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Ao leitor

A eleicdo dos novos prefeitos traz consigo a esperanca de mudanca nas futuras gestoes
municipais. A quadra que se inicia em janeiro, porém, vai exigir dos gestores mais
compromisso e retiddo com a coisa publica, para que ndo se incorra nos desmandos
que estamos a ver pelo pais afora, a partir do descontrole das contas governamentais.

A Revista da FIEC ouviu os prefeitos eleitos dos quatro municipios do Ceard, que alem de
Fortaleza, respondem por 16% do Produto Interno Bruto (PIB) do estado. Nesse debate,
com excegdo de Firmo Camurca, em Maracanau — que foi reeleito — os demais — Naumi
Amorim (Caucaia), Ivo Gomes (Sobral) e Arnon Bezerra (Juazeiro do Norte), assumirdo
pela primeira vez a gestdo municipal.

Mais do que promessas e esperancgas, a Revista da FIEC ouviu deles compromissos que
esperamos que venham a ser cumpridos, sob pena de frustrarem uma gama de eleitores que
neles depositaram suas esperancas de um futuro melhor. A FIEC, por sua vez, acredita que
ao serem legitimados nas urnas, esses gestores estdo aptos a conduzirem com discernimento
e responsabilidade essas cidades.

Ainda nesta edicdo, o leitor poderd entender o novo posicionamento do Instituto Fuvaldo
Lodi (IEL/CE), que passa a se voltar com mais intensidade ao aperfeicoamento de altos
executivos, como meio de oferecer a esse publico uma educacdo em nivel de exceléncia.
Na linha também da educacdo, o deputado federal Ariosto Holanda nos brinda com
artigo no qual trata exatamente da necessidade de aliar conhecimento e trabalho,
mostrando que "os atuais indicadores sociais estdo a exigir, das instituicoes que detém o
conhecimento, agdes que venham contribuir de modo decisivo no processo de educacdo
para o trabalho, em todos os niveis".

Boa leitura!



| CUIDE DOS
TRABALHADORES
DA SUA INDUSTRIA.

PREVINA-OS CONTRA
O CANCER DE PROSTATA

"
AZVL

Confira os valores promocionais
para atendimento durante o més
de novembro de 2016 através da

Central de Relacionamento:

vendas@sfiec.org.br | 4009-6300

QY (85)4009.6300 & wwwsesiceorgbr () fsesiceara ©) Isesiceara ‘

-



NOTAS

0S8

FIEC debate FNE com
Ministério da Fazenda

2016

~p

dl'l10

Tim Gallwey

0 medo como interferéncia
nas organizagoes

Sum

GIOVANNI
SANTOS E

5 «% | FOTOS DE CAPA
= O ? %
J. SOBRINHO

Entrevista




NRS

IS

Juazeiro e Sobral recebem
eventos sobre prevencao
de acidentes

IEL/CE

lToco em
gestao de
exceléncia

28
1

CIDADES CEARENSES

Como os prefeitos eleitos
planejam gerir os maiores
PIBs do estado

CONSELHOS TEMATICOS

Zh

Cointec leva demandas
da FIEC para MINC

ARTIGO

50

Educacdo e Trabalho

MINO

53

A Folha do Mino



F'IEC discute I'N\LE
com secretario de
Acompanhamento

0s

Economico do
Ministério da
I'azenda

\ =

Um grupo de empresdrios cearenses tendo

a frente o presidente da Federacdo das
Industrias do Ceard (Fiec), Beto Studart,
participou de encontro com o secretdrio de
Acompanhamento Econdmico do Ministério

da Fazenda, Mansueto Almeida. Em discussdo,
renegociacdo das dividas do empresariado

da industria com o Fundo Constitucional do
Nordeste (FNE). Atualmente, de um total de R$
22 bilhoes de fundos como FNE, Finam e Finor
emprestados, hd um percentual de 90% de
debitos ndo pagos. Participaram da comitiva os
empresdrios Assis Neto, Carlos Prado e o diretor
da FIEC, Fernando Castelo Branco, e o ex-
deputado federal e consultor Firmo de Castro.



O Sindicato das Construtoras do Ceard (Sinduscon-
CE), promoveu, na Casa da Induistria, encontro das
empresas associadas com o presidente da Caixa
Economica Federal, Gilberto Magalhdes Occhi e
técnicos do banco. O objetivo foi apresentar as ne-
cessidades do setor da construgdo civil e conhecer as
principais alteracoes nos programas de financiamen-
to imobilidrio implementadas pela Caixa. O evento
contou também com a participacdo do vice-presi-
dente de Habitacdo da Caixa, Nelson de Sousa; do
vice-presidente de Riscos do banco, Fdbio Soares; e
do presidente da Camara Brasileira da Industria da
Construgdo Civil (CBIC), José Carlos Martins. O presi-

Presidente da Caixa Lconomica
Federal participa de reunido com
® empresarios na Casa da Industria

dente da FIEC, Beto Studart, abriu o encontro afir-
mando que a reunido marcou um momento especial
de didlogo e de esperanca. “O fato de o presidente

da Caixa estar nos trazendo boas novas mostra que

0 noVo governo € executivo. Reconhece as nossas
Jfragilidades e busca solucoes para resgatarmos um
ambiente de pujanca. Ndo da forma exuberante como
tivemos num passado recente, mas de normalidade.
Tanto a construgdo civil quanto o0s outros segmentos
econdmicos estdo entusiasmados com essa possibili-
dade de retomada da economia. O capital estrangeiro
Jjd estd aportando e estamos criando um cendrio
macroeconomico positivo para 2017, declarou.

Diretor da FILC
¢ homenageado
pelo Sindiverde

Em reunido com os associados no Museu da
Industria, o Sindicato das Empresas de Reciclagem
de Residuos Solidos, Domésticos e Industrias no
Estado do Ceard (Sindiverde) rendeu uma home-
nagem ao diretor administrativo da FIEC, Ricardo
Cavalcante, pela sua contribuicdo ao desenvolvimen-
to do setor. A homenagem contou com a presenca
do presidente da FIEC, Beto Studart, que ressaltou
a importdncia da cadeia produtiva da reciclagem
na economia do estado e do papel do sindicato na
prosperidade das empresas do setor. Na reunido,

o presidente Marcos Albuquerque fez um balanco
das acoes desenvolvidas em 2016 e das atividades
previstas até o fim do ano, como a missdo empre-
sarial a Feira Ecomondo, em Rimini, na Itdlia.
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Industria precisa
qualificar 13 milhoes de
trabalhadores até 2020

O Brasil terd de qualificar 13 milhdes de
trabalhadores em ocupacodes industriais nos niveis
superior, técnico e de qualificacdo entre 2017 e
2020. As dreas que mais demandardo formacdo
profissional serdo Construgdo (3,8 milhdes), Meio
Ambiente e Producdo (2,4 milhdes), Metalmecdnica
(1,7 milhdo), Alimentos (1.2 milhdo), Vestudrio e
Calcados (974.592), Tecnologias da Informacdo

e Comunicagdo (611.241), Energia (661.619),
Veiculos (435.742), Petroquimica e Quimica
(327.629), Madeira e Moveis (258.570), entre

010

outros. Esses profissionais poderdo trabalhar em
vdrios setores, aléem da industria. Os dados fazem
parte do Mapa do Trabalho Industrial 2017-2020
(faca o download da apresentacgdo do estudo

ao fim da reportagem), elaborado pelo Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) para
subsidiar o planejamento da oferta de formacdo
profissional da instituicdo. A pesquisa inédita
também pode apoiar os jovens brasileiros na
escolha da profissdo e, com isso, aumentar suas
chances de ingresso no mercado de trabalho.



Bel'nal'd App A criagdo de dois novos tributos, que

na verdade, seriam um so: um trata da

S“gel'e legiSlag 50 Contribuicdo Geral sobre o Consumo, que

substituiria o PIS/Cofins, e o Imposto Geral

. q“e Slle[i[llil’i a sobre o Consumo, que substituiria o ICMS
e 0 ISS. Essa € a proposta que estd sendo
PIS / C OfillS defendida pelo economista Bernard Appy,
% um dos principais especialistas em tributa-
ICMS e ISS ¢do no pats, que participou de reunido de
diretoria da FIEC para apresentar a propos-
ta. Por seis anos, Appy foi secretdrio-execu-
tivo e de Politica Econdmica do Ministério
da Fazenda, no qual coordenou a criacdo
de uma ampla proposta de reforma tribu-
tdria, levada ao Congresso em 2008, mas
que ndo avancou. Hoje, a frente da direcdo
do Centro de Cidadania Fiscal (CCiF), finan-
ciado por um grupo de empresas (Ambev,
Braskem, Itau-Unibanco, Natura, Vale e
Votorantim), Appy tem mantido didlogo com
a iniciativa privada, entidades de audito-
res e agentes fiscais e com o governo.

Avres Brito diz que
pais vive apogeu
o das instituicoes

O ex-ministro do Supremo Tribunal Federal (STF),
Carlos Ayres Brito, defendeu a atual constituicdo bra-
sileira como uma das mais perfeitas e se disse contra
uma possivel nova constituinte no pais. "Ndo trard
coisas positivas agora'. Ele participou de palestra na
FIEC, a convite do Centro Industrial do Ceard (CIC) e
do escritorio VPAR Associados, quando falou sobre

o tema “Combate a corrupgdo, Seguranca Juridica

e Estabilidade Economica e Negocial” Permeando
sua fala com passagens poéticas, Ayres Brito afirmou
que o empresdrio brasileiro tem que exercer sua
atividade economica, como preceitua a constitui-
cdo, mas também tem que respeitar a constituicdo
quando esta se refere a funcdo social das empresas.

on



F'ILC sedia
instalacio da
Camara de
Comércio e
Industria Brasil
— Alemanha do
Ceara

012

A Federacdo das Industrias do Estado do Ceard (FIEC) sediou a sole-
nidade de lancamento da Camara de Comércio e Industria Brasil —
Alemanha do Ceard. A Camara Brasil-Alemanha atua com o objetivo de
desenvolver a¢des para atrair investimentos, ampliar o comércio bilate-
ral, incentivar a cooperacdo entre os paises, além de fortalecer os ne-
gacios de seus associados. O evento contou com a parceria da FIEC, em
conjunto com o Centro Internacional de Negdcios. Alem da Alemanha,
o Ceard possui uma Camara de Comércio e Industria com Portugal.

Ameéndoas do Brasil
vence o Prémio ILL de
Lstagio 2016 na categoria
Grande ELmpresa

A empresa cearense Améndoas do Brasil, industria filiada ao
Sindicaju, foi a vencedora na categoria Grande Empresa do
Prémio IEL de Estdgio 2016. Os melhores estagidrios, as insti-
tuicoes de ensino que se destacaram e as empresas com as me-
lhores prdticas de estdgio foram anunciados durante evento em
Salvador/BA, na solenidade de entrega do Prémio IEL de Estdgio
2016. O Ceard também foi premiado na categoria “Estagidrio
Destaque’: o estudante Pedro Douglas Vasconcelos, de Engenharia
de Producdo/UFC e estagidrio da UNIMED Fortaleza foi o ter-
ceiro colocado. A Estdcio de Sd também foi contemplada com o
terceiro lugar na categoria "Instituicdo de Ensino Superior'.



Lquipamentos
de tecnologia

¢ inovacao sao
parte das novas

instalacoes da
Lscola ELBLEP

Incorporar modernidade em suas modalidades de ensino

estd entre as diretrizes do Servico Social da Industria (SESI/
CE) e o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI/
CE). Nesse sentido, aconteceu a inauguracdo da 2% etapa da
Escola de Educacdo Bdsica e Educacdo Profissional (EBEP), na
Parangaba, com apresentacgdo dos seguintes equipamentos:
Biblioteca SESI/SENAI componente da Rede de Bibliotecas

do Sistema FIEC — Jaime Machado da Ponte; salas temdticas
dos programas SESI Matemdtica, Google for Education e Lego
Zoom Education; e, ainda, laboratorio de informdtica. O presi-
dente da Federacdo das Industrias do Estado do Ceard (FIEC),
Beto Studart, participou da solenidade e foi homenageado
pelo superintendente regional do SESI/CE, César Ribeiro, por
sua colaboracdo na formacgdo da Escola EBEP. Em sua fala,
Ceésar Ribeiro destacou a dedicacdo e o incentivo do presidente
Beto Studart para a realizacdo dos trabalhos desenvolvidos

na Escola EBEP. que proporcionam educacdo de qualidade

e ferramentas importantes para o aprendizado didrio dos
alunos, como jogos educacionais e modelos de tecnologia.




A equipe do Niicleo de Meio Ambiente da FIEC re-
cebeu um grupo de mestrandos em Direito da
Faculdade Sete de Setembro, para apresentar as
acoes e a atuacdo do Sistema FIEC na drea am-
biental. Renato Aragdo, gerente do NUMA, explicou
como é feito o assessoramento técnico e juridi-
co-ambiental dos sindicatos e seus dafiliados, com
orientacoes as industrias no que se refere ds suas
responsabilidades com o meio ambiente. A advogada
do NUMA, Elaine Cristina de Moraes Pereira, falou
ainda das atividades desenvolvidas em 2015 e 2016.

Projeto
Solucoes em
Gestdo da
Inovacao e
Empresarial é
apresentado
para pequenas
industrias

o4

10.

Lquipe do NUMA
apresenta acoes
ambientais

a grupo de
mestrandos

Com o objetivo de aumentar o grau de
maturidade das pequenas empresas rela-
cionadas a gestdo da inovagdo, foi apre-
sentado o projeto Solugcbes em Gestdo da
Inovagdo e Empresarial para Pequenas
Empresas Industriais do Ceard. O projeto tem
a parceria da Federacdo das Industrias do
Estado do Ceard (FIEC), do Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae) e da Confederacdo Nacional da
Indistria (CNI), com execucdo do Instituto
Euvaldo Lodi (IEL/CE). O projeto € dividido
em quatro fases: diagnostico, com aplicacdo
de mapeamento e consultoria; diagnosti-

co de medicdo dos resultados; e avaliacdo
de diagnosticos realizados pelo IEL/CE.




Cursos do ILL/CL: compre
® agora através do site

Ficou mais fdcil adquirir os cursos do do para loja virtual do IEL/CE, onde poderd
Instituto Fuvaldo Lodi (IEL/CE). Todos 0s Jazer seu cadastro ou concluir a compra
cursos de educacgdo empresarial e palestras/  caso jd tenha conta na loja. Os pagamen-
workshops do Instituto, com excec¢do dos tos poderdo ser feitos via boleto bancdrio
cursos de pos-graduacdo, estdo a venda ou cartdo de crédito. E mais: nos 45 anos
via e-commerce. De modo rdpido, prdtico do IEL/CE, o publico estd ganhando, de

e seguro, os interessados podem acessar presente, descontos de 20% a 30% em

o site http:/www.iel-ce.org.br/para-voce/ diversos cursos realizados. Confira mais
cursos/, escolher um ou mais cursos e clicar no site. Mais informacgoes: (85) 4009-6300
em “comprar’. O usudrio serd encaminha- e centralderelacionamento@sfiec.org.br .

Tomou posse, durante reunido da Diretoria Plena da
FIEC, a nova diretoria do Sindicato das Industrias
Quimicas, Farmacéuticas e da Destilacdo e Refinacdo
de Petroleo no Estado do Ceard (Sindquimica), para o
mandato no quadriénio 2016-2010 . Marcos Anténio
Ferreira Soares assumiu o cargo pela segunda vez.

A nova diretoria foi eleita por aclamacdo.

O Sindquimica completa 30 anos em 2016. Marcos
Soares € formado em Administracdo de Empresas
pela Universidade de Fortaleza (Unifor), com pos-gra-
duacdo em Gestdo da Qualidade pelo IEL/FIEC, com
parceria da Universidade Federal do Ceard (UFC) e em
Tecnologia da Inovacdo pelo IFCE, em parceria com

a Universidade de Ben Gurion/Israel. Ele é também

conselheiro do SENAI/CE, do NUTEC/CE, e membro posse nova
do Conselho Fiscal do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE). 2 s

Marcos Soares € proprietdrio das empresas Fortsan dll'et()l'la do

do Brasil Industria Quimica e Farmacé utica e diretor

@ V4 @
administrativo da Insopro Industria de Embalagens. Slndq“lmlca

o15
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Drauzio Varella
lanca campanhas

do SLSI durante
palestra na FILC

O ATA Carnet (acrénimo das expres-
soes em francés Admission Temporaire
e Temporary Admission, em inglés) é
um documento aduaneiro que via-
biliza a exportacdo e a importacdo
tempordria de produtos sem a incidén-
cia de impostos. Agora, o documento
estd disponivel também para empre-
sas cearenses, com apoio do Centro
Internacional de Negocios da FIEC.

016

Atualmente, é raro encontrar quem ndo tenha pelo
menos um amigo ou parente que jd tenha sido vitima
de cdancer. Os avancos da medicina tém permitido

o desenvolvimento de tratamentos eficazes, mes-

mo para 0s casos mais agressivos, mas uma serie

de fatores parecem influenciar na cura, ou ndo, do
paciente tratado, numa mistura que envolve genetica,
estilo de vida e um pouco de sorte. Em todos 0s casos,
o diagnastico precoce € apontado como componente
decisivo para um desfecho feliz; e o acesso a infor-
macdo aparece como caminho fundamental para a
prevencdo. O médico oncologista, cientista e escritor
Drauzio Varella tem dedicado sua vida a informar
sobre sintomas e tratamentos de diferentes enfermi-
dades. Com base nesse conceito, 0 médico proferiu
na FIEC a palestra “Outubro Rosa e Novembro Azul:
precisamos tocar nesse assunto’, conscientizando
sobre a importancia da prevencdo do cdncer de
mama e do cancer de prostata. O evento fez parte

de mais uma edi¢do do projeto Ideias em Debate,
criado pela atual gestdo da Federacdo das Industrias,
e marcou a abertura das campanhas Outubro Rosa e
Novembro Azul do Servico Social da Induistria (SESI/
CE). O prédio da FIEC foi iluminado na cor rosa.

Centro
Internacional de
Negocios da F'IEC
esta apto a emitir o
ATA Carnet
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FILC pré-aprova
projetos para sete
setores industriais
no Procompi

Uma manhd de brincadeiras, atividade fisica e muita
animacdo. Foi assim o evento Didrio na Praca, rea-
lizado no dia 12 de outubro, na pragca Doutor Carlos

Alberto Studart Gomes, conhecida como Praca das
Flores, em comemoracgdo ao Dia das Criancas. O
presidente da FIEC, Beto Studart; o diretor do SENAI/

CE, Paulo André Holanda; o superintendente do SESI/

CE, Cesar Ribeiro; o gerente geral do Sistema FIEC,
Erick Picanco; o gerente do Nucleo de Meio Ambiente
(Numa), Renato Aragdo; e colaboradores do Sistema
FIEC estiveram presentes com as familias. O SESI
participou oferecendo Avaliacdo Fisica (medicdo de

IMC) com orientacdes nutricionais, aulbes de Zumba,

atendimento na Unidade Movel Odontoldgica do

SESI, com aplicacdo de flior, e na Unidade Movel de

Educacdo, com agées educativas de informdtica.

O Niicleo de Convénios e Parcerias (Nucop), instru-
mento criado na gestdo do presidente Beto Studart
a frente da Federacdo das Industrias do Estado

do Ceard (FIEC), para, em parceria com o Sebrae,
fortalecer a competitividade industrial, pré-aprovou
sete propostas para realizacdo de projetos junto

as industrias cearenses, no Procompi — Programa
de Apoio a Competitividade das Micro e Pequenas
Industrias — para os proximos dois anos. A iniciati-
va € uma parceria entre a Confederacdo Nacional
da Induistria (CNI) e o SEBRAE nacional. Das sete
pré-propostas aprovadas pela CNI, cinco serdo exe-
cutadas na primeira chamada. As outras duas ficam
para a segunda chamada do projeto, quando todas
as propostas sdo recebidas e 0s recursos restan-

tes sdo disponibilizados. Os projetos sdo das dreas
metalmecanica na Regido Metropolitana de Fortaleza
(Simec), cosméticos e saneantes (Sindquimica),
polpa de fruta e alimentos naturais (Sindialimentos),
calcados e acessorios na Regido Metropolitana de
Fortaleza (Sindcalf) e reciclagem (Sindiverde).

SLSI participa

do Vida Saudavel -
Diario na Praca, com
programacao para
criancas ¢ adultos
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Lventos sobre

NRs mobilizam

Juazeiro e
Sobral

0 Conselho de Relacdes Trabalhistas e Sindicais da
FIEC (Cosin) e o SENAI promoveram mais dois encon-
tros nas cidades de Juazeiro do Norte e Sobral, como
parte das acoes visando orientar trabalhadores e em-
pregados arespeito das Normas Regulamentadoras
(NRs). No Brasil, existem 36 normas regulamentadoras,
de observancia obrigatéria pelas empresas privadas
e publicas e pelos 6rgaos publicos da administracao
direta e indireta, bem como pelos 6rgdos dos poderes
Legislativo e Judicidrio, que possuam empregados re-
gidos pela Consolidacdo das Leis do Trabalho (CLT). O
ndo cumprimento das NRs acarreta ao empregador a
aplicacdo de diversas penalidades. Em Juazeiro, cerca
de 350 pessoas lotaram o auditério do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IFCE) para
acompanhar a palestra "NR-12 - Porque se Adequar?",
proferida pelo engenheiro de Seguranga do Trabalho,
consultor e professor do SENAI/CE, Thomas Torres. Thomas
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I NO BRASIL, EXISTEM 36 NORMAS REGULAMENTADORAS
DE OBSERVANCIA OBRIGATORIA

focou sua apresentacao, ressaltando que a Norma define
referéncias técnicas, principios fundamentais e medidas
de protecdo para garantir a sadde e a integridade fisica
dos trabalhadores e estabelece requisitos minimos para
a prevencdo de acidentes e doencas do trabalho. Ele
abordou ainda a portaria n? 509, que estabeleceu ajustes
pontuais no texto geral da NR-12.

Ao abrir o encontro, o delegado regional da FIEC no
Cariri, Marcos Tavares, destacou a importancia da dis-
cussdo sobre o tema, lembrando que a adequacao as
normas impede problemas futuros com custos sociais e
financeiros bem maiores. Jd o diretor-regional do SENAI
Ceard, Paulo André Holanda, reforgou a fala de Tavares,
destacando que o conhecimento é uma das melhores
formas de trazer produtividade as empresas, ressaltan-
do que essa tem sido uma das vertentes do SENAI em
sua gestdo. De acordo com o engenheiro de seguranca
do trabalho, Thomas Torres, palestrante do encontro, o
custo com beneficios e aposentadorias por acidentes
de trabalho é de R$ 14 bilhdes por ano. O custo total da
previdéncia com acidentes de trabalho chega a R$ 71
bilhdes e para as empresas o gasto é de R$ 41 bilhdes/
ano (custos segurados e ndo segurados). O niimero de
dias perdidos por acidentes de trabalho cresceu 23% nos
Gltimos anos, quando a média de dias perdidos passou
de 14,41 para17,68. O Brasil esta em quarto lugar mundial
em nimero de acidentes de trabalho.



I EM JUAZEIRO, CERCA

DE 350 PESSOAS LOTARAM

0 AUDITORIO DO INSTITUTO
FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E
TECNOLOGIA DO CEARA (IFCE) PARA
ACOMPANHAR A PALESTRA "NR-12
- POR QUE SE ADEQUAR?"

Para o presidente do

Cosin, Jaime Bellicania,

os auditorios lotados em
Juazciro e Sobral mostram
a importancia do tema e a
necessidade das pessoas em
adquirirem conhecimento
sobre as \Rs.

Em Sobral, a palestra"NR 10 - Por que se Adequar?" levou
cerca de 200 pessoas ao Centro de Convencoes e foi
conduzida pelo professor da Unicamp, Miranda Junior. O
gerente de RH da Grendene, André Luis Pinto, atuou
como moderador do debate ap6s a palestra. O delegado
regional da FIEC na Zona Norte, Jocely Dantas, destacou
a forca e a importancia da Federacdo das Inddstrias do
Estado do Ceara (FIEC) ao trazer o tema da seguranca de
trabalho na drea elétrica, citando o presidente da FIEC,
Beto Studart, como homem de larga visdo ao incentivar
arealizagcdo desses eventos. Para o presidente do Cosin,
Jaime Bellicanta, os auditérios lotados em Juazeiro e
Sobral mostram a importancia do tema e a necessidade
das pessoas em adquirirem conhecimento sobre as NRs.
De acordo com ele, o Conselho tem esse papel de dis-
seminar a cultura da informagdo como meio de garantir
uma melhor qualificacdo e a consequente melhoria de
produtividade para as empresas. m
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reposicionamento
para atender aos

altos executivos

POR AMELIA GOMES
FOTOS GIOVANNI SANTOS

0 inicio de um novo ciclo marca os 45 anos de atu-
acdo no Ceara do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE),
entidade ligada a Federacao das Indiistrias do Estado
do Ceara (FIEC). Seu histérico de atividades se destaca
pelas acdes desenvolvidas em duas areas principais:
educacgdo e carreiras, com a indicacao de talentos para
empresas; e tecnologia e inovagdo, com a realizagdo de
consultorias em gestdo empresarial, estimulando novos
processos dentro das empresas.

Neste novo momento, o inicio dos trabalhos estd vol-
tado ao fortalecimento da drea de educacao executiva.
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Segundo o superintendente do IEL/CE, Ricardo Sabadia,
essa diretriz foca na alta gestdo, com contetidos de alto
nivel e exercicios voltados para o trabalho da empresa
na qual atua o profissional, com aulas praticas dentro das
organizagdes, gerando excelentes resultados.

Como parte da consolidagdo desse novo momento, em
parceria com a Florida Internacional University (FIU), foi
realizado no Hotel Dom Pedro Laguna, em Aquiraz, o curso
Gestdo Estratégica em Tempos de Turbuléncia e Disrup-
tura. Durante dois dias de imersdo, no més de outubro,
64 empresarios e executivos tiveram a experiéncia de
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partilhar capacitacdo de exceléncia, com a abordagem
de estratégias inovadoras para a competitividade. Entre
as principais temadticas apresentadas, mercado global,
desafios gerenciais e inovacao. O contetido do curso foi
desenvolvido conforme arealidade do mercado brasileiro.

Ricardo Sabadia diz ter recebido feedbacks positivos em
relacdo ao trabalho realizado durante o evento e, ainda,
quanto ao reposicionamento da instituicdo. Ele acres-
centa que “a equipe do IEL/CE ja esta preparando outro
evento em parceria com a FIU, desta vez na Flérida/EUA,
que prevé a realizacdo de visitas técnicas e discussdes
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I RICARDO SABADIA,
SUPERINTENDENTE DO
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durante cinco dias. Essa sera uma oportunidade para
levar as pessoas para vivéncias mais ampliadas e atuais”.
Sabadia diz ainda que, diante da experiéncia, o curso
entra para o calendario do Sistema FIEC assim como
para o calendario do IEL, a ser realizado pelo menos
uma vez por ano.

O presidente da FIEC, Beto Studart, participou do trei-
namento e disse ter sido um momento para nivelar o
conhecimento. “Eu compreendo o evento como relevante
por promover o nivelamento do conhecimento entre 0s
empresarios e executivos presentes. Como entusiasta
do avanco das tecnologias, pude me nivelar junto com
meus pares”, ressaltou.
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N DURANTE DOIS DIAS,

64 EMPRESARIOS E EXECUTIVOS
TIVERAM A EXPERIENCIA DE
PARTILHAR CAPACITAGAO

DE EXCELENCIA

Entre as demais participantes, Myriam Marques, asses-
sora do IEL/RJ, elogiou a maneira como foi apresentado
o conteudo, “com clareza, simplicidade e interatividade”.
E ao parabenizar o IEL/CE, disse ter sido fundamental
para a troca de informagdes aliar a teoria aos debates.

Outro foco do trabalho voltado a educacao executiva é
a realizacdo de palestras de alto nivel. Para a estreia,
o IEL/CE trouxe o precursor do conceito de coaching e
pioneiro no movimento da psicologia aplicada ao esporte
e ao mundo corporativo, Tim Gallwey. Pela primeira vez
em Fortaleza, a palestra do consultor reuniu mais de 800
pessoas no Teatro Rio Mar Fortaleza.

Na ocasido, Tim falou sobre 0 método desenvolvido por
ele chamado de “The Inner Game” ou “O Jogo Interior”,
que contribui para o melhor desempenho do individuo
por si préprio, de gestores, executivos, colaborado-
res e equipes. Segundo Sabadia, a expectativa é que
em 2017 outros grandes palestrantes possam parti-
lhar seus conhecimentos com os executivos cearenses.




I A NOVA DIRETRIZ FOCA
NA ALTA GESTAO, COM AULAS
PRATICAS DENTRO DAS
ORGANIZACOES, GERANDO
EXCELENTES RESULTADOS

E-COMMERCE

Para facilitar o processo de compra, outra grande ini-
ciativa do IEL/CE foi a implantacdo do e-commerce. Os
cursos de educagdo empresarial, palestras e workshops
do instituto, com excegdo dos cursos de pés-graduacgao,
agora estdo disponiveis para venda através da Internet.
0 usuario escolhe o que pretende comprar por meio do
site www.iel-ce.org.br e ao clicar na opgdo de compra
serd reencaminhado para loja virtual do IEL/CE. Conforme
enfatizou Ricardo Sabadia, o IEL/CE é o primeiro Insti-
tuto Euvaldo Lodi do pais a aderir 100% a modalidade
e-commerce, a fim de “trabalhar de maneira focada, com
conquista de bons resultados”, destacou.

RETROSPECTIVA

Os ganhos sdo frutos de parcerias e trabalhos ja desen-
volvidos desde 2015. Conforme lembra o superintendente
da instituicdo, a primeira das mudancas foi a parceria
firmada com a Faculdade da Industria do IEL/PR, para a
realizagao de cursos de pés-graduagdo com certificagao
propria. Ele disse, ainda, que os avangos continuaram
com a implantagdo da oferta de cursos na modalidade
de Educagdo a Distancia (EAD). “Essa pratica fortaleceu
o relacionamento com a Faculdade da Industria”, ressal-
tou. ComaFIU, a parceria também foi firmada em 2015. Na
época, a previsao era de atuar com programas de imersdo
para altos executivos, conforme se cumpre atualmente.

I A EQUIPE DO IEL/CE
JA ESTA PREPARANDO
OUTRO EVENTO EM
PARCERIA COM A FIU

MAIS NOVIDADES

Os planos relacionados ao reposicionamento continuam
para 2017. Entre as proposicdes, o lancamento de novos
cursos de pés-graduacao, como “Lideres para Inovacao”,
com disciplinas de gerenciamento de projetos, introducdo
de produtos ao mercado, processo de inovagdo, desen-
volvimento estratégico de negdcios e empreendedoris-
mo; e “Gestores Empresariais”, que trabalhara aspectos
relacionados a liderancga, gestdo financeira e controle de
custos, estratégia empresarial, negociagdo, gestdo da
inovacdo e sistemas logisticos. “Nés queremos ampliar
as oportunidades para os trabalhadores da industria, ao
ofertar para eles cursos de graduagdo na modalidade
semipresencial”, explica o superintende Ricardo Sabadia.
Ele destaca, ainda, que todos esses processos estdo ali-
nhados as mudancgas do tempo. “Estdo alinhados com as
atualizagBes necessarias dentro das organizagdes. O IEL
cumpre seu papel ao estar antenado, 20 manter-se um
passo a frente, sinalizando para as organizacdes o que estd
sendo colocado de maneira inovadora, a nivel nacional e
internacional, de modo a surpreender seu publico”, finaliza.
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http://www.iel-ce.org.br/

BATE-PAPO

Revista da FIEC — Como surgiu o con-
ceito do Coaching?

Tim Gallwey — O Coaching surgiu a
partir da existéncia de uma lacuna muito
grande entre as organizacdes e seus
colaboradores. As organizagdes estavam
sempre focadas nos resultados exter-
nos para que pudessem dar mais valor
aos seus acionistas. Mas os colabora-
dores muitas vezes nem sabiam quem
eram esses acionistas, o que fazia com
que eles ndo estivessem conectados
fortemente com algo motivador para
o trabalho. Ou seja, estavam longe de
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estarem engajados com as necessidades
da organizacao. O que nés poderiamos
fazer para colocar as necessidades dos
colaboradores alinhadas as necessidades
das organizac6es? Essa foi uma grande
oportunidade de alinhar o que as pessoas
tém como objetivos ao que as empresas
tém como objetivos. Os dois lados pre-
cisam perceber que os seres humanos
tém uma parte interior, tém sentimentos,
pensamentos, crencas e desejos, e que a
organizacdo busca resultados fora dela.
N6s somos seres internos olhando para
o mundo que nos rodeia.

RF — Como o ser humano deve fazer
para conseguir o equilibrio entre o
que é trabalhado e o que deve ser
executado?

TG — O ser humano é muito mais ca-
paz do que ele acredita e do que a or-
ganizacao acredita. Mas também tem
diferentes metas e objetivos. O mais

importante € que ele pode ser guiado,
pode ser direcionado por seus préprios
potenciais. Quando hd a tentativa sem
sucesso de pegar a tampinha de uma
garrafa, é porque a pessoa estd pensando
que ndo é boa nisso e espera por falhar,
fazendo com que a tentativa de pegar a
tampinha se torne mais dura. No mo-
mento em que ele ndo se preocupa em
pegar essatampinha e passa a observar
0 movimento que ela faz, o exercicio
continua com a mesma dificuldade do
inicio, mas ndo ha problema em nao
pegar a tampinha, fazendo com que a
pessoa consiga pegd-la.

RF — Como funciona o processo de
Coaching dentro das organizacoes?

TG — Né6s temos um sistema bem dese-
nhado, de como, quando e de que forma
aprender. E simples: ao acompanhar
um CEO de uma empresa, ele disse que
tinha um gestor muito agressivo, que
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nunca falava normal com sua equipe,
que falava de maneira dura mesmo. Essa
era a forma dele de se exercitar. 0 CEO
perguntou se era possivel trabalhar com
esse gestor o processo de Coaching.
Uma das ferramentas a ser usada € se
colocar na pessoa do outro e dizer o
que esta pensando, sentindo, na pele
do outro. Nesse caso, por exemplo, ao
me colocar na pele do gestor agressivo
e dizer que ele precisa do processo de
Coaching, ele ha de responder de for-
ma brava, pois os gestores ndo gostam
de receber esse tipo de treinamento,
eles acreditam que ndo precisam. A
estratégia usada com o diretor foi dizer
para ele que estavamos realizando uma
pesquisa sobre como as diretorias tém
contato com as pessoas. Ele entendeu
e quis, de imediato, saber o que deveria
fazer. Falei que na primeira semana
deveria olhar nos olhos das pessoas.
Essa € a maneira de dar para ele foco
e distrair o lado da mente dele que €

agressivo. Uma semana depois, ele disse
ter sido estranho o fato de as pessoas
ndo olharem de frente para ele nos dois
primeiros dias. Ja a partir do terceiro
dia, ele passou a perceber mudancas,
e destacou ter sido incrivel o fato de as
pessoas olharem para ele. Eu perguntei
o0 que havia sido feito de diferente e ele
disse que nao havia feito nada.

RF — Dentro das organizacdes, quais
as principais interferéncias?

TG — 0 medo, por estar ligado ao julga-
mento. As pessoas tém medo de serem
julgadas, de ndo serem bem-vistas pelos
outros. Elas tém duvidas relacionadas a
competéncia para fazer o que foi pedido,
no tempo em que foi pedido e acabam se
estressando para agir. O tédio também
€ uma interferéncia. Pensar no que vocé
sabe e no que vocé ndo sabe. O medo
da hierarquia, do desconhecido. A dife-
renca de geragdes € uma interferéncia.

I TIM GALLWEY:
"A LIDERANGA
PRECISA MUDAR
PARA LIDAR COM A
GERAGAO Y. ELES
NAO TEM MEDO DA
HIERARQUIA".

A geracdo X reclama mais, enquanto a
Y tem mais demandas e, ainda assim,
0 ego deles € alto. Eles querem que as
coisas acontecam de maneira rapida e
objetiva. Talvez ai vocé tenha uma grande
oportunidade de aprendizagem. Eles
ndo tém medo da hierarquia. A lideranca
precisa, por exemplo, mudar para lidar
comageracaoyY.m
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Eleicao de TASSO JEREISSATI

Ha 30 anos nascia
um novo Ceara

No dia 15 de novembro de 1986, um grupo
de jovens empresdrios oriundos do CIC foi
eleito pelos cearenses para mudar os
destinos do Estado. Ha 30 anos, Tasso
Jereissati ganhava a eleicao para governador
do Ceara.

O entusiasmo mudancista que tomou conta
do Ceard e a credibilidade executiva das
liderangas emergentes uniram a sociedade e
proporcionaram expressiva quantidade de
votos em memordvel campanha.

Alegitimacio através do voto foi o aval para
o governo Tasso Jereissati produzir um
modelo de gestao baseado na austeridade e
no planejamento, com foco em resultados.
No chamado “Governo das Mudancas™,
implantou uma reforma administrativa
marcada por moralidade, impessoalidade e
meritocracia, consolidou programas de
largo alcance social e executou amplo
projeto de modernizacio da infraestrutura.

O Ceara parabeniza o senador Tasso Jereissati, grande lider
desse periodo de nossa historia, na certeza de que seu legado

permanece sempre pI'CSCIltC.
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L'irmo Naumi
Camurca Amorim

Ivo Arnon
Gomes Bezerra
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O que pensam

0s gestores das
cidades com maior
PIB do Ceara para
além da capital

DE ACORDO COM OS DADOS MAIS RECENTES DO INSTITUTO
BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATISTICA (IBGE), OS CINCO
MUNICIPIOS DO CEARA COM MAIOR PRODUTO INTERNO
BRUTO (PIB) RESPONDEM POR 61,73% DO TOTAL DO ESTADO.
PELA ORDEM, OS RESPONSAVEIS PELOS MAIORES PIBS
CEARENSES SAO, RESPECTIVAMENTE: FORTALEZA (45,72%),
MARACANAU (5,75%), CAUCAIA (4,19%), SOBRAL (3,11%) E
JUAZEIRO DO NORTE (2,96%). EXCETUANDO A CAPITAL, AS
QUATRO OUTRAS CIDADES POSSUEM JUNTOS 16,01% DO

PIB DO CEARA. COM AS ELEICOES MUNICIPAIS DESTE ANO,
TRES DELES (CAUCAIA, SOBRAL E JUAZEIRO DO NORTE)
PASSAM A CONTAR COM NOVOS GESTORES. NA CIDADE DE
MARACANAU, O ATUAL PREFEITO, FIRMO CAMURCA, FOI
REELEITO. A REVISTA DA FIEC APROVEITOU ESSE MOMENTO
DE TRANSICAO PARA OUVIR OS PREFEITOS ELEITOS DESSES
QUATRO MUNICIPIOS, PARA SABER COMO PRETENDEM
CONDUZIR SUAS GESTOES NOS PROXIMOS ANOS.

POR LUIZ HENRIQUE CAMPOS
E BRENDA ALVINO
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MARACANAU

Firmo
Camurca




Revista da FIEC — O senhor foi ree-
leito. O que se pode esperar de sua
segunda gestao?

Firmo Camurca — Ficamos felizes. O
resultado mostrou que a nossa reelei-
¢do, da forma como aconteceu, com
mais de 72%, em nivel de estado, foi
uma das maiores. Mostra a credibilidade
do municipio, que estamos acertando,
mesmo diante desse grau de dificuldade
que assola o pais. Desde o0 ano passa-
do, estamos perdendo receita. Este ano
acredito que vamos perder em torno de
5%, porque temos uma inflacao de 11%.
Isso é grave. Além de tudo, as receitas
que estavam vindo do Governo Federal
ficaram escassas. As receitas de depu-
tados federais, tanto individual como
de programacao do préprio governo
federal. Gracas a Deus a gente vem desde
o primeiro momento fazendo um ajuste
nas nossas contas. Tanto €, que desde
janeiro de 2013, fazemos uma provisao

de férias, de 132 saldrio, e estamos pro-
curando honrar todos os créditos. N6s
sempre, dentro do 52 dia dtil, pagamos
a nossa folha. Isso é importante para a
gestdo. Da crédito aos nossos servidores.
Nés somos o maior polo industrial do
estado do Ceara e o que € atrativo hoje
estar em Maracanad? Primeiro a nossa
localizacdo. Muito préximo a Fortaleza,
a0 aeroporto, aos portos, tanto do Pecém
como o do Mucuripe. Essa localizagao
é estratégica. N6s somos cortados por
duas CEs, um anelvidrio que interliga as
Brs. Essa localizacdo é extremamente
positiva. Depois da localizacdo, a nossa
infraestrutura. Temos uma infraestrutura
invejavel. Por ser o maior polo industrial
do estado, na sua concepcao inicial, ndo
temos problema com dgua tratada, dgua
bruta, com energia de ponta, com uma
lagoa de estabilizacdo. Tudo isso favo-
rece para que sejamos um municipio em
que as pessoas busquem se instalar, e
prova disso é que temos aqui as maiores

empresas. Nao apenas do estado, mas
do pais, e algumas multinacionais. Re-
centemente a Ambev se instalou aqui.
0 Frangolandia, a antiga Coca Cola, hoje
Solar, vai fazer uma das maiores amplia-
¢oes, tanto que a Solar vai passar a ser
a terceira maior do pais, instalada em
Nnosso municipio.

RF — Qual o percentual de ocupacao
do Distrito Industrial?

FC - Hoje, todo o Distrito Industrial esta
ocupado. Mas tém empresas que tra-
balham mais no campo especulativo.
Empresas que tém uma drea grande,
que ndo estdo ocupando toda; empresas
que tém questdes judiciais, empresas em
que a pessoa ndo estd mais operando e
a pessoa cobrava um valor alto. O que
nos procuramos fazer? Desde a época
do prefeito Roberto Pessoa, se procurou
mostrar que o Distrito Industrial ndo era
para especular. Era para gerar renda,
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gerar oportunidade para a sociedade,
para os maracanauenses. Entdo, nos
ingressamos com algumas utilidades
publicas. Quando um empresario queria
cobrar um valor alto, nés decretamos
utilidade publica. Outra medida foi a
desapropriacdo de empresa que ndo esta
em funcionamento, e com isso conse-
guimos ainda colocar muitas empresas
em Maracanal. Ainda hoje temos areas
que ndo sdo do municipio nem do esta-
do, que sdo particulares, mas que nao
estdo em pleno funcionamento. E ai que
entra 0 municipio, que entra o estado,
para que possamos favorecer a quem
tem interesse de montar sua estrutura
dentro de Maracanad.

RF — Prefeito, vocés enfrentam pro-
blemas que nao sao de hoje, que é a
questao davioléncia e do acesso pelo
Anel Viario, que é uma obra que nunca
termina. Como o senhor pretende
encaminhar isso nesses préoximos
quatro anos?

FC — No campo da violéncia, temos
dentro do Distrito Industrial uma com-
panhia da Policia Militar. Mesmo tendo
essa companhia dentro do Distrito, ainda
ha instabilidade. Ainseguranca é grande.
Entdo, uma das coisas que vamos ofe-
recer —uma melhoria muito grande —é
no campo da iluminagdo. Nés vamos
iluminar, vamos urbanizar alguns pontos
dentro do Distrito Industrial, a pavimen-
tacdo também sera melhorada. Temos
algumas vias dentro do Distrito Industrial
que carecem de uma melhor intervencdo.
Ha dreas que vamos ter uma ronda da
Guarda Municipal e a substituicdo das
lampadas brancas por de LED. E um
programa piloto do municipio. Ja fizemos
no Conjunto Industrial, no Esplanada, no
Jereissatil e Il que é o maior conjunto da
América Latina, e agora vamos trabalhar
dentro do Distrito Industrial. N6s temos
aqui a Secretaria de Trabalho e temos
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uma coisa muito positiva que é a mdo
de obra. Essa questdo da mao de obra,
primeiro € muito proximo, quem mora
nos Conjuntos Habitacionais ou Con-
junto Novo Maracanad, no Jereissati | ou
Jereissati Il, no Timbd, no Acaracuzinho
fica muito préxima ao Distrito Industrial
e nos, através da Secretaria do Trabalho,
estamos criando, capacitando, instruindo
de acordo com o perfil da necessidade
das empresas. E muito importante essa
parceria que nés temos ndo s6 com o
SINE Municipal, mas dentro da Secretaria
do Trabalho.

RF — E sobre o Anel Viario?

FC — A questdo do Anel Vidrio, essa é
uma obra da Unido, mas quem estd a
frente é o estado. Mas o Ministério do
Transporte é um ministério do PR. Entdo,
nos ja estivemos la. A Deputada Gore-
te Pereira (PR) também esta ajudando
muito, inclusive ajudando ao governador
Camilo Santana para que possa afastar
esse entrave. Porque se vem no Anel Vid-
rio duplicado e quando chega na CE-060
e na CE-065, surgem dois gargalos. Ai
torna-se um grau de dificuldade muito
grande. Esse é um problema muito sério.
Estamos vendo as dreas desapropriadas
no entorno do Distrito Industrial, tanto na
CE-065 que € de Maranguape, como na
Ceasa também, e isso precisa ser feito
rapido. Ainda esta muito lento. Mas o fato
€ que as desapropriacfes estdo aconte-
cendo, e o que depender do municipio
para que isso se torne efetivo, seremos
um parceiro.

RF — Prefeito, para um municipio
como o do Maracanaii, que o seu de-
senvolvimento depende substancial-
mente da agua, como o senhor esta
lidando com isso?

FC — Essa questdo € preocupante. Hoje
todos os reservatérios do estado e que

abastecem a Regido Metropolitana estdo
com menos de 10% da sua capacidade.
Essa questao da transposicdo do Rio Sdo
Francisco ja vem ha muito tempo e a coisa
ndo vem atingindo o objetivo ideal que é
essa transposicdo. Estamos tendo con-
tato com a Secretaria do Meio Ambiente
e as empresas do municipio de Maraca-
nad para que cavem pogos profundos,
para que possam se adequar, para que
p0Ssamos encontrar mecanismos para
minimizar essa questdo que é grave,
muito grave. Grave para a sociedade e
também para as empresas que € quem
gera oportunidades, que é quem gera
renda. Isso diminuindo vai agravar ainda
mais a nossa crise econdmica, porque
vai gerar o desemprego e a produgdo
vai cair. E importante que o Governo do
Estado tenha essa sensibilidade e nés
estamos procurando fazer a nossa parte,
mas muito preocupados.

RF — Como o senhor pretende, nessa
segunda gestao, atuar com ainiciativa
privada? O senhor tem algum tipo
de acao que queira implantar com o
Sistema S? O que o senhor sugeriria?

FC — O Sistema S aqui em Maracanau
tem um espaco fisico muito evoluido.
NG6s temos a oportunidade, através da
Secretaria de Educacdo, de estar sempre
conversando com o Sistema S. Vamos
conversar agora com a Secretaria do
Trabalho para que no campo da capa-
citacdo, até porque a infraestrutura do
Sistema S é muito moderna, possamos
capacitar mais ainda. E importante para
nés essa parceria com o Sistema S. N6s
sabemos o que vocés tém aqui, do que ja
oferecem a sociedade, do que podem vir
a oferecer. Queremos dar as maos para
que possamos minimizar essa questdo
que € séria para 0 municipio e para o
estado também, até porque vocés tém
uma localizacdo estratégica e as condi-
¢des que tém sdo ideais. m
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"Quero dar apoio otal a essas
empresas que forem para o municipio
de Caucaia. Buscar, puxar empresas
de todo o Brasil, onde for.”

Revista da FIEC — O que o senhor
espera fazer nesses proximos quatro
anos a frente da gestao do municipio
de Caucaia?

Naumi Amorim — Primeiro atrair em-
presas para o municipio. Valorizar as
empresas que ja temos para que nao
as percamos. Até porque as que jd estdo
instaladas estdo gerando emprego e
renda para o municipio. Queremos ver
0 municipio crescendo. Pensamos em
uma cidade que melhore a vida do povo.

Prefeito eleito: Naumi Amorim (PMB)

Penso entdo em atrair mais empresas
para o municipio para que comecemos a
melhorar as condic6es de vida de nossa
populacdo. A partir do momento em que
vocé traz uma industria, um comeércio, ali
comega a gerar emprego. Se for umain-
dustria de carro, elavem, se instala, mas
com a empresa surgem varias empresas
ao redor. Ela, para isso, precisa ter um
suporte para que tenha a fabricagdo, e
daivém as demais no entorno. E um con-
junto. E uma corrente que vai puxando
para que o municipio melhore. Quero dar

apoio total a essas empresas que forem
para o municipio de Caucaia. Buscar, pu-
xar empresas de todo o Brasil, onde for.

RF — Ha setores/segmentos especi-
ficos que o senhor pensa trazer para
Caucaia?

NA — Ndo. Pensamos em atrair empresas
que ndo sejam poluentes. Empresas que
ndo vdo causar danos para o municipio.
Empresas que sejam boas. Hoje estd se
falando que pode vir a refinaria, acho
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que nado vai poluir. Temos que pensar
que essas empresas podem vir para
o municipio. A refinaria, por exemplo,
seria um salto muito grande para Cau-
caia. Eu vou lutar com o governo para
que tenhamos no espaco que tinha sido
prometido pelo governo Lula/Dilma a
refinaria, seja ocupado por uma refinaria,
nem que seja menor. Mas que venha,
porque estamos interessados. Nés es-
tamos mantendo contato com empresas
para que venham se instalar no munici-
pio. Esperamos dar um grande presente
para o municipio de Caucaia e ao Ceara.

RF — O que o senhor usaria como
argumento para atrair investidores
para Caucaia? Quais sdo os atrativos
que o municipio tem em relacio aos
outros do Ceara?

NA — Para comecar, 0 municipio € quase
dentro de Fortaleza. E perto do acesso
a0 Porto do Pecém, tem o aeroporto de
Fortaleza que é perto. Eu acho que hoje
no Ceard, o melhor municipio que ha
para se instalar é Caucaia. Porque nés
também temos muita mao de obra. En-
tdo, Caucaiatem tudo. Terra disponivel e
barata. Quem quiser se instalar, comprar
umaterra, um terreno pra construir, nao
sdo caros. Vai ser muito bom para qual-
quer empresa se instalar no municipio.

RF — O senhor vai pegar uma gestao
em meio a uma situaciao econdomica

do pais complicada. Como pretende
administrar Caucaia diante dessas
dificuldades?

NA — Primeiro temos que colocar a
casa em ordem. Ndo gastar mais do
que tem. Temos sempre que pensar que a
maioria das gestdes da um passo errado
porque gasta mais do que arrecada, do
que entra. E preciso ndo deixar encher
a prefeitura com muita gente. O meu
papel como gestor € trabalhar, fazer
um bom trabalho, e ter obra, construir,
resolver o problema da saude, da edu-
cacdo, do saneamento bdsico. Tenho
que ter responsabilidade com o cargo
que me foi permitido pela populacao.

RF — O senhor ja tem uma ideia de
como estdo as financas do municipio?
Ja deu pra se deter sobre isso?

NA — Nao, estamos montando a equi-
pe de transicdo para que facam um
levantamento. Para que tenhamos os
dados e possamos planejar o trabalho.

RF — Como sera a sua atuacio coma
iniciativa privada?

NA - O que eu tenho falado para a po-
pulacdo é que vou sempre me reunir
com cada categoria para ouvir a opinido
de cada um. Para que faca um trabalho
que seja bom para o povo, para que
a gente ndo erre. Como eu estou aqui

ouvindo, eu vou ouvir cada segmento,
para ter uma nocdo de como estdo as
coisas. Nunca nenhum gestor vai saber
de tudo. Eu ndo sei. Todos que entram
novos ndo vdo saber. Vou ter a humil-
dade de escutar e saber o que é melhor
para que faca uma administracao justa.

RF — Ha uns dois ou trés anos o pre-
feito Washington falou na FIEC da
possibilidade de Caucaia, em 10 ou
20 anos, vir a ter um PIB maior que
Fortaleza por conta da chegada dos
empreendimentos a se instalarem no
entorno do Pecém. O senhor considera
essa possibilidade?

NA — Considero sim e vou buscar para
que o que ndo foi conseguido no governo
dele, consigamos ter agora. Quem vai
ganhar € a populacao. Emprego perto
de casa. O municipio vai ganhar com
isso porque aumenta a arrecadacao,
porque tem dinheiro para investir mais
no municipio. Se ndo tem renda ,vocé
ndo pode gastar; se tem renda, pode
avancar nas melhorias. m
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Gomes

SOBRAL




Revista da FIEC — Queria que o senhor
fizesse uma avaliaciao de como espera
pegar a gestao e o que pretende fazer
nos primeiros meses?

Ivo Gomes — A situacao do pais é muito
dificil. Esta em recessdo ha dois anos,
tem 15 milhdes de desempregados, e isso
atinge em cheio dois segmentos que sdo
super-relevantes e fundamentais para
0 sucesso de qualquer gestdo e para a
melhoria da cidade, que é a queda de
arrecadacao, tanto da Unido como dos es-
tados, dos municipios e também a questao
do emprego. Sobral ndo é uma excegao
a isso. O municipio, do ponto de vista
fiscal, esta equilibrado, principalmente
se comparado a outros. Tem suas contas
em dia, os funciondrios estdo em dia. A
prefeitura tem investido bastante, prin-
cipalmente em educacao e salde. Esse é
0 cendrio que nos aguarda. Obviamente
tenho sempre a expectativa de que a eco-
nomia jd tenha batido no fundo do poco
e que possa melhorar a partir de agora.
Estou muito preocupado com a aprovacao
dessa emenda constitucional do corte de
gastos publicos. Isso vai ter certamente
reflexos na transferéncia de recursos da
Unido para os municipios. Mas vamos
ter que lutar por recursos de fora, tanto
do Governo do Estado como do Governo
Federal. Estou empolgado. Acho que vou
precisar fazer uma reforma na estrutura

da prefeitura para dar mais racionalidade
nos gastos e isso vai fazer com que sobre
algum dinheiro para investimento.

RF — Quais seriam hoje os principais
problemas que o senhor enfrentaria,
além dessa questio de recursos, mas
se tratando especificamente da ges-
tao publica?

IG — A agenda da cidade. Ela tem uma
agenda muito plural, mas se concentra
muito em trés segmentos, que € esse
da geracdo de empregos. A cidade estd
muito preocupada com isso. Foi uma
das coisas que me chamou muita aten-
¢do na campanha. Além de saber ja dos
indicadores, quando a gente anda, vé o0s
depoimentos das pessoas, especialmente
numa faixa etdria da juventude, ai entre 18
e 29 anos de idade: seguranga, combate
a violéncia. E ai ha uma expectativa de
que a prefeitura — e eu me comprometi
—assuma um protagonismo maior nessa
drea, tanto no que diz respeito as acées
territoriais, iluminagao publica, melhoria
dos espacos urbanos, ocupagao dos espa-
cos, parcerias com as forcas de repressdo
do estado e da Unido, mas também e
essencialmente fazendo e organizando
um grande programa de prevencdo de
entrada de jovens no mundo do crime.
Essavai sera principal acdo da prefeitura.
E a terceira agenda mais importante da

cidade é o atendimento na saude, na
melhoria do atendimento nos postos de
salde, humanizacdo do atendimento,
na agilidade do atendimento na saude
secunddria, a maior rapidez na marcacdo
de consulta especializadas e exames. E
também tem uma preocupacdo muito
grande com a regularizagdo no forneci-
mento de remédios e medicamentos. Sao
€ssas as trés principais preocupacdes da
cidade. As outras sao pulverizadas.

RF — Sobral é uma cidade polo. O se-
nhor acha possivel que o municipio
funcione como aglutinador do desen-
volvimento daregiao Norte, regiao que
envolve mais de 1 milhdo de pessoas?

IG — N6s temos encaminhado e/ou em
organizacao, algumas iniciativas de for-
malizagdo da regido, porque Sobral é a
capital, mas é uma coisa meio informal.
Ja existe uma organizagdo em torno do
sistema publico de salide em consércios
municipais. Estamos nos organizando
agora numa coisa superimportante que é
o0 consércio regional de residuos sélidos,
tanto de coleta com o destino final, o tra-
tamento e o reaproveitamento, reciclagem
de residuos sélidos. E nés ja somos um
polo na area de educacao, tanto de nivel
superior como de nivel médio também.
N6s temos 20 mil alunos universitdrios.
Entdo, Sobral é uma cidade muito inte-

041



grada, ela precisa fazer uma integracdo
no ponto de vista ambiental, tanto no
ponto de vista dos residuos sélidos como
também com a Serra. Porque o territério
de Sobral vai até um determinado ponto
da Serra de Meruoca. E organizar foi uma
das coisas que eu conversei muito na
campanha. A cidade € muito demandada
pelas outras. Isso sobrecarrega alguns
servicos que seriam da cidade. Mas ha
também aspectos positivos. Se a gente
criar mecanismos, por exemplo, de dar
visibilidade aos negdcios de Sobral e os
outros municipios da regido, facilitar o
comeércio entre as cidades, enfim, integrar
também economicamente, € como fazer
um mercado consumidor de 1 milhdo
e meio de habitantes, isso englobando
50 municipios. A malha vidria hoje de
Sobral, ligando Sobral a essas cidades
todas € uma malha vidria novissima, tanto
a rodovia federal que liga Fortaleza a
Sobral e Sobral a Serra Grande, como as
rodovias estaduais. Todas essas rodovias
aqui estdo em perfeito estado. E vamos
continuar a luta pelo novo aeroporto,
aeroporto regional.

RF — Em que pé esta?

IG — E uma luta que foi iniciada no ano
passado, quando a Dilma ainda era pre-
sidente. Ela lancou um programa para
construgao de 200 aeroportos regionais,
de médio porte. Um deles seria em Sobral.
0O terreno ja esta identificado, e o estu-
do de viabilidade técnica e econémica
também. Agora nés vamos retomar essa
discussdo e ver se tem jogo no Governo
Federal. Se o Governo Federal vai conti-
nuar com esse programa.

RF — Entao ha possibilidade de haver
uma PPP para o aeroporto de Sobral?

1G — Ha. Ndo s6 paraisso, mas para o que
a iniciativa privada se interessar.

RF — Como esta a questao daaguaeda
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energia para quem pretende investir
em Sobral?

IG — Abundante energia em Sobral.
Sobral tem, é passagem de 3 linhas de
transmissao, que é Boa Esperanca, Paulo
Afonso e Tucurui. Nés temos abundancia
de energia elétrica em Sobral hoje. A
dgua obviamente, a regido inteira estd
passando por um problema, mas a cidade
tem garantia de abastecimento. Tem trés
megareservatérios que podem garantir
0 abastecimento de Sobral que sdo o
Jaibaras, o Taquaras e o Araras. O Araras
e 0 Jaibaras nesse momento estdo prati-
camente no volume morto. O Araras tem
um bilhdo de metros cubicos, o Taquaras
300 milhdes de metros cubicos; e 0 acude
Jaibaras, que é o Aires de Souza, estd com
100 milhdes. Em condigdes normais de
temperatura e pressao, por assim dizer,
nés temos também uma certa abundancia
de agua, por conta desses 3 grandes re-
servatdrios que ha na cidade. E a previsdo
€ que ndo seja ruim como foi esse ano.
Pode escrever. Pode gravar. Vou criar uma
ambiéncia de negdcios nunca antes vista
em Sobral. Vou fazer porque eu nao vou
precisar inventar a roda. Eu ja conversei
com a Agueda Muniz, que é a secretdria
de Fortaleza. Ja manifestei meu interesse,
ela se manifestou absolutamente aberta
€ assim que eu comecar a ver a transicdo
e comecar a pensar no secretariado, ja
vou colocar o secretdrio correspondente
em contato com ela para a gente replicar
0 modelo de Fortaleza. Ndo tem o que
inventar, eu vou fazer.

RF — Entao o senhor vai adotar uma
sistematica que ja existe, parecida
com a que o prefeito Roberto Claudio
vem adotando em Fortaleza que é
a simplificacdo de licenciamentos?

IG — )4 existe. Nao é eficiente? Nao pas-
sou de 200 dias para 48h aliberacdo de
implantacdo de empreendimentos?, Em
Sobraltambém tem esse problema. Tem

coisas que demoram 300 dias, 200 dias,
250 dias e um simples sistema diminui
isso para 48 horas. Isso inclui licencas
ambientais, alvards de funcionamento,
enfim todo a burocracia e documentacao
necessdria e suficiente para se abrirum
negdcio. N6s vamos agilizar para que ele
saia 0 mais rapido possivel.

RF — Sobral ainda tem vocacao para
aindustria?

IG — Tem. Sobral tem uma vocacao secu-
lar para industria. Ndo temos problemas
ambientais de dificil solugao na regido.
Além do que, as industrias modernas ja
trazem consigo medidas mitigadoras
de impactos ambientais. Obviamente a
gente se preocupa com o meio ambiente,
mas o desenvolvimento sustentavel pre-
cisa conciliar as duas coisas, o equilibrio
ambiental e a geracdo de emprego, ren-
da. Obviamente, nés temos uma grande
vocagdo para servicos. A cidade € um
polo comercial muito forte, servico na
drea de saude também, inclusive priva-
dos. A construcdo civil é muito atuante,
muito forte em Sobral, fortissima hoje em
dia. Muito em decorréncia desse fluxo de
gente indo morar em Sobral, das universi-
dades. A cidade esta crescendo em ritmo
impressionante nessa drea também. E
isso precisa ser desburocratizado. E uma
industria importante porque gera muitos
empregos. E [d em Sobral ela € muito evi-
dente, vocé vé andando no meio da rua,
a quantidade de loteamentos, prédios
altos sendo construidos. E importante
isso ser incentivado. m
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JUAZEIRO DO
NORTE

Arnon
Bezerra




Revista da FIEC — O senhor jatemuma
ideia de como é que esta acidade de
Juazeiro do Norte?

Arnon Bezerra — A cidade tem graves
problemas, e eu acho que qualquer coisa
que se fizer aqui, o povo vai ficar agrade-
cido. Porisso que tivemos o cuidado em
apresentar um programa que atendesse
as expectativas, sem fazer promessas.
Saude e educagdo é o bdsico, limpar a
cidade, recuperar as pragas, vocé jd daria
um grande passo.

RF — Mas mesmo sem grandes pro-
messas, como o senhor pretende
gerir Juazeiro nesses préximos qua-
tro anos diante das dificuldades que
estardo postas por conta da conjun-
tura econdomica?

AB — Quando noés decidimos pela can-
didatura, elaboramos nosso plano de
governo procurando ouvir a populagdo
no que mais ela precisa hoje. E foi o
basico. E uma educacio de qualidade,
uma satde com seguranga, o cuidado da

cidade com aspecto de mobilidade, de
infraestrutura, das pracas, das nossas
avenidas, cuidado com o meio ambiente,
com os equipamentos que nos ja dispo-
mos, como € o caso do Centro de Apoio
a0 Romeiro, do Parque de Vaquejada, o
horto. A nossa preocupacdo é que possa
alavancar a economia criativa, que pos-
sa possibilitar a geragdo de emprego e
renda. Portanto, uma administracao que
eu denominei, que é administrar para
a familia juazeirense. Porque quando
se cria uma estrutura basica, a cidade
fica apta a receber o visitante. E é no
turista onde reside uma grande forga da
nossa economia. A economia solidaria
vem justamente se fortalecer através
do nosso turismo.

RF — Mas prefeito, tudo bem que isso
ai era um discurso, um discurso que
foi vencedor de um conceito que o
senhor quer implantar na Prefeitura.
Mas o senhor sabe que o pais enfrenta
inimeras dificuldades. O senhor ja
parou para pensar na possibilidade
de como vai implantar essas ideias?

AB — O que propusemos para Juazei-
ro ndo foi nada de extraordinario. Nao
prometi construir nenhuma obra que
viesse a promover gastos, que tomasse
muito do tesouro municipal. E muito
mais baseado nas transferéncias e no
que Juazeiro arrecada. E como se vocé
tivesse um equipamento que ndo tivesse
sendo utilizado, foi sofrendo desgaste
com o tempo e agora queremos botar
uma roupa nova. O Centro de Apoio ao
Romeiro, se tornarmos la uma vitrine,
onde possamos mostrar a nossa ofici-
na, o artesdo fazendo o seu trabalho (3,
o turista vendo a elaboracdo daquele
trabalho, ariqueza dos nossos artesaos,
dos nossos musicos, fazendo algo de
diferente. A economia criativa foi a que
menos sofreu no mundo inteiro, e o Brasil
teve um crescimento acentuado nesse
segmento. Entdo, claro que tudo isso af
Se a crise vier a se acentuar nos iremos
sofrer. Eu ndo quero é que a populagao
seja pega de surpresa. N6s queremos
uma participacdo. O que é melhor para os
vendedores ambulantes? Vamos junta-
-los e mostrar se € melhor disciplind-los
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no comércio quando ja existe ou se é
melhor construir um camelédromo. O que
€ melhor para o comércio? N6s ja con-
versamos com a CDL e o que é melhor é
fazerum calgaddo, € alargar as calcadas,
é disciplinar o estacionamento do centro
da cidade? Quer dizer, ha uma gama de
possibilidades que ndo precisa de gastos
extraordinarios. O que nés queremos €
fazer com que o gasto se torne disciplinar,
o investimento disciplinado.

RF — Juazeiro cresceu muito nos ul-
timos anos, teve um boom na econo-
mia, a construcao civil vive um outro
patamar. Se o senhor fosse dar um
conselho para atrair investidores ao
municipio, o que diria para quem quer
investir em Juazeiro? Quais sao os
setores potenciais que o possivel in-
vestidor, que queiravir paraJuazeiro,
s6 tera a ganhar?

AB — Juazeiro terd uma infraestrutura
toda renovada. Nés vamos procurar tor-
nar a cidade fisicamente mais atrativa,
ofereceremos, na educacao, uma edu-
cagdo de qualidade que venha a premiar
0s nossos professores. Motivd-los para
que tenham ambientes de trabalho com
estrutura fisica adequada. Vamos fazer
com que tenham a sua disposicdo uma
tecnologia de ponta para adquirir seus
conhecimentos. Mas queremos que a
nossa gente possa ter aqui cursos pro-
fissionalizantes, de aperfeicoamento, de
capacitacdo. Toda industria que venha
para ca serd sempre bem-vinda, mas
nés queremos uma inddstria que ocupe
a nossa mdo de obra. Em Juazeiro, ja
temos voos didrios para todas as capitais
do Brasil. N6s temos cerca de 10 voos
ida e 10 de volta, aproximadamente.
Estaremos aqui no entroncamento da
Transnordestina, que fica a cerca de

45 km aproximadamente. NG6s temos
a transposicdo também, que vai pas-
sar muito proximo, e nés ndo teremos
problema de abastecimento de agua.
E ja tém empresdrios olhando para a
instalacdo de um porto seco que possa
ser um centro de distribuicdo.

RF — Ja esta sendo discutido isso?

AB — |4 estd sendo discutido. HA em-
presarios de outros estados que nos
procuraram, necessariamente ndo para
Juazeiro, mas para municipios como Bar-
balha, e nés vamos ter agora a rodovia
duplicada Barbalha—Missao Velha, e
tem outra projetada, Juazeiro—Missdo
Velha. Quer dizer, nés temos uma série
de fatores de atracdo de investimen-
tos. A estrutura fisica nés haveremos
de oferecer. Eu digo isso pelo Juazeiro,
mas tenho certeza de que os demais
municipios também. Acho que nés te-
mos aqui a grande questdo, que € essa
possibilidade real de fazer com que a
gente tenha uma distribuicdo, um lugar de
distribuicdo para toda a regido Nordeste,
e até mesmo para algumas regides do
Norte do Brasil.

RF — O senhor falou no aeroporto. Ha
uma capacidade de utilizacao desse
aeroporto, em termo de carga, que
precisa ser potencializado.

AB — Existe. E um projeto que ja tem al-
guns anos. O governador Camilo Santana
fez visita la e até houve uma promessa
que em julho aconteceria isso. Depois
com 0 novo governo, o pessoal veio aqui
em Juazeiro, algumas obras ja foram ini-
ciadas, mas enfim, precisamos agilizar,
porque as companhias precisam utilizar
as aeronaves em toda a sua capacidade e
é muito desagradavel vocé ter umaregido

com potencial enorme desse e ndo tera
atencdo. O aeroporto de Juazeiro, esse
aeroporto regional do Cariri, sem duvida
nenhuma, é um dos aeroportos que tem
crescido muito nos ultimos tempos. N6s
temos potencial muito grande e é uma
vocagdo. Além do polo calcadista, temos
um polo na fabricagao de utensilios do-
mésticos, que nés somos o terceiro do
pais, como também metalomecanica. E
também a questdo do polo de joalheria,
galvanoplastia, que nos dd a possibilidade
de termos umaimportancia muito grande
nanossa economia. E o turismo, que ndao
chamo s6 de turismo religioso.

RF — Que parcerias o senhor pode
propor com o setor da industria?

AB — Eu tenho bons amigos também
na Federacdo das Inddstrias do Estado
de Sdo Paulo. O vice-prefeito, Giovani
Sampaio, tem bons amigos na FIEC. N6s
vamos precisar de todas as parcerias.
Quem sabe bem da inddstria é a FIEC, e
0 que a FIEC puder contribuir, e eu ndo
vou sé pedir pra Juazeiro, estarei sempre
buscando essa boa relacdo. E importante
essa boarelacdo que venhamos a ter com
os diferentes segmentos da nossa econo-
mia, porque a minha experiéncia politica
me dd toda uma condicdo de conversar.
Agora queremos coisas sustentaveis,
que possamos oferecer a infraestrutura
necessdria e consequentemente tornar-
mos atrativos para criar um ambiente,
para que Juazeiro se torne atrativo para
investimentos. Nao prometi nada. Eu
apenas quero criar uma infraestrutura
para o municipio ser atrativo. Ndo pro-
meti trazer industria porque a questdo da
vinda da industria depende da empresa,
depende do empresdrio. Agora que nés
vamos oferecer condicdo, vamos. Onde
tiver possibilidade a gente vai estar [d. m
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Lspaco dos
Conselhos
Tematicos

MAIS INFORMACOES SOBRE OS CONSELHOS
TEMATICOS PODEM SER OBTIDAS NO
ENDERECO HTTP:.//WWWI.SFIEC.ORG.BR/
SITES/CONSELHOS-TEMATICOS

COINTEC LEVA DEMANDAS DA FIEC
PARA MINISTERIO DA INDUSTRIA,

COMERCIO EXTERIOR E SERVICOS

O presidente do Sindialimentos, André
Siqueira, esteve em Brasilia/DF repre-
sentando o Conselho de Inovacdo e Tec-
nologia da FIEC em reunido com Bruno
Portela, consultor juridico do Ministério
da Industria, Comércio Exterior e Ser-
vigos (MDIC). O empresdrio levou para
conhecimento do MDIC demandas da
Federacao na drea de tecnologia, espe-
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cialmente no que se refere aos editais de
Cooperacdo Internacional em Pesquisa
e Desenvolvimento (P&D) Industrial,
visando a maior aderéncia a procura
das industrias por inovagdo. Entre as
consideracdes, o representante da FIEC
destacou a necessidade de inovacdes
dos editais para setores estratégicos e
com maior potencial de interacdo entre
0s paises, tendo em vista suas atividades
econdmicas mais representativas. Foi
sugerido ainda que novas instituicdes
sejam agregadas como parceiras e agen-
tes financiadores, como a Confederacdo
Nacional da Inddstria (CNI), a Federacéo
de Inddstria respectiva ao Estado da (s)
empresa (s) proponente(s), os bancos
de desenvolvimento e as Fundacdes
de Amparo a Pesquisa. O edital tam-
bém poderia ter como proponente nao
apenas as empresas, mas as préprias
Federagdes de Industrias, que poderiam
desenvolver inovacdes colaborativas
para setores econdmicos como um todo.

REUNIAO DE CONSELHOS DA

FIEC DISCUTE SISTEMA DE
INFRAESTRUTURA HIDRICA

DA REGIAO NORDESTE

Os Conselhos Tematicos de Meio Am-
biente (Cotema), Infraestrutura (Coinfra)
e de Agronegdcios (Conag) da Federagao
das Industrias do Estado do Ceara (FIEC)
realizaram reunido conjunta para ouvir
o superintendente adjunto de apoio ao
Sistema Nacional de Gerenciamento de
Recursos Hidricos, Carlos Motta Nunes.
Na ocasido, ele fez apresentagdo do
projeto de sistema de infraestrutura
hidrica para a regido Nordeste. Para
Carlos Motta, o ciclo de sucesso para
o projeto gira em torno da eficiéncia da
Companhia de Desenvolvimento dos
Vales do Sdo Francisco e do Parnai-
ba (Codevasf) e da eficaz regulacdo da
Agéncia Nacional de Agua (Ana). Além da
geréncia e distribuicdo com eficiéncia e
eficacia da Companhia de Gestao dos
Recursos Hidricos (Cogerh), e dos usua-




rios utilizando racionalmente e pagando
0s respectivos custos e as obras em
bom estado de conservagdo. Segundo
o superintendente, o projeto da maior
seguranga hidrica, maior oferta de dgua
para novos investimentos e maior flexi-
bilidade de localizagdo.

CONSELHOS DE RELACOES

INTERNACIONAIS DA FIEC DISCUTE
SEGURANCA CIBERNETICA

Todos os dias milhares de brasileiros tém
acesso a internet, sem darem atencao
a0s riscos que norteiam esse tipo de
comunicagdo. Para se ter ideia desse
cendrio, em 2015, no mundo, os crimes
cibernéticos cresceram 38%. No Bra-
sil, porém, esse aumento foi de 274%.
Para discutir seguranca cibernética, o
Conselho de Relagées Internacionais
da FIEC (Corin), presidido por Marcos
Verissimo Oliveira, promoveu encon-
tro com a participacdo do professor e
doutor em gerenciamento de crises na
Inglaterra, José Helano Matos Nogueira.

Segundo ele, que foi o primeiro brasileiro
aserdiretor da Interpol, a modernidade
tem feito com que a cibernética assuma
cada vez mais protagonismo na exe-
cucdo de crimes. "Se antes as armas
comandavam os grandes crimes, hoje
essa preponderancia esta passando para
a cibernética", afirmou.

CONPEM DEBATE ACOES DO SEU —
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Conselho Tematico das Micro e Pe-
quenas Empresas (Conpem) da FIEC esta
colocando em prdtica o plano de agdes
dos seis objetivos do seu Planejamento
Estratégico 2016-2020, elaborado pelo
Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE). Os obje-
tivos estratégicos que estdo norteando
os conselheiros, sob a coordenacao
do presidente do CONPEM, Alexandre
Pereira, sdo: incentivar compras go-
vernamentais e de grandes empresas
as MPEs cearenses; estimular a forma-
lizacdo, a sindicalizacdo e a associacao
das MPEs; fomentar a insercao das MPEs

cearenses N0 comércio exterior; discutir
e propor acdes para simplificar acesso
ao crédito as MPEs e sua revitalizagao;
discutir, tomar parte e acompanhar as
mudancas institucionais e legais com
impacto e legais com impacto direto
sobre as MPEs; articular a qualificacdo
da mdo de obra no interior cearense.
Dois conselheiros ficam responsaveis
por cada um dos seis objetivos. m

CONSELHOS TEMATICOS SAO ORGAOS
CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
A PRESIDENCIA E DIRETORIA DA FIEC,
CONSTITUIDOS POR REPRESENTANTES
DE SINDICATOS, DIRETORIA DA FIEC,
EMPRESARIOS E ENTIDADES PARCEIRAS.
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Lducacao
¢ Trabalho

POR FRANCISCO
ARIOSTO HOLANDA
PROFESSOR E DEPUTADO
FEDERAL (PROS/CE).

“0 analfabeto fora da escola, o
analfabeto tecnolégico dentro da
escola, a escola fora da realidade
atual, a universidade sem inte-
ragir com os problemas do meio,
o setor produtivo isolado dos
problemas educacionais e tecno-
logicos sao verdadeiros desafios
para qualquer governo que queira
promover uma revolucao educa-
cional, cientifica e tecnolodgica.”

H4, diante desse quadro, uma urgén-
cia de criarmos mecanismos, dgeis e
flexiveis, de transferéncia de conhe-
cimentos para a populagdo, como
verdadeiros atalhos, que avancem
sobre os procedimentos tradicionais da
educacdo. Existe um grande nimero
de trabalhadores sem esperanca de
emprego porque faltam-lhes a capa-
citagdo profissional. O crescimento

do pais, a partir de novas tecnologias,
excluird esses trabalhadores do mer-
cado de trabalho. Temos que adotar,
de imediato, medidas voltadas para o
aprimoramento do ensino profissiona-
lizante e dos mecanismos de extensdo
tecnoldgica. Os atuais indicadores
sociais estdo a exigir, das instituicdes
que detém o conhecimento, acdes

que venham contribuir de modo
decisivo no processo de educagao
para o trabalho, em todos os niveis.

Certamente, a geragdo de emprego e

a distribuicdo de renda sé acontecerdo
quando investirmos no capital huma-
no e procedermos a uma profunda
transformagdo na légica do desen-
volvimento. Temos que definir com
urgéncia o modelo de desenvolvimento
que queremos. Entendo que seja um
plano voltado para uma economia

que leve em conta as pessoas.

0 investimento no capital humano
deve ser feito por meio de um siste-
ma educativo eficiente, de qualidade
e que envolva toda a sociedade. S6
assim daremos o salto de qualidade.

- Como fazer ingressar num siste-
ma produtivo eficiente esse nu-
mero de analfabetos funcionais,
que hoje chega a ser da ordem
de 50 milhdes de brasileiros, na
faixa de idade de 15 a 64 anos?

« Como distribuir renda com pessoas
sem qualificacdo profissional, princi-
palmente, nesse momento em que a
explosdo tecnolégica que ocorre no
mundo estd a exigir cada vez mais
das pessoas atualizacdo perma-
nente de seus conhecimentos?

- Como superar as desigualdades
regionais quando se tem a consci-
éncia de que elas aumentam com
a concentracdo do conhecimento?

0 que fazer com milhdes de tra-
balhadores cuja forca de trabalho
é cada vez menos exigida, ou nem
mais o €?

Diante dessa situacdo, o discurso do
crescimento econdémico como fér-
mula de geracdo de trabalho torna-
-se inécuo, porque poderemos ter
aumento significativo do PIB sem
que isso implique em geragdo de

um grande nimero de empregos.
Temos que ousar e partir para
um processo de interagdo com a
sociedade do tipo Educar Traba-
lhando e Trabalhar Educando.

A l6gica do processo de educa-
¢do incluindo as vdrias etapas do
conhecimento deve ser capaz de
responder a questdes do tipo:

“Como e por que os produtos e servi-
¢cos sdo feitos dessa ou daquela manei-
ra, e como podem ser melhorados”?
Ao lado do mecanismo educacional
deve ser perseguida a implantacdo

de um amplo sistema de informacdo
tecnoldgica no sentido de propor-
cionar aos pequenos segmentos
produtivos, hoje mergulhados num
verdadeiro analfabetismo tecnold-
gico, condigBes de conhecer e de se
apropriar de novas tecnologias.

As agdes a serem desencadeadas
devem ser tais que integrem todos

o0s segmentos da sociedade; elas ndo
podem ser estanques e isoladas, e
devem ter como objetivo o Homem

no seu meio e contexto social, e no
seu estagio atual de conhecimento,
Defendemos um programa que tenha
como finalidade principal aimplantacao
de projetos voltados para vencer esses
desafios e atingir o objetivo maior

que é o de educar para o trabalho.

Hoje, em pleno século XXI, consta-
tamos que temos conhecimento e
tecnologia, nas dreas da engenharia
genética, quimica fina, biotecnologia

e outras ciéncias, que seriam capazes
de assegurar uma superproducdo de
medicamentos ou de alimentos para
curar a maioria das doencas e matar a
fome de milhares de famintos. Se ndo o
fazemos, € porque vivemos num mun-
do onde a légica do desenvolvimento
é perversa; légica que estd alicergada
na ambigao, no egoismo, na ganancia
e na luta pelo poder. E nesse cendrio,
o homem é atropelado, esquecido, ou
visto como agregado de maquina.”’ m
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Industrial
do Ceara

O CIC trabalha a construcao de um debate politico
que leve a solucoes para o desenvolvimento da
industria e do Estado do Ceara.

.o

Venha fazer parte do CIC

Para conhecer nossos beneficios, entre em contato por cic@sfiec.org.br

Av. Bardao de Studart, 1980 - 4° andar - Aldeota - Fortaleza - CE
./cicceara _ www.cic.com.br ° 85 3421-5412



SINDICATOS
FILIADOS
AFIEC

SINDICAJU - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
ACUCAR E DE DOCES E CONSERVAS ALIMENTIi-
CIAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Francisco Assis Neto

Endereco: Avenida Bardo de Studart, 2360 - Sala
404 - Torre Quixada - 60120-002

Fortaleza - Ceard

Telefones: (85) 3246.7062 - Fax: 3246.0497
E-mail: sindicaju@sindicaju.org.br

SINDBEBIDAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE AGUAS, CERVEJAS E BEBIDAS EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Cldudio Sidrim Targino

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3268.1027 / 3421.5400

Ramal: 1005

SINDROUPAS - SINDICATO DA INDUSTRIA DE
ALFAIATARIAE DE CONFECCT\O DE ROUPAS
DE HOMEM DE FORTALEZA

Presidente: Fernando Sampaio Trajano
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5474 - Fax: 3264.0738
E-mail: sindroupas@sfiec.org.br

SINDMINERAIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DA EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS
E DE DIAMANTES E PEDRAS PRECIOSAS, DE
AREIAS, BARREIRAS E CALCARIOS NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Marcelo Vieira Quinderé

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5462 / 3261.6589

E-mail: sindminerais@sfiec.org.br

SINDCERAMICA - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CAL E GESSO, OLARIA, LADRILHOS
HIDRAULICOS E PRODUTOS DE CIMENTO E
CERAMICA PARA CONSTRU(;AO, DA CERAMICA,
DE LOUGAS DE PO DE PEDRA, DA PORCELANA,
DA LOUCA DE BARRO, DE VIDROS E CRISTAIS
0COS NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcelo Guimaraes Tavares

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.6589 / 3421.5462

E-mail: sindiceramica-ce@sfiec.org.br

SINDSERRARIAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SERRARIAS, CARPINTARIAS, TANOARIAS,
MADEIRAS COMPENSADAS E LAMINADAS DE
FORTALEZA

Presidente: José Agostinho Carneiro de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5468

E-mail: sindserrarias@sfiec.org.br

SINDREDES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
REDES NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Aluisio da Silva Ramalho

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3466.5462

E-mail: sindredes@sfiec.org.br

SINDIOLEO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO DE OLEOS VEGETAIS E ANIMAIS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Sérgio Brito de Castro Figueira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211016

E-mail: sindoleos@sfiec.org.br

SINDCALF - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
CALCADOS DE FORTALEZA

Presidente: Jaime Bellicanta

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefones: (85) 3261.2050 / 3421.5463

E-mail: sindcalf@sfiec.org.br

SINDCONFECGCOES - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CONFECGAO DE ROUPAS E CHAPEUS
DE SENHORA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcus Venicius Rocha Silva
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5457 / 32611995

E-mail: sindconf@sfiec.org.br

SINDUSCONI/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO CIVIL DO CEARA
Presidente: André Montenegro de Holanda
Endereco: Rua Tomaz Acioly, 840 - 82 andar -
Aldeota - Fortaleza-Ce - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3456.4050

E-mail: sinduscon@sinduscon.com.br

SINDCOUROS - SINDICATO DA INDUSTRIA

DE CURTIMENTO DE COUROS E PELES DO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcia Oliveira Pinheiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211017 / 3264.3541/ 3307.4177
E-mail: sindicouros@sfiec.org.br

SINDIALGODAO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA EXTRACI-\O DE FIBRAS VEGETAIS EDO
DESCAROGCAMENTO DO ALGODAO NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Airton Carneiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211016 / 3224.6790

E-mail: sindalgodao@sfiec.org.br

SINDBRITA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO E BENEFICIAMENTO DE ROCHAS
PARA BRITAGEM NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Abdias Veras Neto

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5462

E-mail: sindbrita-ce@sfiec.org.br

SINDSAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA
EXTRAGAO DO SAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Agostinho C. de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5468

SINDITEXTIL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE FIACAO E TECELAGEM EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Kelly Whitehurst

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5456

E-mail: sinditextil@sinditextilce.org.br

SINDFRIO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
FRIO E PESCA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Elisa Maria Gradvolh Bezerra
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211009

SINDGRAFICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
GRAFICAS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Raul Eduardo Fontenelle Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5478

E-mail: sindgrafica@sindgrafica.org.br

SINDLACTICINIO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DE LACTICINIOS E PRODUTOS DERIVADOS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Henrique Girdo Prata

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3261.6182

E-mail: sindlacticinios@sfiec.org.br

SINDCAFE - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE TORREFAGAO E MOAGEM DE CAFE NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Jocely Dantas de Andrade Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

SINDMASSAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MASSAS ALIMENTICIAS E BISCOITO NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Daniel Mota Gutiérrez

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindmassas@sfiec.org.br

SINDIEMBALAGENS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PAPEL, PAPELAO, CELULOSE E EM-
BALAGENS EM GERAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Roberto Romero Ramos

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211012

E-mail: sindiembalagens@sfiec.org.br

SINDIALIMENTOS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DA ALIMENTAGCAO E RACOES BALANCE-
ADAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: André de Freitas Siqueira

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindialimentos@sfiec.org.br

SIMAGRAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MARMORES E GRANITOS DO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Carlos Rubens Aratijo Alencar
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211001

E-mail: simagran@sfiec.org.br

SINDMOVEIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
MOBILIARIO NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Geraldo Bastos Osterno Jtinior
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211008

E-mail: sindmoveis@sfiec.org.br

SIMEC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICA E DE MATERIAL
ELETRICO NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Sampaio de Souza Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: 3421.5455

E-mail: simec@simec.org.br

SINDPAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE PANIFICACAO E CONFEITARIANO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Lauro Martins de Oliveira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5477

E-mail: sindpan@sfiec.org.br

SINDQUIMICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
QUiMICAS FARMACEUTICAS E DA DESTILACI'\O
E REFINAGAO DE PETROLEO NO ESTADO

DO CEARA

Presidente: Marcos Antonio Ferreira Soares
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211019

E-mail: quimica@sfiec.org.br

SINDCARNAUBA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
REFINADORAS DE CERA DE CARNAUBA NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Edgar Gadelha Pereira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211004

E-mail: sindicarnauba@sfiec.org.br

SINDPNEUS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE RECAUCHUTAGEM E DE PRESTAGAO DE
SERVICOS E REFORMA DE PNEUS E SIMILARES
NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Carlos Alberto Verissimo de Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211017

SINDTRIGO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DO TRIGO NOS ESTADOS DO PARA, PARAIBA,
CEARA E RIO GRANDE DO NORTE

Presidente: Roberto Proenca de Macédo
Endereco: Rua Benedito Macedo, 77/5° andar -
Cais do Porto - Fortaleza-CE CEP: 60180-415.
Telefone: (85) 32631430

E-mail: sindtrigo@sfiec.org.br

SIFAVEC - SINDICATO DOS FABRICANTES DE
VEICULOS ESPECIAIS DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Vanildo Lima Marcelo

Endereco: Rua Estevao de Campos, 1200 - Barra
do Ceard - CEP: 60331-240 - Fortaleza-CE.
Telefone: (85) 3237.0730

SINDVERDE - SINDICATO DAS EMPRESAS DE
RECICLAGEM DE RESIDUOS SOLIDOS DOMES-
TICOS E INDUSTRIAIS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcos Augusto N. de Albuquerque
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211020

E-mail: sindiverde@sfiec.org.br

SINDCALC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE CALCADOS DE CRATO

Presidente: Anna Gabriela Holanda De Morais
Endereco: Rua Barbara de Alencar, 789 - Sala 03 -
Centro - CEP: 63100-000 - Crato -CE

Telefone: (88) 3523.2900 - Fax: (88) 3523.2610

SINDCAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS, BOLSAS, CINTOS, LUVAS
E MATERIAL DE SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO DE SOBRAL

Presidente: Gilceu Luiz Ribeiro

Enderego: Av. Pimentel Gomes, 214 - Alto da
Expectativa - CEP: 62040-050 - Sobral-CE.
Telefones: (88) 36131001/ 36131089
E-mail: sincalsob@gmail.com

SINDINDUSTRIA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS E VESTUARIOS DE JUAZEIRO DO
NORTE E REGIAQ

Presidente: Antonio Barbosa Mendonga
Enderego: Avenida Ledo Sampaio, 839 - Km 01 -
Triangulo - Juazeiro do Norte-CE

CEP: 63040-000

Telefone/Fax: (88) 3571.2003 / (88) 3571.2010
E-mail: diretoria@sindindustria.com.br

SINDIMEST - SINDICATO DAS INDUSTRIAS E
EMPRESAS DE INSTALAGAO, OPERAGAO E MANU-
TENGAO DE REDES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
DE TELECOMUNICACT\O DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Pedro Alfredo Silva Neto

E-mail: pedro.alfredo@ajpconsult.com.br
Telefone: (85) 262.4908

SINDSORVETES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SORVETES DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Flavio Norberto de Lima Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone/Fax: (85) 4141.3733 / 3421.5495

SINDPREL - SINDICATO DAS EMPRESAS PRES-
TADORAS DE SERVICOS DO SETOR ELETRICO
DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Elias Sousa do Carmo

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.9182 / 3261. 3711

E-mail: sindienergia@sfiec.org.br

SINCONPE/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO PESADA DO CEARA
Presidente: Dinaldo Diniz

Enderego: Rua Tomas Acioly, 840 - 3 andar, sala
304 - Aldeota - Fortaleza - CE - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3246.7797

E-mail: contato@sinconpece.com.br

ED. CASA DA INDUSTRIA - FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA
Av. Bardo de Studart, 1980 - Aldeota - CEP: 60120-024 - Fortaleza - Ceard
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A FOLHA DO MINO

MINHA AUTO-ANALISE REVELOU, QUE O FORTE DA MINHA PERSONALDADE SAO OS MEUS PONTOS FRACOS.

UMA ANALISE SINTETICA

por Mino

Fabulas Minoritarias

O analista achou muito infantil os traumas
que lhe contei da minha infancia e considerou
bobagens as aborrecéncias da minha complica-
da adolescéncia.

Quando |he falei da minha vida conjugal,
disse-me que ndao se metia em brigas de casal.

Desabafei entao, os medos que tenho da ve- Certa vez, uma pequena
lhice e ele disse-me ser isso tolice, indican- fiabula desviou-se do curso
do-me um amigo seu geriatra, pois tal assunto
ndo era da sua algada.

Quando mencionei, que detectei recente-
mente pequenas falhas na minha meméria, per- xas de um lengo texto de uma
guntou-me qual era © meu plano de salde e se esdrixula histéria, ficando
eu ja havia pago a minha consulta la fora.

Como achei bobagem a sugestao que me
deu de fazer uma regressado, perguntei-lhe se
me daria alta, ja que nao havia, evidentemente, moral no final.
nada que justificasse eu ir 14 novamente, por
ndao haver em minha psicologica agenda,

natural de sua curta narrativa,

indo perder-se nas linhas proli-

assim sem nexo, sem pe e sem

cabega e sem sua tradicional

Moral dessa fabula esdruxula
e porque nao dizer, prolixa:
N&o seja esdruxulo e evite ser

nenhum assunto a mais em pauta.

prolixo.
Vocé descobriu Sinto muito, doutor,
a esséncia do seu ser? mas ndo posso dizer.
Diga-me entdo: O segredo faz parte . "
Quem & vocé? da esséncia do ser, PoeMino conjuge
\ assim como o mistério
faz parte do essencial
O avida Eu e tu
\ SOMOos apenas

voce e eu
disfarcados
me de nos.
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R (85) 4009.6300 dn www.senai-ce.org.br
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CURSOS
SENATIN COMPANY

.@.

INVISTA NI

Os cursos in company do SENAI Ceara podem ser customizados de
acordo com a necessidade da sua empresa. Ha possibilidade de
adaptacao de horario, conteudo e realizacdo do treinamento nos
préprios equipamentos da industria.

Uma outra opcéo sdo as Unidades Mdveis que sdo preparadas para
levar toda a infraestrutura de uma sala de aula aonde for preciso.

O seu maior patrimdnio sao seu colaboradores,
invista neles e torne-se mais competitivo.

J
SAIBA MAIS SOBRE

SOLUCOES DO SENAI
PARA SUA EMPRESA

85) 4009 6300

www.senai-ce.org.br

JEL
@ Isenaiceara @ Isenaiceara
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33 SISTEMA

MAIS AGILIDADE
S ES I PARA A INDUSTRIA

SAUDEF

Autorizar e agendar consultas e exames do SESI
para seus funcionarios, ficou muito mais facil.

Através do Sistema SESI| Saude, as empresas
clientes podem agendar atendimentos e tirar SAIBA MAIS SOBRE AS
duvidas on-line de forma prética e rapida. SOLUCOES DO SESI

PARA SUA EMPRESA
Esse é mais um dos beneficios do SESI

para a sua empresa. (85) 4009 6300

www.sesi-ce.org.br

=7
AUXILIO
ONLINE
VIA CHAT

Q (85) 4009.6300 " www.sesi-ce.org.br @ Isesiceara @ Isesiceara




