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SESI- GINASTICA
NA EMPRESA

— T

ALONGUE OS RESULTADOS
DE SUA INDUSTRIA

Q (85) 4009.6300

-
& www.sesi-ce.org.br @ Isesiceara @ Isesiceara

O programa Ginastica na Empresa do SESI
vai até o posto de trabalho com aulas de
alongamento, dinamicas recreativas,
orientacgoes posturais e dicas de salude e
alimentagdo. As sessdes sao em grupo e
duram em média 10 minutos.

Investir na saide e bem-estar dos seus
colaboradores é investir também nos bons

resultados para a sua empresa.

Pratique esta ideia.

Entre em contato
@ e solicite orcamento
(85) 4009 6300
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Ao leitor

A edicdo deste més da Revista da FIEC traz uma reportagem especial mostrando como

a forca da parceria é fundamental para a conquista de resultados. Em conjunto com seu
Niicleo de Expansdo Industrial (Nexi) e do Niicleo de Convénios e Parcerias (Nucop), a FIEC
tem reunido demandas dos sindicatos filiados, alinhado parcerias e organizado acoes
visando a melhoria da competitividade dos negocios. O Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae) tem sido o principal parceiro nessas agoes visando aumentar a
competitividade das empresas.

Também nesta edicdo, uma pesquisa do SENAI aponta que o Ceard terd de qualificar 378.367
trabalhadores em ocupacoes industriais nos niveis técnico, superior e de qualificacdo entre
2017 e 2020. Esses profissionais trabalham na indiistria ou em atividades de servicos ou
comeércio que atendem direta ou indiretamente ao setor industrial. Muitas dessas vagas

serdo oferecidas em empresas e construtoras localizadas dentro ou no entorno do Complexo
Industrial Portudrio do Pecem, em Fortaleza, Eusébio, Maracanati e em municipios do
interior do estado, como também em empresas na drea de Energias Renovdveis.

O leitor ainda conhecerd a Bussola da Inovagdo, documento construido pelo Niicleo de
Economia e Estratégia da FIEC a partir de diagnostico realizado em diversas empresas.

De acordo com o estudo, de forma geral, as induistrias cearenses investem em prdticas de
incentivo a inovacdo internamente. Isso € especialmente importante, revela o estudo, porque,
ao criar ferramentas sistemdticas e dindmicas de participacdo dos colaboradores, a empresa
passa a estabelecer canais de troca de conhecimento e estimula a expressdo de talentos que
ampliam as possibilidades de inovacdo, gerando beneficios e vantagens competitivas para
processos produtivos e produtos finais.

Boa leitura!
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Dirigentes da FIEC visitam
Limoeiro, Sobral e Juazeiro
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Diagnostico
Bussola apresenta cendrio da
inovacdo na industria cearense
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Estado precisara de 400 mil
industriarios até 2020

Dia no Musecu
resgata a
historia

FIEC X SEBRAE CONSELHOS TEMATICOS
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Indudstria ganha com
consolidacao da parceria
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Superintendentes
do Sistema FILC
visitam unidades
de Limoeiro do
Norte, Sobral e
Juazeiro do Norte

Os superintendentes e diretores
das casas integradas ao Sistema
FIEC, Cesar Ribeiro, do SESI/CE,
Paulo André Holanda, do SENAI/
CE, Juliana Guimardes, do Sistema
FIEC, e a gerente do Niicleo de
Convénios e Parcerias (Nucop),
Dana Nunes, visitaram as unidades
de Limoeiro do Norte e Sobral nos
dias 22 e 23/11. O objetivo da visita
Jfoi aproximacdo com industriais
para conhecer as demandas e
necessidades em seus negocios.



Projetos do SLESI
e SENAI Ceara
disputam 92
Olimpiada do
Conhecimento

O SENAI Ceard conquistou o 2° lugar geral nos
desafios individuais na categoria de Transporte
e Logistica na 9¢ edicdo da Olimpiada do
Conhecimento, realizada de 9 a 13 de no-
vembro, em Brasilia. Seis alunos da Escola
SESI EBEP participaram do Festival SESI de
Roboatica First Lego League, realizado tam-
bem durante a Olimpiada do Conhecimento.

O SENAI Nacional identificou o modelo de
educacdo profissional adotado pelo SENAI
Ceard como referéncia para replicd-lo

em Mocambique, no continente africano.
A Gerente da UNED, Priscilla Marques, e o
especialista na drea de construcdo civil, Jodo
Luis Fernandes Teixeira, participaram, em
novembro, de missdo institucional aque-
le pais africano para fazer um diagndstico
do seu modelo de educacdo profissional e
em seguida propor agdes de melhorias.

PAS 0438

SENAI Nacional
escolhe Ceara para
replicar modelo

de educacio em
Mocambique
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De 16 de janeiro a 23 e marg¢o de 2017, o SENAI Ceard
realiza a quinta turma do curso de Montador de
Sistemas Fotovoltaicos, na Barra do Ceard. A formagdo
visa capacitar o participante a instalar e fazer a ma-
nutencdo de sistemas de energia solar fotovoltaicos,
de acordo com a legislacdo vigente e normas aplicd-
veis a qualidade, a saude, a seguranca e ao meio am-
biente. Os cursos sdo uma realizacdo do SENAI Ceard
em parceria com Agéncia de Cooperacdo Alema (GIZ)
e a empresa Satrix, associada ao Sindienergia.

Renato Aragao
homenageado
com a Medalha
Socioambiental

Chico Mendes

O gerente do Nucleo de Meio Ambiente
(Numa) da FIEC, Renato Lima Aragdo,

foi agraciado na terca-feira (29/11), no

Clube Sirio Libanés, em Sdo Paulo, com a
Medalha Socioambiental Chico Mendes,
concedida pelo Instituto Internacional de
Pesquisa e Responsabilidade Socioambiental
Chico Mendes. A comenda premia em-
presas e personalidades com atua-

cdo destacada na drea ambiental.

SENAI inicia
quinta turma do
curso Montador
de Sistemas
Lotovoltaicos

on



Sindialimentos
celebra 40 anos

No dia 30/11, o Sindialimentos comemorou,

na Casa da Industria, 40 anos de existéncia.
Durante o evento, o sindicato entregou comendas
a duas personalidades que fazem parte da
memoria da entidade classista: o empresdrio,
ex-prefeito e atual vice-prefeito de Maracanay,
Roberto Pessoa, e o ex-presidente da FIEC e
empresdrio atuante na avicultura e setor de
racoes, José Fldvio Costa Lima (in memorian).
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FILC entrega
resultados dos
Projetos Rotas
Lstratégicas

¢ Bussola da
Inovacao

A FIEC apresentou, no dia 28/11, os resultados
de sete Rotas Estratégicas Setoriais, de
dez Bussolas da Inovacdo e do Perfil da
Inovacdo do Ceard. Os projetos fazem
parte do Programa para Desenvolvimento
da Industria. Agora, o trabalho a ser
desenvolvido serd a implementacdo
desses estudos na prdtica com o apoio
dos especialistas participantes. Foram
lancadas publicacées fisicas e virtuais das
Rotas da Agua; Construcdo e Minerais Néo
Metdlicos; Logistica; Saude; e Tecnologia
da Informacdo e Comunicacdo.
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Palestras de
lancamento do
Caderno de Tendéncias
Inova Moda Verao 2018
reunem quase 300
pessoas

As palestras de lancamento do
Caderno de Tendéncias Inova Moda
Verdo 2018 reuniram quase 300 pes-
soas em Fortaleza, Quixadd, Juazeiro
do Norte, Caucaia e Frecheirinha.
Tendo como foco a apresentagdo
das tendéncias da moda para os
micro e pequenos empresdrios da
regido, os lancamentos do Caderno
e as palestras contaram com o
apoio do Sindtéxtil, Sindiroupas,
Sindconfecgoes e Sindcalf.



Sindgrafica discute
planejamento para
O proximo ano

em reuniio com
associados

o4

O Sindgrdfica, em reunido com asso-
ciados no dia 23/11, iniciou seu plane-
Jjamento de acgdes para o proximo ano.

A pauta em discussdo foi a importan-
cia de inovar em 2017. Para isso, serdo
realizados encontros com convidados
reconhecidos no mercado cearense para
debater temas de interesse do setor. O
planejamento continuard em discus-
sdo durante os proximos encontros.

Sindiembalagens
avalia Missao
Lmpresarial a
I'eira em Paris

Empresdrios do Sindiembalagens participam da Feira
Emballage Paris 2016. O presidente do sindicato,
Roberto Ramos, contou que o grupo do Sindiembalagens
viu agora mais inovagdo, mais tecnologia e mais
preocupacdo com o meio ambiente na fabrica-

¢do de produtos do setor. Essa foi a segunda Missdo
Empresarial do sindicato a feira. A primeira foi em 2014.




Considerado o passaporte das mercadorias
que serdo exportadas temporariamente, o
ATA Carnet foi apresentado dia 28/11 a em-
presdrios, despachantes aduaneiros e demais
interessados na Casa da Industria. O even-

to, organizado pelo Centro Internacional de
Negacios da FIEC, confou com a participa-
¢do do superintendente adjunto da Receita
Federal na 3% Regido Fiscal, Marcos Araripe,
da gerente de servicos de internacionali-
zacdo da CNI, Sarah Saldanha, e analis-

ta de politicas e industria da CNI, Camilla
Mafissoni. O Centro Internacional de Negocios
da FIEC estd apto a emitir o ATA Carnet.

15.

Industrias
cearenses
recebem acoes
da campanha
Novembro Azul

do SESI/CLE

Seminario
apresenta

beneticios do ATA

Carnet para a
industria

Em novembro, o SESI/CE realizou a campa-
nha Novembro Azul junto as industrias ce-
arenses. Com a elaboracdo de um conjunto
de agbes, que vdo desde oficinas educativas
até a realizacdo de consultas médicas e

do exame de toque retal, o SESI espera ter
contribuido para a prevencdo do cdncer de
prostata. Esta é a segunda vez que o SESI/CE
participa da campanha - jd conhecida nacio-
nal e internacionalmente - pela sensibiliza-
¢do do setor industrial, levando informacdo,
conscientizacdo e saude ao trabalhador.

o15



Associaciao
Nordeste Lorte
agenda discussio
sobre transposiciao
das aguas do Sao
I'rancisco

Estudantes do mestrado em Gestdo
Internacional da Steinbeis University
Berlim participaram dia 24/11 de visita
ao Museu da Industria. Na oportunida-
de, eles conheceram os servicos oferta-
dos pelo Sistema FIEC e a exposicdo de
longa duracdo “Historia da Industria no
Ceard’ Avisita fez parte da articulacdo
entre o Instituto Fuvaldo Lodi (IEL/CE) e
a Faculdade da Industria do IEL/Parand,
que conta, ainda, com apoio do Centro
Internacional de Negocios da FIEC.

016

A Associacdo Nordeste Forte, formada por
presidentes de federacoes de industria do
Nordeste, reuniu-se dia 29/11, na CNI, em
reunido ordindria. Um dos temas em pauta
no encontro foi a transposicdo das dguas
do rio Sdo Francisco. A reunido reservou
ainda espaco para discussdo sobre porta-
rias do Ministerio da Integracdo Nacional
com efeito no ambito das federacoes.

Lstudantes alemaes
visitam Museu

da Industria e
conhecem wrabalhos

desenvolvidos pelo
Sistema FILC
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Miss 50 leva De 28 de novembro a 2 de dezembro, uma comitiva de sete

empresas filiadas ao Sindmoveis participou, com o apoio
em l,es as do Centro Internacional de Negocios da FIEC e da CNI,
p de uma missdo empresarial ao Panamd. Os empresdrios
m OV el eil,a S d 0 Joram prospectar negocios e novas oportunidades comer-
ciais com compradores de paises da América Central A
2 missdo € organizada pela Agéncia Brasileira de Promo¢cdo
Ceal’a pal’a 0 de Exportacoes e Investimentos (Apex-Brasil) com o apoio

do Projeto Brazilian Furniture e da Abimovel e contou

Vs
Panama com um total de mais de 25 empresas de todo o pais.

O Sindserrarias reuniu associados durante al-
moco da diretoria no ultimo dia 22/11 na FIEC, 2 3 3
Eles tracaram objetivos e metas para 2017. A reu- Slndsel’l‘al’las l'eune
nido foi conduzida pelo presidente do Sindicato, s
Agostinho Alcantara. Também na oportunidade, aSSOCladOS pal’a

0s empresdrios fizeram um balanco da Missdo

[ [ ]
Empresarial a China, conheceram linhas de cre- tl’agal' Ob' ethOS e
dito e financiamento e debateram temas como o

ajuste salarial e relacionamento intersindical. metas pal'a 2017
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I A INICIATIVA, CONCEBIDA PELO SISTEMA FIEP (PARANA), TEM O PROPOSITO DE SENSIBI

cenario da
inovacio da
industria
cearense

POR BARBARA HOLANDA
FOTOS]. SOBRINHO
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LIZAR OS INDUSTRIAIS PARA OS GANHOS DECORRENTES DA INOVAGCAO

Uma indistria cearense aposta na criatividade e
na inclusdo de seus colaboradores no processo de
inovacao e com medidas simples — como o projeto
Caixa de Ideias, na qual os funcionarios depositam
sugestdes de melhorias e as mais originais sio pre-
miadas — consegue alavancar o seu desenvolvimento
e se destacar em seu segmento.

0 exemplo é um dos casos de sucesso contados em deta-
lhes na publicacao Perfil de Inovagao Industrial do Ceara,
resultado do projeto Bussola da Inovagao do Programa para
Desenvolvimento da Industria, realizado pelo Sistema FIEC
em parceria com a Confederagdo Nacional da Industria
(CNI) e Sebrae. O trabalho foi lancado em novembro e traz
um panorama setorial da inddstria cearense a partir da
analise de dez dimensdes da inovacdo, entre as quais 0
quesito Ambiente Interno foi o de melhor desempenho
com o indice de 2,3 numa escalade 0 a 4.

De acordo com o documento, de forma geral, as industrias
cearenses investem em praticas de incentivo a inovagao
internamente. Isso é especialmente importante, diz o
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estudo, porque, ao criar ferramentas sistematicas e di-
namicas de participacdo dos colaboradores, a empresa
passa a estabelecer canais de troca de conhecimento e
estimula a expressao de talentos que ampliam as pos-
sibilidades de inovacgdo, gerando beneficios e vantagens
competitivas para processos produtivos e produtos finais.

Se por um lado o melhor resultado foi para 0 Ambiente
Interno, o quesito em que as empresas cearenses obti-
veram indice mais baixo (0,67) foi Métodos de Protecio.
0 estudo indica que agBes para proteger as inovagoes
sdo ainda muito precdrias e mesmo o método mais
utilizado — marca registrada — foi realizado por apenas
21% das empresas.

“O resultado é preocupante na medida em que os méto-
dos de protecdo podem permitir uma série de beneficios,
como maximizar a participagdo de mercado em longo
prazo, aumentar o valor percebido pelo cliente e o valor
de mercado da empresa, além de garantir a exclusividade
de uso de uma marca, produto ou servigo, assegurando o
dominio na exploracdo dainovacao”, destaca a pesquisa.

NN O TRABALHO TRAZ
UM PANORAMA SETORIAL
DA INDUSTRIA CEARENSE A
PARTIR DA ANALISE DE DEZ
DIMENSOES DA INOVACAO

Além de Ambiente Interno e Métodos de Protegdo, as
outras dimensdes que compdem o Perfil de Inovacao
Industrial do Ceara sdo: Informacdo e Conhecimento,
Pesquisa e Desenvolvimento, Interagdo Externa, Ativida-
des de Inovacao, Investimentos, Captagdo de Recursos,
Resultados da Inovacdo e Gestao da Inovacao.

A inovacdo é fundamental para as inddstrias na busca
por produtividade, ampliacdo do mercado e melho-
res resultados. Por isso, o Sistema FIEC vem buscando
compreender a situacdo de inovacao das industrias
cearenses, gerando informagdes que contribuam para a
melhoria do cendrio atual. Desse modo, em 2015, trouxe
ao Ceara a Bussola da Inovagdo no ambito do Programa
para Desenvolvimento da Industria como parte da sua
estratégia de inteligéncia competitiva.

A iniciativa, concebida pelo Sistema FIEP (Parana), tem
o0 propésito de sensibilizar os industriais para os ganhos
decorrentes dainovacdo a partir da avaliacdo e comparacdo
do status dainovacdo entre as industrias do Ceard, além de
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orientar empresarios e executivos sobre as varidveis que
compdem ainovacdo e a suaimportancia para a compe-
titividade. Funciona assim: as inddstrias interessadas em
participar preenchem uma pesquisa online e, em seguida,
recebem um diagndstico personalizado sobre como estd
a inovacao na empresa, com sugestdes de aces e fer-
ramentas para melhord-las ainda mais. As informacdes
de todas as empresas, analisadas em conjunto, servem
de base para tragar um diagndstico consistente sobre a
situagdo estadual, delineada no estudo Perfil de Inovacdo
Industrial do Ceard, subsidio fundamental para dar seg-
mento ao Programa de Desenvolvimento da Inddstria e,
principalmente, aos seus objetivos institucionais.

A publicacdo, além de trazer um panorama setorial, su-
gere melhorias que podem ser aproveitadas por todos 0s
empresarios do estado, inclusive para aqueles que nao
participaram da iniciativa. Também apresenta casos de
sucesso inspiradores capazes de estimular praticas inova-
doras em qualquer negécio, independentemente do porte.

Menos de um ano apés o inicio das pesquisas, o resul-
tado do projeto estd disponivel para o setor produtivo
do Ceard. A pesquisa online da Bussola da Inovagao foi
respondida por 544 empresas, sendo que 436 concluiram
todas as etapas e receberam um diagndstico persona-
lizado com orientacdes de melhoria da competitividade
industrial. As industrias participantes estdo distribuidas
em 27 municipios e as cidades com maior participagao
foram Fortaleza (45%), Juazeiro do Norte (9%) e Russas
(6%). A grande maioria das empresas (82%) é de micro
e pequeno portes.

Dez segmentos industriais estdo representados na mostra
da pesquisa. Sdo eles: Alimentos e Bebidas, Construcao,
Eletrometalmecanico, Téxtil e Vestudrio, Quimico, Madeira
e Méveis, Minerais ndo Metdlicos, Couro e Calcados, Grafico
e Tecnologia da Informac&do e Comunicacéo (TIC). Para
cada setor, foi gerado, a partir dos dados gerais oriundos
da pesquisa completa, um relatério setorial que também
estd disponivel para consulta pelas empresas para que
entendam o status da inovagdo em seu segmento de
atuacdo. Ao observar a situacdo atual de suas industrias
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e de seus setores industriais, em relacdo as diferentes
varidveis da inovacdo, os empresdrios terdo a possibilidade
de mais facilmente identificar oportunidades de negécios.

De acordo com Rodrigo Oliveira, gestor do projeto e
consultor do Nicleo de Economia e Estratégia da FIEC,
além de contribuir com a competitividade empresarial do
estado, a Bussola da Inovagao se propde a elaborar uma
base de dados que permita outros estudos, diagnosticar
os principais temas e dimensdes da inovagao e informar
oportunidades de produtos e servigos alinhados as neces-
sidades da industria. “A pesquisa completa é um retrato
regional da inovagdo no Ceard. Fornece informagdes para
novos estudos sobre o tema, além de dados para a oferta
de produtos e servigos alinhados as necessidades de cada
setor da industria cearense. Também servird para subsidiar
a elaboracao de politicas publicas”, afirma.

Segundo ele, a principal contribuicao das publicacées € a
criacdo de um referencial para que cada setor industrial
se situe em relagdo ao processo de inovagdo. “A Blssola
permite vislumbrar ainovacdo sob a ética setorial, possi-
bilitando que as empresas identifiquem seus pontos fortes
e, principalmente, aqueles que precisam de melhorias. E
uma ferramenta que muito pode contribuir para orientar
e sensibilizar sobre ferramentas e prdticas de gestdo ca-
pazes de gerar o incremento da competitividade”, explica.

O relatério Perfil de Inovacao Industrial do Ceara esta
disponivel no site wwwl.sfiec.org.br/nucleodeeconomia/
na aba Bussola da Inovagdo. m
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Ceara precisa

qualificar cerca de

400 mil r-abalhadores
industriais até 2020

POR MARCELLUS ROCHA

0 Ceara tera de qualificar 378.367 trabalhadores em
ocupacoes industriais nos niveis técnico, superior e
de qualificacido entre 2017 e 2020. Esses profissionais
trabalham na inddstria ou em atividades de servicos ou
comércio que atendem direta ou indiretamente ao setor
industrial. Muitas dessas vagas sdo oferecidas em empresas
e construtoras localizadas dentro ou no entorno do Com-
plexo Industrial Portudrio do Pecém, em Fortaleza, Eusébio,
Maracanat e em municipios do interior do estado, como
também em empresas na drea de Energias Renovaveis.

As areas que mais vao demandar melhor preparacao
profissional no estado devem ser construcio (110.869),
vestudrio e calgados (87.879), meio ambiente e producéo
(61.572), alimentos (31.815), metalmecanica (30.054), tec-
nologias da informagdo e comunicagdo (15.271), energia
(14.073), veiculos (8.268), petroquimica e quimica (6.284),
madeira e méveis (4.683), papel e grafica (4.227), minera-
¢do (1.788) e pesquisa, desenvolvimento e design (1.583).

Os dados fazem parte do Mapa do Trabalho Industrial
2017-2020, elaborado pelo Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAI) para subsidiar o planejamento da
oferta de formagao profissional da instituicdo. A pesquisa
também pode apoiar os jovens brasileiros na escolha da
profissdo e, comisso, aumentar suas chances de ingresso
no mercado de trabalho. Em todo o Brasil, serd necessario
qualificar 13 milhdes de trabalhadores em ocupacdes
industriais nesse periodo.

A demanda por formagao inclui a requalificagdo de profis-
sionais que ja estdo empregados e aqueles que precisam
de capacitagao para ingressar em novas oportunidades no
mercado. “O estudo demonstra a vitalidade do mercado
de trabalho no Brasil no horizonte dos préximos quatro
anos. Profissionais qualificados terdo mais chance de
aproveitar as oportunidades que surgirem quando a
economia voltar a crescer e as empresas retomarem as
contratacdes”, afirma o diretor-geral do SENAI e diretor
de Educacdo e Tecnologia da Confederacao Nacional da
Industria (CNI), Rafael Lucchesi.

A grande maioria das dreas ja estdo sendo trabalhadas
pelas unidades do SENAI no estado, tanto na capital como
interior, como por exemplo Alimentos, Construcdo Civil,
Calcados, Madeira e Méveis, Metalmecanica, Vestudrio e
Tecnologia da Informagao. Porém, de posse do estudo,
outros ramos também poderdo ser beneficiados com agdes
mais fortes e pontuais de planejamento para abertura de
cursos que atendam essas demandas.
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Areas com maior demanda por formacio - Técnicos (2017-2020)

Vestudrio e calcados
Meio ambiente e producdo
Tecnologias de Informacdo e Comunicacéo

Construcd@o
I 6.037
Energia
5724

O coordenador de Projetos Especiais da Unidade de
Educacao do SENAI Ceard, Walaci Ferreira Fialho, explica
que o material permite que as dreas de planejamento
da instituicdo possam direcionar suas ofertas para as
oportunidades apresentadas no Mapa. “E possivel ainda
desenvolver projetos para aperfeicoar as dreas de atuacdo
descritas no estudo, modernizar ambientes e aprimorar
docentes. Bem como podemos avaliar investimentos em
novos setores”, complementa.

Walaci reforga que as informagdes contidas no Mapa
possibilitam as unidades do SENAI avaliarem quais dreas
devem ser aprimoradas e desenvolvidas. “E um estudo
de mercado valioso que apresenta parte da demanda
industrial do estado do Ceard. A Unidade de Educagdo do
SENAI Ceard trabalhara para o desenvolvimento continuo
das areas apontadas no estudo”, afirma.

Em Fortaleza, somente no SENAI Jacarecanga sao formados
por ano entre 12 mil e 17 mil profissionais em diferentes
dreas técnicas, de acordo com o gerente da unidade Elias
Pedrosa. “ Existe um agente fomentador de mao de obra,
que é o IEL/CE, na parte de encaminhamento de estdgios,
e também recebemos a solicitacdo das industrias por
estagidrios e por funciondrios. Ja existe essa parceria com
a industria que demanda vagas e encaminhamos esses
alunos para as empresas”, esclarece.

No Ceard, os cursos técnicos em pelo menos 70% dos
casos ja garantem vaga certa no mercado de trabalho.
“Esse crescimento de vagas que temos na area de logis-
tica e outras areas no Complexo Industrial e Portudrio do
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.13

9.114

7.500

Pecém, pela vinda de empresas de fora e o crescimento
de empresas daqui do pais por meio da Zona de Proces-
samento de Exportacdo (ZPE), demanda um profissional
qualificado e pronto para assumir cargo de imediato”,
avalia o instrutor educacional do SENAI, Klayton Cardoso.

A demanda por formacao inclui a qualificacdo de funcio-
ndrios ja empregados e aqueles que precisam de capa-
citacdo para conseguir novas oportunidades no mercado
de trabalho. A Construcao Civil € um dos setores fortes no
Ceard e que vdo demandar mais trabalhadores até 2020.

0 engenheiro civil Josafa Almeida Sousa, da Construtora
Dias de Souza, é responsavel pela solicitagdo e aprovacao
de trabalhadores da Construcao Civil para as obras de uma
Torre Comercial em construgdo na Avenida Washington
Soares em Fortaleza. Ele diz que o requisito mais levado
em conta na escolha é a qualificacdo.

“Traz para empresa, e para quem estd gerenciando ou
tocando a obra, uma certeza da chegada de um profis-
sional qualificado, que esta sendo dado as condicdes
totais aos trabalhadores que estdo na obra na questdo
de orientac6es de seguranga e qualidade envolvidas na
tarefa”, reconhece.

0 aluno Rafael Luis da Silva, de 18 anos, € aluno do Pronatec
na drea eletroeletronica do SENAI Barra do Ceara. O curso
técnico serd uma ponte entre o trabalho que desenvolve
hoje como auxiliar de eletricista para o sonho de cursar
Engenharia Elétrica. “O curso técnico do SENAI possibilita
a entrada no mercado de trabalho. Na verdade, ja me
sinto no mercado de trabalho porque por meio do curso
coloco em pratica o que ja faco na manutencao de qua-
dros elétricos de ar-condicionado. Recomendo o curso
técnico do SENAI porque temos bons professores e bons
materiais”, reconhece.



Lnsino técnico como meio mais
rapido para chegar ao emprego

Os jovens brasileiros acreditam que cursos de educacdo profissional sdo importante
caminho para conseguir o primeiro emprego. E o que aponta outra pesquisa - Os jovens,
a educacdo e o ensino técnico, do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI).
Esse outro levantamento inédito foi feito com 2.002 jovens de todo o pais, incluindo os
cearenses, e mostra que 72% veem pontos positivos em cursos técnicos, como insercédo
profissional e boa aceitacédo no mercado.

De acordo com o gerente do SENAI Barra do Ceard, o levantamento foi feito recentemente em
outubro. “Cerca de 65% desses jovens entrevistados dos 13 aos 18 admitem que o0s cursos
profissionalizantes sdo uma boa oferta e oportunidade para ida ao mercado de trabalho’, avalia.

Entre os jovens que jd fizeram os cursos de educacdo profissional ou que pretendem
fazer, mais de 76% ddo importéancia a esse tipo de formacéo para conseguir o primeiro
emprego. Isso acontece, segundo o professor César Martins, da drea de Eletroeletrénica
do SENAI Barra do Ceard, César Martins, porque o ensino técnico prioriza as aulas
prdticas bem voltadas ao mercado e o SENAl valoriza essa metodologia de ensino.

“Nds aqui no SENAI priorizamos a prdtica. Cerca de 60% a 70% do contetido € repassado de
forma prdtica. Isso facilita porque quando os alunos se encontram com a realidade do mercado
vdo se deparar com vdrias situag6es aprendidas na escola, além de um retorno ao empregador
que passa a ter um profissional bem qualificado na sua empresa’;, enaltece Martins.

O SENAI € a instituicdo de ensino mais apontada e lembrada pelos alunos entrevistados
como responsdvel por oferecer cursos técnicos no Brasil. Com mais de 22% da
lembranca dos entrevistados. Além disso, quase 51% deles pretendem entrar em cursos
profissionalizantes. E mais de 74% atribuiram notas superiores a 7 quando avaliaram o
grau de realizacdo ao fazer o curso.

Alexandre de Castro, de 20 anos, cursa Eletrénica no SENAI Barra do Ceard hd mais de 1 ano.
Ele lembra que 65% dos alunos das dreas técnicas jd saem com o emprego garantido.
“Quando surgiu essa oportunidade de fazer um curso do SENAI, me apaixonei porque
era a drea que eu queria na drea de eletrénica. Assim podia me capacitar e conseguir
conhecimentos para trabalhar. Esse segmento de mercado disponibiliza muitas vagas e
oportunidades’, destaca.
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B A DEMANDA POR
FORMAGAO INCLUI A
REQUALIFICAGAO DE
PROFISSIONAIS QUE JA
ESTAO EMPREGADOS E
AQUELES QUE PRECISAM
DE CAPACITAGAO PARA
INGRESSAR EM NOVAS
OPORTUNIDADES NO

MERCADO




Ocupacdes industriais com maior demanda - Técnicos (2017-2020)

Coloristas
5435
Técnicos em operacdo e monitoracdo de computadores
3.502
Supervisores da inddstria téxtil
3.340

Técnicos de planejamento e controle de produga’;)sg

Técnicos de controle da producéo
2.717

Supervisores da construcdo civil
I 2.699

Técnicos em eletrénica
2.576

Técnicos em eletricidade e eletrotécnicos
1.992

Técnicos em seguranca do trabalho
1.657

Técnicos em programacgdo
1.597

UNIDADES MOVEIS PODEM AGILIZAR QUALIFICACAO
As unidades moveis do SENAI Ceara sdo ambientes de
ensino sobre rodas, que funcionam como oficinas de
treinamento operacional e atendem as necessidades
imediatas e especificas de formagdo de mao de obra para
as industrias e outras instituiges. Sdo diversos programas
de formacdo continuada, de curta e longa duracdo e em
diversas areas de atuacao.

Com este projeto, a instituicdo chega a regides que ndo
possuem unidades do SENAI ou onde as unidades nao
desenvolvem os servicos solicitados pelas empresas.
Recentemente, foram adquiridas novas unidades méveis
para atendimento nas areas de Eletroeletronica, Mobilidrio,
Alimentos e Costura e Vestudrio, por intermédio do BNDES.

No Ceara, atualmente, o SENAI possui 11 unidades méveis

distribuidas nas seguintes dreas: Automacao; Calcados;
Comandos Elétricos; Comandos Hidrdulicos; Comandos

0z2s

B VESTUARIO E CALCADOS
MEIO AMBIENTE E PRODUCAO

B TECNOLOGIAS DE INFORMAGAO
E COMUNICACAO

B consTRuGAO
ENERGIA

Pneumadticos; Confeccdo; Construcdo Civil; Eletroele-
tronica; Madeira e Mobilidrio; Mecanica de Refrigeragdo;
Panificacdo. Muitas dessas dreas coincidem com as apon-
tadas pelo Mapa Industrial.

De acordo com o gerente da unidade do SENAI Barra do
Ceard, Sales Branddo, que a partir de janeiro ficara res-
ponsavel pelas unidades méveis, as carretas de aprendi-
zagem usam a estratégia de aproximacdo do publico-alvo,
no caso as industrias tanto na Regido Metropolitana de
Fortaleza como no interior do estado, como na Regido
Jaguaribana onde a unidade mével de Panificacdo tem
atuado fortemente.

“As unidades méveis promovem cursos e oficinas com
0s mesmos conteldos, professores e carga hordria das
unidades fisicas. Um exemplo disso é carreta de Madeira
e Mobilidrio que atende o Polo Moveleiro de Marco, mu-
nicipio da Zona Norte”, cita. m



"As unidades moveis
promovem cursos e oficinas
com os mesmos conteudos,
professores e carga hordaria
das unidades fisicas. Um
exemplo disso é carreta de
Madecira e Mobiliario que
atende o Polo Moveleiro de
Marco, municipio da Zona
Norte.” sales Brandio, SENAI

N COM AS UNIDADES
MOVEIS, O SENAI CHEGA A
REGIOES QUE NAO POSSUEM
UNIDADES DO SENAI OU
ONDE ESSAS UNIDADES NAO
DESENVOLVAM 0S SERVICOS
SOLICITADOS PELAS
EMPRESAS

o
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I NO CEARA, 0S
CURSOS TECNICOS
EM PELO MENOS
70% DOS CASOS JA
GARANTEM VAGA
CERTA NO MERCADO
DE TRABALHO

I ENTRE OS JOVENS QUE JA FIZERAM 0S CURSOS DE EDUCAGAO PROFISSIONAL, MAIS DE 76

030

/
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DAO IMPORTANCIA A ESSE TIPO DE FORMAGAO PARA O PRIMEIRO EMPREGO

FOTOS: GIOVANNI SANTOS / SISTEMA FIEC



Areas com maior demanda por formacio — Qualificacio +200h (2017-2020)

Vestudrio e calcados
| 30.135
Alimentos
23.880

Construc@o
I /2.714
Metalmecdanica
I /0.438
Energia

6.092

Ocupacdes industriais com maior demanda - Técnicos (2017-2020)

Operadores de mdquinas para costurar pecas do vestudrio
e 20.075

Cozinheiros
14.671

Padeiros, confeiteiros e afins
5.964

Trabalhadores de montagem de estruturas de madeira, metal e compdsitos em obras civis
I 5.543

Mecdnicos de manutencdo de mdquinas industriais
IS 4.364

Trabalhadores de instalacbes elétricas

3.729
Mecdnicos de manutencdo de veiculos automotores
3.460

Trabalhadores polivalentes das industrias téxteis B VESTUARIO E CALCADOS
I 3.048 ALIMENTOS

Roupas B CONSTRUCAO
I 2.994 B METALMECANICA

Encanadores e instaladores de tubulagées ENERGIA
I 2.294 VEICULOS

0 o L 4

SERVICO

AS EMPRESAS 0OU INSTITUICOES
INTERESSADAS NOS CURSOS E SERVICOS
NAS UNIDADES DO SENAI, IN COMPANY
OU MESMO NAS UNIDADES MOVEIS
PODEM ENTRAR EM CONTATO ACESSANDO
0 PORTAL DA INSTITUICAO, WWW.
SENAI-CE.ORG.BR, OU PELA CENTRAL

DE RELACIONAMENTO DO SISTEMA FIEC:
4009-6300.
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Um conhecido dito popular diz que “a unido faz a
forca”. Na Federaciao das Indistrias do Estado do
Ceara, essa frase tem feito cada vez mais sentido
apos a criacao e acao do Niicleo de Convénios e
Parcerias (Nucop), ha 6 meses. Criado para reunir
demandas dos sindicatos filiados, alinhar parcerias e
organizar a¢des visando a melhoria da competitividade
dos negdcios, o Nucop, gerenciado por Dana Nunes,
tem feito a diferencajunto as industrias de todo o Ceard,
principalmente micro e pequenas.

0 Nucop faz parte do Niicleo de Expans&o Industrial (Nexi),
que centraliza as dreas ambiental, legislativa, juridica e
associativa para apoio aos sindicatos. O braco associativo
e de fortalecimento dos setores industriais presentes na
FIEC fica por conta do Nucop. O Nexi e o Nucop sao fruto
davisao e estratégia do presidente da FIEC, Beto Studart,
de valorizar parcerias e acreditar que junto com instituigdes
que tém o mesmo objetivo — aumentar a competitividade
das empresas — a FIEC pode mais e chega mais longe.

0 modelo do Nexi foi pensado a partir da experiéncia dos
Observatérios SESI/SENAI/IEL da Federacdo das Industrias
do Estado do Parand (FIEPR), que integram todas essas
dreas para atendimento eficiente a inddstria local. A equipe
do Nexi, junto com outras dreas da FIEC, também visitou
a Federacdo da Inddstrias do Estado de Santa Catarina
(FIESC) para conhecer boas praticas e deve ir em janeiro
para a federagdo de Minas Gerais.
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“Queremos fazer com que
as pequenas empresas
possam entender o
significado de estar
associado a um sindicato
evirpra 'lEC. F um
conjunito de acoes, cujo
principal objetivo é a
competitividade.”

Herbart Melo, Sebrae

A principal parceria e que tem trazido muita forca aos
sindicatos € com o Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae). O relacionamento entre o
Sistema FIEC e o Sebrae € antigo mas, atualmente, uma
breve circulacdo pelos corredores da Casa da Inddstria
e pelas reunibes dos sindicatos da Federacdo jd mostra
que algo mudou. Para melhor.

Os micro e pequenos industriais estdo sentindo a forca
da parceria. A instalacdo de uma sala exclusiva para
atendimentos do Sebrae a esse publico, tdo importante
para a Federacdo, é uma clara demonstracao de que as
duas instituicdes estdo unidas pelo propdsito comum de
desenvolver a economia do Ceard.

“Os projetos desenvolvidos tém especificidades mas, no
geral, tratam de gestdo, mercado, inovagdo, estratégia,
empreendedorismo, associativismo. Queremos fazer
com que as pequenas empresas possam entender o
significado de estar associado a um sindicato e vir pra
FIEC. E um conjunto de acdes, cujo principal objetivo é a
competitividade”, explica o gerente da unidade setorial
da industria do Sebrae, Herbart Melo.



FOTOS: J. SOBRINHO / SISTEMA FIEC

- I A PRINCIPAL

PARCERIA E QUE TEM
TRAZIDO MUITA FORCA
AOS SINDICATOS

E COM 0 SERVICO
BRASILEIRO DE APOIO
AS MICRO E PEQUENAS
EMPRESAS (SEBRAE)

B A INSTALAGAO DE
SALA DO SEBRAE NA FIEC E
A DEMONSTRACAO DE QUE

AS INSTITUICOES ESTAO
UNIDAS PELO PROPOSITO
DE DESENVOLVER A
ECONOMIA DO CEARA
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EM SEIS MESES, VARIAS ACOES

As acdes do Nucop tiveram inicio, conforme a gerente do
Nucop, Dana Nunes, com reuniées com os sindicatos para
ouvir as demandas. Apés esse momento de conhecer, foram
construidos planos de agao de curto, médio e longo prazo.

A presenca do Sebrae nos municipios do interior do Ce-
ara, na opinido de Dana, proporciona atendimento mais
préximo as micro e pequenas inddstrias. Herbart Melo
reforca essa presenca. “Estamos presentes em todos 0s
municipios do Ceara. Nosso foco tem sido cada vez mais
a interiorizacdo das agdes. Nosso planejamento para os
préximos dois anos jd inclui essas acdes que considero
mais que uma parceria, uma construcdo conjunta da forma
de atuacdo entre o Sebrae e a FIEC”.

Nesses primeiros seis meses de atuagdo do Nucop, nao
faltam cases de sucesso. Dana explica que a atuacao se
da de vdrias formas. Sindicatos que ndo tinham muita
movimentagdo nos Ultimos tempos estdo passando por
mudancas e recebendo novos associados. E o caso do
Sindicato das Industrias de Torrefacdo e Moagem de Café
no Estado do Ceara (Sindcafé), que praticamente dobrou
de associados (de quatro para sete) devido a acées com
apoio do Nucop e Sebrae.

Em setembro, equipe da FIEC e o presidente do Sindcafé

e diretor da FIEC naregido Norte, Jocely Dantas, estiveram
no Macico de Baturité, onde se reuniram com produtores
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locais mobilizados pelo escritério regional do Sebrae.
Foram identificadas seis empresas com potencial para
se associarem ao sindicato. Ainda este ano, a equipe
da FIEC deve voltar a regido para reunir-se novamente
com os produtores, que estdo unidos em torno de uma
associagdo local, para convida-los a fazerem parte do
sindicato e da federacao.

Dana conta que, nesses seis meses, foram realizadas
diversas reunides entre empresas filiadas a diversos
sindicatos e os agentes de vendas do Sistema FIEC,
que divulgam os servigos das casas SESI, SENAI e IEL,
mostrando os subsidios existentes para associados na
contratacdo dos servicos e as solugdes que o Sistema
FIEC pode oferecer em diversas dreas, como Educagao,
Inovacao, Tecnologia, Salde e Gestao. “Sempre surgem
novas demandas nessas reunidées. Procuramos solugdes
e formas de atender e apoiar 0 empresdrio em suas ne-
cessidades”, explica Dana. Eventos para fortalecimento
das micro e pequenas inddstrias também estdo no escopo
da parceria com o Sebrae. Sdo palestras e consultorias
voltadas para empresas associadas e ndo associadas.




ATUAGAO ARTICULADA

A partir de aproximagao com a Geréncia de Desenvolvi-
mento Associativo da Confederagdo Nacional da Industria
(CNI), o Nucop trouxe para o Ceard o Modelo de Atuacio
Articulada entre as dreas sindical e de mercado. De forma
piloto, quatro sindicatos participam da iniciativa: Sindicato
das Industrias Metallrgicas, Mecanica e de Material Elé-
trico no Estado do Ceara (Simec), Sindicato das Indstrias
Quimicas, Farmacéuticas e da Destilagdo e Refinagdo de
Petréleo do Estado do Ceard (Sindquimica), Sindicato das
Induistrias da Alimentacdo e Ragdes Balanceadas do Ceard
(Sindialimentos) e Sindicato das IndUstrias de Sorvetes do
Estado do Ceara (Sindsorvetes).

Os agentes de vendas e executivos dos sindicatos passa-
ram por capacitagdo para visitarem empresas alinhados
com informagdes dos sindicatos e dos servicos oferecidos
pelas casas do Sistema FIEC. A ideia foi ampliar a oferta
e solucdes as inddustrias e estimular o associativismo. O
trabalho foi acompanhado por consultores da CNI.

Uma das contribuicdes mais importantes do modelo, na
andlise de Dana Nunes, é o fortalecimento do associa-
tivismo. “Ao atuarmos em conjunto, estamos buscando
também a filiacio de novas empresas aos sindicatos. E
uma maneira de os sindicatos ampliarem suas bases e
estreitarem relacdes com as empresas”, destaca.

Em 16 de dezembro, encerra a fase piloto para, em 2017,
iniciar processo de implantagdo em todos sindicatos.
O piloto foi realizado na Bahia e no Parand. Atualmente,
Minas Gerais, Ceard, Espirito Santo e Goids participam
do projeto. Até meados de novembro, o Simec ja contava
com 20 novos associados. Para o presidente do Simec,
Sampaio Filho, a parceria ndo poderia estar melhor e a
expectativa é que, em 2017, avancem ainda mais. “Con-
seguimos implantar a ISO 9001, temos vdrios projetos do
Sebraetec acontecendo e jd temos aprovado um projeto
do Procompi e outro para submeter no préximo ano.
O fortalecimento das a¢des dos sindicatos parte dessas
parcerias, que tém que acontecer. Temos que buscar
instituigdes com maior afinidade para auxiliar no desenvol-
vimento e competitividade do setor eletrometalmecanico”,
considera o presidente Sampaio Filho.
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NN PRESIDENTE BETO
STUDART RECEBEU NA
FIEC DIRIGENTES DO
SEBRAE NO NORDESTE
QUE FIZERAM QUESTAO
DE VISITAR A CASA

DA INDUSTRIA PARA
CONHECER O MODELO
DA PARCERIA
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INTERACAO COM AGRONEGOCIO

O Nucop busca também a interacdo da inddstria com
outros setores da economia, entendendo que a parceria
sé traz beneficios para todos. Isso tem ocorrido com o
Agronegdcio. Dana explica que essa proximidade traz mais
recursos, inclusive no ambito da parceria com o Sebrae. Um
exemplo é a Pecnordeste, realizada de 21 a 23 de junho.
Ela explica que o nucleo viu oportunidade de inserir ain-
dustria, e a federacdo participou com um estande reunindo
o Sindialimentos, Sindsorvetes e Sindicato da Industria de
Lacticinios no Estado do Ceara (Sindlacticinios), com espaco
para exposicdo de produtos das empresas associadas.
“Além da geracdo de negécios, houve interacdo entre o0s
sindicatos, como o Sindsorvetes e Sindlacticinios.

Exemplo dessa interagdo entre sindicatos é a realizacao
de negdcios entre o presidente do Sindsorvetes, Flavio
Oliveira, da empresa Pardal, e a Fruta. Em visita a Jagua-
ribe para participagdo na Feira de Negdcios da Regido
Jaguaribana (Fenerj), Flavio visitou a Frutd, associada
ao Sindialimentos, junto com o presidente do sindicato,
André Siqueira, para acertar fornecimento de polpa de
fruta para a Pardal. Outros produtores de sorvete da re-
gido participaram da mesma feira e visitaram empresas
de polpa de fruta buscando conhecer o segmento para
realizagdo de negocios. A feira foi realizada pelo Sebrae,
que solicitou parceria da FIEC e teve participacdo de
quatro sindicatos filiados a federagdo: Sindialimentos,
Sindsorvetes, Sindlacticinios e Sindpan.
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PARCERIA TAMBEM E INTERNA

A parceria que faz parte do nome e da razdo de existir
do Nucop se da também dentro da federacdo. O nicleo
esta fortemente alinhado com o Centro Internacional
de Negdcios para apoio em comércio exterior e com o
Nucleo de Economia e Estratégia, liderado pelo empre-
sario Sampaio Filho.

O Programa para Desenvolvimento da Inddstria, exe-
cutado pelo Nucleo de Economia e Estratégia, também
conta com apoio do Sebrae em diversas a¢des. Uma das
iniciativas do programa sdo as Rotas Estratégicas, fruto
de um trabalho de construcdo coletiva que traca visdes
de futuro para 17 setores considerados fundamentais para
o desenvolvimento da economia cearense. Os setores
foram agrupados em 13 rotas e nelas sdo apresentados
desafios e propostas de acdes para atrair, reter e desen-
volver empresas, pessoas e investimentos de setores
estratégicos para o Ceara.

Para o diretor técnico do Sebrae, Alci Porto, essa proxi-
midade entre FIEC e Sebrae é um grande ganho e traz
muitos resultados positivos. “Estabelecemos uma inte-
gracao ao plano que as rotas estratégicas estabelecem.
E um projeto organizado, com foco em resultados, em
toda a cadeia produtiva. Tem um impacto muito positivo
nos recursos e atendimento as empresas porque evita a
sobreposicdo de acdes”.
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MUITOS PROJETOS PARA 2017

Pelo menos 7 projetos da industria cearense, encaminhados
a CNI pelo Nucop, foram aprovados no Programa de Apoio
a Competitividade das Micro e Pequenas Inddstrias (Pro-
compi) para os préximos dois anos. Serdo atendidas as areas
de metalmecanica na Regido Metropolitana de Fortaleza
(RMF-Simec), cosméticos e saneantes (Sindquimica), polpa
de fruta e alimentos naturais (Sindialimentos), calcados e
acessarios na RMF (Sindcalf), reciclagem (Sindiverde), ce-
ramica na regido Norte e Canindé (Sindceramica), e méveis
e serrarias na RMF (Sindserrarias e Sindmaéveis).

Ainda este ano, acontece workshop de apresentacao dos
projetos para as empresas das dreas selecionadas e a
assinatura do termo de adesdo. A prioridade de partici-
pacdo € para industrias associadas aos sindicatos, mas
outras também poderdo participar. Em janeiro, serao
iniciadas as atividades junto as empresas participantes,
com elaboragdo do diagndstico como primeira etapa.

Em 2017, serdo submetidos mais 10 projetos, nas dreas APL
de Aluminio no Cariri (Simec), gréfico na RMF (Sindgrdfica),
embalagens na RMF (Sindiembalagens), dguas adiciona-
das de sais (Sindbebidas), sorvete na RMF (Sindsorvetes),
energia (Sindienergia), alimentos na RMF (Sindialimentos)
e plastico e tintas (Sindquimica).

Em parceria com o Sebrae Nacional, a iniciativa objetiva
elevar a competitividade das empresas industriais de
menor porte, por meio do estimulo a cooperagao entre as
empresas, a organizagdo do setor e ao desenvolvimento
empresarial e territorial. O Procompi financia projetos
setoriais e em Arranjos Produtivos Locais (APLs), com
publico-alvo de no minimo 25 empresas industriais de
micro e pequeno portes.

A primeira acdo, com forte parceria com o Sebrae, que
beneficiou o Sistema FIEC e os sindicatos foi o Sebraetec.
Por meio de servicos customizados e especializados,
0 Sebraetec promove o acesso de pequenos negécios
a solucbes em 7 areas de conhecimento da inovagao:
design, produtividade, propriedade intelectual, qualidade,
inovacao, sustentabilidade e servigos digitais.

Ha alguns anos, um convénio exclusivo foi fechado com
as casas do Sistema FIEC para atender as demandas do
setor industrial, com prioridade para empresas associadas
aos sindicatos. Esse ciclo finaliza em dezembro para que
outro seja iniciado em 2017.

Uma das agdes de destaque foi o desenvolvimento da
Central de Compras, que une empresas em torno da bar-
ganha por produtos e igualdade de condicdes para o
pequeno, médio e grande empresario. Varios sindicatos
tém participado dessa acdo, como Sindsorvetes, Sindicato
das Industrias de Calgados de Fortaleza (Sindcalf), Simec
no Baixo Jaguaribe, Sindicato da Inddstria da Construgdo
Pesada do Ceard (Sincope) e outros que ja estdo com agenda
para discutir o assunto. O Sebrae tem muita expertise em
Central de Compras, segundo Dana Nunes. “Quase 100% das
centrais no Ceara foram estruturadas pelo Sebrae”, conta.
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N A PRIMEIRA AGAO,
COM FORTE PARCERIA
COM O SEBRAE, QUE
BENEFICIOU O SISTEMA
FIEC E OS SINDICATOS
FOI O SEBRAETEC

DESENVOLVIMENTO ASSOCIATIVO

A gestdo do Programa de Desenvolvimento Associativo
(PDA) na FIEC é uma das dreas do Nucop. A atuacdo em
2017 esta sendo estruturada com novas acdes e novos
cursos. Uma das novidades é o Condominio Sindical, um
modelo de gestdo em que um nimero determinado de
sindicatos compartilha recursos — espago fisico, recursos
humanos e/ou materiais —, executa processos similares e
divide custos, com o objetivo de aprimorar sua atuagao.
“E permitir que os sindicatos se profissionalizem e fagam
mais com menos, permitir diminuicdo de custos e mais
profissionalismo para o empresdrio associado e para o
sindicato em si”, explica Dana.

Também para 2017, em marco, estd prevista a implan-
tacdo do aplicativo sindical, que permitird aproximacdo
dos setores em todo o Brasil, assim como mais didlogo e
geragdo de negécios. Em 2016, foram realizados eventos
em diversas regides do Ceard, buscando sempre a inte-
riorizacdo de agdes. Em Fortaleza, Baixo Jaguaribe, Cariri
e Centro Sul foram 33 eventos, com 873 participantes.

Para além do PDA, o Nucop tem atuado no aumento de
empresas associadas aos sindicatos. Dana explica que
profissionais tém sido contratados para visitar empresas e
trazé-las parajunto da federagdo. Um case de sucesso é
o Sindsorvetes, que dobrou de associados recentemente
com um trabalho desse tipo. “Estamos fazendo isso com
outros quatro sindicatos — Sindialimentos, Sinditéxtil,
Sindiverde e Sindiembalagens. Nossa intencdo € fazer com
que todos os sindicatos que tenham aderéncia com essa
acdo participem. E a intengdo € expandir para o interior”.m
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“Dia no Museu”

leva wrabalhadores

a conhecer a historia
da industria cearense

POR AMELIA GOMES
FOTOS GIOVANNI SANTOS

Um dia especial e repleto de novos aprendizados para
os trabalhadores das induistrias do Ceara é o que pro-
porciona o projeto "Dia no Museu" Iniciado em junho de
2016, o programa recebeu cerca de 600 colaboradores, e
a expectativa é que possamos receber trabalhadores que
ainda ndo conhecem o Museu, e que essas visitas gerem
novas parcerias para o desenvolvimento e formagao dos
trabalhadores e seus dependentes. O Museu da Industria
€ um equipamento do Servico Social da Industria (SESI),
instituicdo ligada a Federagdo das Industrias do Estado
do Ceara (FIEC).

Segundo a coordenadora do museu, Patricia Xavier, o “Dia
no Museu” surgiu com o objetivo de estreitar os [agos com
as industrias, ao estabelecer relacdo de proximidade entre
os trabalhadores e o equipamento. “Os trabalhadores
que passam por aqui também tém histérias para contar,
memdrias de seus trabalhos didrios. O que torna a visita
um grande didlogo produtivo para nés e acredito que para
eles também. O tear, por exemplo, € uma das pegas que
chama bastante atencdo dos visitantes, por ja ter sido
utilizada por eles ou por algum de seus familiares”, afirma.

Entre as empresas atendidas pelo programa constam a
Turma da Malha, Cione, Grendene S/A, Améndoas Bra-
sil, Sanny, CDT Incorporacdes, Dilady, Vulcabrds e Aco
Cearense. Muitas dessas trabalham com os servigos de
Educacao Basica oferecidos in company pelo SESI.

Com duracdo média de uma hora, o percurso da visita passa
pela exposicao de longa duragdo "Histéria da Industriali-
zagao do Ceara", retrato do desenvolvimento econémico
do estado desde seu periodo colonial até os dias atuais.
Os relatos e objetos, prensas e maquinas perpassam o
ciclo do couro, do gado e do algodao no estado, detalhes
que também geram identificagdo por parte do publico.

Contemplar o prédio restaurado também faz parte do
roteiro. Construido em 1871, durante o governo de D. Pedro
Il, o prédio abrigou a principio a sede da Sociedade da
Unido Cearense, primeiro clube de Fortaleza e ponto de
encontro da sociedade cearense. Logo depois, tornou-
-se a sede do Grande Hotel do Norte, onde foi instalada
a primeira sorveteria da cidade; dos Correios; da The
Ceara Tramway Light & Power Co. Ltda, empresa inglesa
que monitorava a distribuicao de energia elétrica e de
iluminacdo publica, e controlava o servico de bondes,
atracdo elétrica de Fortaleza; e da Coelce.

Em 20 de agosto de 1995, o equipamento foi tombado pelo
Governo do Estado do Ceard mediante decreto de niimero
23.829. Em 2001, foi comprado pelo SESI, tendo sua reforma
iniciada em 2005, com acdes pensadas na permanéncia
de suas caracteristicas originais e nas adequagdes de uso.
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I PROJETO TEM PROPORCIONADO LAZER ENTRE FAMILIARES




"Lssa foi nossa
primeira visita a um
museu. Lu acredito que,
a partir de entdo, nos
vamos querer conhecer
outros lugares como o
Museu da Industria.”

Fabiano Lcite, Vulcabras

MOMENTO PARA OS TRABALHADORES

Diante de todos esses aspectos, ir a0 museu tem sido
um momento fascinante para muitos dos colaboradores
contemplados pelo programa. Entre eles, Fabiano Leite,
supervisor de qualidade da Vulcabras, que, em oportuni-
dade proporcionada pela empresa, esteve acompanhado
de seu filho de 13 anos, Felipe Ferreira. “Essa foi nossa
primeira visita a um museu. Eu acredito que, a partir de
entdo, nds vamos querer conhecer outros lugares como o
Museu da Inddstria. E, com certeza, teremos mais interesse

<9

pela histéria do Ceard”, enfatiza Fabiano.

Ja a coordenadora de recursos humanos, Lena Goncalves,
que acompanhou a visita, falou sobre a grandiosidade do
programa. “Essa acao é uma oportunidade dnica, por pro-
porcionar momento diferenciado de lazer, cultura e conhe-
cimento. Para os nossos trabalhadores é um momento de
perceberem a industria de uma maneira diferente”, declara.

Para o diretor do museu, Luis Carlos Sabadia, essa é a
prova de que os resultados do projeto tém-se confirmado
no dia a dia. “Sdo muitas as pessoas que nés recebemos
gue nunca visitaram um museu, que ndo conhecem um
espaco cultural, tornando mais impactante o que veem
no Museu da Inddstria. Se essas pessoas voltarem ao
espaco de forma espontanea é mais um indicador de que
os objetivos do projeto estdo se concretizando”, ressalta.
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SAIBA MAIS

LOCALIZADO NO CENTRO DE

FORTALEZA (RUA DR. JOAO MOREIRA, 143),

0 EQUIPAMENTO FUNCIONA DE TERCA A
SEXTA-FEIRA, DAS 9H AS 18H; AOS SABADOS,
DAS 9H AS 17H; E AOS DOMINGOS, DAS 9H AS
13H. EM SEU ENTORNO, ESTAO LOCALIZADOS
OUTROS EQUIPAMENTOS QUE SAO PARTE DA
HISTORIA DE FORTALEZA. ENTRE ELES,

0 PASSEIO PUBLICO, O FORTE DE NOSSA
SENHORA DA ASSUNCAO, A SANTA CASA

DA MISERICORDIA, O CENTRO CULTURAL
DRAGAO DO MAR DE ARTE E CULTURAE A
CATEDRAL METROPOLITANA DE FORTALEZA.

Quem também participou da visitaacompanhado do filho
foi o revisor de qualidade, Manuel Ferreira, que disse
ter ficado encantado com o poco profundo encontrado
durante o periodo de restauro do Museu da Industria.
“Pude conhecer muitas coisas diferentes, mas o que me
chamou mais atencdo foi o poco profundo. Esse foi um
momento de muitos aprendizados para mim e para o
meu filho”, declara.

0 pogo é contemporaneo do prédio. Construido em 1871,
época em que o espaco era ocupado pelo quintal do
imével. Com a chegada da empresa The Ceard Tramway
Light & Power Co., em 1935, o prédio é ampliado e o
poco fica coberto por cerca de 70 anos. No periodo de
restauro foi encontrado, e hoje é parte da exposicdo
permanente do museu. m
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Lspaco dos
Conselhos
Tematcos

MAIS INFORMACOES SOBRE OS CONSELHOS
TEMATICOS PODEM SER OBTIDAS NO
ENDERECO HTTP:.//WWWI.SFIEC.ORG.BR/
SITES/CONSELHOS-TEMATICOS

0 Conselho Tematico de Assuntos Le-
gislativos (COAL) acompanha, no ambito
nacional, estadual e municipal, os as-
suntos de interesse da industria. Confira
as matérias que foram destaque nas
casas legislativas:

- No congresso nacional, foi publi-
cada a Lei Complementarn?155, que
amplia de R$3,6 milhdes para R$4,8
areceita bruta anual para enquadra-
mento como empresa de pequeno
porte visando evitar o desestimulo
ao crescimento da empresa causado
pelo aumento desproporcional da
carga tributdria com implantacdo de
mecanismo de progressividade dentro
de cada faixa de faturamento e par-
cela dedutivel, nos moldes do IRPF.

- A Assembleia Legislativa do
Ceara aprovou a Mensagem n®
106/2016, de autoria do Governo do
Estado do Ceara, que institui a Politica
Estadual sobre Mudancas Climati-

TS economica, ambients)

cas. O texto apresenta alternativas
para o desenvolvimento sustentavel
no Ceard e meios para a redugdo da
emissdo de gases de efeito estufa.

- AComissao Especial paraacom-
panhar e monitorar o andamen-
to das obras de Transposicio do
Rio Sao Francisco na Assembleia
Legislativa se reuniu no dia 29/11,
no Saldo Nobre da Presidéncia da
Casa, para debater os desafios e as
solucdes para evitar a crise hidrica
no Ceara. Como encaminhamento,
o presidente do colegiado, deputado
Carlos Matos (PSDB), informou que a
Comissao analisard os oitos pontos
do relatério da FIEC - referentes as
Rotas Estratégicas do setor dgua.
Além disso, Carlos Matos também
propds a criagao de um grupo técnico
para estudar possiveis solucdes para
o problema da crise hidrica. Parti-
ciparam da reunido o membro do
Conselho de Integracdo Nacional da
Confederacao Nacional da Industria,

e tambem social

J
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Carlos Prado, o presidente do Con-
selho Temadtico de Infraestrutura da
FIEC, Heitor Studart, o presidente da
Gram-Eollic, Fernando Ximenes e o
coordenador do Ntcleo de Assuntos
Legislativos da FIEC, Darlan Moreira.

0 Cores realizou diversas atividades nos
altimos meses. No dia 19/10, participou
da XII Reunido Ordindria do Conselho
Interinstitucional de Politicas sobre Dro-
gas. Esteve presente na 42 reunido do
Conselho Estadual de Politica Cultural,
realizado em 26/10 e também do Langa-
mento do Plano Estadual de Cultura, dia
4/11, no Theatro José de Alencar, com a
presenca do governador Camilo Santana.
No dia 9/11, participou do Férum Pacto
Global da ONU, em Sao Paulo.

0 Compem realizou reunido no dia 29/11
para debater o processo de incentivo
das compras governamentais as micro




e pequenas empresas cearenses. Para
esclarecer as duvidas dos conselheiros
sobre o0 assunto, o grupo recebeu o as-
sessor técnico do Tribunal de Contas do
Municipio, Marcos Correia. Para o presi-
dente do COMPEM, Alexandre Pereira, é
necessdrio fortalecer a participagdo das
empresas de menor porte nas licitagdes
governamentais. Segundo Marcos Cor-
reia, a Lei Complementar N2123/06, que
institui o Estatuto Nacional da Microem-
presa e da Empresa de Pequeno Porte,
€ uma das legislagbes que ampara o
sistema de compras e contratacdes rea-
lizadas pelas administracfes municipais.
Com base nela, 0 TCM elaborou uma série
de recomendagdes como, por exemplo,
que as contratagdes de até RS80.000,00
tenham processos licitatérios destinados
exclusivamente a participagdo de micro
e pequenas empresas. O TCM possuium
Observatodrio de Licitac6es no qual de-
vem ser registradas queixas e denuncias
sobre as licitacdes constantes no Portal
de Compras. Para mais informacdes,
disque gratuitamente 162.

Até 2027, a ZPE do Ceara deve ge-
rar cerca de 35 mil empregos a partir
de perspectivas de investimentos em
torno de U$12 bilhdes. Os nimeros
foram apresentados pelo presidente
da ZPE, Mario Lima, durante reunido
do Coinfra, presidido pelo empresario
Heitor Studart. Mdrio Lima ressaltou que
hoje a ZPE conta com algumas empre-
sas (CSP, SP, White Martins, Phoenis e
Vale), mas que, ja a partir do primeiro
semestre do préximo ano, cerca de 20
deverdo passar a compor esse grupo,
oriundas do polo graniteiro do Espirito
Santo. Além de empresas desse setor,
ha expectativas de que outras, das
dreas metalmecanica e de calcados,
também sejam inseridas no cenario
da ZPE. Mdrio Lima disse ainda que
atualmente a ZPE é autossustentavel
e a tendéncia é que a situacao passe
a ser melhor com os acréscimos das
novas empresas, apesar do momento
de dificuldades da economia.

0 Cointec finalizou atividades em 2016
com reunido no dia 2/12, na Casa da In-
dustria. Na pauta, palestra sobre Uma
Nova Revolucdo Industrial — Desafios e
Oportunidades de uma Sociedade 4.0,
com o presidente do Centro Latino Ameri-
cano de Inovacdo, Exceléncia e Qualidade
(CLAEQ), Ronald Dauscha. Outro assunto
da reunido foi a Mobilizagdo Empresarial
pela Inovagdo (MEI), discutida pelo su-
perintendente do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL/CE), Ricardo Sabadia. O presidente
do Cointec, Sampaio Filho, apresentou
relatério de atividades do Cointec em
2016 e o calenddrio de reunifes para 2017.

CONSELHOS TEMATICOS SAO ORGAOS
CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
A PRESIDENCIA E DIRETORIA DA FIEC,
CONSTITUIDOS POR REPRESENTANTES
DE SINDICATOS, DIRETORIA DA FIEC,
EMPRESARIOS E ENTIDADES PARCEIRAS.
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Como
restaurar a
confianca
perdida?

POR MARCO PENAFORTE
MEDICO

0 grande apelo do governo dirigido
aos empresarios pode ser resumido
numa tinica palavra: “confianca”.
“Tenham confianca no Governo, es-
tamos fazendo a nossa parte. Invis-
tam em suas empresas, contraiam
empréstimos para crescer, aumen-
tem a producio, criem empregos”.

Sem questionar o valor das boas inten-
¢Oes do governo € patente a dificuldade
dos empresdrios brasileiros para trans-
formar em aces o pedido, e reverter
a pior recessdo dos (ltimos cem anos.

Sdo mudltiplos os questionamentos.

0 que acontecerd ao Brasil apés a
delacdo premiada da Odebrecht,
quando se estima o envolvimento de
um tergo dos membros do Congresso
brasileiro? E se houver evidéncias que
comprometam a chapa Dilma-Temer,
forcando uma decisdo mais célere do
TSE? (a boca mitida especula-se com a

alternativa de nomes para a presidén-
cia). O que esperar das reagbes de uma
sociedade, que aumentou substan-
cialmente o seu nivel de consciéncia
politica, quando vivenciar o aumento
do desemprego em 2017 para além
dos doze milhdes atuais e a crescente
fragilizagao de nossas instituicdes po-
liticas? Ou, ainda, se mais um aventu-
reiro, aproveitando-se do desencanto
generalizado for eleito Presidente

em 2018? Como ter confianga?

Assim, parece prudente a cautela dos
empresarios brasileiros. Mas ndo se
justifica, por outro lado, a pobreza do
primeiro encontro do novo governo
com os principais representantes do
setor privado, no Conselho de Desen-
volvimento Econdmico e Social, quando
reclamacdes particulares, de acordo
com as dreas de interesse de cada
um dos participantes, deram o tom da
reunido. Ora, o Brasil é um barco que
estd perigosamente a deriva e nossos
empresarios acham que escapardo
sozinhos? Suas principais liderangas
ndo conseguem ir além dos interes-
ses paroquiais? Nao ha uma reflexdo
em profundidade a ser oferecida
como saida para esta crise inédita?

A verdade € que vivemos o fim de uma
maneira de fazer politica no Brasil. E,
simultaneamente, 0 esgotamento do
sistema presidencialista de governo

e do sistema eleitoral. Nos dltimos

80 anos tivemos seis Constituicdes,
todas presidencialistas. Durante estas

oito décadas, o Brasil experimentou
quase trinta anos de ditaduras (Var-
gas e governos militares), seguidas

de governos democrdticos que, com
raras excecoes, foram fracos e ins-
tdveis e, mais recentemente, dois
impeachments. O presidencialismo no
Brasil € um sistema moribundo. Agoni-
zatambém o sistema eleitoral. Nenhum
brasileiro se sente representado pelos
vereadores e deputados eleitos.

Este é 0 momento de produzir a tinica
solugdo possivel para o grande im-
passe que vivemos e para restaurar a
confianca perdida: uma reforma politica
extensa, profunda, capaz de modificar
a forma como somos governados e re-
presentados. E cabe ao empresariado
brasileiro o importante papel de liderar
a motivacao da sociedade para en-
campar a tese da reforma e a definicdo
dos seus pontos principais. Esta funcdo
deveria ser dos partidos politicos, mas,
lamentavelmente, estdo perdidos em
discussdes sem sentido sobre uma hi-
potética sucessao futura e com muitos
dos seus quadros preocupados em sal-
var a proépria pele. Outras organizagdes
da sociedade, como sindicatos e asso-
ciagdes profissionais, tiveram sua le-
gitimidade questionada pelos préprios
associados, em razao da excessiva
subserviéncia ao governo passado. Nao
restaram, portanto, muitas alternativas.

Os empresarios do Brasil estdo dis-
postos a deixar a sua zona de conforto
para assumir este desafio histérico? m
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BETO STUDART

A Federacao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC trabalha
incansavelmente pelo desenvolvimento, inovacao e
sustentabilidade da indUstria cearense.
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SINDICATOS
FILIADOS
AFIEC

SINDICAJU - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
ACUCAR E DE DOCES E CONSERVAS ALIMENTIi-
CIAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Francisco Assis Neto

Endereco: Avenida Bardo de Studart, 2360 - Sala
404 - Torre Quixada - 60120-002

Fortaleza - Ceard

Telefones: (85) 3246.7062 - Fax: 3246.0497
E-mail: sindicaju@sindicaju.org.br

SINDBEBIDAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE AGUAS, CERVEJAS E BEBIDAS EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Cldudio Sidrim Targino

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3268.1027 / 3421.5400

Ramal: 1005

SINDROUPAS - SINDICATO DA INDUSTRIA DE
ALFAIATARIAE DE CONFECCT\O DE ROUPAS
DE HOMEM DE FORTALEZA

Presidente: Fernando Sampaio Trajano
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5474 - Fax: 3264.0738
E-mail: sindroupas@sfiec.org.br

SINDMINERAIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DA EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS
E DE DIAMANTES E PEDRAS PRECIOSAS, DE
AREIAS, BARREIRAS E CALCARIOS NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Marcelo Vieira Quinderé

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5462 / 3261.6589

E-mail: sindminerais@sfiec.org.br

SINDCERAMICA - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CAL E GESSO, OLARIA, LADRILHOS
HIDRAULICOS E PRODUTOS DE CIMENTO E
CERAMICA PARA CONSTRU(;AO, DA CERAMICA,
DE LOUGAS DE PO DE PEDRA, DA PORCELANA,
DA LOUCA DE BARRO, DE VIDROS E CRISTAIS
0COS NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcelo Guimaraes Tavares

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.6589 / 3421.5462

E-mail: sindiceramica-ce@sfiec.org.br

SINDSERRARIAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SERRARIAS, CARPINTARIAS, TANOARIAS,
MADEIRAS COMPENSADAS E LAMINADAS DE
FORTALEZA

Presidente: José Agostinho Carneiro de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5468

E-mail: sindserrarias@sfiec.org.br

SINDREDES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
REDES NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Aluisio da Silva Ramalho

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3466.5462

E-mail: sindredes@sfiec.org.br

SINDIOLEO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO DE OLEOS VEGETAIS E ANIMAIS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Sérgio Brito de Castro Figueira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211016

E-mail: sindoleos@sfiec.org.br

SINDCALF - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
CALCADOS DE FORTALEZA

Presidente: Jaime Bellicanta

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefones: (85) 3261.2050 / 3421.5463

E-mail: sindcalf@sfiec.org.br

SINDCONFECGCOES - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CONFECGAO DE ROUPAS E CHAPEUS
DE SENHORA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcus Venicius Rocha Silva
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5457 / 32611995

E-mail: sindconf@sfiec.org.br

SINDUSCONI/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO CIVIL DO CEARA
Presidente: André Montenegro de Holanda
Endereco: Rua Tomaz Acioly, 840 - 82 andar -
Aldeota - Fortaleza-Ce - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3456.4050

E-mail: sinduscon@sinduscon.com.br

SINDCOUROS - SINDICATO DA INDUSTRIA

DE CURTIMENTO DE COUROS E PELES DO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcia Oliveira Pinheiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211017 / 3264.3541/ 3307.4177
E-mail: sindicouros@sfiec.org.br

SINDIALGODAO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA EXTRACI-\O DE FIBRAS VEGETAIS EDO
DESCAROGCAMENTO DO ALGODAO NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Airton Carneiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211016 / 3224.6790

E-mail: sindalgodao@sfiec.org.br

SINDBRITA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO E BENEFICIAMENTO DE ROCHAS
PARA BRITAGEM NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Abdias Veras Neto

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5462

E-mail: sindbrita-ce@sfiec.org.br

SINDSAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA
EXTRAGAO DO SAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Agostinho C. de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5468

SINDITEXTIL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE FIACAO E TECELAGEM EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Kelly Whitehurst

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5456

E-mail: sinditextil@sinditextilce.org.br

SINDFRIO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
FRIO E PESCA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Elisa Maria Gradvolh Bezerra
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211009

SINDGRAFICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
GRAFICAS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Raul Eduardo Fontenelle Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5478

E-mail: sindgrafica@sindgrafica.org.br

SINDLACTICINIO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DE LACTICINIOS E PRODUTOS DERIVADOS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Henrique Girdo Prata

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3261.6182

E-mail: sindlacticinios@sfiec.org.br

SINDCAFE - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE TORREFAGAO E MOAGEM DE CAFE NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Jocely Dantas de Andrade Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

SINDMASSAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MASSAS ALIMENTICIAS E BISCOITO NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Daniel Mota Gutiérrez

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindmassas@sfiec.org.br

SINDIEMBALAGENS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PAPEL, PAPELAO, CELULOSE E EM-
BALAGENS EM GERAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Roberto Romero Ramos

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211012

E-mail: sindiembalagens@sfiec.org.br

SINDIALIMENTOS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DA ALIMENTAGCAO E RACOES BALANCE-
ADAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: André de Freitas Siqueira

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindialimentos@sfiec.org.br

SIMAGRAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MARMORES E GRANITOS DO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Carlos Rubens Aratijo Alencar
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211001

E-mail: simagran@sfiec.org.br

SINDMOVEIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
MOBILIARIO NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Geraldo Bastos Osterno Jtinior
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211008

E-mail: sindmoveis@sfiec.org.br

SIMEC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICA E DE MATERIAL
ELETRICO NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Sampaio de Souza Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: 3421.5455

E-mail: simec@simec.org.br

SINDPAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE PANIFICACAO E CONFEITARIANO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Lauro Martins de Oliveira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5477

E-mail: sindpan@sfiec.org.br

SINDQUIMICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
QUiMICAS FARMACEUTICAS E DA DESTILACI'\O
E REFINAGAO DE PETROLEO NO ESTADO

DO CEARA

Presidente: Marcos Antonio Ferreira Soares
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211019

E-mail: quimica@sfiec.org.br

SINDCARNAUBA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
REFINADORAS DE CERA DE CARNAUBA NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Edgar Gadelha Pereira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211004

E-mail: sindicarnauba@sfiec.org.br

SINDPNEUS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE RECAUCHUTAGEM E DE PRESTAGAO DE
SERVICOS E REFORMA DE PNEUS E SIMILARES
NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Carlos Alberto Verissimo de Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211017

SINDTRIGO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DO TRIGO NOS ESTADOS DO PARA, PARAIBA,
CEARA E RIO GRANDE DO NORTE

Presidente: Roberto Proenca de Macédo
Endereco: Rua Benedito Macedo, 77/5° andar -
Cais do Porto - Fortaleza-CE CEP: 60180-415.
Telefone: (85) 32631430

E-mail: sindtrigo@sfiec.org.br

SIFAVEC - SINDICATO DOS FABRICANTES DE
VEICULOS ESPECIAIS DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Vanildo Lima Marcelo

Endereco: Rua Estevao de Campos, 1200 - Barra
do Ceard - CEP: 60331-240 - Fortaleza-CE.
Telefone: (85) 3237.0730

SINDVERDE - SINDICATO DAS EMPRESAS DE
RECICLAGEM DE RESIDUOS SOLIDOS DOMES-
TICOS E INDUSTRIAIS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcos Augusto N. de Albuquerque
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211020

E-mail: sindiverde@sfiec.org.br

SINDCALC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE CALCADOS DE CRATO

Presidente: Anna Gabriela Holanda De Morais
Endereco: Rua Barbara de Alencar, 789 - Sala 03 -
Centro - CEP: 63100-000 - Crato -CE

Telefone: (88) 3523.2900 - Fax: (88) 3523.2610

SINDCAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS, BOLSAS, CINTOS, LUVAS
E MATERIAL DE SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO DE SOBRAL

Presidente: Gilceu Luiz Ribeiro

Enderego: Av. Pimentel Gomes, 214 - Alto da
Expectativa - CEP: 62040-050 - Sobral-CE.
Telefones: (88) 36131001/ 36131089
E-mail: sincalsob@gmail.com

SINDINDUSTRIA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS E VESTUARIOS DE JUAZEIRO DO
NORTE E REGIAQ

Presidente: Antonio Barbosa Mendonga
Enderego: Avenida Ledo Sampaio, 839 - Km 01 -
Triangulo - Juazeiro do Norte-CE

CEP: 63040-000

Telefone/Fax: (88) 3571.2003 / (88) 3571.2010
E-mail: diretoria@sindindustria.com.br

SINDIMEST - SINDICATO DAS INDUSTRIAS E
EMPRESAS DE INSTALAGAO, OPERAGAO E MANU-
TENGAO DE REDES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
DE TELECOMUNICACT\O DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Pedro Alfredo Silva Neto

E-mail: pedro.alfredo@ajpconsult.com.br
Telefone: (85) 262.4908

SINDSORVETES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SORVETES DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Flavio Norberto de Lima Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone/Fax: (85) 4141.3733 / 3421.5495

SINDPREL - SINDICATO DAS EMPRESAS PRES-
TADORAS DE SERVICOS DO SETOR ELETRICO
DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Elias Sousa do Carmo

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.9182 / 3261. 3711

E-mail: sindienergia@sfiec.org.br

SINCONPE/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO PESADA DO CEARA
Presidente: Dinaldo Diniz

Enderego: Rua Tomas Acioly, 840 - 3 andar, sala
304 - Aldeota - Fortaleza - CE - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3246.7797

E-mail: contato@sinconpece.com.br

ED. CASA DA INDUSTRIA - FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA
Av. Bardo de Studart, 1980 - Aldeota - CEP: 60120-024 - Fortaleza - Ceard
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A FOLHA DO MINO

MEUS CHEFES

Tenho uma pequena empresa & descobri que
naoc existem empresas pequenas. Na verdade
todos navegamos em grandes aguas, sujeitos aos
movimentos das ondas e como todo barco, a
gente balanga. Tanto a jangadinha como o transa-
tlantico, ha de ter um leme, uma proa & uma popa
e precisa de um norte numa bussola, de uma
rota, de uma estrela ursa, ja que navegar € preci-
s0.

Como sou um artista a frente de uma editora,
empresa classificada como SIMPLES, mas dentro
do mesmo ecossistema social e financeiro com-
plexo, com pessoas a serem lideradas e chefia-
das por mim, resolvi pesquisar os fatores de
alguns dos meus insucessos, lendo inclusive,
livros sobre o sucesso, nesta vasta biblioteca das
publicacdes de auto-ajuda.

Fiz assim a descoberta fantastica de que a
maior parte das coisas erradas ocomridas numa
empresa sdo devidos aos relacionamentos dentro
dela. Descobri também que nem sempre ha
culpados, mas sempre, com certeza, ha respon-
saveis, Ai, fui entendendo mais o babado e resolvi
aprender a ser chefe e lider. Como ndo posso ser
um lider nato, porque nato mesmo sou € arlista,
resolvi ser lider mesmo assim, desnatado.

E baseado nos sistemas de lideranga e
chefia mais modemnos que pude encontrar, criei
meu sistema.

Pra encurtar a conversa, vejam o que eu fiz.
Todo munde que contrato agora & para ser meu
chefe e ndo meu empregado. Todos me chefiam
em seus setores. Faco o que eles mandam e
recomendam, obedego as regras combinadas
dentro dessa relagdo incrivel e a coisa comegou
air pra frente.

Sistema novo? Que nada!l Pense bem...
quando a faxineira chega vocé tem que sair da
sala pra ela limpar e deixar tudo direitinho. E uma
ordem muda, uma chefia de pura mimica, um
cartum sem palavras. Pense mais ... desde
pequenc mandam na gente. As nossas maes,
babas, professoras e até os amigos e amigas, ja
que os relacionamentos baseiam-se naturalmente
no egocentrismo. Viocé cresce e casae ai é que a
chefia se intensifica. Entao, ao invés de me sentir
um pau mandado ao descobrir isso, apliquel em
minha empresa justamente o que vinha dando

certo desde a mais doce infancia. Chefiar & cuidar.
Minha ama frazia minha mamadeira, trocava a
minha fralda, dava o meu banho e fazia tudo direi-
tinho com muito cuidado comigo. Era a minha
chefe. Meu pai também, minha mae também,
meus irmdos mais velhos, meus novos amigos.
Eram meus lideres, pois liderar, segundo aprendi
& servir. Pois bem, minha empresa agora vai de
vento em popa com todos na chefia,

O Unico poder que me cabe hoje & verificar,
averiguar, prestar muita atengdo ao que os meus
chefes estao fazendo e como estio se portando e
comportando com a autoridade com a qual estéo
investidos dentro desse novo sistema criativo.

Se estado cuidando, sendo chefes.

Se estdo servindo, sendo lideres.

Porque, se algum deles, por um desvario
gualguer muito comum no universo humano social
e politico, comegar a dar bronca nos outros (alias,
em mim) a tratar mal ou de forma indelicada os
subalternos (leia-se eu) e a ficar fazendo coisas
gue um chefe ou um lider ndo devem fazer, insta-
lando sutis sistemas ditatoriais dentro da empresa,
com a autoridade de empregado que sou, fago
uso dos meus direitos de ser bem cuidado e bem
servido e com o poder que essas duas coisas con-
fere a todo trabalhador que cuida e serve, digo ao
meu chefe em questdo: Vocé esta despedido!

Leve-me ao
seu chefe. Todos somos
/ chefes!

Entao leve-me
ao seu lider.
!
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CURSUS DO SENATIN COMPANY

.@.

IDEIA EM 2017

Os cursos in company do SENAI Cearad podem ser customizados de acordo com as necessi-
dades da sua industria, com adaptacao de horarios de atendimento. Inclusive, as aulas
praticas podem ser realizadas nos préprios equipamentos da empresa.

Uma outra opgao sao as Unidades Mdveis que sdo preparadas para levar toda a infra-
estrutura de uma sala de aula aonde for preciso.

O seu maior patriménio sao seus colaboradores, invista neles e torne-se mais competitivo.

> CURSOS DISPONIVEIS NAS AREAS:

Alimentos e Bebidas - Logistica
qun - Automacao - Meio Ambiente

r Automotiva - Metalmecanica

o e Construcao . Mefrologia
Couro e Calcados - Polimeros
Eletroeletrénica - Seguranca do Trabalho
Energia - Telecomunicacées
Gestao - Transporte

SAIBA MAIS SOBRE SOLUCOES DO
SENAI PARA SUA EMPRESA

85) 4009 6300

www.senai-ce.org.br

b
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NOVAS UNIDADES
MOVEIS DO SESI CEARA

—
ATENDIMENTOS DE
SAUDE IN COMPANY

As Unidades Méveis do SESI séo preparadas para
levar assisténcia médica as empresas de todo o estado,
evitando o afastamento prolongado dos profissionais
do posto de trabalho. E mais produtividade para a
indUstria e bem-estar para o trabalhador.

UNIDADES MOVEIS DISPONIVEIS

+ Saude Ocupacional
+ Audiometria

+ Radiologia

+ Ginecologia

+ Odontologia

Entre em contato
ﬁ @ e solicite orcamento
L : (85) 4009 6300
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