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Ao leitor,

A Revista da FIEC inicia 0 ano com uma entrevista com o secretdrio de
Planejamento do governo do Ceard, Francisco Queiroz Maia Junior. Com a missdo de
levar adiante propostas ousadas na drea da gestdo governamental, o tucano Maia
Junior assume a fungdo em um governo petista, na certeza de que mais importante
do que os compromissos ideologicos sdo os resultados alcancados na administracdo
publica. Nesse sentido, ele afirma que sua busca serd pela eficiéncia e foco nos
resultados. Maia sabe que ndo serd uma tarefa fdcil, mas diz que o governador
Camilo Santana sabe de sua disposicdo para essa missdo e suas ideias em relacdo

a administracdo publica.

Nesta edicdo ainda o leitor terd a oportunidade de conhecer o que industrias
cearenses estdo fazendo no campo da educacdo, ao desenvolverem projetos
voltados a seus trabalhadores e as comunidades do entorno nos quais estdo
instaladas. Esses projetos foram premiados no Prémio SESI SENAI de Educacdo e
reforcam a crenga de que, para além do lucro, cabe as empresas tambhém um papel
social fundamental na melhoria das condi¢oes de vida na sociedade.

O leitor poderd também conhecer as ideias do economista Ricardo Amorim,

que participou da primeira edicdo do Forum Ideias em Debate da FIEC em 2017.

Na conversa com a Revista da FIEC, Amorim faz uma andlise da conjuntura
economica e projeta que o pais terd em breve um crescimento economico acima das
expectativas do mercado.

Boa leitura!
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Ato civico marca abertura do ano
para setor industrial cearense

Industriais, superintendentes das casas e diretoria

da FIEC, presidentes de sindicatos, colaboradores,
representantes do Governo do Estado, da Prefeitura
Municipal de Fortaleza, Exercito e convidados
participaram da solenidade de abertura do inicio do
ano de 2017 para o setor industrial cearense na Casa
da Industria. O evento foi marcado pela execucdo

do Hino Nacional pela banda da 10* Regido Militar,
hasteamento da bandeira do Brasil, Estado do Ceard,
Prefeitura de Fortaleza e casas do Sistema FIEC nos
Jjardins do prédio e realizacdo da primeira reunido de
diretoria plena do ano no auditorio José Fldvio. Na
ocasido, também foi lancada a terceira edicdo revista
e ampliada do livro "Resgate do culto aos simbolos
nacionais', do ex-superintendente Danilo Pereira.

0s

“Ao hastear as bandeiras, inauguramos, de maneira
prodigiosa mais um ano de compromisso com o
setor industrial, de acdo por um Ceard e um Brasil
melhores e de esperanca em um futuro promissor,
disse o presidente da FIEC, Beto Studart. A vice-
governadora Izolda Cela representou o governador
Camilo Santana na cerimonia, e refor¢ou a
importancia da parceria entre Governo do Estado e
FIEC. “Compartilho das palavras de otimismo pelo
nosso pais. O Sistema FIEC tem presenca fundamental
de forca no nosso estado, agindo em pelo menos
duas frentes que considero de imensa importdancia:
trabalho e promocgdo do desenvolvimento de pessoas.
Tudo com alto nivel de qualidade, alem da promogdo
de cultura e esporte’; frisou a vice-governadora.



SENAI e CSP
assinam conveénio
para capacitar
jovens em Sao
Goncalo do
Amarante ¢
Caucaia

O presidente da Federacdo das Industrias do Estado do
Ceard (FIEC), Beto Studart, acompanhado de dirigen-
tes da entidade, participou no Pecém, da solenidade

de entrega, pelo governador Camilo Santana, de mais
uma obra do Plano de Seguranca Hidrica da Regido
Metropolitana de Fortaleza. A obra trata-se da bateria
de pocos, adutoras e estacoes de bombeamento que
possibilitardo o aproveitamento do aquifero dunas. Sao
38 pocos que garantirdo cerca de 200 litros de dgua
por segundo. A intervencdo gera uma "dgua nova', que
ndo era aproveitada. Com isso, o Sistema Metropolitano
passa a mandar menos dgua para a regido do Complexo
Industrial e Portudrio do Pecem (CIPP), aumentando a
garantia hidrica na Regido Metropolitana de Fortaleza.

A Companhia Siderirgica do Pecém (CSP) estd dando
continuidade a parceria com o Servigo Nacional
de Aprendizagem Industrial do Ceard (SENAI-CE)
para capacitar, desta vez, exclusivamente jovens
das comunidades vizinhas a usina nas cidades

de Sdo Gongalo do Amarante e Caucaia. O con-
vénio para o Programa Jovem Aprendiz CSP, que
terd foco em siderurgia (operacdo e manutengdo)
e destinard somente neste ano mais de R$ 1 mi-
Ihdo para treinamentos, foi assinado na quinta-
-feira, (19/1) entre os presidentes da siderurgica,
FEduardo Parente, e da Federacdo das Industrias do
Estado do Ceard (FIEC), Beto Studart, e do diretor
regional do SENAI-CE, Paulo André Holanda.

Diretores da
FILC participam
da entrega de
obra do Plano
de Seguranca
Hidrica no
Pecém
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Prefeito
Roberto
Claudio lanca
certificacao
Fator Verde ¢
NOVOS SErvicos

do lortaleza
Online na 'lLC

010

A partir de agora, emissoes de Licenca

Ambiental Simplificada para Construcdo Civil

e de Alvard de Construcdo Regular poderdo ser
feitas virtualmente. Os dois servicos passam a
compor este més o Programa Fortaleza Online,
que permite acessar documentos e licencas
online. O anuncio foi feito pelo prefeito Roberto
Cldudio, durante evento realizado na sede da
Federagdo das Industrias do Estado do Ceard.

Na oportunidade, foi lancada ainda a Certificacdo
Ambiental Fator Verde, selo que possibilitard que o
Municipio certifique construgdes sustentdveis, com
o objetivo de alcancar indices de sustentabilidade
de construcoes e uma melhoria na qualidade

de vida urbana. “Diferente de outros selos, que

sdo caros, essa certificacdo serve para todo e
qualguer cidaddo. E um progresso em termos de
acessibilidade’; esclareceu a Secretdria de Urbanismo
e Meio Ambiente de Fortaleza, Agueda Muniz.



Presidente do Sindgquimica
¢ superintendente do ILL/
CL reeleitos membros da
e Camara da Industria Quimica

O presidente do Sindquimica, Marcos  foi reeleito primeiro secretdrio.

Soares, foi reeleito presidente da
Camara da Industria Quimica do
Estado do Ceard (CS Quimica) da
Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Ceard. A reunido de
votagdo com membros da entidades
aconteceu na terca-feira, 24/1, no
auditorio da ADECE. O superinten-
dente do IEL/CE, Ricardo Sabadia,

Sindialimentos
¢ certificado com

a IS0 9001

O Sindicato das Industrias da Alimentacdo
e Racoes Balanceadas no Estado do Ceard
(Sindialimentos) recebeu a certificacdo ISO
9001. A conquista demonstra a preocupa-
cdo da entidade na busca da exceléncia
em sua gestdo, e atesta que o Sistema de
Gestdo da Qualidade implementado pela
instituicdo estd aderente as normas exi-
gidas pela Organizacdo Internacional de
Padronizacdo (ISO). Com a diretriz de foco
no cliente permeando todos os proces-
s0s, a expectativa € que as entregas aos
filiados se tornem ainda mais eficazes.

Com a votacdo, permanecem nos
postos por mais um ano Marcos
Soares, Ricardo Sabadia e Ronaldo
Ferreira do Nascimento como
presidente, primeiro e segundo
secretdrios, respectivamente. O
encontro teve ainda como pau-

ta as acoes realizadas em 2016 e

o plano de trabalho para 2017.

on



A Federacdo das Associacoes dos
Jovens Empresdrios do Ceard (Fajece)
levou uma comitiva de jovens em-
presdrios a 79° Assembleia Geral
da Conaje, realizada na cidade de
Palmas-TO. Na ocasido, foi apre-
sentado o projeto Agenda Ceard,
que visa a melhoria do ecossistema
do empreendedorismo jovem, que
vai ser entregue em breve ao gover-
nador do Ceard, Camilo Santana.
Jd a AJE Fortaleza realizou missdo
regional a cidade de Camocim,
onde dentre outras atividades, foi
feita uma visita técnica a fdbrica
Democrata e ao Hotel AquakFort.

012

Fajece leva comitiva
a encontro da Conaje,
em Palmas

André Montenegro
assume segundo
mandato como
presidente do
Sinduscon

O engenheiro André Montenegro tomou posse
para o segundo mandato a frente do Sindicato da
Induistria da Construgdo Civil do Ceard (Sinduscon/
CE). O evento aconteceu na sede da FIEC, com

a presenca de empresdrios, politicos, engenhei-
ros, diretores do Sistema FIEC e representantes

do SEBRAE, Banco do Brasil e Caixa Econdomica.

O sindicato completa 75 anos em 2017



Comecam

trabalhos para
implantacao de
acoes no setlor
eletrometalmecanico

Para onde estd caminhando a industria cearense?
Como chegar em um futuro com industrias mais com-
petitivas, sustentdveis e inovadoras? As respostas
estdo perto de chegar e de maneira planejada dentro
do Programa para Desenvolvimento da Industria. O
primeiro piloto jd comecou. Quase 60 especialistas
entre professores e pesquisadores universitdrios, em-
presdrios, representantes do governo e do terceiro
setor comecaram em janeiro a definir os planos de
projetos das acoes prioritdrias do Masterplan do setor
eletrometalmecdnico. No caso do ramo eletrome-
talmecanico, serdo trabalhadas 31 agées prioritdrias
de um total de 394 filtradas das Rotas Estrategicas
Setoriais a partir de trés eixos de futuro para o ramo
até 2025, como pesquisa e inovacdo, provedor de bens
e servicos e cadeia produtiva com alcance global




Micro e pequenos empresdrios de cinco
setores da economia ligados a Federagdo das
Induistrias do Estado do Ceard (FIEC) parti-
ciparam do lancamento do ciclo 2016-2020
do Programa de Apoio a Competitividade
das Micro e Pequenas Induistrias (Procompi).
Cinco projetos foram lancados em janei-

ro de 2017, segundo informou a gerente

do Nucleo de Convénios e Parcerias, Dana
Nunes, para os setores metalmecdnico,
reciclagem, alimentos (polpa de frutas e
alimentos naturais), quimico (cosméticos

e saneantes) e calcados. Serdo atendidas,
no minimo, 125 micro e pequenas indus-
trias, com recursos de R$ 1,5 milhdo.

O

10.

Lancado
novo ciclo do
Procompi



Sindicato da
Construcao Civil
Pesada planeja
implantar
central de
negocios

Empresdrios do setor da industria da construcdo civil
pesada esperam em breve dispor de uma central de
negocios conjunta. Eles reuniram-se pela primeira
vez para falar sobre a construgdo dessa novidade
durante oficina realizada na FIEC. A oficina, articula-
da pelo Nicleo de Convénios e Parcerias (NUCOP) da
FIEC, foi conduzida pelo consultor em associativismo
Italo Robson com apoio da consultora do Programa
de Desenvolvimento Associativo (PDA) na FIEC, Licia
Abreu. Durante a reunido, os empresdrios revelaram
0s beneficios de trabalhar em parceria. O presidente
do Sincope-CE, Dinalvo Diniz, afirma que é preci-

so ter o entendimento que fodos devem caminhar
Jjuntos para conquistar os objetivos tracados. "Fazer
parcerias e somar esfor¢os € a maior funcdo que
temos no sindicato. Temos que aparar as diferen-
cas e as adversidades e resgatar o espirito soliddrio
entre as construtoras e 0s empreiteiros', enfatizou.



Aconteceu de 11 a 21 de outubro a Missdo
Empresarial Prospectiva a China, com a par-
ticipacdo de empresdrios filiados ao Sindicato
das Industrias de Serrarias, Carpintarias,
Tanoarias, Madeiras Compensadas e Laminadas
de Fortaleza (Sindserrarias). A missdo foi

uma iniciativa do sindicato articulada pela
Federacgdo das Industrias do Estado do Ceard
atraves do Centro Internacional de Negocios.
O objetivo foi propiciar as empresas cearen-
ses a oportunidade de conhecer o potencial
industrial e comercial das empresas chi-
nesas, alem de prospectar fornecedores de
insumos, materias-primas e mdquinas.

15.

Scwor de rochas
ornamentais
fecha 2016
com superavit
na balanca
comercial
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Sindserrarias
realiza missao
a China

A industria de rochas ornamentais registrou saldo positivo na
balanca comercial em 2016. De acordo com dados do Miniestudo
Setorial, realizado pelo Centro Internacional de Negocios da FIEC,
o0 setor obteve um superdvit de US$ 25,02 milhbes — um aumento
de 40% em relacdo a 2015. O saldo é resultado de uma elevacdo
de 33% nas exportagoes, que totalizaram US$ 26,1 milhées, e da
queda de 38,3 % das importacoes que somaram USS 1,1 milhdo.
Entre os paises que mais compraram produtos do setor cearense,
destaque para a China que importou US$ 2,1 milhées, 104,3 % a
mais que em 2015. Com esse volume de negocios, passou a figurar
no ranking dos trés paises que mais compram rochas ornamen-
tais do Ceard, ficando atrds ainda de Estados Unidos (US$ 11,38
milhées) e Itdlia (US$ 9,35 milhbes) que tambem compraram

mais do estado (aumento de 63,9% e 32,1%, respectivamente).

O estudo também revela que o Ceard, em 2016, foi a terceira
Unidade da Federacdo em volume de exportacoes, ficando atrds de
Espirito Santo e Minas Gerais, que exportaram US$ 921,38 milhdes
e US$ 132,17 milhoes, respectivamente. Ambos, porém, registraram
queda enquanto o Ceard segue uma tendéncia de crescimento.




Embaixador da Alemanha
no Brasil visita a'lEC

Em sua primeira visita oficial ao Ceard, o
embaixador da Alemanha no Brasil, Georg
Witschel, reuniu-se com o diretor adminis-
trativo da FIEC, Ricardo Cavalcante, para
conhecer as potencialidades da industria
cearense e as oportunidades de parceria entre
a Alemanha e o Ceard. O dirigente da FIEC
apresentou as Rotas Estrategicas e o Programa
para Desenvolvimento da Industria e destacou

o setor de energias renovdveis como um dos
mais propicios para a realizacdo de alian-
¢as entre as empresas cearenses e alemdas.

“A Alemanha tem muito a nos oferecer e as
nossas industrias podem evoluir com a impor-
tacdo de tecnologia e equipamentos alemdes.
A Federacdo estd de portas abertas a contri-
buir no que for possivel para viabilizar essa
aproximacdo’, declarou Ricardo Cavalcante.

o017



GIOVANNI SANTOS / SISTEMA FIEC
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"Lu ndo posso
entender um
secrelario

que nao tem a
capacidade de
se indignar.”

ELE FOI UM COMUNISTA DOUTRINADO, PARTICIPOU
ATIVAMENTE DA ADMINISTRACAO MARIA LUIZA FONTENELE
(PT), MAS GANHOU NOTORIEDADE NA VIDA PUBLICA AO
ATUAR NO CHAMADO GOVERNO DAS MUDANCAS, QUE

TEVE ORIGEM NO CENTRO INDUSTRIAL DO CEARA (CIC),
PROJETANDO UM GRUPO DE JOVENS IDEALISTAS PARA O
PAIS. ENGENHEIRO POR FORMACAO, FRANCISCO QUEIROZ
MAIA JUNIOR EXERCEU SEU ULTIMO CARGO PUBLICO

NO GOVERNO LUCIO ALCANTARA, NO QUAL FOI VICE-
GOVERNADOR E SECRETARIO DE PLANEJAMENTO.

DEPOIS DISSO, “DEU UM REFRESCO” NA VIDA PUBLICA,

E VOLTOU A INICIATIVA PRIVADA. FORAM QUASE 10

ANOS LONGE DA ESFERA ESTATAL, ATE QUE NO DIA 29

DE DEZEMBRO DO ANO PASSADO, EM JERICOACOARA,
ONDE ESTAVA PARA PASSAR O ANO-NOVO, A CALMARIA
FOI QUEBRADA POR UM TELEFONEMA DO GOVERNADOR
CAMILO SANTANA (PT). NO CONTATO, CAMILO FOI DIRETO,
PERGUNTANDO QUAL A OPINIAO DE MAIA SOBRE A ATUAL
GESTAO DO ESTADO.

POR ANA MARIA XAVIER
E LUIZ HENRIQUE CAMPOS
FOTOS GIOVANNI SANTOS

o019



O QUESTIONAMENTO DO GOVERNADOR NAO INTIMIDOU O
PRAGMATICO ENGENHEIRO, QUE RESPONDEU: “O SENHOR
QUER SABER MESMO?". A RESPOSTA GEROU CONVITE

PARA UM JANTAR NA CASA DO GOVERNADOR, LOGO APOS

A VOLTA DE JERICOACOARA. MAIA NAO DETALHA O QUE
CONVERSARAM NESSE ENCONTRO, MAS O RESULTADO DA
CONVERSA TERMINOU COM UM CHAMAMENTO PARA QUE
FIZESSE PARTE DA EQUIPE DO GOVERNADOR CAMILO COMO

SECRETARIO DE PLANEJAMENTO.

MAIA JUNIOR RECEBEU A EQUIPE DA REVISTA DA FIEC DOIS
DIAS DEPOIS DE ASSUMIR O CARGO NA SEPLAG, AINDA

SE INTEIRANDO DOS NOVOS DESAFIOS, MAS CIENTE DAS
RESPONSABILIDADES DE COMANDAR UMA PASTA QUE
TERA MISSOES DIFICEIS PELA FRENTE, PRINCIPALMENTE
EM RELACAO A ATUAL CONJUNTURA ECONOMICA.
DIFICULDADES POREM QUE NAO PARECEM ASSUSTAR NEM
MESMO UM TUCANO DE BICO DURO EM UM GOVERNO

PETISTA, MESMO QUE LIGHT.

Revista da FIEC — O senhor ja teve
passagem pelo poder piiblico e estava
agora na iniciativa privada em uma
situacao relativamente confortavel.
Por que o retorno em meio a conjun-
tura tio complexa?

Maia Junior — Eu me considero um
hibrido porque a minha vida do ponto de
vista profissional e de aprendizado se
dividiu entre um homem pblico e um
homem na drea privada. Inicialmente,
tinha uma carga hordria que eu cumpria
na vida publica. Depois daquele horario
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eu ia trabalhar na vida privada e desde
0 inicio separei muito bem essas rela-
¢Bes, porque na minha vida publica eu
era um profissional com formacao e ndo
misturava essa formacdo com a area
privada, e o que eu fazia na iniciativa
privada ndo tinha nada com a vida pu-
blica. Foram situacdes que vivi durante
um momento, trabalhando em trés ex-
pedientes. Em uma, tinha que chegar
exatamente no hordrio, que era navida
privada, na qual fiquei 15 anos como
executivo. Tive estagios na vida publica,
na vida privada e af alternei momentos

de dedicagdo intensa ao servigo pblico,
tanto na Prefeitura de Fortaleza, como
no estado. Alternando agora muito mais
para o final, quando sai do Governo, uma
dedicagdo maior avida privada. Cansa-
do um pouco porque o servico publico
ndo € tdo facil. Normalmente tem cor-
poracbes extremamente apegadas a
estrutura de poder. Coloquei uma coisa
importante na minha vida: eu ndo tra-
balho com foco nos interesses nem pes-
soais da corporagdo, ndo sou contra a
corporacdo ter seus predicados corpo-
rativos de boa defesa, mas ndo vou mon-
tar nenhum projeto de ordem pessoal
meu aqui dentro. Todos os projetos que
eu governei, e as pessoas que trabalha-
ram comigo sabem, que quem vai tra-
balhar comigo tem que olhar para fora.
Quem é o nosso cliente aqui na Seplag?
E 0 povo. Eu tenho que montar aqui uma
politica voltada para melhorar a situacao
do povo do Ceara. Esse é o primeiro
dever de um funcionario publico que tem
o poder de gerenciar alguma coisa. O
segundo, no meu caso aqui, hoje na
Seplag, € apoiar as secretarias setoriais,
porque sou o instrumento meio, ndo sou
instrumento fim. Entdo, quando eu es-
tava cansado um pouco disso, ia me
oxigenar na drea privada, que permite
dinamica maior, resposta mais rdpida.
O resultado tem que estar na mesa todo
dia porque sendo vocé é cobrado, e as
vezes perde até seu trabalho. Enquanto
aqui, o funciondrio publico ainda ndo
tem essa consciéncia de que no fim do
dia, se ele nao fizer alguma coisa, e ndo



entregar no fim do ano, ele vai para o
meio da rua. Porque navida privada um
executivo que estd ha um ano na em-
presa, num momento sem crise, chegou
no fim do ano, o balango do ano de 2017
é igual ao de 2016, € tchau e bencdo.
Ndo melhorou nada, ndo agregou nada,
é tchau! Ld o foco é o lucro. Aqui o foco
forte é o servico. Eu ndo preciso sair aqui
excetuando algumas empresas do Es-
tado remuneradas por esse servico, como
a Cagece, como foi a Coelce, que tem
receita. N6s como cidaddo compramos
o servigo. Ela tem a mesma obrigacao
de uma empresa privada. Ela ndo tem
essas amarras, pessoal € celetista, pode
demitir a hora que quer e tem que estar
focada em resultado, lucro. Porque eu
botei o dinheiro do estado, mais 8 mi-
lhdes de cearenses tdo botando o di-
nheiro para constituir uma empresa. Nao
s6 para instrumentalizar as politicas de
saneamento, mas para ter retorno. Nao
s6 em servico, mas em lucro. Ou seja,
pagar dividendos ao capital que o esta-
do aportou |4 para criar essa empresa.
Hoje no Ceara, desde a minha época,
tem uma empresa que eu admiro muito
que € a Cegas. Desde que a gente im-
plantou a Cegds, que ela da lucro, e anu-
almente paga dividendos ao estado. Pode
ser uma merrecazinha de nada, mas é
muito simbélico e importante. O dinhei-
ro que o Estado botou [4, estd voltando.
Se o valor desses dividendos e a valori-
zagdo dessa acdo ndo atende um per-
centual de remuneracdo que o estado
botou [3, e se ndo devolve a integridade

do capital que botou (3, pelo menos estd
pagando alguma remuneragdo. A minha
cabeca no servico publico é muito forte
nisso. Entdo eu ndo aceito, por exemplo,
uma Cagece sem dar lucro. Mas as outras
secretarias setoriais, precisam pelo me-
nos transformar ‘lucro’, em lucro de ser-
vico para a populagdo. A populacdo tem
que receber um nivel de qualidade de
servigo alto, tem que ter boa qualidade,
na sadde, ao demandar uma agdo de
policlinica, a seguranca. Esse problema
do roubo, do oportunista, acontece. Ago-
ra pelo menos precisamos ter mais tran-
quilidade no direito de ir e vir. Eu ndo
posso, por exemplo, dizer para os meus
filhos que eles estao errados porque
moram em Boston, Londres. Excetuan-
do os problemas da saldde e da previ-
déncia que sdo mundiais, os problemas
do mundo inteiro ja tiveram solucao.
Particularmente, quando vim para o ser-
vico publico pela primeiravez, e ao lon-
go de toda a minha trajetdria, nunca pedi

para nenhum politico que me arranjas-
se um lugar. Eu fiz carreira em cima de
méritos e as vezes que fui escolhido para
assumir cargo de diregdo, nunca pedi a
ninguém e nunca recomendei um filho
meu que se preparasse para fazer con-
curso publico. Apesar de ndo ser contra
que ninguém faca. Entdo, eu sempre que
vim, vim com uma légica técnica. Eu ndo
vim indicado pelo partido politico ao qual
pertenco, e ndo nego e vou continuar a
pertencer. O Ceara inteiro conhece a
minha cara e umarelacdo profunda nao
sé com Tasso Jereissati, mas com a fa-
milia. Caminhamos juntos al em grandes
desafios do estado. Ele como governador
durante oito anos e eu participei do tra-
balho. Participei do trabalho com o Ciro,
com o Ldcio Alcantara. Ndo tem nem
€omo negar isso no meu histérico pro-
fissional e o que eu acredito, ndo € ide-
olégico, comunista eu ja fui. Primeiro fui
altamente doutrinado, na época da re-
volugdo por alguns revoluciondrios aqui
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do Ceard e intelectuais que eu, menino,
tive oportunidade de frequentar. Quem
me doutrinou politicamente além da
minha mae, que era uma pessoa que
tinha muito compromisso com as ques-
tdes sociais, era uma pessoa muito ge-
nerosa e me ensinou muitos principios,
foi um grupo de intelectuais liderado por
uma pessoa que era quase um pai para
mim, que foi o Caetano Ximenes de Ara-
gdo, um médico humanista e poeta. E
eu cansei de participar, na época da
revolugdo, de rodas na casa dele com o
Valton Miranda, com o Francisco de Car-
valho, com o Braga Montenegro, com o
Moreira Campos e tantos outros. E eles
ali toda vida me davam uma doutrina,
me davam um jornal para ler e livros.
Entdo, essa minha doutrina, depois dos
movimentos estudantis, participei de
alguns movimentos. Mas o tempo vai
ensinando. Com a experiéncia que a
gente tem na vida publica, precisamos
sermos eficientes, sermos mensurados
ndo pelo compromisso ideoldgico, mas
pelos resultados. Porque ndo tem ideo-
logia nenhuma em fazer uma estrada,
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em gerenciar a Cagece. Apenas o capital
€ do estado. Quem é o melhor ministro
da Fazenda do Brasil? E o petista ideo-
l6gico como foi o Palocci ou € o Joaquim
Levy liberal ou é o Henrique Meireles?
0 melhor é o que souber conduzir uma
politica econdmica que controle muito
bem ainflagdo, que controle muito bem
as taxas de juros, que controle muito
bem o crescimento do pais. E esse ma-
niqueismo ideoldégico se esquece que as
pessoas precisam de muito mais do que
0 maniqueismo ideoldgico as vezes. Eu
ndo vejo problema com isso porque
quando servi, eu servi o governo da Ma-
ria Luiza Fontenele. Evitei muitas loucu-
ras da Cristina Baddini, que queria in-
cendiar os 6nibus. Fiz farras com esse
pessoal na minha casa de praia, toda
aquela equipe de transporte, a turma do
Instituto Pélis, que o Lula criou, tem uma
equipe muito boa com grandes ideias na
drea de transporte, ideias hoje tdo atuais.
Essa turma eu convivi bastante, apesar
de que ao longo do tempo a gente vai
amadurecendo. Eu ndo deixei me levar
pelas loucuras do Jorge Paiva na Prefei-

tura e eu preferia seguir um pouco a
cartilha do Clévis Fontenele, que era
secretdrio de financas e era mais razo-
dvelna mesade discussdes. Eu, umavez
fiquei na Prefeitura em uma reunido
com a Maria Luiza, que comegou por
volta das 15h, 16h. Essa reunido varou a
madrugada e amanheceu o dia. Nessa
data, o Brizola tinha feito uma interven-
¢do no sistema de transporte do Rio de
Janeiro e a Maria Luiza botou na cabe-
ca que, para melhorar o sistema de
transporte de Fortaleza, era preciso uma
intervencdo. E essa discussao varou a
madrugada e eu fazendo contraponto
o tempo todo. O que prevaleceu foi a
minha opinido e a do Clévis Fontenele,
que iamos fazer uma profunda audito-
ria. N6és vamos lacrar as empresas e
fazer uma profunda auditoria em todas
as empresas. Foi mais razodvel. O Bri-
zola, no Rio de Janeiro fez isso e nem
melhorou o sistema de transporte e tem
uma conta, que ndo sei se foi paga. Mas
com certeza tinha grandes acfes para
o plblico do Rio de Janeiro, por contas
dessas intervencdes que ele fez.

RF — Como é que um comunista dou-
trinado passa de repente a atuar de
forma tao pragmatica? Em que mo-
mento se deu essa mudanca?

M) — O que muda é o amadurecimen-
to, porque saimos da faculdade cheio
de sonhos e ilusdes de que as coisas
funcionem como pensamos nos ban-
cos da faculdade. Que temos solucao
para tudo, que o estado ndo tem limite
para resolver os principais problemas,
principalmente numa situagdo como a
nossa. Provavelmente eu ser secretd-
rio em um pais como a Alemanha, hd
profunda diferenca de eu ser secretario
de um estado pobre do Nordeste como
é o Ceara. Tenho aqui um horizonte de
limitagdes nao sé de riquezas do esta-
do, como as vezes até de pessoas que
tém melhor essa compreensdo. Entao,



ai, foi 0 amadurecimento. Eu consegui
associar esse conhecimento do funcio-
namento de uma maquina publica com
o conhecimento do funcionamento de
uma empresa privada. Soube sempre
na minha vida associar as coisas boas de
um e as de outro. Aqui tem coisas muito
boas, tem quadros excelentes. Muitos
que trabalharam comigo foram trabalhar
nas minhas empresas depois. Formei
uma geracdo de profissionais quando
fui secretario de infraestrutura e deixei
uma geragdo nova aqui na secretaria
de planejamento. Cheguei aqui, encon-
trei uma garotada da melhor qualidade,
todas concursadas no concurso que eu
defendi naquela época como gestor do
estado. Esse concurso que fizemos foi
para fortalecer ndo sé as estruturas de
planejamento e gestdo, mas a Procura-
doria, a Fazenda, porque sem gente de
qualidade nao ha transformagdo. Quem
transforma sdo pessoas que tém uma
boa transformacdo e poder de lideran-
Ga e o servico plblico, naquela época,
tinha envelhecido. A outra coisa que eu
creio muito é no conhecimento. N6s
instrumentalizamos ali além da base de
carreira de ser um analista de planeja-
mento ou um gestor, com graduagao
superior. Nés incrementamos aqui. O, se
estudar e fizer mestrado tem um pouco
mais. Se o mestrado tiver sido pouco e

quiser continuar estudando e fizer um
doutorado, ganha um pouco mais. Isso
eram politicas que adotdvamos exata-
mente para qualificar melhor o gestor
publico, porque sem conhecimento, sem
preparagdo dessas pessoas... Ninguém
nasce sabendo tudo e hoje se sai de uma
universidade sabendo muito pouco. E
as vezes as pessoas sdo alocadas em
um bom concurso, sdo bons quadros,
mas vém muito verdes, e dentro desses
sonhos que eu acabei de falar, muitos
tém a soberba da verdade. Temos visto
hoje uma série de instituicdes que nao
resistem a um bom detalhamento dos
questionamentos que eles levantam
porque precisam se conhecer. Eu fa-
lei e afirmei: o gestor publico hoje ndo
pode ser um bom gestor e um bom lider.
Um gestor que vem para cd gerenciar a
estrutura da secretaria, pessoas, manu-
tencdo dessa estrutura que funciona, e
ainda tem a oportunidade de terceirizar
algumas fungdes. Gerenciar sé essas
duas coisas ndo € suficiente, ele tem
que ser um transformador da drea pelo
conhecimento que tem para melhorar
algumas politicas publicas. Eu ndo posso
entender um secretdrio que ndo mexe
em nada, ndo tem capacidade nenhuma
de se indignar com nada e ndo da con-
tribuicdo de mudanga que é necessdria
para aperfeigoar o sistema.

RF — O senhor teve experiéncia re-
cente nos governos Tasso e Liicio.
Depois ficou um tempo fora, teve esse
refresco, digamos assim. E agora esta
retomando. Ja da para ter uma ideia
comparativa?

M) — Olha, é um diagnéstico apenas.
Mas pelo menos na Seplag e algumas
secretarias setoriais instrumentais que
foram as que eu visitei até agora, no
caso a Sefaz, PGE, a Controladoria, diria
que a Sefaz disparadamente esta mui-
to melhor estruturada do que quando
eu sai hd dez anos. Continua com bons
quadros, sempre teve. O grande gerador
de quadros do projeto de mudanca do
Tasso veio da Sefaz. Depois ele aprovei-
tou esses bons quadros que eram muito
bem capacitados e foi espalhando em
diversas secretarias setoriais, sobretudo
as sociais. Eu tenho que ser muito prag-
madtico e objetivo em dois anos. Depois
do arranjo institucional, como eu estou
dizendo, as vezes eu vou fazer uma ini-
ciativa e eu ndo posso porque a lei ndo
deixa. E outra coisa: as vezes montamos
um belissimo programa e ndo institucio-
nalizamos em lei. Vem um governador
depois que ndo tem compromisso com
aquilo e ndo dd continuidade. Esse €
um dos grandes problemas da maquina
publica, um planejamento estratégico.
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Eu ndo vou refazer um planejamento
estratégico dois anos depois. O governo ja
fez. O que eu pedi a equipe é que dentro
de tudo que tem, o plano de governo,
os debates com a sociedade, precisam
montar um mapa estratégico objetivando
0 que € prioritdrio para poder, ao analisar
os programas publicos, checar se estdo
sintonizados e se estdo melhorando os
indicadores. Priorizar aqueles problemas
que tiveram a melhor avaliagdo. Entdo
o planejamento estratégico, eu vejo que
hoje o estado aculturou isso. O que eu
ndo vejo que aculturou, que eu gostava
de fazer, erauma avaliacdo anual. Termi-
nava dezembro e eu reunia os principais
lideres da equipe que eu liderava em um
hotel, de preferéncia para ndo receber
ligacbes, mais distante de Fortaleza, o
que fosse possivel.

RF — A estrutura de MAPP nao
atende isso?

MJ — N&o. O MAPP (Sistema de Monito-
ramento de AcBes e Projetos Prioritarios),
na realidade, € um sistema gerencial
apenas do programa de investimentos. O
que eu estou falando € definir a estratégia
e transforma-la em acdo. Essa acdo é
realizada a partir do orgamento publico
e das disponibilidades financeiras para
investimento. Ai € onde estd o MAPP. O
MAPP é quem esta ali dizendo quantos
recursos tem para que esses progra-
mas sejam executados. O que eu estou
falando é: vocé tragou um planejamento
e transformou isso numa acdo. Todas as
acdes sao bem concretizadas no final do
ano. O que é que foi melhor desenvolvido
e 0 que ndo foi? Que ajuste eu preciso
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fazer? Eu ndo enxerguei o Estado fazendo
esse ciclo de avaliagdo continua. Acho
que em algumas dareas o bastdo ainda
ndo foi transferido e ai tem uma perda
de qualidade de conhecimento porque
entraram pessoas novas que ndo parti-
ciparam de umatransicdo e em algumas
até esta faltando gente. Mas do ponto de
vista da Seplag, eu diria que o quadro €
muito melhor do que o quadro que eu
sai. Do ponto de vista de tecnologia de
sistemas, também é muito melhor. Do
ponto de vista de processos. Eu disse
aqui que eu sO iria mexer em processo
se fosse destravar algum gargalo. Porque
se eu for fazer uma reengenharia de pro-
cesso agora, eu nao tenho. E processos,
pessoas qualificadas e tecnologias é
quem fazem uma boa gestdo. Se vocé
tem uma boa estratégia, quem imple-
menta e transforma essas estratégias em
acdo sdo pessoas. Agora essas pessoas
para ganhar produtividade e controles
precisam muito de sistema e elas preci-

sam de capacitagdo permanente e estar
constantemente de forma continuada
aperfeigoando os processos.

RF — E o componente da indignaciao
que o senhor falou anteriormente?

M) - Aindignacao € um profissional pu-
blico chegar e encontrar uma estrutura
em que ele sabe que falta alguma coisa
mas, o conservadorismo... ele mantém
como estd.

RF — O senhor acha que esta faltando
isso? Tem faltado nos tiltimos anos?

M) — Eu ndo posso avaliar porque eu
ndo estava dentro da administracdo. Eu
trabalhei sempre, acho que uma coisa
importante €, encontrou coisa errada,
se incomoda, ndo deixa aquilo passar,
esta certo? Seja numa politica, em um
processo, numa agao, porque vocé vem
aqui e deixar como encontrou. Aqui mes-



mo eu encontrei uma escola de gestdo.
Isso € um processo que eu ja discuti
ha muito tempo na FIEC. Tentamos até
no Governo Cid instrumentalizar isso.
Acho que a FIEC pode ser um grande
patrocinador disso, porque é como € no
mundo, e no Brasil tem vdrios exemplos
desse. Eu disse aqui, quando vi e ana-
lisei a estrutura. Nem serve o conceito,
nem serve o foco de curso, nem serve
o foco de gestdo. Vamos redesenha-la?
Eu podia deixar como estava, ndo podia?
Mas isso era uma coisa que tinha uma
forte compreensdo porque acho que o
que falta para o Ceard hoje sdo lideres.
E lideres no setor produtivo. As pessoas
as vezes ndo entendem isso, mas o pro-
dutivo ndo é s6 a FIEC e o0 empresarial,
ndo. O publico também é produtivo e
de forma muito mais relevante do que
o privado, porque numa regido pobre,
0 governo ainda é muito importante, na
geracdo de empregos, na definicdo de
politicas, entre outras coisas. Como &
que vocé muda o destino de empresas
no Ceara? Como € que se muda o destino
do servico publico? Com lideres que
tenham ndo sé um grande preparo, mas
que sejam transformadores, que tenham
essa capacidade de encontrar um status
e aprimord-lo. Entdo, eu encontrei o
Ipece, que é um instrumento de inteli-
géncia, quem criou o Ipece fui eu. Acho
que esta faltando carinho a ele. Acho que
eles se sentiram muito desprestigiados
nesses ultimos anos. Mas € o celeiro da
inteligéncia no estado, e é o instrumento
maior de inteligéncia na Seplag para
ajudar nas outras politicas. E tem as
universidades que tém que provocar.
As duas universidades tém que enten-

der que elas foram criadas pra ajudar
o desenvolvimento do estado, ndo s6
com aformacao de capital humano, mas
com pesquisas aplicadas pra melhorar
eficiéncia e o desenvolvimento do estado.
Mas o que vemos € um amontoado de
universidades se abracando num foco
corporativo que vai na contramao da
sociedade. Sera que os problemas da
seguranca publica, nés nao precisamos
de umainteligéncia maior pararesolver?
Quem tem que dar essa inteligéncia é o
estado. Serd que é um problema setorial
de infraestrutura? Eu confesso que falo
isso a vocé com muita tristeza, porque a
universidade foi o meu maior celeiroe o
maior parceiro de inteligéncia quando eu
fui oito anos secretdrio de infraestrutura.
Ndo existiria um Pecém bem construido
sem a universidade estar ao meu lado.
Ndo existiriam melhores estradas se a
universidade ndo estivesse do nosso lado.
Ndo teriam politicas que a gente iniciou.
Quando eu cheguei, o Ceard gerava zero
de energia, importava tudo. Hoje isso
mudou. O que foi isso? Foi inteligéncia
[d atras, em 1995, de uma pessoa que
enxergava e apostou. Quem diria que
nds iriamos ser o grande protagonista na
drea de energia? Serd que essa cadeia
hoje de energia que estd se consolidan-
do no estado: servicos, bens, geracao
de energia, sera que em dgua ninguém
enxerga que tem que fazer a mesma
coisa? Em um desafio imenso que ndo é
SO a energia, que € a dgua, que € muito
limitada no nosso estado, e ndo vai ter
desenvolvimento sem dgua, sem recur-
sos naturais. Quais os grandes problemas
que os analistas olham? Falta de energia
no futuro, falta d’agua. E ai? Como vamos

ser competitivos, atrair industria, sem
dgua? Houve sugestdo de estancar o
volume de agua que era consumido pela
siderdrgica e pelas termoelétricas. Isso
seriarasgar os contratos de quem inves-
tiu e pode ser penalizado profundamente
por uma atitude como essa. A obrigacao
do estado é garantir esses recursos hi-
dricos para o bom funcionamento da
industria, da agricultura, do consumo
humano, do consumo animal e para a
irrigacdo. Ai, por uma crise hidrica como
essa, desliga a torneira da termoelétrica
e da siderdrgica? Imaginaram que iam
paralisar a siderurgica, a termoelétrica? A
termoelétrica s6 quem pode tomar essa
iniciativa € a Aneel, que tem o contrato
de regulacdo; e a Eletrobras, que com-
pra a energia. E eles tém que garantir
essa entrega quando vem a ordem de
despacho dessa energia. A Eletrobras
paga por ela parada para utilizar nos
momentos necessarios. Para garantir a
seguranga energética. E tem um 6rgdo
despachante, tem um érgdo regulador
que fiscaliza esses contratos.

RF — O senhor tocou nessa questio
da universidade e tem-se discutido
muito sobre a execucao do FIT. O se-
nhor ja se debrucou sobre isso?

M) — Ndo, ainda ndo me debrucei. Mas
o criador do FIT é esse aqui que vos fala,
junto com o secretdrio Hélio Barros. Nes-
se primeiro momento, eu tinha que tomar
contaaqui do estado, da secretaria e das
condicdes que eu tinha para fazer o tra-
balho. Em um segundo momento, eu me
foquei nos principais problemas estrutu-
rais e desafios que sdo as diretrizes do
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governo para ter uma boa gestdo fiscal,
ter uma boa gestao de previdéncia, que
sdo problemas que estamos vivenciando
hoje no Brasil. Mas de forma mais espe-
cifica eu vou a todas as setoriais, discutir
exatamente um alinhamento desse novo
foco que queremos dar aqui no trabalho
e também na gestdo nas dreas setoriais.
Eu fui até agora na secretaria de recursos
hidricos e na secretaria de cidades. A
de cidades porque esta aqui em baixo
e tenho um grande amigo que veio para
0 governo que € o professor Jesualdo
Farias. Ja tomei um pouco de pé porque
eu estou priorizando. Eu acho que fora
a gestao, nés precisamos focar muito o
trabalho, primeiro em um programa de
reanimacdo da economia do Ceard. N6s
estamos com a economia em queda e
com 0 que temos, se parceirizarmos o
estado e os empreendedores, podemos
sair com alguma politica nesses préximos
dez anos. E essa légica tem que agre-
gar ndo so as secretarias economicas
que podem ativar, ndo é sé a SDE, é
a industria. E ativar algumas vocacées
que o estado tem, além da inddstria.
No lado da industria, temos hoje o re-
curso da ZPE e do Pecém. Nds temos o
agronegdécio que ninguém tem que ficar
de costas. Se tiver dgua, tiver chuva,
voltar a aumentar a produgao agricola
de alto valor agregado que o Ceard tem
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na agriculturairrigada. Acho um grande
desafio. Melhorar na drea de servico, no
turismo. Hoje tem um ou outro ator que
é a cultura. A cultura tem que ter uma
visdo econdmica para também contribuir
com ariqueza do Ceard. Mas ndo existem
dreas econémicas sem que a formagao
e agraduacdo de pessoas adequadas e
de pesquisas possa contribuir. E ai tem
o FIT, aFuncap, as universidades, as es-
colas profissionalizantes. Tem um celeiro
de dinheiro para fazer curso de toda a
natureza, porque para que a industria do
Ceard seja desenvolvida ndo basta ter
bons projetos. Ela precisa se sustentar
do ponto de vista da competitividade
e da produtividade. Isso é tecnologia e
inovacdo e temos que focar aqui e ndo
se faz isso sem infraestrutura de toda
natureza. O turismo, por exemplo. Nao
existe turismo sem politica de segu-
ranca. As equipes de governo setoriais
tém que ter esse objetivo finalistico,
reanimar a economia do Ceara. Isso é
uma prioridade.

RF — Aindustria no Ceara tem uma
participacio de 20% no PIB do estado.
Até onde podemos ir?

M) — As nossas vocagdes sdo essas
que falei anteriormente. Eu daria um
outro foco forte em servico. Servico é

a principal vocagdo. O maior formador
do PIB do Ceara hoje com 70% € o ser-
vigo. Agora ndo é o servico s6 do vare-
jo. O cearense ndo € s6 muito bom em
comércio. Existem vocagdes hoje que
vocé pode potencializar e que agregam
riquezas. Por exemplo, Barcelona, Turin,
Mildo também estdo se redesenhando.
Detroit estd mudando a vocacao. Vocé
sabia que no Ceara tem um projeto feito
entre a universidade e o setor privado
que criou um delivery center, que estd
empregando 300 garotos recém-saidos
da universidade ganhando R$ 7 mil por
més, da Soft Tech, que é o maior im-
plementador no mundo do software?
A Unifor entrou com os laboratérios e
o prédio. Eu fui o intermediador disso.
Sdo vocacbes novas e isso € servico.
Aqui ficamos brigando, brigando por
um estaleiro e o grande neg6cio nao € o
estaleiro. Tem outras grandes vocagoes,
muito mais competitivas, que nos so
podemos competir com forte subsidio
publico. A vocacdo do mundo mudou e
o carro-chefe dessa economia é reunir
trés pilares: universidade, poder publico e
o poder privado para desenvolver polos.
Pode ser polo de servigo na medicina,
na salde, pode ser um polo de midia
e tecnologia em outro bairro, pode ser
um polo de Tl como eu acabei de falar
em outro bairro, ou no interior, porque



as vocagdes novas ndo dependem mais
da chaminé. Acredito muito em servicos
e dentro do servico ndo poderia dar as
costas nunca para o turismo, que é um
carro-chefe muito forte do estado. Para
isso, precisamos qualificar o estado em
varios aspectos. Acredito no agronegdcio
desde que seja em altissimo nivel de
pesquisa aplicada, de altissimo valor
agregado. Ndo temos dgua suficiente
para produzir arroz, mas temos agua
suficiente para produzir meldo, abacaxi,
flores na Ibiapaba e outras coisas mais.
Quem imaginava que o Ceara poderia
produzir flores, palmitos, abacaxi? De
novo entra o conhecimento porque a
agricultura do agronegécio s6 prosperou
no Brasil, sobretudo na area de graos,
pelo conhecimento. E a inddstria hoje,
para mim, significa claramente Pecém.
NOs ja avancamos muito porque im-
plantamos quase todo o plano master
de infraestrutura e temos ai uma ini-
ciativa na drea da industria, ndo s6 a
industria da chaminé, mas a sidertrgica,
por exemplo. O Ceard tem um belissimo
instrumento regulador que € a ZPE. Pe-
cém tem dreas de retro porto imensas.
Tem infraestrutura. Se melhorarmos a
regulacdo de atratividade, ainovagdo e a
tecnologia no Pecém, e tivermos um pro-
grama forte, nés podemos desenvolver
uma forte industria alfandegada além da

siderdrgica. Ou seja, empresas que vém
produzir para exportacdo. Entdo, a drea
do Pecém tem um foco muito forte na
ZPE por causa da exportacdo. E a outra
drea a desenvolver na inddstria, a FIEC
fez um trabalho belissimo que sdo as
Rotas Estratégicas. Veja o que a gente
pode produzir ld de bens e vender para
o Brasil, para foratambém. Transformar
0 Pecém num grande celeiro de riquezas
ndo quer dizer com isso que vocé dé
as costas para o Distrito Industrial de
Maracanad, para o Distrito Industrial de
Pacajus, Horizonte, Eusébio. Agora, essa
l6gica de pulverizar, de pulverizar distri-
tos, nenhum pais rico do mundo fez. A
pressado politica comecou a exercer: ah,
eu também quero um distrito industrial....
sé que para vocé levar isso, vocé tem
que levar infraestrutura, conhecimento.
Ai se monta uma industria fora de toda
essaintegracdo, [a no interior do Ceara.
Prosperar nisso é muito dificil. Eu acho
que a economia do Ceard, aonde ela
potencialmente pode produzir no agro-
negocio e sdo poucas regides, tem que
ser muito bem explorada. Tem que ter
boas politicas e bons projetos. Na drea
dos servicos, o Ceara praticamente tem
o0 estado inteiro para poder dinamizar
essa nova vocagao que estd no mundo.
E eu acho que, na industria, temos que
aperfeicoar esse processo dos distritos
industriais e do foco que vamos captar.
A primeira grande pergunta € o que nés
queremos produzir e para quem? Nao
adianta vir para a ZPE quem ndo tenha
competitividade com as empresas ja
existentes no mundo, eu vou fracassar.
Meu trabalho aqui perante os secretarios
€ mostrar um pouco isso e tentar ver o
que €é que arruma em dois anos, por-
que a discussao dessas novas vocacoes
econdmicas, esse modelo nosso estd
exaurido. A FIEC esta com uma linha

de pensamento boa, esta qualificando
um trabalho interessante. Temos que
rediscutirisso de forma mais profunda. O
mundo inteiro estd pensando nessas vo-
cagdes e ndo podemos ficar indiferentes.

RF — O senhor nao teme enfrentar
resisténcias dentro do proprio go-
verno ou fora dele por conta desses
conceitos que o senhor expos aqui?

M] — Se eu tiver errado e me com-
provem que os fundamentos que eu
estou apresentando, eu estou errado...
Se quisermos continuar com a economia
em queda e sem grandes respostas. Se
eu tiver errado, eu terei a humildade de
reconhecer que a minha capacidade
inovadora e meu pouco conhecimento
ndo foram suficientes para ajudar esses
secretdrios do estado a pensar diferente.
NG6s estamos no meio do governo e eu
vim para cd, ndo sé para que a maquina
funcionasse melhor, mas que as politicas
publicas melhorassem um pouco. Resis-
téncia tem sempre, 0 corporativismo é
dominante inclusive no setor privado.

RF — O senhor também vai ter que
lidar com a venda de ativos e cuidar
da questdo da previdéncia. Como o
senhor esta pensando em conduzir
isso em dois anos?

M) — A primeira coisa que temos que
fazer é uma andlise da qualidade do
trabalho contratado. Particularmente
tenho uma grande amizade com o pre-
sidente da McKinsey. Trouxe uma pessoa
de mercado, ninguém faz isso sem gente
pra estudar essas oportunidades e a
estrutura para que as coisas acontegam.
Ai eu vou sincero, ndo cometerei a lou-
cura de colocar uma concessdo publica
mal-estruturada na rua. m
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Conheca as
experiéncias
vencedoras

da 1? edicdo do

Prémio SEST SENAIL

de Lducacao

POR SARAH COELHO

Falar daimportancia da educagao faz parte das conversas
de muitos brasileiros. Apesar de parecer uma unanimidade
nacional, o Brasil ainda figura nas piores posicdes de quase
todos os rankings de educagdo no mundo. Valoriza-la ainda
é uma atitude de poucos, mas que serdo cada vez mais
numerosos se depender do Servigo Social da Industria
(SESI) e do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI). Em 2016, as duas instituicdes do Sistema FIEC
uniram-se na criacdo de uma premiacdo destinada as
empresas que investem cotidianamente na educacao de
seus colaboradores: o Prémio SESI SENAI de Educacao.
Com o objetivo de valorizar esses investimentos, que tém
feito a diferenca na vida de muitas pessoas e contribuido
para elevar a produtividade do setor industrial cearense,
aprimeira edigao do prémio contou com inscrigdes de 45
empresas, divididas em trés regides do estado do Ceara.
As grandes vencedoras foram as empresas Vicunha Téxtil
(Fortaleza e Regido Metropolitana), Grendene (Sobral e
Mesorregido Norte) e JK Empreendimentos (Juazeiro do
Norte e Mesorregido Sul).

Com 50 anos de histéria, a Vicunha Téxtil S/A conta com
mais de 7 mil colaboradores em suas unidades em Ma-
racanad e em Pacajus. Apesar da grande quantidade
de pessoas, € no olhar particular que a empresa faz a
diferenca na trajetéria dos profissionais. lara Tatiana tem
23 anos e trabalha hd cinco na Vicunha. Apesar da pouca
idade, a jovem tem um sonho bem definido em foco: ser
a primeira supervisora mulher de tecelagem da empresa.

Em 2015, ela foi uma das 30 pessoas selecionadas para
participar do curso técnico Téxtil e Vestudrio, ofertado
pela Vicunha em parceria com o SENAI e o IEL dentro da
empresa — iniciativa vencedora do Prémio SESI SENAI
de Educacdo. Os participantes frequentam as aulas no
contraturno do hordrio de trabalho, o que facilita a rotina.
Ofertado desde 2012, o curso tem o objetivo de preparar
os colaboradores para gerir os processos produtivos ine-
rentes a industria téxtil como fiacdo, tecelagem malharia e
beneficiamento, e oferecer a oportunidade de desenvolver
novos produtos e procedimentos.
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Além da capacitacdo técnica, é feita também uma qua-
lificacdo comportamental, com o desenvolvimento de
competéncias de lideranca, relacionamento interpessoal
e comunicacdo. No primeiro ano de formacao, lara Tatiana
foi pega de surpresa com a noticia de uma gravidez inespe-
rada. “Eu fiquei muito abalada, achei que perderia o curso
por conta disso, mas nao foi o que aconteceu”, relembra.
Durante o periodo de licenca-maternidade, a colaboradora
passou a receber os professores em casa, para ndo perder
o conteddo visto em sala de aula. “Quando voltei, consegui
acompanhar as aulas normalmente. Tenho certeza que
essa qualificacdo vai me proporcionar a realizacdo do meu
grande sonho de ser supervisora”, complementa.

Segundo Tereza Pereira Santos, gerente de RH da Vicu-
nha Téxtil, foram formados 52 alunos na primeira turma
do curso, que pertencem as Unidades de Maracanad e
Pacajus. Desse niimero, 30% ja foi promovido por meio
dos diversos processos de selecdo interna existentes na
Vicunha Téxtil. “O colaborador que recebe investimento
em educagdo se torna referéncia e até mesmo um tutor
na drea, servindo de inspiragao para os colegas, que po-
derdo seguir o seu exemplo, qualificando-se também. No
caso do Técnico Téxtil, ha um impacto direto na qualidade
dos produtos e servicos, porque o colaborador recebe
um amplo aprendizado de todo o processo da producdo
téxtil e informacdes importantes que o ajudam a desen-
volver analises mais criticas para contribuir na melhoria
dos processos e desempenho das suas fungdes”, explica.
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A Vicunha oferta ainda o programa de elevagdo da es-
colaridade para os colaboradores que ndo concluiram a
educacao bdsica, além de cursos de idiomas e informadtica.
Desde 2014, o beneficio foi estendido aos familiares, que
também podem frequentar as aulas dentro da empresa.
“Para nés, a educagdo e o desenvolvimento profissional
serdo sempre as melhores vias, tanto para uma orga-
nizacdo privada quanto para um pais, alcangar maior
competitividade e obter melhores resultados econémicos
e sociais. Esse prémio reafirma o papel da educacao
em ultrapassar fronteiras, pois reflete em todo ciclo de
convivéncia do funciondrio, que vai do ambito familiar ao
profissional”, vibra Santos.

AJK Empreendimentos € uma empresa de grande porte do
ramo imobilidrio que atua na construcao de edificios em
Juazeiro do Norte/CE. Presente no mercado ha mais de 3
anos, neste momento, possui um quadro de funciondrios
com 251 colaboradores com atuagao distribuida em diver-
sos setores da empresa. Diante dos avancos do negécio
e do consequente aumento da equipe, os gestores da JK
Empreendimentos perceberam a necessidade de investir
em educagao para capacitar e motivar seus colaboradores.
Cercade 150 funcionarios tém escolaridade bdsica conclu-
ida e mais de 100 tém qualificacdo profissional ou técnica.
Hoje, 30 alunos cursam a educagdo bdsica ofertada pelo
SESI dentro da empresa, durante o hordrio de almoco.



“Quando a noticia do Prémio foi passada aos colaboradores,
teve um impacto positivo, e 0S mesmos sentiram-se ga-
nhadores junto com a empresa, e estdo certos! Aempresa
ndo ganhou sozinha, pois se eles ndo tivessem vontade
de aprender, todo o investimento da empresa seria sem
sentido. A motivagdo foi um dos fatores que mudaram
no ambiente de trabalho, e cada vez mais percebemos o
real compromisso do trabalhador com a empresa”, conta
Priscila Naiana, representante de Recursos Humanos da
JK Empreendimentos.

A empresa Grendene, responsdvel pela fabricagdo de
150 milhdes de pares de sapato por ano no Brasil, tem
uma planta em Sobral/CE desde 1993. Segundo dados de
junho de 2016, a unidade cearense conta com um quadro
de 13.491 funciondrios. Diversas iniciativas educacionais
sdo desenvolvidas dentro da Grendene, desde escolari-
dade basica até aprendizagem industrial. “A educagdo
é a alternativa para que as empresas e 0 pais possam
alcancar patamares mais elevados de competitividade,
e é do contexto de fomento a inovagdo e a transformagao
cultural que o nosso pais necessita”, afirma Ana Karine
Sousa Cavalcante, porta-voz da empresa.

Ainiciativa vencedora do Prémio SESI SENAI de Educacao
foi o Programa Jovem Aprendiz, implantado na unidade
fabril sobralense em 2012. Por meio dele, dezenas de
jovens tém a oportunidade de viver uma experiéncia
profissional na Grendene, inclusive com a possibilidade de
serem efetivados. “E uma grande oportunidade para os
jovens porque é uma porta que se abre para esse jovem
entrar no mercado de trabalho, mas de uma maneira bem
especial, de uma maneira bem assessorada, em que ele
passa por etapas preestabelecidas, que vao conduzindo
esse processo de desenvolvimento”, explica Ana Livia,
coordenadora de desenvolvimento humano da Grendene.

Segundo o diretor industrial, Nelson Rossi, existe na
empresa exemplos de pessoas que comegaram como
aprendizes e ja ocupam cargos de gestao e supervisao.
“As ferramentas de trabalho vao sendo incorporadas
gradativamente e os participantes vdo aprendendo e
aplicando. O programa desenvolve e integra o jovem no

ambiente de trabalho”, explica. Aempresa comemora o
impacto da conquista do Prémio SESI SENAI de Educagao,
que jd rende frutos no ambiente de trabalho. Para Ana
Karine Sousa Cavalcante, a premiacao € um verdadeiro
“combustivel” para a fabrica de talentos continuar a
todo vapor. “E muito gratificante percebermos que
estamos no caminho certo, que estamos impactando
positivamente a vida das pessoas e gerando para elas
mais oportunidades”, disse. m

Empresas vencedoras:

Fortaleza e Regido Metropolitana
? - Vicunha Téxtil
? - Guararapes Confeccoes
2 - Ypioca

Sobral e Mesorregidio Norte do Estado
? - Grendene
2 - Nutrinor
2 - Nutrilite

Juazeiro do Norte e Mesorregido Sul do Estado
? - JK Empreendimentos
2 - Constantini
2 - Farmace
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Ricardo Amorim preve
crescimento da economia
brasileira acima das
expeclativas

POR CAMILA GADELHA
FOTOS ]. SOBRINHO

Revista da FIEC — Quais as perspec-
tivas para a conjuntura econémica
em 2017?

O primeiro recado,
que ndo € novidade para ninguém, € que
ndo sera um ano fdacil. O segundo é mais
importante que o primeiro: acho que vai
ser melhor do que as pessoas imaginam.
Fiz um estudo acompanhando o desen-
volvimento econdmico em 180 paises,
desde 1.900 até agora, e descobri que
todas as economias em todos os paises
do mundo se movem em ciclos positivos
quando a economia surpreende para
melhor do que as pessoas imaginam.
Até que esse ciclo acaba e entramos em
ciclo negativo onde acontece exatamente
o0 contrario. A expectativa é uma, mas a
gente ndo chega (4, e por conta disso a
expectativa cai. Ainda assim a gente
ndo chega, ela ainda cai mais, mas isso
também acaba e o meu ponto é que,
provavelmente, estd muito perto do final
do ciclo negativo do Brasil. Como eu sei
disso? Pegando todos esses paises, 0s
ciclos mais longos, negativos e posi-
tivos também, que eu encontrei, tém

oito anos. O brasileiro nos ultimos seis
anos - em todos 0s anos, vamos pegar
0 que era expectativa de crescimento da
economia no dia 31de dezembro e o que
aconteceu em todos os anos. Primeiro,
Cai a expectativa, ou seja, a expectativa
que a gente tem esse ano seria menor
do que no ano anterior, e vice-versa; e
em segundo lugar, ainda assim o que
acontece € pior do que a gente acha-
va. Por que eu estou convicto que isso
mudou? Primeiro, porque ja tenho os
sinais, as expectativas para esse ano
estdo longe de serem boas. Na média,
estamos falando de um crescimento
perto a meio por cento do PIB, mas é
muito melhor do que foi ano passado
e, outra coisa, em 2018, a expectativa
ja é melhor que 2017. Provavelmente, o
que vai acontecer, € que nos dois casos
o resultado vai ser melhor do que a ex-
pectativa atual, porque ja entramos em
um ciclo onde a inflacdo, um problema
grande no passado, deixou de ser um
problema. A inflacdo vem caindo, deve
continuar a cair, deve ficar abaixo da
meta nesse ano, e a consequéncia € que
a taxa de juros vai cair muito. A medida



que ataxa de juros cai, o crédito fica mais
barato e aumenta, e mais crédito significa
mais investimentos em empresas e mais
dinheiro para consumo. Nos dois casos,
quando as empresas investem mais, elas
contratam mais gente e por sua vez, a
medida que as pessoas tém mais dinheiro
no bolso para consumir, gastam mais.
As empresas vendem mais e contratam
mais. Quando contratam mais gente,
essa segunda leva, que agora passa a ter
emprego, passa a consumir também e faz
com que a economia melhore de novo. E
por isso que surpreende positivamente.
0 que eu vi é que os ciclos mais curtos de
surpresas tém trés anos e os mais longos
chegam a oito. O que isso significa € que,
salvo um choque externo negativo, estd
desenhado um quadro de recuperagao
econdmica mais forte do que as pessoas
estdo imaginando. Pelo menos para os
préximos trés anos.

RF — O senhor falou dos riscos ex-
ternos. Qual asua anadlise emrelacao
a gestao Donald Trump nos EUA? E
a influéncia nessas expectativas as
quais o senhor se referiu?

Significativa, porque eu diria que
tem trés grandes riscos externos € o
Trump talvez seja o maior deles. Ele é o
maior porque ninguém sabe exatamen-
te o que ele vai fazer. Para ser franco,
eu tenho duvida se ele sabe. Agora, as
promessas de campanha dele sugerem
algumas coisas. A primeira delas: pro-
meteu que vai aumentar os gastos do
governo com infraestrutura, a0 mesmo
tempo que vai reduzir os impostos das
pessoas fisicas e das empresas. Menos
imposto e mais gasto significa déficit
publico maior. Significa que o governo
vai precisar de mais dinheiro para se
financiar. Em paralelo, ele prometeu
que vai jogar duro com a China e com o
México. S6 que a China € o maior credor
americano, quem mais financia o défi-
cit publico americano sdo os chineses.
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O que seria de se imaginar, e jd estd
acontecendo, é que os chineses vendo
esse quadro estdo comecando a deixar
de financiar o governo americano. Estdo
vendendo os titulos americanos. Na hora
que isso acontece a taxa de juros dos
Estados Unidos sobe, até porque tem
um outro fator que leva a taxa subir, que
€ quando o Trump fala: “eu vou pegar o
produto que era feito no México e na
China e vou fazer nos Estados Unidos”.
Como os saldrios dos americanos sao

mais altos, o custo de producdo fica mais
alto eainflacdo sobe. Mais inflagdo, mais
juros. Em outras palavras, € o contrdrio
do quadro que eu desenhei para o Brasil.
O que vamos ver é um quadro reces-
sivo. Com menos crédito e em algum
momento com menos crescimento. O
ponto de interrogacdo é quanto tempo
isso pode levar para acontecer. Como o
primeiro impacto das medidas do Trump
é colocar mais dinheiro na economia, €
possivel que dure algum tempo, talvez
até alguns anos com bons resultados.
Mas em algum momento vem uma crise
feia nos Estados Unidos. Espero que
demore e demorando da tempo pelos
menos para o Brasil colocar a casa em
ordem antes disso. O segundo grande
risco vem da Europa. Na Europa, teve a
saida do Reino Unido da Unido Europeia.
Tivemos a votacdo recente na Itdlia que
pode abrir espaco para aquele pais sair
da zonado euro. Mas isso tudo pode ser
o inicio do processo da Unido Europeia
se desfacelando. Isso pode gerar um
monte de outros problemas. E o terceiro
problema pode vir da China. Eles tém
uma bolha de crédito e uma bolha imo-
bilidria enormes, muito maiores do que
as que estouraram nos Estados Unidos
em 2008. E quando isso vier a estourar
vai dar um problema no mundo inteiro.
Ndo ha nesse momento nenhum sinal
de que esteja estourando. Entdo, sé para
falar de todos os riscos grandes que eu
vejo ai. Nenhum deles, neste momento,
estd dando nenhum sinal de que esteja
estourando. Ou seja, se o quadro per-
manecer como esta agora, por algum
tempo, nada disso impede ou atrapalha
arecuperagdo da economia brasileira.

RF — Voltando para o Brasil, no ce-
nario politico, se vier a acontecer a
cassacao da chapaDilma/Temer, como
fica em perspectiva a sua analise?

Se isso acontecer, pode sim ge-
rar mais algum tempo de desempenho
econdmico negativo significativo no
Brasil. Porque o que mudou no Brasil
que comegou a gerar uma perspectiva
econdmica melhor? Fundamentalmente
o Brasiltinha trés grandes desequilibrios
macroecondémicos. O primeiro era a in-
flacdo, que como eu comentei, estd para
l[d de resolvido. O segundo era de contas
externas. O que aconteceu € que ao
longo dos governos petistas houve muito
estimulo ao consumo e praticamente
nenhum estimulo a producdo. O resultado
disso é que ficou muito caro produzir no
Brasil. As empresas comegaram a trazer
cada vez mais produtos de fora e isso
gerou enorme déficit na nossa balanca
comercial. Se formos pegar produtos
manufaturados, quando o ministro Guido
Mantega tomou posse, isso hd nove anos,
o Brasil tinha um superdvit comercial
de produtos manufaturados de U$ 10
bilhdes. Quando ele deixou o governo, o
Brasil tinha um déficit de U$ 110 bilhdes
na balanca de manufaturados. De la para
ca, aconteceram duas coisas: a primeira,
o délar subiu e muito. Ele vem caindo de
um ano para cd, mas ainda estd em niveis
muito altos em relagdo ao que esteve.



). SOBRINHO / SISTEMA FIEC

Em segundo lugar, a recessao fez com
que os saldrios do Brasil, que tinham
subido muito, comegassem a cair. Isso
também barateou o custo de se produzir.
Resultado: ano passado o Brasil teve o
maior superavit da balanca comercial da
histéria. Portanto, o problema de contas
externas estd resolvido. Sobrou o ultimo,
que € o de contas publicas: o governo
gasta muito mais do que arrecada. Como
a gente resolve isso? Toda familia sabe:
vocé esta gastando mais que ganha, a
solugdo é aumentar o seu saldrio. Seria
bom se fosse assim. Foi o que o Governo
Dilma tentou resolver, falando o seguinte:
“eu vou aumentar as minhas receitas. Eu
aumento oS impostos e aumento as mi-
nhas receitas”. Em um primeiro momento
funciona. O problema é que aumentando
0S recursos para o Governo, basicamente
tirando dinheiro do bolso de empresa-
rios e de consumidores, ela causou dois
problemas graves. O primeiro foi jogar a
economia em uma tremenda recessao.

0 segundo: as pessoas que perderam o
emprego e as empresas que passaram
aterresultados piores passaram a pagar
menos impostos. Ainda ndo inventaram
imposto de renda sobre o saldrio que a
gente ndo tem mais porque estd desem-
pregado. O resultado fundamentalmente
€ que o problema das contas publicas
voltou. A solugdo das contas publicas
requer necessariamente corte de gastos
publicos. Bom, como se faz isso? Ai pre-
cisa aprovar duas reformas. A primeira ja
aprovaram que era a reforma do teto dos
gastos. Falta passar a segunda, que é a
reforma da previdéncia. O que me traz
aquestdo politica. Em um cendrio onde
eventualmente a chapa seja cassada
Cria-se uma incerteza. Esse processo
de aprovacao da segunda reforma para.
E parando, para o ultimo passo para
retomada da confianca. E junto com
a confianga, investimentos, créditos e
crescimento do Brasil pode, tempo-
rariamente, ser abortado. Entdo isso

"Ano passado o
Brasil teve o maior
superavit da balanca
comercial da historia.
Portanto, o problema
de contas externas
estda resolvido.”

€ um risco importante. Acredito que a
economia brasileira melhorando, o risco
deisso acontecer cai. Teoricamente, sdo
coisas separadas. Isso é um julgamento
juridico. O que os ultimos 115 anos de
histdria brasileira mostram € que pre-
sidentes com popularidades grandes e
crescentes ndo tém problemas juridicos
sejam quais forem. Presidentes com
popularidade a em baixo, todos cairam,
sem excecdo, nos ultimos 115 anos. E
0 que determina a popularidade? Se a
economia estd melhorando ou ndo. Se
tiver todo mundo perdendo emprego, a
popularidade do Temer vai ficar ld em
baixo e ele esta sim vulneravel. Econo-
mia comecando a virar, a gente reverte
esse quadro. m
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0 noticiario revela, més a més, o desempenho do
Brasil e do Ceara no comércio exterior mostrando que
quando as exportacdes superam as importacoes hd
um superavit e o saldo da balanca é positivo. Jd quando
ocorre o inverso e as importacdes se sobressaem, a ba-
lanca torna-se deficitdria e o saldo é negativo. Superavit,
déficit, positivo e negativo sdo palavras que fazem parte
do repertério das andlises desse indicador econémico,
mas que carregam um grande peso e, em geral, levam
a crenca de que exportar é bom e importar € ruim. Serd
gue é mesmo assim?

A professora Ménica de Almeida Luz, Mestre em Comércio
Exterior e Negdcios Internacionais, que atua como exe-
cutiva, empresadria e consultora em diversos segmentos
importadores do pais hd mais de 28 anos, € categérica na
resposta. Ndo, ndo é bem assim. Segundo ela, as importa-
¢Oes sdo a base da internacionalizagdo do pais. Primeiro,
porque ndo somos autossuficientes em tudo. Segundo, por
uma questdo estratégica. E importando que as empresas
se tornam mais eficientes e competitivas para o mercado
internacional. Por meio da importagdo de matéria-prima
e tecnologia, a industria pode incrementar seus produtos,
processos e inovar, elevando seu padrao de qualidade.

De acordo com Ménica Luz, por muito tempo o Brasil man-
teve-se distante das relacfes internacionais, voltando-se
principalmente aos incentivos as exportagdes com o foco
na balanga comercial superavitdria. Restringiu, dessa
forma, os movimentos das importagdes no pais. Porém,
com aintensificacdo das relacbes comerciais entre paises
e a concretizagdo de diversos acordos de integracao, as
empresas brasileiras passaram a sentir o impacto na gestdo
da cadeia de suprimentos e, assim, buscar alternativas de
fornecedores no exterior com melhor qualidade, preco e
mais avangado tecnologicamente.

“Nés, o Brasil, passamos muito tempo sem importar, sem
investir na renovacdo do parque fabril. Isso nos deixou
longe da tecnologia e de alguns insumos mais elaborados.
Precisamos incentivar a desconstruir essa conotacdo de
que importar é ruim. Ndo é porque temos a necessidade
de uma balanca superavitdria — que claro que € importante
para o pais —que precisamos desestimular a importagao.
Ndo podemos caracterizar a importagdo como uma agao
negativa porque na verdade ndo €”, defende.
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Para o consultor da Confederagdo Nacional da Inddstria
(CNI), membro do Conselho de RelagGes Internacionais da
FIEC (Corin) e mestre em Administracdo e Controladoria,
Paulo Elias, a importagdo é um diferencial competitivo
fundamental no concorrido ambiente empresarial em
que estamos inseridos. Conforme Elias, ao importar de
forma planejada, tem-se uma reducdo substancial dos
custos para obtencdo de matéria-prima.

0 especialista relata que, atualmente, ainda existe um
grande nimero de inddstrias que compram suas ma-
térias-primas de outras empresas importadoras loca-
lizadas no sul do pais, com custos elevados de frete
nacional, atravessadores, riscos e diferenca de impostos.
“Além da matéria-prima, o empresdrio conta ainda com
a possibilidade de importar maquindrio para renovagao
tecnoldgica da sua inddstria, muitas vezes com obtencdo
de ex-tarifario, reduzindo substancialmente o custo de
aquisicdo desses equipamentos”, ressalta.

O presidente da FIEC, Beto Studart, acredita que o Cea-
rd, para desenvolver a sua inddstria, precisa aprender a
importar. “Temos que ir exatamente na contramdo desse
senso comum. Quando vocé estd com a cabeca voltada a
importar, vocé vai em busca das melhores tecnologias do
mundo, vai para aindia, para a China, paraa Europa, Estados
Unidos, onde hd tecnologia para fazer melhores produtos.
Além do mais, a importagdo € um instrumento fantastico
de capital de giro das empresas”, analisa o presidente.
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"Consegui me tornar
grande quando
aprendi a importar.

O meu exemplo

como empresdario da
industria quimica pode
servir para os outros.”

Beto Studart

E explica: “As empresas do Ceara que tém problema de
capital de giro vao para o exterior, arranjam produtos na
China, na india e usam os brokers da Alemanha para poder
facilitar essa transacdo. Eu cito a Alemanha porque tem a
maior seguradora de exportagdo do mundo, porque eles
querem se caracterizar como o maior pais exportador”.

Em defesa da importancia da importagdo, Beto Studart
da como exemplo a Agripec, sua pendaltima empresa,
que obteve grande destaque nacional pela prosperidade
que obteve ao longo de sua histéria. “Consegui me tornar
grande quando aprendi aimportar. O meu exemplo como
empresario da inddstria quimica pode servir para os ou-
tros. Foi isso que resolveu meu problema e permitiu que
a Agripec crescesse nacionalmente, que tivesse produto
atempo e a hora, que melhorasse suas matérias-primas.
Isso porque importando podemos ter fornecedores do
mundo todo, ter opgOes de prazos diferenciados. Foi a
minha ida ao mundo que me deu condigdo de concorrer
com as multinacionais aqui no Brasil. Essa preocupagao
exagerada que nés temos em exportar requer que apren-
damos também a importar para termos competitividade”.

A professora Ménica Luz tem a mesma linha de pen-
samento do presidente e acrescenta que as empresas
brasileiras cabe o desafio da implantagdo de um novo
modelo de gestdo que envolva as atividades de impor-
tacdo como uma “tdo inquestiondvel quanto exigente
estratégia de competitividade” para as exportagdes do
pais. E importar para exportar.
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BN |MPORTAR MATERIA-
PRIMA E MAQUINAS PARA
RENOVAGAO TECNOLOGICA
DA INDUSTRIA AMPLIA
VANTAGENS COMPETITIVAS

0 economista Henrique Marinho, membro do Conselho
Federal de Economia (Cofecon) e autor do livro “Teorias
do Comeércio Internacional e Politica Comercial”, concorda
que o comércio exterior € caminho de duas vias e que,
portanto, as exportagdes ndo devem ter privilégio em
detrimento das importagdes. “Também as importacoes
podem melhorar a economia de um pais permitindo
que ele adquira produtos e servicos de alta tecnologia e
inovagdo”, comenta.

Na opinido dele, aindustria deve incentivar aimportagdo
e motivar as empresas a importarem cada vez mais. “O
comeércio internacional exige muito profissionalismo, ndo
€ para aventureiros. O empresadrio ndo deve olhar s6 a
burocracia e desistir de importar, principalmente quan-
do se tratar de maquinas e equipamentos que possam
melhorar a produtividade”, ensina o economista.



SUPERANDO MITOS

Os especialistas alertam que é preciso haver uma quebra
de paradigmas para que as importagdes passem a ser
vistas com outros olhos e isso comega pela descons-
trucdo de alguns mitos. O consultor Paulo Elias diz que,
com frequéncia, ouve de empresarios frases como “Para
importar tenho que comprar pelo menos um container”,
“Na importagdo o pagamento € 100% antecipado”, “Pre-
ciso viajar ao exterior para comprar bem” ou “Nao existe
seguranca naimportacdo”. Segundo ele, esses sdo alguns
dos mitos mais comuns.

“Esses sdo pensamentos incorretos. Hoje em dia, € pos-
sivel importar em pequenas quantidades e ainda assim
ser competitivo. Outro ponto essencial € que a experi-
éncia na negociacdo e na apresentacdo da empresa as
seguradoras internacionais pode criar condigdes para a
geracdo de um prazo de pagamento. Além disso, muitas
industrias desconhecem que existem modalidades de
financiamento paraimportagdes que disponibilizam, por
exemplo, prazos de até 120 dias”, esclarece.

Outro argumento do consultor para desmistificar as
dificuldades colocadas frente a importacdo € a existén-

"Importacio deve ser um
projeto hem planejado.
Uma vez que se conhece
os custos da producdo e
o volume de cada item
consumido, pode-se
comparar os cuslos ¢ a
qualidade do material a
ser importado.” paulo Llias
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Desmistificando a importaciao

B E PRECISO HAVER UMA
QUEBRA DE PARADIGMAS
PARA QUE AS IMPORTACOES
PASSEM A SER VISTAS COMO
FUNDAMENTAIS PARA O
DESENVOLVIMENTO

MITO

Importar é muito complicado.

Importacéo € somente para
as grandes empresas.

E preciso viajar ao exterior para
conhecer o fornecedor/exportador.

E muito arriscado.

E muito caro.

E burocrdtico.

Para importar é necessdrio investir muito
dinheiro antecipadamente.

As importagées tornam a balang¢a comercial
deficitdria e prejudicam o pais.
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VERDADE

Importar néo é simples, mas o caminho se torna possivel
e vantajoso com preparacdo e assessoria adequadas.

Pequenas e médias empresas podem e devem
importar desde que facam um planejamento.

Agentes no pais de origem da mercadoria
podem verificar a qualidade do produto.

Importacéo envolve riscos que podem ser mensurados.

Ao importar, a empresa pode obter considerdvel reducéo nos
custos com insumos e elevar a qualidade do produto final.

Importacdo exige conhecimentos em relagdo aos
tratamentos administrativos e fiscais.

Vdrios bancos oferecem linhas de financiamento
especificas para importadores com taxas fixas
e prazos de pagamentos em até 10 anos.

As importag¢6es aumentam a competitividade e fortalecem
a industria, motor do desenvolvimento do pais.



cia de escritérios (traders) especializados em localizar
fornecedores internacionais para os produtos ou tecno-
logia que a empresa deseja importar. “Com aprovagdo
da amostra, acompanha-se a producdo com a mesma
qualidade solicitada”, salienta. Também € importante
saber que existem solucbes que garantem a qualidade
do produto importado, o recebimento da mercadoria em
perfeitas condices, a entrega de toda a documentacgdo
necessdria para a nacionalizacdo dos produtos, entre
outros mecanismos que garantem seguranca juridica,
cambial e operacional as importagdes.

Um aspecto que também merece ser considerado é que,
segundo Paulo Elias, ndo existe o momento ideal para
a empresa dar inicio a atividade importadora. Para ele,
o délar ndo deve ser o Unico elemento a ser levado em
conta quando se decide importar. “Importacao deve ser
um projeto bem planejado. Uma vez que se conhece os
custos da producdo e o volume de cada item consumido,
pode-se comparar os custos e a qualidade do material a
serimportado. Mas, o mais importante é que as etapas do
estudo sdo realizadas simultaneamente a producdo. Nao
hd ruptura, ou prejuizos quando se realiza esse estudo de
viabilidade operacional, logistica e tributdria enquanto se
mantém a produgdo com insumos nacionais”, assegura.

Ao final do planejamento, completa o especialista, sao
analisados os resultados e a possibilidade de substituicao
de fornecedor nacional pelo estrangeiro, ou até mesmo se
aindustria decidird seguir comprando dos dois mercados.
“Pela minha experiéncia de 15 anos atuando localizando
fornecedores e importando insumos para diversas indus-
trias, posso afirmar que ao final dessa andlise, geralmente
as industrias optam pelo custo e qualidade dos insumos
importados”, constata.

PREPARADA PARA CORRER RISCOS

Apesar de ser defensora da importagdo como estratégia
competitiva, Monica Luz faz um alerta. A empresa precisa
estar preparada para ingressar nessa atividade. Segundo
ela, a importacdo envolve um risco maior que a expor-
tacdo. Os riscos referem-se as mudancas na legislagao,
no cambio, entre outros aspectos. Mas, sdo riscos que
podem ser contornados.

“As importacOes sdo necessarias ndo s6 porque ndo Somos
autossuficientes em tudo. Elas sdo necessdrias como es-
tratégia, para melhorar nossos produtos, para as empresas
ganharem tanto em preco como em qualidade. Porém,
€ necessario conhecimento e planejamento prévios. Se
a empresa estiver preparada e tiver conhecimento dos
tratamentos administrativos, fiscais e do processo em
si, é possivel minimizar qualquer tipo de risco”, explica.

A professora lembra que, diferente da atividade exporta-
dora, a importacdo impd&e alguns pré-requisitos. Alguns
produtos necessitam autorizagdo dos 6rgdos competentes
e a empresa precisa ainda comprovar sua capacidade
financeira. “Isso ndo impede, porém, que pequenas e
médias empresas importem. Uma solucdo € a criagdo de
um pool de empresas que tenham a mesma necessidade
de matéria-prima, insumo, tecnologia ou maquina no
exterior e que facam juntas essa importacio. E possivel,
nesses casos, a importacdo através de uma comercial
importadora utilizando as modalidades de conta e ordem
e/ou encomenda”, orienta.

O consultor Paulo Elias também levanta a bandeira das
importagdes para as pequenas e médias empresas. Se-
gundo ele, ndo ha quantidade nem valor minimos para
que aempresa dé inicio as importacées. Contudo, hd que
se respeitar a legislagdo, observando-se aspectos como
antidumping, restricBes a alguns materiais, rotulagem
adequada, dentre outros que podem ser identificados a
partir de um estudo de viabilidade.
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Exemplos de sucesso

Os exemplos de indstrias cearenses que prosperam a partir das importacdes s@o vdrios.

0 superintendente do Centro Internacional de Negdcios da FIEC, Eduardo Bezerra, cita os
grupos | Macedo e M Dias Branco, que se consolidaram pela importacdo de trigo para o
desenvolvimento da industria de massas alimenticias. A partir do crescimento oriundo da
atividade importadora, as companhias diversificaram suas atividades industriais e ganharam
novos mercados. Outro exemplo € o grupo Edson Queiroz, que importou Gds Liquefeito de
Petroleo (GLP) no inicio de suas atividades empresariais.

Atualmente, as principais empresas localizadas no Ceard que mais importam, segundo
dados do Ministério da Indiistria, Comércio Exterior e Servigos (MDIC), sdo a Companhia
Sideriirgica do Pecém (CSP), Petrobras, Nufarm, Silat, Energia Pecém, M Dias Branco,

Vestas do Brasil, Grande Moinho Cearense e Vale Pecém. A CSP aparece inclusive no ranking
nacional como uma das que mais importaram entre todas as empresas do Brasil em 2016.

A CSP, por meio da sua assessoria de imprensa, informou que a eficiéncia de uma usina
sidertrgica estd vinculada principalmente a trés fatores, quais sejam, a tecnologia adotada,

a qualidade e confiabilidade dos equipamentos e o modelo de gestdo implementado nos seus
processos. Os principais equipamentos e mdquinas utilizados no processo sidertirgico hoje sGo
fabricados no exterior, onde estdo instalados os grandes fabricantes que detém a tecnologia,
motivo pelo qual a competitividade da CSP estd também relacionada a importacdo.

De acordo com a empresa, foram investidos cerca de US$ 2,5 bilh6es em importacées de
madquinas e equipamentos. Esse investimento possibilitou que a CSP aportasse diferenciais
tecnolagicos em relacéio a siderurgia no Brasil, agregando valor ao parque fabril do Ceard.
A CSP trouxe duas familias de tecnologias: 1) uma de controle processo, ho qual hd modelos
atualizados de producdo sidertirgica, e 2) uma de tecnologia operacional, que é dado pelo
conjunto de reatores e sensores de operacdo sidertrgica.

Essas tecnologias fazem uma combinac@o de valor tecnoldgico que ndo hd similar na América
Latina, permitindo que a CSP faca graus de aco de alta complexidade e de valor agregado. Além
disso, hd a capacitacdo tecnoldgica absorvida por técnicos e engenheiros da CSP, que vdo permitir
longevidade dessa maior competitividade que as demais siderdrgicas brasileiras ndo tém.
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CRITERIOS PARA ENTRAR NO COMERCIO EXTERIOR
Ndo se trata de porte, mas de preparo, planejamento e
profissionalismo. Nisso todos concordam. Sdo esses 0s
principais critérios para qualquer empresa atuar no comer-
cio exterior. Chegar ao patamar exigido pela competicdo
global exige tempo, dedicacdo e muito conhecimento
por parte das empresas. Apoid-las nesse processo € o
objetivo do Centro Internacional de Negdcios da FIEC.

"Ha oportunidades para empresas de todos os tama-
nhos. No caso de pequenos negocios, como 0 proprio
empreendedor ocupa varios papéis, ele as vezes ndo
tem condigdes de avaliar as caracteristicas do mercado
internacional para ponderar os ganhos. Existe desconhe-
cimento em relacdo as oportunidades. Esse € o nosso
trabalho", explica a gerente do Centro Internacional de
Negdcios da FIEC, Karina Frota.

I A IMPORTAGAO
EXIGE ALGUNS
PRE-REQUISITOS

E PREPARAGAO DA
EMPRESA

As opcdes de atendimento da entidade vao das basicas,
como as capacitagdes que trazem as primeiras nogoes de
procedimentos e exigéncias paraimportar e exportar, até
consultorias de alta complexidade, a exemplo do apoio ao
investidor. Para o primeiro semestre de 2017, estdo pro-
gramadas diversas capacitacdes com foco naimportagdo.

Em fevereiro, de 13 216 é realizado o curso “Importacao:
Competitividade e Eficiéncia”, com a apresentacdo de
todas as informacdes sobre as rotinas administrativas
do processo de importacdo. Nos meses seguintes, as
tematicas dos cursos serdo “Procedimentos aduaneiros de
importacdo”, de 20 a 23 de margo; “Captagdo de recursos
subsidiados do BNB e BNDES para projetos inovadores no
comércio exterior”, de 24 a 28 de abril; “Tributagdo nas
operagBes de comércio exterior”, de 15 a 18 de maio; e
“Drawback Integrado”, de 19 a 22 de junho. m
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Junta Comercial
agiliza processos

para abertura
¢ fechamento
de empresas

POR CAMILA GADELHA
E AMELIA GOMES
FOTOS J.SOBRINHO

Um dos principais entraves para o empreendedoris-
mo no Brasil é a burocracia. Pesquisa da Endeavor,
denominada “Burocracia nos negoécios: os desafios
de um empreendedor no Brasil”, divulgada em 2016,
aponta que a média para abertura de empresas no
pais é de 129 dias. Paises como México (6,3 dias), Chile
(5,5 dias) e india (28,4 dias) aparentam ter procedimentos
mais céleres para abertura de empresas de acordo com
levantamento feito pelo Doing Business 2015.

A Camara de Comércio Americana lancou estudo que
avaliou o ambiente regulatério de 10 cidades no pais.
A maioria das cidades apresentou um tempo entre 5 a
8 dias para abertura de empresas, e a cidade em que o
processo é mais demorado, Chicago, registra 32 dias.
A burocracia e a tributacdo excessiva sdo 0s maiores
empecilhos que o empreendedor encontra no meio da
jornada, opina o assessor especial da diretoria da Fede-
racdo das Industrias do Estado do Ceara e articulador
das Redes Colaborativas de Empreendedorismo, PP&I
e Sustentabilidade, Mario Gurjao. “O tempo no Brasil é
praticamente inadmissivel, tanto para abertura de em-
presas quanto para encerramento”.
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Nesse sentido, o presidente do Sindicato das Inddstrias
Metalurgicas, Mecanicas e de Material Elétrico no Estado
do Ceara (Simec), Sampaio Filho, concorda que a agilidade
na abertura é importante, mas que € necessario que haja
0 mesmo empenho em acelerar os processos de fecha-
mento. “Sentimos essa realidade no sindicato. Muitas
vezes, quando vamos visitar uma empresa, ela ainda estd
ativa na Junta, na Receita, mas ja sumiu hd muito tempo.
Ndo existe mais”, enfatiza.

De acordo com Gurjao, isso desencoraja muita gente.
“Tanto inibe nascimento de novos negécios quanto gera
pendéncia para quem empreendeu e ndo obteve sucesso.
Os processos precisam ser mais simplificados no Ceara
e no Brasil inteiro”. Simplificar é palavra de ordem nos
trabalhos desenvolvidos pela Junta Comercial do Estado
do Ceard (Jucec), 6rgdo responsavel pelo registro publico
de empresas mercantis e atividades afins no estado.
Pensando na desburocratizagao, esta em fase de implan-
tacdo a Rede Nacional para a Simplificacdo do Registro
e Legalizagdo de Empresas e Negécios (RedeSimples),
que integra os 6rgaos envolvidos na abertura, alteragao,
baixa e legalizagdo de empresas.



I PRESIDENTE
DA JUCEC, CAROLINA
MONTEIRO, ESTEVE
NA FIEC EXPLICANDO
O PROJETO A
EMPRESARIOS

Temos 2 cbrigacss
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“Todos os processos envolvidos estardo reunidos no
portal da Junta Comercial, tornando esse um canal tinico”,
enfatiza a presidente da Jucec, Carolina Monteiro. Com
6rgaos e municipios integrados a RedeSimples, o processo
de abertura de uma empresa levard apenas cinco dias.
O procedimento para abertura de empresas €é formado
por cinco etapas e envolve consulta prévia de viabilidade,
coleta de informacdes nainternet, registro e inscricdo da
empresa e licenciamento das atividades, finalizando com
possiveis alteracdes que possam ser feitas.

Além da Junta Comercial, atuam nesse trabalho os se-
guintes 6rgaos: Receita Federal, Secretaria Estadual da
Fazenda (Sefaz), Secretaria Municipal de Financas (Sefin),
Secretaria do Meio Ambiente (Sema), Secretaria Municipal
de Urbanismo e Meio Ambiente (Seuma), Secretaria da
Sadde do Estado do Ceara (Sesa), Secretaria Municipal
de Satde de Fortaleza (SMS) e Corpo de Bombeiros. No
momento, dois sdo os 6rgaos jd integrados a RedeSimples:
Seuma e Receita Federal.

Y

<

A secretdria de Urbanismo e Meio Ambiente, Agueda
Muniz, em reunido com presidentes de sindicatos filiados
a FIEC, realizada no dia 16/1, na Casa da Industria, disse
que alguns dos servigos da Seuma estao disponiveis
no Programa Fortaleza Online, lancados pelo prefeito
de Fortaleza, Roberto Claudio, em meados de janeiro,
na FIEC. Estdo disponiveis de forma online a Licenca
Ambiental Simplificada para Construcdo Civil Online e
Alvara de Construcdo Regular. “Nosso objetivo é tornar os
processos mais rapidos e ageis, baseados na premissa da
confianga no cidaddo fortalezense”, explica a secretaria.

O presidente do Sindicato das Empresas de Reciclagem
e Residuos Sélidos Domésticos e Industriais no Estado
do Ceara (Sindiverde), Marcus Albuquerque, lembra que
a licenga simplificada foi um pleito do sindicato. “Ha um
certo tempo estamos pleiteando que o poder publico
agilize esses processos. A auto declaracdo para licenca
vai facilitar muito para a inddstria. E um procedimento
moderno que muitos paises jd utilizam”, ressalta.
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Também € parte da RedeSimples da Jucec ainclusdo dos
municipios do estado. No momento, 21 fazem parte do
programa e, segundo a presidente Carolina Monteiro, a
expectativa, € que até o final de 2017, esse nimero possa
chegar a 84. Ela destacou ser fundamental o apoio do
poder publico, principalmente, por saber que a burocracia
finda por engessar muitos processos.

Para tanto, além da implantacdo da RedeSimples, estd
sendo trabalhada a inser¢do da Junta Digital, ferramenta
que possibilitara a tramitagao do processo pela Internet. Os
documentos serao assinados digitalmente pelo requerente
e autenticados pela Jucec por meio de certificagao digital.
“0 Junta Digital surgiu a partir da necessidade de adequar
0s processos internos da Jucec aos processos tecnolégicos,
de modo que o empreendedor ndo precise se deslocar
até a sede da Junta Comercial para iniciar o processo de
abertura ou legalizacdo de sua empresa, economizando
prioritariamente tempo e dinheiro”, destaca Carolina.

Entre as agdes promovidas pela Jucec para implantagao
dos programas em sua totalidade esta o didlogo. Em
novembro do ano passado, os programas foram apre-
sentados a FIEC, com a presenca do presidente Beto
Studart, que destacou a representatividade do processo
de simplificacdo por retratar um novo momento para o
empreendedorismo no Ceard. O momento contou com a
presenca de presidentes de sindicatos filiados a federacdo.
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N SECRETARIA
DE URBANISMO E
MEIO AMBIENTE,
AGUEDA MUNIZ
FALA SOBRE O
FORTALEZA ONLINE

Para o presidente do Sindicato das Industrias do Mobilidrio
no Estado do Ceara (Sindméveis), Osterno Jdnior, este é
um trabalho fantastico que tem sido desenvolvido com
celeridade e inteligéncia. “E um trabalho de preparacio
para atender as empresas de nosso estado, principalmente,
as de Fortaleza e Regido Metropolitana. Nés esperamos
que os demais 6rgdos fagam sua parte, abrindo a possi-
bilidade de agilizar novos negécios”, destacou.

MELHORIA NO NUMERO DE ABERTURAS

DE EMPRESAS EM 2016

Em 2016, 56.243 novas empresas foram abertas, o que
representa o dobro do nimero de empreendimentos fe-
chados no mesmo periodo, no Ceard, conforme os dados
daJucec. Carolina atribui o nimero, dentre outros fatores,
ao desemprego, mas também a maior facilidade nas fer-
ramentas que incentivam a formalizacao, que da suporte
aos que desejam abrir um empreendimento. Ela citou que
os programas trabalhados pela Jucec ddo maior seguranga
ao empreendedor que quer abrir ou legalizar sua empresa,
assim como para o estado que passa a arrecadar melhor,
impactando diretamente em sua economia. m



Centro
Industrial
do Ceara

O CIC trabalha a construcao de um debate politico
que leve a solucoes para o desenvolvimento da
industria e do Estado do Ceara.
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Venha fazer parte do CIC

Para conhecer nossos beneficios, entre em contato por cic@sfiec.org.br

Av. Bardao de Studart, 1980 - 4° andar - Aldeota - Fortaleza - CE
./cicceara _ www.cic.com.br ° 85 3421-5412



Lspaco dos
Conselhos
Tematicos

MAIS INFORMACOES SOBRE OS CONSELHOS
TEMATICOS PODEM SER OBTIDAS NO
ENDERECO HTTP:/WWWI.SFIEC.ORG.BR/
SITES/CONSELHOS-TEMATICOS

DESSALINIZAGCAO A VACUO
Representantes do Conselho Tematico
de Infraestrutura da FIEC, presidido por
Heitor Studart, participaram no auditério
do Dnocs, da palestra "Dessaliniza-
¢do a vdcuo solar offshore Gram-E-
ollic", proferida por Fernando Ximenes.
A dessalinizacdo a vacuo solar offshore
trata-se de projeto da vUFC, por meio
do Departamento de Integracao Aca-
démico Tecnoldgico (Diatec), idealizado
em parceria com Fernando Ximenes,
presidente da Gram-Eollic. O esbogo
consiste numa planta de dessalinizagao
offshore (no mar) que utiliza energia
solar. A previsao inicial é produzir 450
milhdes de litros/dia podendo chegaral
bilhao de litros/dia. O tamanho da usina
seria de 300 campos de futebol, com
investimento de R$ 2 milhdes e retorno
em aproximadamente cinco anos.
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CORES ARTICULA IMPLANTAGAO
DO PROJETO "BANCOS
SOCIAIS" NO CEARA

Uma comitiva do Conselho de Respon-
sabilidade Social da FIEC (Cores) visitou
0 projeto “Bancos Sociais”, da Federacao
das Industrias do Rio Grande do Sul, com
0 objetivo de verificar experiéncias que
possam ser replicadas no Ceara. AFIER-
GS possui 10 bancos instalados, que atu-
am como gerenciadores de arrecadagdo
e distribuicdo de doacbes de excedentes
de industrias de variados segmentos.
Cada banco busca identificara demanda
da populacao carente e entrelaca-la
com o setor empresarial que produz o
desperdicio ou o excedente industrial
correspondente aquela demanda.

Caso o projeto sejareplicado no Ceara, a
expectativa é que a construcdo civil seja

a primeira drea contemplada. O presi-
dente do Sinduscon, André Montenegro,
e avice-presidente, Paula Frota, estavam
na comitiva cearense para conhecer os
detalhes do processo de implantacao.
“Se o projeto for implantado, precisare-
mos montar uma infraestrutura minima
de espaco e recursos humanos para
gerir o banco. Sendo otimista, acredito
que conseguiriamos iniciar o trabalho
propriamente dito no segundo semestre
do ano”, contou o gerente do SENAI Cetis,
professor Tarcisio Bastos. “O lema do
projeto é transformar desperdicio em
beneficio social. Estou muito confiante
que nds possamos fazer o mesmo aqui,
pois precisamos responder as demandas
de urgéncia da nossa sociedade”, afirmou
Wania Dummar, presidente do CORES.



COED REUNE-SE NO ENGENHOCA
0 Conselho Temadtico de Educacao da
FIEC (Coed) promoveu sua ultima reu-
nido de 2016 no Engenhoca Parque
(Rua Raimunto Coelho, 200 — Centro
— Aquiraz/CE). O COED é presidido por
Ednilton Soarez.

COTEMA CONHECE MODELO
SOCIOAMBIENTAL DO RIOMAR

0 Conselho Tematico de Meio Ambiente
(Cotema) realizou no final do ano passa-
do umavisita ao Riomar Fortaleza para
conhecer o modelo de pratica sustenta-
veladotado pelo shopping. A partir desse
modelo, o Grupo JCPM se compromete a
conduzir seus negécios por meio de uma
cultura organizacional fundamentada
no desenvolvimento sustentdvel, con-
vergentes com as seguintes premissas:

Inter-relacionar o compro-
misso socioambiental com a
missdo e valores da empresa.

Congregar os aspectos ambien-
tais as etapas do planejamento,
projeto, construcdo e operagao
de seus empreendimentos.

Aperfeicoar processos e in-
corporar novas tecnologias que
visem reduzir ou minimizar os
impactos ambientais e sociais.

Racionalizar o uso dos recursos
naturais, combatendo as perdas
(desperdicios) em seus processos.
Fomentar a insercdo social
nos aspectos ambientais.

Promover aparticipagdo de todos
os funciondarios em treinamentos
e acdes de educacdo ambiental.

Dialogar com fornecedores vi-
sando a troca de informacdes e
busca de solugdes participativas. m

CONSELHOS TEMATICOS SAO ORGAOS
CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
A PRESIDENCIA E DIRETORIA DA FIEC,
CONSTITUIDOS POR REPRESENTANTES
DE SINDICATOS, DIRETORIA DA FIEC,
EMPRESARIOS E ENTIDADES PARCEIRAS.
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SINDICATOS
FILIADOS
AFIEC

SINDICAJU - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
ACUCAR E DE DOCES E CONSERVAS ALIMENTIi-
CIAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Francisco Assis Neto

Endereco: Avenida Bardo de Studart, 2360 - Sala
404 - Torre Quixada - 60120-002

Fortaleza - Ceard

Telefones: (85) 3246.7062 - Fax: 3246.0497
E-mail: sindicaju@sindicaju.org.br

SINDBEBIDAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE AGUAS, CERVEJAS E BEBIDAS EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Cldudio Sidrim Targino

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3268.1027 / 3421.5400

Ramal: 1005

SINDROUPAS - SINDICATO DA INDUSTRIA DE
ALFAIATARIAE DE CONFECCT\O DE ROUPAS
DE HOMEM DE FORTALEZA

Presidente: Fernando Sampaio Trajano
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5474 - Fax: 3264.0738
E-mail: sindroupas@sfiec.org.br

SINDMINERAIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DA EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS
E DE DIAMANTES E PEDRAS PRECIOSAS, DE
AREIAS, BARREIRAS E CALCARIOS NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Marcelo Vieira Quinderé

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5462 / 3261.6589

E-mail: sindminerais@sfiec.org.br

SINDCERAMICA - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CAL E GESSO, OLARIA, LADRILHOS
HIDRAULICOS E PRODUTOS DE CIMENTO E
CERAMICA PARA CONSTRU(;AO, DA CERAMICA,
DE LOUGAS DE PO DE PEDRA, DA PORCELANA,
DA LOUCA DE BARRO, DE VIDROS E CRISTAIS
0COS NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcelo Guimaraes Tavares

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.6589 / 3421.5462

E-mail: sindiceramica-ce@sfiec.org.br

SINDSERRARIAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SERRARIAS, CARPINTARIAS, TANOARIAS,
MADEIRAS COMPENSADAS E LAMINADAS DE
FORTALEZA

Presidente: José Agostinho Carneiro de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5468

E-mail: sindserrarias@sfiec.org.br

SINDREDES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
REDES NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Aluisio da Silva Ramalho

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3466.5462

E-mail: sindredes@sfiec.org.br

SINDIOLEO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO DE OLEOS VEGETAIS E ANIMAIS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Sérgio Brito de Castro Figueira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211016

E-mail: sindoleos@sfiec.org.br

SINDCALF - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
CALCADOS DE FORTALEZA

Presidente: Jaime Bellicanta

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefones: (85) 3261.2050 / 3421.5463

E-mail: sindcalf@sfiec.org.br

SINDCONFECGCOES - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CONFECGAO DE ROUPAS E CHAPEUS
DE SENHORA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcus Venicius Rocha Silva
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5457 / 32611995

E-mail: sindconf@sfiec.org.br

SINDUSCONI/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO CIVIL DO CEARA
Presidente: André Montenegro de Holanda
Endereco: Rua Tomaz Acioly, 840 - 82 andar -
Aldeota - Fortaleza-Ce - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3456.4050

E-mail: sinduscon@sinduscon.com.br

SINDCOUROS - SINDICATO DA INDUSTRIA

DE CURTIMENTO DE COUROS E PELES DO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcia Oliveira Pinheiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211017 / 3264.3541/ 3307.4177
E-mail: sindicouros@sfiec.org.br

SINDIALGODAO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA EXTRACI-\O DE FIBRAS VEGETAIS EDO
DESCAROGCAMENTO DO ALGODAO NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Airton Carneiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211016 / 3224.6790

E-mail: sindalgodao@sfiec.org.br

SINDBRITA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACAO E BENEFICIAMENTO DE ROCHAS
PARA BRITAGEM NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Abdias Veras Neto

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5462

E-mail: sindbrita-ce@sfiec.org.br

SINDSAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA
EXTRAGAO DO SAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Agostinho C. de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5468

SINDITEXTIL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE FIACAO E TECELAGEM EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Kelly Whitehurst

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5456

E-mail: sinditextil@sinditextilce.org.br

SINDFRIO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
FRIO E PESCA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Elisa Maria Gradvolh Bezerra
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211009

SINDGRAFICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
GRAFICAS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Raul Eduardo Fontenelle Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5478

E-mail: sindgrafica@sindgrafica.org.br

SINDLACTICINIO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DE LACTICINIOS E PRODUTOS DERIVADOS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Henrique Girdo Prata

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3261.6182

E-mail: sindlacticinios@sfiec.org.br

SINDCAFE - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE TORREFAGAO E MOAGEM DE CAFE NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Jocely Dantas de Andrade Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

SINDMASSAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MASSAS ALIMENTICIAS E BISCOITO NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Daniel Mota Gutiérrez

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindmassas@sfiec.org.br

SINDIEMBALAGENS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PAPEL, PAPELAO, CELULOSE E EM-
BALAGENS EM GERAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Roberto Romero Ramos

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211012

E-mail: sindiembalagens@sfiec.org.br

SINDIALIMENTOS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DA ALIMENTAGCAO E RACOES BALANCE-
ADAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: André de Freitas Siqueira

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindialimentos@sfiec.org.br

SIMAGRAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MARMORES E GRANITOS DO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Carlos Rubens Aratijo Alencar
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211001

E-mail: simagran@sfiec.org.br

SINDMOVEIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
MOBILIARIO NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Geraldo Bastos Osterno Jtinior
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211008

E-mail: sindmoveis@sfiec.org.br

SIMEC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICA E DE MATERIAL
ELETRICO NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Sampaio de Souza Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: 3421.5455

E-mail: simec@simec.org.br

SINDPAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE PANIFICA(;AO E CONFEITARIANO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Angelo Marcio Nunes de Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5477

E-mail: sindpan@sfiec.org.br

SINDQUIMICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
QUiMICAS FARMACEUTICAS E DA DESTILACI'\O
E REFINAGAO DE PETROLEO NO ESTADO

DO CEARA

Presidente: Marcos Antonio Ferreira Soares
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211019

E-mail: quimica@sfiec.org.br

SINDCARNAUBA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
REFINADORAS DE CERA DE CARNAUBA NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Edgar Gadelha Pereira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211004

E-mail: sindicarnauba@sfiec.org.br

SINDPNEUS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE RECAUCHUTAGEM E DE PRESTAGAO DE
SERVICOS E REFORMA DE PNEUS E SIMILARES
NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Carlos Alberto Verissimo de Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211017

SINDTRIGO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DO TRIGO NOS ESTADOS DO PARA, PARAIBA,
CEARA E RIO GRANDE DO NORTE

Presidente: Roberto Proenca de Macédo
Endereco: Rua Benedito Macedo, 77/5° andar -
Cais do Porto - Fortaleza-CE CEP: 60180-415.
Telefone: (85) 32631430

E-mail: sindtrigo@sfiec.org.br

SIFAVEC - SINDICATO DOS FABRICANTES DE
VEICULOS ESPECIAIS DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Vanildo Lima Marcelo

Endereco: Rua Estevao de Campos, 1200 - Barra
do Ceard - CEP: 60331-240 - Fortaleza-CE.
Telefone: (85) 3237.0730

SINDVERDE - SINDICATO DAS EMPRESAS DE
RECICLAGEM DE RESIDUOS SOLIDOS DOMES-
TICOS E INDUSTRIAIS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcos Augusto N. de Albuquerque
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211020

E-mail: sindiverde@sfiec.org.br

SINDCALC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE CALCADOS DE CRATO

Presidente: Anna Gabriela Holanda De Morais
Endereco: Rua Barbara de Alencar, 789 - Sala 03 -
Centro - CEP: 63100-000 - Crato -CE

Telefone: (88) 3523.2900 - Fax: (88) 3523.2610

SINDCAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS, BOLSAS, CINTOS, LUVAS
E MATERIAL DE SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO DE SOBRAL

Presidente: Gilceu Luiz Ribeiro

Enderego: Av. Pimentel Gomes, 214 - Alto da
Expectativa - CEP: 62040-050 - Sobral-CE.
Telefones: (88) 36131001/ 36131089
E-mail: sincalsob@gmail.com

SINDINDUSTRIA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS E VESTUARIOS DE JUAZEIRO DO
NORTE E REGIAQ

Presidente: Antonio Barbosa Mendonga
Enderego: Avenida Ledo Sampaio, 839 - Km 01 -
Triangulo - Juazeiro do Norte-CE

CEP: 63040-000

Telefone/Fax: (88) 3571.2003 / (88) 3571.2010
E-mail: diretoria@sindindustria.com.br

SINDIMEST - SINDICATO DAS INDUSTRIAS E
EMPRESAS DE INSTALAGAO, OPERAGAO E MANU-
TENGAO DE REDES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
DE TELECOMUNICACT\O DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Pedro Alfredo Silva Neto

E-mail: pedro.alfredo@ajpconsult.com.br
Telefone: (85) 262.4908

SINDSORVETES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SORVETES DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Miriam Silva Pereira

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone/Fax: (85) 4141.3733 / 3421.5495

SINDPREL - SINDICATO DAS EMPRESAS PRES-
TADORAS DE SERVICOS DO SETOR ELETRICO
DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Elias Sousa do Carmo

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.9182 / 3261. 3711

E-mail: sindienergia@sfiec.org.br

SINCOPEI/CE - SINDICATO DA INDUSTRIA

DA CONSTRUGAO PESADA DO CEARA
Presidente: Dinalvo Diniz

Enderego: Rua Tomas Acioly, 840 - 3 andar, sala
304 - Aldeota - Fortaleza - CE - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3246.7797

E-mail: contato@sinconpece.com.br

ED. CASA DA INDUSTRIA - FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA
Av. Bardo de Studart, 1980 - Aldeota - CEP: 60120-024 - Fortaleza - Ceard




A FOLHA DO MINO

M1 JLlim

—

do MIND

EM TEMPO ALGUM, NA HISTORIA DA NOSSA
HUMANIDADE. HOUVE TANTA REALEZA.
LEIA ATENTAMENTE E VEJA PORQUE.

- 0 GAS TA
ACABAMNDD, AS

HAS DO

COMTROLE bk TV ﬁ-ﬂ FRACAS,

A VITAMINA DA

SATR POk AT S

ESSE PALACIO TAMBEM. E

Leitor, leitor, ndo reclame da vida! Leitor, leitor, ndo
se maldigal

Sabe quem vocé &, leitor amigo, e fambém vocé,
leitora amiga?

Umi rei ! Uma rainha !

Veja tudo o que vocé tem, veja tudo em volta de si
Tem agua encanada, roupa lavada, talher, prato, palite,
fosforo, fogdo & gas, radio, televisdo... nem vamos aqui
lembrar tudo o que vocé tem. Veja bem, os reis e as
rainhas daqueles tempos, mesmo o fal do Luiz XV, ou
mesma o Luiz XVI, até mesmo o grande Alarico, ou ia
fazer no mato ou fazia no pinico. Princesas e rainhas
também, n3o tinham nada do que hoje vocé tem, um
sanitario com descarga, o mais fino papel, banho de bica e
de cheiro, agua quente e fria 50 girando a tormeira.

Mem tinham AM ou FM. Nio ouviam, num piscar de
olhos, apenas girande um botdo de qualquer radinho de
pilha, musicas e cangdes de todo o mundo que chegam
até vocé, para seu bel prazer.

Era s6 Chopin e Beethoven, Beethoven e Chopin.

MNapoledo, Alexandre, Gengis Kham, gueriam ter o
mundo, gue a televisdo traz num segundo até vocé, Sim,
wvoce leitor, 0 verdadeiro conquistador.

O califa de Bagda, que andava de camelo e de cava-
lo, com todo porte de atleta, ndo tinha uma bicicleta.

Ciro 2 Nabucodonosor, Ramsés e Xerxes, nunca
possuiram sequer um fusquinha para darem umas
voltinhas e tirar um sarro com suas rainhas.

Cletpatra, a esplendorosa rainha, escovava os
dentes com folhas, pois ndo tinha pasta e seus filhos,
principes do Milo, ndo conheciam Colgate. Ela propria
tomava banho com leite de cabra ou de jumenta, pois nao
havia shampoo & nem sabonete de menta e a variedade
do que se tem hoje em dia,

Rainhas belissimas, importantissimas, mas que
ficavam irritadissimas naqueles dias por falta de absor-
ventes,

JUCINETLE
ACABQU, A RACAD DO REX
74 O HOME
PRA AJEITAR A PARABCLICA
GQUE HOJE MAD QUERD PERDER
A NOVELA

DAS OITO.

lavavam e astendiam suas roupas. E hoje voca, bem vesti-
da leitora, faz isso com uma simples lavadora pratica e
automatica ou levando a uma lavanderia.

Coitados, eram 6 reis e rainhas. Que nada tinham,
um simples radio de pilha ndo possuiam. Carlos Magno,
nem alicate, j que seu apelido era Martelo, Mem uma TV
pequena preto @ branco possuia Franco, o rei dos francos.
Ar condicionado ou calefagio interna nem tedos os Eduar-
dos que reinaram na Inglaterra. Vitoria, Elizabeth, faziam
¥ixi no uninol & a grande Catarina fazia numa latrina quan-
do o inverno era russo e nao podia ir pros matos, como
faziam as princesas todas daguele tempo.

E vocé al, reclamando de tudo, dos precos altos...
Mas nem precisa dar um salto e ja estd no supermercado,
na sua verdadeira majestade, reinande com um cartdo,
com cheque pra 60 dias, com iguarias que rei nenhum
dagquele tempo provaria.

Rei & vocé, leitar!

Homem de hoje, desse tempo, capaz de visitar o
mundo com um pouco de dinheiro, que um rei daguele
tempo por maior gue fosse seu tesouro, tal coisa ndo
podia, per ndo ser o mundo ainda todo conhecido,

Fei e rainha, vocés,

Clue nobreza, essa nossal

Seja rico ou seja pobre, temos coisas ricas e nobres
&I NoSsas maos.

Tempo maravilhoso, tempo do automatico, dos
botdes, dos controles remotes, do radio, do computador, do
cinema, da televisdo.

Somos reis @ rainhas & ndo sabemos. Por isso
maldizemos o0s tempos atuais. Portanto, caro amigo, nao
reclame dos pregos altos. Esse munde & mesmo carg e
muitos pagaram caro pra ele chegar até aqui onde chegou.

Deixe de lado as reclamagdes, a avareza, a picuinha,
Lembre-se que vocd @ rei, n30 se eSQUeCa Que vocé @
rainha, da mais nobre nobreza. Com o circo & 0 pao a que
tem direifo e com seu cartdo de crédito, nesse grande e
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SESI
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COMPETICOES
»ESPORTIVAS «

AT A LT T T AT LT AT BT A S S AT Y AT

O SESI organiza os torneios esportivos da sua industria da forma que
voceé precisar. As competicdes podem ser realizadas nas unidades do
SESI ou nas dependéncias da sua empresa.

Dé inicio a esta partida. Escolha entre as modalidades esportivas
ofertadas pelo SESI ou customize uma de preferéncia dos seus
colaboradores. O resultado é garantido: colaboradores mais integrados,
motivados e mais saudaveis.

SESI Ceara. Qualidade de vida transforma.

@ (85)4009.6300 - \[} www.sesi-ce.org.br @ /sesiceara @ /sesi_ceara

g m iz sistema FJEC




PESQUISA

desenvolvimento

»()INOVACAO

SOLUCOES TRANSFORMADORAS
PARA SUA INDUSTRIA.

O Centro de Exceléncia em Tecnologia
e Inovagdo CETIS do SENAI oferece
diversos servicos de Pesquisa,
Desenvolvimento & Inovagao — PD&l.

Tudo para sua indUstria ser cada
vez mais produtiva, inovadora e

competitiva.

Senai Ceara. Inovacao transforma.

CONHECA OS PRINCIPAIS
SERVICOS:

¢ Desenvolvimento de Produtos
+ Desenvolvimento de Maquinas e Equipamentos

+ Desenvolvimento de Novos Materiais

FIEC
SEST
SENATL
JEL

RY (85) 4009.6300 :‘[§ www.senai-ce.org.br
@ /senaiceara @ /senaiceara
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