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Os desafios por superar
sdo gigantescos, mas
aresiliéncia da classe
industrial do nosso
estado consegue ser
ainda maior

Ricardo Cavalcante
Presidente da FIEC

PALAVRA DO PRESIDENTE

Ha razoes para
sermaos otimistas

uando o Observatério da
Industria da FIEC publi-
cou o Indice de Confianca
do Empresario Industrial
(ICEI) referente ao més de agosto
deste ano, que apontava 61,5 pontos
em uma escala que vai de 20 a 80, e
registrava que tal nimero era supe-
rior emmais de 2 pontos ao resultado
do més de julho e 5 acima de agosto
do ano anterior, fiquei pensando no
quanto o industrial cearense € oti-
mista e no que o faz sentir-se assim.

Os desafios por superar sao
gigantescos, mas a resiliéncia da
classe industrial do nosso estado
consegue ser ainda maior. Fruto,
talvez, do continuo aprendizado
com as dificuldades vividas no pas-
sado, que exigiram o desenvolvi-
mento de uma enorme capacidade
de adaptacdo e até mesmo reinven-
cao do seu modelo de negocio, fato
é que, o industrial cearense tem se
revelado extremamente criativo e
inovador, conseguindo enxergar
novas oportunidades nos momen-
tos mais criticos.

Exemplo disso é o continuo in-
vestimento feito em energias re-
novaveis, o que abriu novos e pro-

missores horizontes de negocios
exatamente no momento em que
o mundo caminha para uma cul-
tura de baixo carbono. Nao por
acaso, quando lancamos o Hub de
Hidrogénio Verde (H2V), fruto de
uma parceria virtuosa entre o Go-
verno do Estado, a Federacao das
Indtstrias, a Universidade Federal
e 0 Complexo Industrial e Portuario
do Pecém, tantas empresas de por-
te global acorreram para integrar
o projeto, assinando acordos para
instalagdo de inumeras plantas de
producdo desse que é considerado
o combustivel do futuro.

A propésito, convém ressaltar
que o modelo de governanca dos
grandes projetos em curso, que
envolve o Governo, a Universidade
e os Setores Produtivos nas toma-
das de decisdes estratégicas para
o Estado, ¢, certamente, um dos
nossos maiores diferenciais com-
petitivos, e o que tem colocado o
Ceara na vanguarda do desenvol-
vimento sustentavel, tornando-o
referéncia ndo apenas no Brasil,
mas em todo o mundo.

Ha, portanto, razoes para ser-
mos otimistas.
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} Paulo Nobrega
Gerente de Comunicacao da FIEC

Travessia

EDITORIAL

“Eo tempo da travessia: e, se ndo ousarmos
fazé-la, teremos ficado, para sempre,

a margem de nos mesmos.”

[Fernando Pessoa]

era que conseguimos? Su-
peramos os mais dificeis
momentos da pandemia?
Com perdas, dores, rein-
vencdes, superacgoes, resiliéncia e
fé, escapamos do pior?

Os ultimos acontecimentos e nu-
meros da saide mostram que, sim,
avancamos. A medida que nos adap-
tamos ao convivio com o virus, cer-
cados de cuidados cada vez mais as-
sertivos, e ao passo que a populacio
de vacinados cresce, aumenta tam-
bém a esperanca em dias melhores.
Origor e a atencéo, claro, continuam.
Continuarao sempre. Precisamos,
por nés e por todos os outros. Este é e
sempre sera tema recorrente, do qual
néo poderemos nunca nos esquivar.

Agora, quantas conclusdes ti-
raremos de todo esse processo de
angustia ao longo de quase dois
anos? Que ensinamentos nos guia-
réo para o futuro? Quais vitorias fo-
ram possiveis conquistar, mesmo
em meio a aflicdo, e que servirdo de
parametro para os proximos dias?

Podemos encontrar a resposta,
como um espelho, na industria. No
ambiente industrial, notadamente
na industria cearense, regida, orien-
tada e acompanhada sempre de per-
to pela FIEC, foi possivel encontrar

diversas acoes de forca e capacidade
que refletiram e agiram diretamente
no nosso dia a dia, na vida das pesso-
as, de cada um de nos.

A industria cearense seguiu. Se
preparou, participou, se cercou de
precaucdes e rigor... e atravessou.
E nio so atravessou. Fez surgir, fez
nascer, fez crescer.

Véarios caminhos levaram ao
éxito, nenhum facil. Inovacao, cria-
tividade, adaptacéo, tecnologia,
olhar no futuro, implementagéo no
presente. Tudo, em meio a orien-
tacdo norteadora da FIEC, e com a
histdrica e substancial resisténcia
do cearense.

Ao trazer a incrivel histéria de
foco, obstinacao e inovagéo do Polo
Moveleiro de Marco, a forga da mu-
lher na industria cearense, o inicio
dos trabalhos no Polo Quimico de
Guaiuba, e a visita da Agéncia Bra-
sileira de Desenvolvimento Indus-
trial (ABDI) a FIEC, para discutir
parcerias e oportunidades (como o
Hub de Hidrogénio Verde e o Ob-
servatorio da Industria), esta edi-
cdo da Revista da FIEC traz, antes
de tudo, a superacdo. Mostrando
exemplos de trabalho, estudo, pla-
nejamento, dedicacio e sucesso,
numa ardua travessia.
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PANORAMA

EQUIPE DE ROBOTICA DA
ESCOLA SESI SENAI SOBRAL

E FINALISTA DO TORNEIO OFF
SEASON STEAMOS

A equipe de robdtica Spartan da Escola SESI
SENAI Sobral conquistou um importante titulo
do Torneio OFF Season SteamOS. Trata-se de
um amistoso que serve de aquecimento para a
préxima temporada do Torneio Sesi de Robo-
tica First Tech Challenge (FTC) que inicia em
setembro. O time Spartan formou alianca com
duas equipes, Russia e 18 do Brasil, e garantiu o
2° lugar nos torneios com o robd. Em virtude da
pandemia o evento foi realizado remotamente.
Segundo a professora Ana Claudilene, da Esco-
al SESI SENAI, “Na categoria FTC, estudantes
do ensino médio sdo desafiados a projetar, pro-
totipar, testar e programar robds auténomos e
controlados por pilotos para executar uma série
de tarefas em disputas individuais e em duplas.
Para isso, eles precisam aprender a trabalhar
com maquinas e circuitos - os mesmos equipa-
mentos utilizados por engenheiros”.

12 | @sistemafiec

SESI CEARA REALIZA 62 EDICAO
DA SEMANA TECNOLOGIA
E CULTURA

Entre 1° e 4 de setembro, o SESI Ceara reali-
zou, nas unidades Parangaba, Juazeiro do Norte
e Sobral, a 62 edicdo da Semana de Tecnologia
e Cultura. Trata-se de uma programacao anual,
executada pelas Escolas SESI SENAI, para que
os alunos e professores se debrucem na temati-
ca escolhida, realizando pesquisas e atividades
ladicas pedagdgicas. E uma semana de trocas e
muita aprendizagem. Em 2021, o mote do evento
foi “Um Mundo de Conhecimento” que abordou
as diversas formas de conhecimento e sua im-
portancia para a sociedade. O grande diferencial
desse ano foi a sala de aula invertida, onde os alu-
nos se tornam os mediadores das diversas ofici-
nas. Em virtude da pandemia, atividades aconte-
ceram no modelo hibrido; presenciais, seguindo
os protocolos de saude, e virtuais.




SESI CEARA REALIZA 22 EDICAO
DO SESI HEALTH SUMMIT — SHS

O SESI Ceara, por meio do Centro de Inovagao
(CIS), encerrou no 31 de agosto a segunda edi¢do do
SESI Health Summit com balanco positivo de parti-
cipagbes e dos temas debatidos em prol da satide e
seguranca do trabalhador. No segundo dia do SHS
destaque para o caso de sucesso da Fundacdo Institu-
to de Pesquisa e Estudo de Diagnostico por Imagem
- FIDI que mostrou o percurso e os desafios na gestao
de saude dos seus colaboradores. Foram apresenta-
das, por Cristiane Claro e Amanda Macena, as etapas
da identificacdo do perfil de satide dos colaboradores
da FIDI feitas a partir de parceria com o Centro de
Inovacdo do SESI Ceara. Ainda houve detalhamen-
to do programa de qualidade de vida criado de for-
ma customizada a realidade da proépria Fundacéo.
Também foi apresentada a pesquisa “A pandemia da
COVID-19 e as mudancas no estilo de vida dos brasi-
leiros adultos: um estudo transversal, 2020” estudo
realizado pela professora Deborah Malta. E, o ponto
aguardado do evento, o lancamento da Metodologia
ARIS - Avaliacdo do Retorno sobre o Investimento em
Satde, apresentado pelo médico do trabalho e pes-
quisador do CIS, Dr. Claudio Patricio. A metodologia
serve para as empresas como ferramenta de inteli-
géncia, focada na delimitacdo do perfil de saude dos
funcionarios e metas que permitam um retorno do
investimento em programas de promocao da satide.

FIEC/SENAI E ENEL INAUGURAM
CENTRO DE TREINAMENTO
EM SOBRAL

A Enel Distribuicao Ceara e o Servi¢co Nacional
de Aprendizagem Industrial (SENAI Ceara) inau-
guraram no dia 25 de agosto o novo Centro de Trei-
namento para eletricistas na cidade de Sobral. A
solenidade foi realizada na sede do SESI e SENAI,
onde foi apresentada a estrutura do equipamento,
que auxiliara na capacitacao de eletricistas da dis-
tribuidora e de empresas parceiras e também pro-
mover4 a formacéo de novos profissionais. “E com
muita alegria que a FIEC, por meio do SENAI, inau-
guranasinstalagoes do SENAT Sobral um Centro de
Treinamento para eletricistas. Serdo ministrados
varios cursos com o objetivo de qualificar pessoas
na area de energia, principalmente em geracio,
transmissao e distribuicdo. Ganha a Regido Norte e
a sociedade cearense. Essa parceria é extremamen-
te importante e salutar”, afirma o Diretor Regional
do SENAI Cear4, Paulo André Holanda. A Presiden-
te da Enel Distribuicdo Ceara destacou a eficiéncia
e a qualidade da capacitacio do SENAI Ceara. “E
com muito orgulho que estamos inaugurando hoje
o Centro de Treinamento. Em setembro, vamos
inaugurar um CT em Juazeiro do Norte e ainda este
ano, vamos inaugurar também na Barra do Ceara,
em Fortaleza. Essa parceria, cada vez mais, se for-
talece”, detalhou.
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PANORAMA

SENAI CEARA INICIA TURMA
FEMININA DE APRENDIZAGEM
EM ELETRICISTA DE
MANUTENCAO FERROVIARIA
NA TRANSNORDESTINA

Uma turma de 15 mulheres iniciou no dia 1°
de setembro o curso de Aprendizagem em Ele-
tricista de Manutencao Ferroviaria na Ferrovia
Transnordestina Logistica. Essa é a quarta tur-
ma realizada em parceria com o Servico Nacio-
nal de Aprendizagem Industrial (SENAI Ceara).
Duas novidades marcam a nova turma: é forma-
da apenas por mulheres do entorno da sede da
empresa e a maioria das aulas deve acontecer
nas dependéncias da empresa, em um espaco
novo de sala de aula preparado especialmen-
te para isso. O inicio da turma foi marcado por
uma aula inaugural com a presenca do Dire-
tor da Transnordestina, Marcello Barreto, e da
Coordenadora do SENAI Barra do Ceara, Silvia
Freitas. Na mensagem de boas vindas, Marcello
Barreto aconselhou que as alunas aproveitem a
oportunidade de qualificacdo com muito afinco
e determinacdo. “E muito bom ver esse auditério
repleto de juventude e vontade de crescer. E um
prazer recebé-las e gerar oportunidades. Muitas
pessoas da empresa entraram como Aprendiz. A
partir de hoje, terdo um futuro promissor”, disse.
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SENAI CEARA E INDICADO PELO
DEPARTAMENTO NACIONAL
PARA CAPACITAR CORPO
TECNICO DO SENAI PIAUI

O Servico Nacional de Aprendizagem Indus-
trial (SENAI Ceara) firmou, no dia 20 de agosto,
com o Departamento Regional do SENAI Piaui,
um contrato de consultoria para a organizacio
de ambientes educacionais, visando atender ao
Centro de Formacao Profissional Candido Athay-
de, que passa por um processo de moderniza-
¢do de seu prédio, necessitando de adequagoes
em seus ambientes (salas de aula, laboratorios
e oficinas), no desenvolvimento dos instrutores,
na atualizacdo do portfdlio e na otimizacéo dos
espacos e equipamentos. O valor do contrato é de
R$165 mil reais, com execucdo de quatro meses.
A consultoria envolvera trés etapas, que serao
conduzidas pelos especialistas técnicos de cada
area tecnologica do SENAI Ceara: diagnoéstico da
demanda, configuracédo e padronizacio e diag-
nostico de capacitacao técnica. A consultoria
visa propor melhorias quanto a organizacéo dos
ambientes educacionais do CFP Candido Athay-
de a partir de analises de diagnosticos técnicos
das estruturas fisica e pedagobgica existentes, tais
como salas de aula, laboratérios, oficinas, equi-
pamentos, oferta de cursos e instrutores.
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JORNADA IEL DE ESTAGIO
APRESENTA TRAJETORIAS
DE SUCESSO PARA
INSPIRAR JOVENS EM INICIO
DE CARREIRA

Ap6s trés dias de muita troca de experién-
cia, contetido de qualidade e reflexdes, che-
gou ao fim no dia 20 de agosto a Jornada IEL
do Estagiario promovida pelo Instituto Eu-
valdo Lodi (IEL Ceara) em homenagem ao Dia
do Estagiario, comemorado em 18/8. O even-
to foi coroado com o anuncio da aprovagédo
do estudante de Administracdo de Empresas,
ftalo Oliveira Soares, no processo seletivo
para uma vaga de estagio no setor de Ino-
vacgdo e Pesquisa do préprio IEL Ceara. Ele
participou presencialmente dos trés dias de
programacao e agora dara os primeiros pas-
sos no desenvolvimento da sua carreira na
area muito mais preparado para os desafios.
A Jornada IEL do Estagiario foi pensada para
contribuir com aqueles que estdo em busca
de um estagio ou para quem ja esta estagian-
do e quer aproveitar ainda mais a oportuni-
dade. O evento, totalmente gratuito, contou
com palestras, oficinas, talk show e sorteio
de brindes e de cursos de curta duracio.

JORNADA IEL
DESENVOLVIMENTO DE
CARREIRAS PROMOVE
PROGRAMACAO

GRATUITA PARA
PROFISSIONAIS CEARENSES

O Instituto Euvaldo Lodi (IEL Ceara) langou a
Jornada IEL Desenvolvimento de Carreiras com
uma programacao totalmente gratuita e on-line.
O objetivo é orientar jovens e profissionais cea-
renses. Nos meses de setembro e outubro serao
realizadas diversas palestras com temas rele-
vantes para o aperfeicoamento profissional e a
conquista de uma oportunidade no mercado. O
evento tem o patrocinio do Governo do Estado
e contara com transmissao em libras. “As pales-
trasirdo ajudar as pessoas a entender o mercado
de trabalho e como ele estd sendo impactado por
tantas mudancas. Vamos falar sobre tendéncias
e também ferramentas para recolocag¢io profis-
sional. Além disso, a jornada serd um estimulo
para que os profissionais invistam no aprendiza-
do continuo. A dedicacdo constante a aquisicao
de conhecimento e ao desenvolvimento de habi-
lidades confere ao candidato um perfil diferen-
ciado e competitivo”, destaca a coordenadora de
Trilhas de Carreiras do IEL Cear4, Alina Sales.

JORNADA IEL
Desenvolvimento
de Carreiras

Wa além no s2u conhecimento

TRILHAR UMA
CARREIRA DE SUCESSO _

oy
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PANORAMA

RICARDO CAVALCANTE
RECEBE DO EXERCITO
BRASILEIRO A INSIGNIA DE
BANDEIRA DA MEDALHA DO
PACIFICADOR

No dia 25 de agosto, o Presidente da Fe-
deracdo das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC), Ricardo Cavalcante, recebeu a insig-
nia de Bandeira da Medalha do Pacificador,
das maos do Comandante Geral do Exército
Brasileiro, Paulo Sérgio Nogueira de Oliveira,
durante solenidade em Brasilia. A Medalha
do Pacificador homenageia militares e civis,
brasileiros ou estrangeiros, que prestaram
servicos ao Exército, elevando o prestigio da
instituicdo ou desenvolvendo as relagdes de
amizade entre o Exército e os de outras na-
coes. Estiveram presentes no momento o 1°
Vice-Presidente da FIEC, Carlos Prado, e o
Superintendente de Relacdes Institucionais
da FIEC, Sérgio Lopes.

GERENCIA DE RECURSOS
HUMANOS DA FIEC CRIA
NOVA PAGINA DE RH

A Geréncia de Recursos Humanos
(GERHU) da Federacgao das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC), em parceria com a
Geréncia de Tecnologia da Informacao (GE-
TIC), acaba de criar uma plataforma digital
direcionada tanto para o publico externo,
como para os colaboradores de todo o Siste-
ma FIEC. O novo site traz o trabalho da equi-
pe de Recursos Humanos, seus programas e
projetos, além de todo o cuidado com o co-
laborador, através de ac¢des internas para o
seu desenvolvimento profissional e pessoal.
Segundo Leydinara Santos de Oliveira, ana-
lista de RH e colaboradora a frente do Nu-
cleo de Endomarketing da GERHU. “Nosso
principal intuito é de divulgar nossa cultura,
novidades, depoimentos e conquistas dos
nossos colaboradores, além de levar mais
informacgoes para aqueles que navegam em
nossas plataformas, mostrando o nosso jeito
de ser FIEC, por meio do Programa RH com
Vocé e suas dimensoes, que agregam muito
valor e engajamento para nossa Instituicao.
A pagina foi construida por muitas méos
dentro do RH e teve a total parceria da GE-
TIC”, ressalta Nara.

Sistema FIEC

Ouvidoria

SESI SENAI IEL FIEC
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O Centro Internacional
de Negdcios ¢ referéncia
em Educacado Internacional

O CIN possui o objetivo

de promover a cultura
exportadora no Estado,
possuindo vasto portfélio

de produtos e servigos a fim
de auxiliar as empresas e
industrias a se expandirem e
difundirem seus negdcios.

CURSOS DE CAPACITAGAO
EMPRESARIAL EM:

« Aduana

« Logistica (portudria,
aeroportudria e internacional)

« CaGmbio

« Tributagdo
« Negociagdo e Contratos
« Financiamento
- Marketing

Saiba mais:

CIN

Centro Internacional de Negocios
do Ceara '
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tecnologia para evoluir
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Manuela Serpa
Jornalista do Sistema FIEC

mcserpa@sfiec.org.br

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC) conta com um time de profissionais da
Geréncia de Recursos Humanos (GERHU) que
trabalha para que os colaboradores do SFIEC
sejam protagonistas do desenvolvimento da industria e da
sociedade cearense, por meio da evolugcdo de novos processos,
produtos e servicos.

Muitos sdo os projetos elaborados para que o colabora-
dor da Federacgdo consiga entregar as suas demandas em
um ambiente unido e de confiancga, no qual seu trabalho
possa ser reconhecido, buscando sempre a evolucéo, o
compartilhamento dos resultados, sem nunca deixar de
celebrar as conquistas pessoais e profissionais.

Para que isso tudo aconteca, a equipe de RH dispde de
uma dimensao, dentro do seu Programa RH Com Vocé, cha-
mada EvoluiRH. “Nesta dimensao, trabalhamos sob a 6tica de
que a percepcao do colaborador esteja atrelada a sensacio de
pertencimento, ou seja, celebramos as entregas e evolucgio de
ferramentas que tornem o trabalho burocratico automatiza-
do. Desta forma, o tempo anteriormente utilizado na execu-
co de tarefas, retorna para que nossos profissionais desen-
volvam melhorias nas praticas existentes, como por exemplo
os projetos; Selecdo e Admissao digital, controle de jornadas
e férias via mobile, adesdo e alteragio de beneficios digital. Ja
nas campanhas “Sua Ideia Vale um Prémio” sdo estimulados
a desenvolver novas solugoes no dmbito interno (FIEC) e ex-
terno (Industria)’, salienta o gerente de RH, Cleiton Oliveira.

De acordo com o gerente, oferecer encantamento as
pessoas ¢é pré-requisito para o engajamento delas aos de-
safios propostos. “Estamos falando de um sentimento de
satisfacdo e orgulho por pertencer a algo diferenciado,
seja proporcionando beneficios tangiveis ou intangiveis.
Exemplos disso sdo o acesso ao conforto no ambiente de
trabalho, a novas tecnologias que possibilitam a inovacéo,
ou até mesmo a admiracdo de entender sua participacao
em um organismo complexo, no qual grandes e pequenas
engrenagens se conectam com sincronia para realizar as
entregas”, enfatiza.

Para a analista de Departamento Pessoal, Ana Lidio,
“o0 colaborador ganhou mais agilidade na abertura de sua
solicitacdo, mais seguranca com o protocolo automatico
do seu registo, podendo monitorar o andamento do seu
chamado, além de ter adquirido mais autonomia, pois os
sistemas automatizados sdo canais de livre acesso a todos.
Com o App Meu RH, o funcionéario realiza o agendamento
das férias de forma simples, didatica e pratica, em todos os
ambitos”, explica a analista.

O Sistema Selecty veio como um divisor
de aguas dentro da GERHU, com
ganhos voltados diretamente para os
colaboradores que operacionalizam
esse sistema, com integracdo interna
(Recrutamento & Selecdo e Admissdo).
Desde a inscricao do candidato até sua
admissdo, todo o processo é automatizado

Ana Lidio, Analista de Pessoal

Participar da campanha me
deixou muito feliz e animado,
ainda mais por saber que a ideia
apresentada ndo ficard sé no
papel, mas que serd implantada.
Isso foi sensacional”

César Ferreira, analista do SESI Unissin (Unidade de
Seguranca e Saude para a Industria)

@sistemafiec | 19



NOSSA GENTE

O EvoluiRH “tem como objetivo
tornar os processos de RH eficientes
e eficazes, realizando uma
transformacdo digital por meio de

automacoes, aquisicdo e implantacao

de novas ferramentas de gestao
que proporcionam inovagao e
desenvolvimento humano.

Rodrigo Freitas, coordenador da Administracao de
Pessoas,

s
> 4
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Percebo que nossa darea de Recursos
Humanos tem acompanhado as
mudancas do mundo, adaptando-se
e incorporando o uso da tecnologia
digital as solucgdes de problemas
tradicionais.

lone Aratjo, Analista de RH
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Segundo Ana Lidio, “o Sistema Selecty veio como um
divisor de 4guas dentro da GERHU, com ganhos voltados
diretamente para os colaboradores que operacionalizam
esse sistema, com integracgdo interna (Recrutamento & Se-
lecdo e Admissdo). Desde a inscri¢do do candidato até sua
admissao, todo o processo é automatizado”, afirma.

Segundo o coordenador da Administracdo de Pessoas,
Rodrigo Freitas, o EvoluiRH “tem como objetivo tornar
os processos de RH eficientes e eficazes, realizando uma
transformacao digital por meio de automacdes, aquisicao
e implantacdo de novas ferramentas de gestdo que pro-
porcionam inovagdo e desenvolvimento humano. Outros
beneficios sdo o engajamento das pessoas, a celeridade e
assertividade dos processos que contribuem para a susten-
tabilidade do negbcio”.

O colaborador César Ferreira, analista do SESI Unissin
(Unidade de Seguranca e Saude para a Industria), pode
vivenciar concretamente a dimensao EvoluiRH. Ele parti-
cipou da campanha interna “Sua Ideia Vale Prémio”, criada
para estimular a criatividade e a participacdo dos colabora-
dores com sugestoes de ideias que pudessem resultar em
melhorias para a Federacdo. César ficou em segundo lugar
na categoria ‘Inovacdo em Produtos e Servicos’.

“A minha proposta € viabilizar o acesso ao servico de
audiometria com a qualidade SESI a um niimero maior de
clientes. Isso seria possivel com o uso de cabine audiomé-
trica portatil de peso leve, com maior facilidade de trans-
porte. Os custos seriam reduzidos em relagéo ao atual, que
utiliza unidade movel. A capacidade de atendimento seria
ampliada, especialmente em localidade de dificil acesso,
onde os custos de deslocamento da unidade mével sdo
mais elevados. Participar da campanha me deixou muito
feliz e animado, ainda mais por saber que a ideia apresen-
tada néo ficara sé no papel, mas que sera implantada. Isso
foi sensacional”, comemora.

Ione Lacerda, analista de RH, que trabalha diretamente
com os processos de automacao do RH, explica a impor-
tancia dessa evolucdo tecnologica. “A transformacéo digital
que vem acontecendo na FIEC implica também em uma
transformacéo cultural em que o RH tem papel funda-
mental. Percebo que nossa area de Recursos Humanos
tem acompanhado as mudanc¢as do mundo, adaptando-se
e incorporando o uso da tecnologia digital as solugdes de
problemas tradicionais. Eu tenho atuado com alguns pro-
jetos e é gratificante ao final poder proporcionar uma me-
lhor experiéncia ao colaborador que utiliza nossos servi-
¢os”, conclui.



QUEM TEM SENAI NO CURRICULO
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CASAS DA INDUSTRIA [ SENAI]

SENAI CEARA

FORMA O

PROFISSIONAL
DE TIQUE A
INDUSTRIA PRECISA

Camila Freitas Gadelha
Jornalista do Sistema FIEC
cfgadelha@sfiec.org.br

om a evolugdo da Revolugdo Industrial
e do uso de tecnologias de senso-
riamento e equipamentos voltados
para Tecnologia da Informacéao (TI)
e Infraestrutura de Rede, as empresas tém a ne-
cessidade eminente de ter acesso a tecnologias
que nao usavam antes. Temas que antes nao
eram de preocupacao diaria, passam a demandar
atencao as empresas, como € o caso da Seguranca
Cibernética, trafego de rede e outras tematicas

ligadas tecnicamente a TI, mas que impactam
fortemente nos processos industriais.

Nesse contexto, o Servico Nacional de Aprendi-
zagem Industrial (SENAT Ceara), permanentemente
atento e alinhado as demandas industriais, promove
cursos que atendem a essa nova realidade da indus-
tria, em que as areas de automacao, mecatronica e TI
se unem. “Nesse momento, esta acontecendo uma
fusdo entre a area de TI, automacio e mecatronica
para formar um profissional inteiramente novo no
mercado. O SENAI oferece diversos cursos que se
alinham a essa demanda e forma profissionais com
esse perfil”, destaca o especialista técnico em TI e
Telecomunicacoes, Clayton Moura.

Nesse momento, estd acontecendo uma fusdo entre a drea de TI,
automacdo e mecatrénica para formar um profissional inteiramente
novo no mercado. O SENAI oferece diversos cursos que se alinham a
essa demanda e forma profissionais com esse perfil”

Clayton Moura, especialista técnico em Tl e Telecomunicacoes

22 | @sistemafiec
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CASAS DA INDUSTRIA [ SENAI]

O profissional demandado pelo mercado atu-
al, de acordo com Clayton, tem que estar apto a
ser programador, mas também a fazer manuten-
cao de ativos de equipamentos fisicos. “O grande
diferencial do SENAI Ceara ¢ dispor de docentes
altamente qualificados e todos os equipamen-
tos para praticas. Oferecemos aos alunos os co-
nhecimentos teéricos e também estrutura para
praticas do ponto de vista de programacao e tam-
bém da configuracdo e manutencao de equipa-
mentos”, detalha o especialista do SENAI Ceara.

Esse movimento ¢ mnacional. No
pos-pandemia, o Brasil devera investir na forma-
cao de profissionais da area de Software e Tecno-
logia da Informacao (TI) para uma recuperacao
verde — modelo de desenvolvimento que concilia
fatores sociais, ambientais e econémicos. O se-
tor, que representa a base do processo de digita-
lizacdo de todos os outros segmentos, tendo um
perfil de agdo transversal, devera empregar 2,06
milhoes de pessoas em 10 anos, sendo 779 mil em
12 profissoes emergentes.

Os dados sdo do estudo Profissoes Emergen-
tes na Era Digital: Oportunidades e desafios na
qualificacao profissional para uma recuperacao
verde, realizado pela Agéncia Alema de Coope-
racdo Internacional (GIZ - Deutsche Gesellschaft
fiir Internationale Zusammenarbeit GmbH) em
parceria com o SENAI e o Nucleo de Engenharia
Organizacional (NEO) da Universidade Federal
do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A pesquisa identifica tendéncias e 12 pro-
fissbes emergentes no curto (2 anos), médio (5
anos) e longo prazo (10 anos) na area de Softwa-
re e TI. Além disso, alerta para as vantagens da
formacao profissional para o setor. No aspecto
social, destaca-se a rapida insercdo no merca-
do de trabalho, com cursos de curta duragao
e on-line, mais acessiveis. Por exemplo, a for-
macdao de programador, que leva em média seis
meses, consegue transformar uma pessoa com
ensino médio basico, que ganharia apenas um
salario minimo, em um profissional com salario
de 2,5 a 4 mil reais iniciais.

Outra vantagem € do ponto de vista ambien-
tal, ja que a digitalizacdo das atividades econo-

24 | @sistemafiec

A Formaciode
programador, que leva
em media seis meses,
consegue transformar
uma pessoa com ensino
meédio basico, que
ganharia apenas um
salario minimo, em um
profissional com salario
de 2,5 a 4 mil reais iniciais.

micas — processo que depende de mio de obra
especializada — pode reduzir entre 10% € 20% a
emissao total de gases de efeito estufa.

As estimativas de quantos profissionais se-
rao necessarios e as lacunas entre a demanda
e a oferta — ou egressos de cursos — mostram
como o setor educacional brasileiro pode reagir
e desempenhar um papel fundamental na recu-
peracao verde.

o



SENAI e vocé
de olho no

O mercado esta em
constante mudanga e

o SENAI Ceara tem as
melhores oportunidades
para vocé que deseja
estar preparado para

os desafios da revolugdo
tecnologica que
estamas vivendo.

Conheca nossos
cursos nas areas de:

- Energias Renovaveis

- Polimeros

- Quimica

- Tecnologia da Informacgao
e mais

Acesse: www.senai-ce.org.br m
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Especialista em ciberseguranca

Entre as trés profissoes de destaque do setor
- programador, cientista de dados e analista de
ciberseguranca - o analista de ciberseguranca é o
que tem maior gap entre a projecdo de profissio-
nais formados e a demanda do mercado de traba-
lho. Nos proximos 10 anos, o pais deve ter 15,2 mil
profissionais de seguranca cibernética, enquanto
a demanda sera de 83 mil, uma lacuna de 81,7%.

A seguranca cibernética envolve a prote-
cao de informacoes e sistemas contra grandes
ameacas, tais como o terrorismo cibernético, a
guerra cibernética e a espionagem. A seguranca
cibernética é uma parte critica da estratégia de
seguranca de qualquer governo ou institui¢ao
privada. Durante a pandemia da COVID-19, os
ataques cibernéticos aumentaram considera-
velmente em todo o mundo. Nesse contexto, o
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) implantou, em cinco estados brasileiros,
a Academia SENAI de Seguranca Cibernética.
O SENAI Ceara foi uma dos estados contempla-
dos e possui expertise, equipamentos e docentes
preparados para treinar profissionais nessa area.

Sao laboratorios com infraestrutura, ambien-
te seguro e pessoal qualificado para realizacao de
competicoes cibernéticas, palestras, consulto-
rias e cursos presenciais e on-line, ao alcance de
pessoas de todo o Brasil.

26 | @sistemafiec

Uma das principais capacitacées é o “Cur-
so pratico de simulacdo hiper-realista de ata-
ques cibernéticos”, de 40 horas. Nas dindmicas
do curso o aluno sera capacitado a identificar
sistemas comprometidos e afetados, detectar
como e quando ocorre uma violagdo ou um ata-
que no sistema, aprender a mitigar os danos
nos ataques sofridos, reverter ataques e evitar
novos, realizar avaliacao de danos e determinar
o que foi roubado ou alterado, conter e corrigir
incidentes como defesa, e treinar as habilida-
des de defesa e ataque, por meio de diversas
técnicas para burlar protecoes, identificacao e
bloqueios de ataques.

Esse curso e outros oferecidos pela Academia
utilizam o Simulador hiper-realista de ataque e
defesa cibernética (SIMOC Cyber Range). Cria-
do pela RUSTCON para o Exército brasileiro e
escola CCOMGEX/CIGE (Centro de Instrucao de
Guerra Eletronica), ele é utilizado em exercicios
multi-forcas do Ministério da Defesa.

SERVICO

Acesse o site do SENAI (senai-ce.org.br) =] =]
e veja os cursos ofertados nessas areas. |
Mais informacoes: (85) 4009-6300. (=]




LABORATORIO DE

METROLOGIA

DO INSTITUTO SENAI DE TECNOLOGIA
mstiuro SENAI - XFFEVE

A exceléncia SENAI a favor da qualidade
e competitividade da industria.

Ensaios que atendem
as areas de:

- Construcao Civil

- Materiais Metalicos

- Materiais Poliméricos
- Tintas Imobiliarias

Calibracoes na
area Dimensional:

- Paguimetros
- Trenas

- Esquadros

- Subitos

- Prumos

Mais informac¢odes: (85) 3293.5090
www.senai-ce.org.br | Ims-ce@sfiec.org.br

W (854009.6300
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CENTRODE
INOVACAO

CRIA FERRAMENTA PARA FACILITAR

PESQUISA SOBRE SAUDE E
SEGURANCA NO TRABALHO




OBSERVATORIO ANALITICO DE ACIDENTES NO TRABALHO TERA COMO BASE DADOS
FORNECIDOS PELO INSTITUTO NACIONAL DO SEGURO SOCIAL

Carol Kossling
Jornalista do Sistema FIEC

mckossling@sfiec.org.br

acilidade e praticidade

para pesquisar dados de

acidentes laborais é a

proposta do Observatorio
Analitico de Acidentes no Trabalho
lancado pelo Centro de Inovagio em
Economia para Saude e Seguranca
(CIS) do SESI Ceara. A ferramenta,
lancada em setembro, surgiu a partir
da elaboracao de projetos de inovacao
setorial em seguranca do trabalho
para o segmento da construcdo civil.
O Observatorio Analitico ficara a dis-
posi¢cdono site do SESI Ceara —www.
sesi-ce.org.br.

“Demoravamos pesquisando
dados de acidentes do setor, entao
a equipe do CIS teve a iniciativa em
estruturar as informagoes da CA-
TWEB divulgadas pela Previdéncia
Social e disponibiliza-las de forma
simples e objetiva a todos”, conta
Rodrigo Nogueira, engenheiro de
seguranca pesquisador do CIS.

De forma totalmente intuitiva o
projeto do CIS disponibilizara in-
formacoes relacionadas a acidentes
de trabalho e beneficios aciden-
tarios concedidos pelo Instituto
Nacional do Seguro Social (INSS),
estruturados em Business Intelli-
gence (BI) com diversos filtros para
pesquisar conforme necessidade.

De acordo com Nogueira, 0s usu-
arios poderao ter acesso a quanti-
dade de acidentes por ano, segmen-
to economico e estado. Bem como
informagoes sobre agentes causa-

dores, natureza da lesdo e partes do
corpo atingida no acidente de tra-
balho. “Ele também trara informa-
coes sobre beneficios acidentarios
concedidos e ranqueamento desses
afastamentos por Cédigo Interna-
cional de Doencas CID-10”, comple-
menta o engenheiro.

Observatorios

O coordenador do CIS, Bruno
Simées, reforca que o SESI Ceara,
por meio do CIS, vem desenvol-
vendo solucdes e conteudos técni-
cos que visam auxiliar empresas
a identificar e gerir os custos com
seguranca e saude, monitorar in-
dicadores e mensurar impactos de
acoes implantadas, como é o caso
dos programas de qualidade de vida
customizados a real necessidade de
uma empresa.

“Com esse foco, o CIS iniciou
uma linha de desenvolvimento di-
recionada a geracdo de observato-
rios voltados para identificacao dos
cenarios nacionais relacionados a
diversas variaveis da seguranca e
saude. O primeiro observatorio é
esse, o Observatorio Analitico de
Acidentes de Trabalho, que traz
a relacdo dos tipos de acidentes e
suas variaveis, dos setores empre-
sariais e dos anos que ocorreram os
acidentes, bem como os custos de
beneficios gerados”, detalha.

Simoes afirma que a ideia é
entregar para as empresas a pos-
sibilidade de perceberem quais as
principais situacoes de acidentes
e, a partir dessa visualizacdo do
cendrio, buscarem solugdes que

mitiguem as causas geradoras des-
ses acidentes. “Isso possibilitara
a geracdo de um ciclo virtuoso de
gestdo de seguranca e saude e gera-
¢do de economia. Foram utilizados,
além de dados do Governo Federal,
informacoes da parceria com o Ob-
servatério da Industria da FIEC, que
usou da sua expertise para a cria-
cdo dos dashboards e cruzamento
dos dados”, explica o coordenador.

Usabilidade

O diferencial deste observatorio
¢é que o CIS disponibiliza as infor-
macoes de forma enxuta, simples,
objetiva e intuitiva. Garantindo,
assim, uma boa experiéncia na
usabilidade dos painéis e trazendo
informagoes essenciais para enten-
dimento do cenario atual do Brasil,
especialmente do Ceara.

Além disso, qualquer pessoa
fisica ou juridica que tenha inte-
resse em analisar os dados podera
acessa-la de forma gratuita e, ainda,
contribuir para a melhoria do siste-
ma fornecendo sugestdes e criticas.

Nogueira avalia positivamente
essa entrega do Observatorio Ana-
litico de Acidentes de Trabalho
com insumos para o conhecimen-
to da situacdo atual dos acidentes
no Pais, podendo direcionar pro-
jetos e programas de seguranca e
saude do trabalho para a real pro-
blematica do setor. “Terdo, por
exemplo, segmentos econdmicos
que os problemas ergondémicos
serdo mais evidentes possibilitan-
do uma demanda de a¢oes nessa
area”, conclui.
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Observatorio Analitico de
Acidentes no Trabalho ajuda
as empresas na tomada de
decisoes estrategicas

o Lo |

Com acesso aos dados disponibi-
lizados pelo Observatorio Analitico
de Acidentes no Trabalho as empre-
sas podem filtrar e selecionar o que
necessitam e customizar de acordo
com o seu perfil de atuacdo e de co-
laboradores. Com posse dessas infor-
magcoes fica mais facil agir estrategi-
camente na decisdo de prevencoes e
projetos direcionados a Saude e Se-
guranca do Trabalho (SST).

De acordo com dados apurados
pelo Observatério Analitico de Aci-

30 | @sistemafiec

dentes no Trabalho, o Ceara ocu-
pa a 122 colocacdo em acidentes de
trabalho no Brasil. Em 2019, acon-
teceram no estado 9.230 acidentes
de trabalho. Em 2020, houve redu-
¢ao para 6.293 casos e, No primeiro
semestre de 2021, ocorreram 4.627
acidente laborais. JA no compara-
tivo entre o primeiro semestre de
2021 contra o mesmo periodo do
ano anterior houve aumento em to-
dos os meses.

Sendo que o top 3 dos acidentes

no Estado, traz em primeiro lugar
ferimentos de dedos, seguidos por
entorse ou distensao do tornozelo
e, em terceiro, doencas transmis-
siveis. Ja na esfera nacional, o top 3
de acidentes por atividades econo-
micas se apresenta da seguinte for-
ma: em 1° atividades de atendimen-
to hospitalar com 125 mil acidentes;
2° comeércio varejista de produtos
alimenticios com 37 mil acidentes;
e 3° transporte rodoviario de carga
com 27 mil acidentes.

FOTO JOSE SOBRINHO
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NAROTA
CERTA PARA
OFUTURO

NOVO PROGRAMA DO IEL CEARA ORIENTA ESTUDANTES E PROFISSIONAIS
A TRACAREM COM ASSERTIVIDADE PROXIMOS PASSOS DA CARREIRA

Barbara Holanda O programa Orientaciao de

Jornalista do Sistema FIEC Carreira contribui para a

bhb @sfiec.org.b ° ° ~ oy

S eeon Y identificacio de habilidades

scolheruma carreirapode e competéncias que servirao
ser um dilema para qual- como ponto de partida para
quer pessoa, indepen- o planejamento de uma rota
dentemente de qual etapa pPOﬁS sional

da vida ela esteja. De estudantes do
ensino médio a profissionais expe-
rientes em busca de novas perspec-
tivas, todos se deparam com muitos
caminhos possiveis. Nesse momento,
€ normal surgirem duvidas e, com
elas, a necessidade de orientacao.
E por isso que o Instituto Euvaldo
Lodi (IEL Ceara) disponibiliza uma
solucdo destinada a ajudar essas
pessoas a tomarem decisoes mais
assertivas e, a partir dai, trilharem
uma carreira com mais significado
e chances de sucesso.

O programa Orientacado de Car-
reira utiliza ferramentas diferen-
ciadas para desenvolver o autoco-
nhecimento, o que contribui para a
identificacdo de habilidades e com-
peténcias que servirdo como ponto
de partida para o planejamento de
uma rota profissional em sintonia
com o perfil comportamental de
cada um.

@i@,‘c
—

«
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Essa rota contempla trilhas de
acao e desenvolvimento para ala-
vancar o processo de aprimora-
mento pessoal e para a conquista
dos objetivos profissionais. Toda a
jornada é personalizada, de acor-
do com as demandas especificas
de cada cliente.

O programa pode beneficiar
ndo s6 pessoas individualmente
como também empresas. A coor-
denadora de Trilhas de Carreiras
do IEL Ceara, Alina Sales, explica
que empresas que desenvolvem
um projeto de orientacdo de car-
reira, a0 promoverem o desenvol-
vimento das pessoas, ganham um
diferencial competitivo impor-
tante, agregando valor a sua mar-
ca. Para as pessoas, 0 programa €
importante porque vai gerar uma
clareza sobre o caminho profis-
sional a ser seguido.

“Com a ajuda de profissionais
especialistas, ndés vamos dese-
nhar com o cliente essa trilha
por onde ele deve ir, baseada nos
seus pontos fortes, no seu perfil
e nos seus desejos sobre a carrei-
ra”, ressalta.

A coordenadora afirma que o
programa é muito vantajoso para
profissionais em transi¢éo de car-
reira. Ela explica que hoje em dia
€ muito comum encontrar pesso-
as insatisfeitas com o que fazem e
isso decorre, muitas vezes, da fal-
ta de autoconhecimento. De acor-
do com ela, as pessoas tém muito
acesso a informacao e o mercado
esta ansioso, demandando das
pessoas um constante movimen-
to em busca de melhorias e de sa-
tisfacdo pessoal.

Outro ponto importante a ser
considerado é que as mudancas
nas empresas e no mundo do tra-
balho tém feito surgir novas car-
reiras, o que desperta a reflexao e
o desejo de mudanca.

FOTOS MARILIA CAMELO

Empresas que desenvolvem um projeto de
orientacdo de carreira, ao promoverem

o desenvolvimento das pessoas, ganham
um diferencial competitivo importante,
agregando valor a sua marca”

Alina Sales, coordenadora de Trilhas de Carreiras do IEL Cear3,

L |

| Workshop com psicélogas do [EL
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Valor agregado

O programa do IEL Ceara caiu
como uma luva no desejo do Servi-
co Social da Industria (SESI Ceara)
de ajudar os alunos do 3° ano do en-
sino médio da Escola SEST SENAI
na escolha da profissdo. Para a es-
cola, o programa recebeu o nome
de Jornada Profissional e de Carrei-
ra e foi todo customizado no intuito
de atender as necessidades dos alu-
nos e da propria escola.

O programa foi lancado em maio
deste ano, com a sensibilizacao de
pais e alunos. No inicio do progra-
ma, foi realizada uma pesquisa que
se propds a investigar se os alunos
estavam convictos quanto a profis-
sdo que desejavam seguir. A pes-
quisa revelou que quase 60% ainda
nio sabiam que caminho é esse e
poucos se sentiam preparados para
enfrentar o mercado.

“Olhando para esses numeros
percebemos o quanto nossos ado-
lescentes precisam ter uma orienta-
cao profissional fundamentada. Por
iSS0 0 N0OSSO processo possui esse
tripé - autoconhecimento, conheci-
mento do mercado e das profissoes
e a escolha propriamente dita”, ex-
plica a coordenadora do IEL Ceara.

A Jornada vem sendo executa-
da desde entdo por meio de varias
atividades, como workshops, men-
torias, capacitacoes e elaboracio
de planos de acdo. Além do auto-
conhecimento e desenvolvimento
comportamental, o programa tam-
bém esta alicercado nas oportuni-
dades do mercado de trabalho e ira
promover informacoes relevantes
sobre as profissoes (existentes e
emergentes) e a analise do mercado
de trabalho atual para facilitar uma
escolha mais assertiva.

Outro diferencial do programa
€ que os alunos recebem também
preparacao para 0s primeiros pas-
sos no mercado de trabalho. Eles
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IEL Ceararealizou
uma pesquisa com
alunosdo 3° anodo
ensino médio da
Escola SESI SENAI
erevelou que
dos alunos ainda
nao sabiam que
caminho seguir e
poucos se sentiam
preparados

para enfrentar o
mercado

aprendem como elaborar curricu-
lo, nocdes sobre postura profissio-
nal, como se candidatar a vagas de
estagio, Jovem Aprendiz e emprego,
além de nog¢odes sobre como se pre-
parar para entrevistas de emprego.
Os alunos também recebem orien-
tacOes sobre outras possibilidades
de carreira, como concurso publico
e empreendedorismo.

“Tudo isso para trazer a consci-
éncia que cada trajetéria é tinica e
individual. Por isso que o alicerce
do programa é o autoconhecimen-
to”, justifica Alina.

O coordenador pedagbgico da
escola SESI SENAI, Bruno Oliveira,
afirma que a Jornada, antes mesmo
da conclusao das ac¢oes, tem provo-

cado a auto avaliacdo e o pensamen-
to critico nos alunos. “Enquanto
escola, nds preparamos esse aluno
nao so6 para a vida académica, mas
também para a vida profissional. E
muito gratificante escutar relatos
positivos dos nossos alunos, dizen-
do que estdo se encontrando e con-
seguindo enxergar a area em que
tém mais habilidades”, ressaltou
o coordenador.

O programa também atua em
outra frente, capacitando as psi-
cologas da escola para o desenvol-
vimento de praticas inovadoras e
criativas que possam auxiliar os
alunos na preparacdo de provas
mais exigentes, como o ENEM,
olimpiadas e torneios de robdtica.

FOTOS RAYANE MAINARA
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Revele para sua empresa
talentos que farao a diferenga

O Instituto Euvaldo Lodi oferece selecao e formagao

de jovens profissionais com foco na qualificagao
para as diversas areas e necessidades corporativas,

tudo alinhado com sua cultura organizacional.

Aumente o valor da sua empresa
e contribua com uma iniciativa de
forte impacto social.

Fale com a gente:
www.iel-ce.org.br
(85) 4009.6300

CEARA




OLHAR DO INDUSTRIAL

Dinalvo Diniz 4

Presidente do Sindicato da Industria e da Construcdo

Pesada do Ceara - Sinconpe -CE

A FIEC DE HOJE

ao poderia, na oportunidade que me é

dada, deixar de falar da casae pracasa,

a Casa da Industria, a nossa luzente

Federacédo das Industrias do Estado
do Ceara - FIEC, pelo elevado grau que alcangou
no trato das questdes da industria e consequen-
temente da sociedade e do Estado.

A modernidade que aqui se implanta, a partir
dos espacos fisicos e levada a cabo até os proces-
sos, nos coloca na condicao de protagonistas em
quaisquer dos aspectos que se avaliem, trazendo
o olhar das congéneres para as agdes assertivas
aqui operadas, todas implementadas com o enten-
dimento altruista de que feitas para todos, fosse
sempre imensuradamente maior do que poderia
ser feito por um ou por algum de nés. E a esséncia
do associativismo aplicada na pratica e rapidamen-
te revelada nos resultados que sdo alcancados, com
o ganho da flexibilidade operacional e principal-
mente com a forte implementacéo e alargamento
técnico e distributivo do conhecimento.

As agoes desenvolvidas na area de energia
com a implantacdo do Atlas Eoélico e Solar, o
Observatorio da Industria como ferramenta de
conhecimento, planejamento e decisao, a des-
tacada atuacdo nas questdes na negociacio FI-
NOR/FNE, a dianteira assumida na até entao des-
conhecida industria do Hidrogénio Verde leva
aos industriais ferramentas efetivas de apoio,
gestdo e resultados colocando-nos em pata-
mar diferenciados.

Na luta tao dificil que enfrentamos como li-
deres nas nossas empresas e aqui pelos nossos
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setores, temos todos a dnsia de ver o sol brilhar
para todos, nio se escondendo de ninguém, ndo
havera injustica, pois ela encontrara a barreira
intransponivel do bom direito, as oportunida-
des estdo abertas a todos, estabelece-se a ajuda
mutua entre todos na caminhada solidaria pela
harmonia, pelo bem estar, pela elevacio da In-
duastria como instrumento essencial na transfor-
macao da sociedade. Nessa premissa, desenvol-
vemos o relevante papel social de distribuicao de
alimentos e cestas basicas a populagdes desas-
sistidas, implementamos a campanha de doacgéo
financeira do programa FIEC Salvando Vidas,
proporcionamos o custeio de 300 leitos de UTI
durante a fase aguda da pandemia, viabilizamos
o desenvolvimento do capacete ELMO que veio
a revelar-se eficiente ferramenta no auxilio aos
pacientes internados pela COVID.

Saotodas,avaliadaspeloviéstécnico-econémico
e/ou social, acdes que nos fazem ser vistos com res-
peito e admiracéo pela sociedade.

E a industria fazendo ver a relevante e essen-
cial missdo de geradora de riqueza e renda, com
efetivo olhar social, com a criacdo de empregos,
capacitacdo dos empregados para a ascensio
funcional ou para insercéo em atividades reno-
vadoras trazidas pelo novo conhecimento.

E a foto revelada do nosso setor mostrando a
saga de um povo que tem a témpera dos guerrei-
ros, alimentados pelo Ideal e com a Fé obstinada
pelo realizar, que nos coloca nesse elevado pata-
mar, conduzidos pelas liderancas que afirmati-
vamente nos deram rumo e unidade.
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POLO MOVELEIRO

DE MARCO

SE FORTALECE COM
CHEGADA DE USINA

SOLAR NA REGIAO

ALEM DA USINA SOLAR, A CONSOLIDACAO DA SILVICULTURA ABRE CAMINHOS PARA
UM CRESCIMENTO AINDA MAIS EXPRESSIVO DO POLO

Elayne Costa
Jornalista do Sistema FIEC

ecsouza@educar.sfiec.com.br

ma pequena cidade do
interior cearense trans-
formada pela forca da
industria. Com menos
de 30 mil habitantes, o municipio
de Marco, na regidao Norte do Cea-
ra, soma, hoje, 50 empresas, entre
pequenas, médias e grandes, ape-
nas do setor moveleiro. A poténcia
¢é tanta que levou reconhecimento
a0 pequeno municipio, que se torna
grande por sua imensa vocagao in-
dustrial. Vocacao essa que aquece

nossa economia, gera empregos e
transforma vidas.

E por falar em empregos, a induas-
tria moveleira gera, na regido, cerca de
2.000 empregos diretos e quase 5.000
indiretos. Hoje, os produtos que saem
de Marco abastecem nio s6 0 nosso
mercado interno, mas também o mun-
do, sendo exportados para diversos pa-
ises, como Estados Unidos e Angola.

Vale ressaltar que o mercado de
moveis da China é bastante compe-
titivo, mas, mesmo assim, a indus-
tria do mobilidrio cearense tem ob-
tido sucesso na exportacdo por um
motivo determinante: a alta qualida-
de dos produtos e o design moderno.
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Um polo referéncia

O polo moveleiro do Marco é um
exemplo de como a interiorizacio
da industria é benéfica para a regido
onde as empresas se instalam. Hoje,
a economia da cidade gira, princi-
palmente, em torno das necessida-
des das empresas que se instalaram
naquele que é considerado um dos
maiores polos moveleiros do pais.

De acordo com o prefeito de Mar-
co e diretor executivo do Grupo Ja-
cauna, Roger Aguiar, o polo moveleiro
movimenta, ainda, diversos setores
associados, como o de artesdos, ago
inox, granito, marmore, vidro e alu-
minio; além de revendedores de te-
cido, espumas e lojas especializadas
em materiais para pequenas movela-
rias, reformas, entre outras areas.

Atualmente, o setor moveleiro
da regido atende ao mercado da
construgdo civil, produzindo moé-

Roger Aguiar, prefeito de Marco e
diretor executivo do Grupo Jacalna,

veis projetados, moveis em geral e
portas, além de atender a hotéis e
restaurantes de todo o pais.

| Autoridades visitam plantacdo de eucalipto do Grupo Jacalna
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FOTOS RAYANE MAINARA

Segundo Osterno Junior, presi-
dente do Sindicato das Industrias
de Mobiliario do Estado do Ceara
(Sindmoveis) e proprietario da Os-
terno Moveis, é importante que as
empresas busquem alternativas
de instalacéo no interior do estado
para beneficio mutuo, pois o poder
publico pode oferecer contraparti-
das por meio das melhorias de es-
truturas para facilitar o escoamen-
to da producéo.

Além do Polo Moveleiro de
Marco, o Governo do Ceara vem
impulsionando e fomentado ou-
tros projetos no interior, como o
Polo Quimico de Guaiuba; o Polo
Metalmecanico do Vale do Jaguari-
be, em Tabuleiro; o Polo da Saude,
no Eusébio; Distrito Industrial do
Cariri; e Distrito Empreendedor,
em Crateus.




| Osterno Janior, Roger Aguiar e Ricardo Cavalcante

Hoje o Sindicato das Industrias
de Mobiliario do Estado do Ceara
(Sindmoveis) tem atuacdo em todo
o Cear4, nos polos de Iguatu, Jagua-
ribe, Fortaleza e Marco. E para for-
talecer o trabalho desenvolvido pelo
setor, serd lancado, em breve, um
programa SLIM - Segredo da Lu-
cratividade na Industria Moveleira,
Sistema de qualificacdo para todo
o Estado. O programa ira atender
a mais de 25 empresas filiadas ao

sindicato, terd dura¢do de um ano,
e contara com o financiamento da
FIEC e do Sebrae.

O Método SLIM é um progra-
ma de qualificacdo em gestdo de-
senvolvido especificamente para
o setor moveleiro e busca elevar o
nivel de eficacia do processo de-
cisorio, gerando ganhos de pro-
dutividade, competitividade e de-
sempenho econémico-financeiro
das empresas.

| Paulo André Holanda e Camilo Santana

Osterno
Moveis

A Osterno moveis, li-
derada pelo empresario
Osterno Junior, é uma
das industrias ja conso-
lidadas na regido, estan-
do h4 mais de 25 anos
no mercado. A empresa,
que ja foifocada100% em
exportacdo de moveis,
atualmente produz para
o setor de hotéis, restau-
rantes, construcao civil
e, ainda em 2021, ird lan-
car uma colecdo focada
para o publico lojista.

“O curso sera um
sucesso e terd como
objetivo alavancar
ainda mais a economia
da regido, qualificando
a mao de obra local”

Osterno Junior, presidente do Sindméveis
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Inauguracio da

Usina Solar do Marco

Em 2019, o Grupo Jacaiina con-
seguiu fechar contrato com uma
empresa chinesa para a construgéo
de uma usina de energia solar em
Marco. Em agosto de 2021, a usina foi
inaugurada com a presenca do gover-
nador do Ceara, Camilo Santana, do
senador Cid Gomes, do presidente
da FIEC, Ricardo Cavalcante, do pre-
sidente do Sindmoveis, Osterno Ju-
nior, e do prefeito de Marco e diretor
executivo do Grupo Jacauna, Roger
Aguiar, entre outras autoridades.

Durante o evento, o presidente da
FIEC destacou o trabalho realizado
pelos empresarios do Polo Movelei-
ro do Marco. “Hoje é um momento
muito importante para a industria
cearense. A cidade de Marco é uma
referéncia moveleira para o estado
e temos aqui algo impressionante,
um oasis dentro do estado do Ceara.
Uma empresa nacional com mais de
1.600 colaboradores, trabalhando na
area da inovacdo, tecnologia e design.
A inauguracio dessa planta de ener-

gia solar, além da area de refloresta-
mento de mais de mil hectares, é um
exemplo para o futuro”, afirmou.

“Nos parabenizamos os empre-
endedores cearenses, em destaque
o Grupo Jacauna, que esta inovan-
do na area da sustentabilidade, com
a producéao de energia solar”, disse
o governador, na ocasio.

De acordo com o Grupo Jacau-
na, a usina possui 2,2 megawatts
(Mw) de energia e ird gerar 1,8 Mw
de energia solar, fazendo com que
a empresa deixe de consumir cerca
de 90% de energia gerada a partir
de fontes tradicionais.

Para a cidade, isso representa
uma importante diminuicdo no
consumo de agua, que podera ter
outros fins, como o uso na agricul-
tura. “Nosso objetivo é nos tornar-
mos uma empresa cada vez mais
sustentavel, diminuir o consumo
de energias ndo renovaveis, €, a
longo prazo, economizar dinheiro”,
disse Roger Aguiar.

I Inauguracéo da Usina Solar e da Unidade Florestal da Jacatna




O diretor regional do SENAI Ce-
ara, Paulo André Holanda, também
participou da inauguracéo. “O setor
de energias renovaveis esta em ex-
panséo em todo o pais e o SENAI Ce-
araja tem um projeto de capacitacio
de méo de obra na 4rea de manuten-
cao dessas placas solares e também
de cursos moveleiros”, acrescentou
Paulo André.

Cultivo voltado a industria

Em 2010, a Federacdo das Indus-
trias do Estado do Ceara (FIEC), o Sin-
dicato das Industrias do Mobiliario
no Estado do Ceara (Sindmoveis) e o

setor moveleiro da regido, solicitaram
a Embrapa Agrotropical e a Embrapa
Floresta um estudo para saber se se-
ria possivel desenvolver espécies de
arvores viaveis para aproveitamento
florestal no uso de méveis na regido.

A ideia era realizar testes e sele-
cionar espécies arboreas néo tradicio-
nais, durante trés anos, provenientes
de material de ou variabilidade gené-
tica adequada, com perspectivas de
maior produtividade e melhor quali-
dade da matéria-prima para a Indus-
tria do Polo Moveleiro de Marco.

O objetivo era que, em menos
de oito anos, o setor de moveis de

madeira no Ceara tivesse a maior
parte da sua matéria-prima obtida
do manejo florestal, sem precisar de
madeira proveniente de outros esta-
dos. Assim, desde 2010, a Embrapa
deu inicio ao plantio experimental
de arvores no perimetro irrigado do
Baixo Acarau.

A boa noticia é que os estudos
ja apontam resultados promissores
para a exploracéo de florestas plan-
tadas no semiarido. Dois hibridos
e sete espécies madeireiras apre-
sentaram bom desenvolvimento no
Ceara e foram testadas em plantios
pré-comerciais.
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A pesquisa visa solucionar um
dos problemas do polo moveleiro
de Marco: a grande distincia en-
tre as fabricas e os principais pro-
dutores de matéria-prima, o que
compromete a competitividade da
industria da regido.

Na conducéo do experimento,
as condicoes climaticas e de relevo
da regido se constituiram no prin-
cipal desafio para os pesquisado-
res. Ventos muito fortes, frequen-
tes no estado, sdo um problema
para as florestas plantadas, pois o
vento provoca o tombamento e a
quebra das arvores.

A pesquisadora Diva Correia,
lider do projeto da Embrapa, des-
taca que o programa ira beneficiar
nao sé o polo moveleiro, mas tam-
bém outras atividades que deman-
dam biomassa para a producéio
de energia, além de desenvolver
a regido por meio de méo de obra
treinada, gerando mais postos
de trabalho.

“O trabalho que esta sendo de-
senvolvido é riquissimo, ja tivemos
alguns estudantes que realizaram
suas teses de doutorado aqui. Esse
€ um projeto que podera vir a de-
senvolver inumeros estudos para
pesquisadores e estudantes das
areas de recursos florestais, agro-
nomia e biologia”, destaca Diva.

Com os resultados prelimina-
res ja obtidos, o Grupo Jacauna
iniciou o plantio de fazendas de
eucaliptos na regido, desenvolven-
do a silvicultura, que é a ciéncia
que estuda o manejo de florestas
e utiliza técnicas, seja para sua
preservacao, seja para a producio
florestal extrativista ou cultivada.

“Ja plantamos mais de 600 hec-
tares de eucaliptos. Nossa meta é
chegar a uma area com 5 mil hec-
tares e suprir toda a demanda de
madeira por espécie de cultivo
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proprio. Daqui a alguns anos ja
iremos iniciar os primeiros cortes
para a madeira de sofa e daqui a
mais quatro anos teremos madei-
ra de qualidade para produzir ca-
deiras e demais moveis para toda
aregiao”, comemora Roger Aguiar.

“Esse ¢ um momento impor-
tantissimo para a economia do
estado do Ceara, e a expectativa é
que, em 10 anos, as empresas de
moveis sejam abastecidas na re-
gido com sua propria madeira, e
além do consumo interno, tam-
bém seja comercializada no mer-
cado interno e para exportagio”,
acrescenta Ricardo Cavalcante.

Osterno Junior esta confian-
te no porvir e nos beneficios que,
a0s poucos, ja comecgam a ser co-
lhidos. “Estamos apostando no
futuro e os empreséarios ja estdo
muito animados com os resulta-
dos e os beneficios que as fazen-
das de eucaliptos estdo trazendo
para a regiao”.

FOTOS RAYANE MAINARA

O trabalho que estd sendo
desenvolvido é riquissimo, jd
tivemos alguns estudantes
que realizaram suas teses
de doutorado aqui. Esse é
um projeto que poderd vir

a desenvolver intimeros
estudos para pesquisadores
e estudantes das dreas

de recursos florestais,
agronomia e biologia

Diva Correia, lider do projeto da Embrapa

I Projeto de Silvicultura do Sindméveis em parceria com a Embrapa
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AOS POUCOS, AS MULHERES VAO OCUPANDO CARGOS DE
DESTAQUE NO CENARIO INDUSTRIAL LOCAL, MOSTRANDO

SUA COMPETENCIA E DETERMINACAO

Carol Kossling
Jornalista do Sistema Fiec

mckossling@sfiec.org.br

esquisas mundiais apontam que quan-

do o assunto € trabalho, a diversidade

de género na composicao da equipe

pode contribuir positivamente para
0s negocios, obtendo, assim, um melhor desem-
penho, independentemente da area de atuacao.
Entidades importantes como a das Na¢oes Unidas
para a Igualdade de Género e o Empoderamento
das Mulheres, conhecida como ONU Mulheres,
o Pacto Global da ONU, o Banco Mundial e o Fo-
rum Econ6émico Mundial, entre outras, reforcam
essa tendéncia.

Ainda mais, atualmente, com o mundo cada
vez mais interligado, interconectado e com dis-
tdncias menores entre as empresas, o capital
humano e social é imprescindivel para o su-
cesso. E é fato, que ter a inclusao das mulheres,
proporciona novos olhares aos negocios. Mas,
mesmo com a igualdade entre os géneros sendo
um preceito universal, muitas mulheres ainda
enfrentam resisténcia para ocupar determina-
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dos cargos ou profissdes. Algo que nao deveria
mais ser admitido em pleno século 21. E preciso
refletir sobre o tema e discutir para que mudan-
¢as nesse cendrio acontegam.

De acordo com dados do Observatorio da In-
dustria, a participacdo das mulheres em ocu-
pacdes industriais € maior no Ceara, do que no
Brasil. Em 2019, enquanto no Pais elas repre-
sentaram 25,7%, no Estado foram 29,7% do to-
tal dos empregados de carteira assinada. Ainda
que pouca, essa diferenca pode ser creditada as
caracteristicas da industria cearense, que pos-
sui setores que sdo grandes empregadores de
mao-de-obra feminina como, por exemplo, os
segmentos de confeccao de artigos do vestuario
e preparacao de couros e fabricacéo de artefatos
de couro.

Para inspirar mulheres que desejam in-
gressar na industria, ou ocupar novos cargos,
trouxemos alguns cases com historias reais e
motivadoras para vencer obstaculos familiares,
momentos dificeis e adversidades. Persisténcia,
coragem, dedicacdo e, especialmente, confianca
sdo fundamentais para se alcancar os objetivos
profissionais desejados.
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DETERMINACAO

Quem conhece a atuacdo profissional da Ti-
ciana Rolim Queiroz, diretora de Gente e Im-
pacto Social na C. Rolim Engenharia, imagina
que desde cedo ela atua no ramo da constru-
cdo civil, mas néo foi bem assim. Formada em
administracao, curso escolhido por admirar o
pai, Pio Rodrigues Neto, e querer trabalhar com
ele, Ticiana enfrentou grandes desafios dentro
de casa para conquistar uma oportunidade na
empresa e mostrar sua determinacéo e desejo
por independéncia.

“Passei na faculdade com 17 anos e quis tra-
balhar imediatamente, mas meu pai disse que
primeiro eu iria somente estudar. Quando che-
guei no 3° semestre do curso, ele viu que nao ia
ter jeito, mas era uma regra do Grupo C. Rolim
que s6 os homens da familia iriam trabalhar.
Eles tinham um pensamento que ainda vinha
muito da época do meu avo, de que mulher ndo
trabalhava”, conta a executiva.

Ticiana quando ouviu se chateou, mas acei-
tou. Como se considerava orgulhosa, disse que
ndo queria mais receber mesada. “Fui fazer biju-
teria. Fazia por lazer e fui aprofundar para poder
vender e ter meu dinheirinho. A partir dai, eu
e minha amiga Bia criamos uma marca, a TiBi
bijoux e figuei um tempo vendendo”, recorda-se.
Com menos de seis meses, ela conseguiu um em-
prego na corretora de seguros de um amigo. Logo
depois sua mae montou uma casa de ch4, a Casa
Rosa, e ela foi trabalhar no espaco.

Quando completou cerca de 20 anos, lembra
que seu pai e os tios viram que ela “ndo estava
para brincadeira”. Perceberam sua dedicacao
e disciplina e a convidaram para um projeto
no Grupo C. Rolim. “O objetivo era implantar
um shopping, mas depois que estudei, viajei e
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fiz pesquisa de mercado, mostrei que nao era
viavel e ele nao foi feito. Como ja estava por la
me convidaram para trabalhar na Imobiliaria C.
Rolim”, informa.

No segundo ano, o pai a convidou para ser
ouvinte numa reunido de planejamento estra-
tégico. Na época, a empresa nao tinha um setor
comercial. “Era o papai ou o proprio administra-
tivo financeiro que fechavam as vendas, s6 que
era um momento de transicdo do modelo de ne-
gocio, por isso dei a sugestao de estruturar uma
area comercial e de marketing”, diz Ticiana.

Assim, ela assumiu a missdo de implantar e
ser a gerente. “Fazia tudo sozinha. Mandava fax
para os corretores, trabalhava das 7h as 20h. Foi
quando eu me formei, fiz minha pés-graduacao
em Gestao de Negocios pelo IBMEC (Instituto
Brasileiro de Mercado de Capitais), fui crescen-
do e desenvolvendo varios projetos. Fui criando
0 meu espago”, comemora.

Até o ano passado, era diretora Comercial e
Marketing na C. Rolim Engenharia e tocava os
projetos da Somos Um mais no fim da tarde, a
noite, no final de semana, nos horarios vagos.
Depois, comecgou a dividir o expediente. “Foi
quando compreendi que podemos e devemos
mudar a forma de fazer negbcios, que as empre-
sas sdo, sim, responsaveis também pelos pro-
blemas sociais, e ndo s6 ONGs e governos. Senti
o chamado de dedicar 100% do meu tempo a ge-
rar impacto social e ambiental positivo”, revela.

Assim, criou uma area nova na empresa, a
Diretoria de Gente e Impacto Social, que € onde
atua hoje. “Dedico 100% do meu tempo, seja na
C. Rolim Engenharia ou na Somos Um, para
acoes que geram impacto positivo no setor e na
sociedade”, informa Ticiana.
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PELO COLETIVO

Outra grande executiva que te-
mos no Ceara é a CEO da Mallory,
Annette Thérese Yvonne de Castro,
que também ¢é fundadora ao lado
de outro nome expressivo do vare-
jo, Luiza Helena Trajano, do grupo
Mulheres do Brasil.

Annette iniciou por acaso sua
vida profissional na industria, na
Esmaltec. “Fui convidada para fa-
zer parte de uma nova area de ex-
portacdo que estava iniciando, na
época o Brasil ndo exportava, e o
unico talento que tinha para fazer
isto era falar inglés. Até entao, vi-
nha me especializando na area de
Gestao de Pessoas na Shell Interna-
cional em Londres”, relembra.

Segundo Anette, a Shell é uma
das melhores escolas para execu-
tivos até hoje. Ela conta que en-
trou como trainee ap6s se formar
e aprendeu desde cedo a impor-
tancia de processos estruturados,
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disciplina, foco no orcamento e a
transformacao através das pessoas.
“Além, obviamente, de ja saber que
a inovacéo e criatividade eram pri-
mordiais para o sucesso”, diz.

Com grande importancia na sua
composicao profissional, a Inglaterra
a ensinou respeito, disciplina, coe-
réncia e a importancia do coletivo e
trabalho em equipe. “Uma base que
carrego comigo até hoje pela forca e
seriedade da cultura enraizada nao
somente pela minha familia, mas na
educacao formal e na comunidade.
Aprendi cedo a importancia de olhar
para o outro, de cooperar e apoiar
e ter foco nos objetivos estabeleci-
dos”, ressalta.

Anette é membro fundadora do
Grupo Mulheres do Brasil, entida-
de criada em 2014, de mulheres exe-
cutivas visando ac¢des proativas em
prol de um Brasil melhor. Ele atua
no fomento e na adocao de politicas

afirmativas e na eliminacao das de-
sigualdades de género, raca e condi-
¢ao social. “Atuamos muito e ainda
ha muito o que fazer. Somos supra-
partidarias, mas muito politicas,
acreditando na mudanca social atra-
vés de politicas publicas bem estru-
turadas e implementadas. Acredita-
mos na transformacao social através
de uma sociedade civil informada,
atuante e exigente”, destaca.

A CEO da Mallory considera
um privilégio poder chamar Luiza
Helena de grande amiga, pois vem
acompanhando sua trajetoria ha,
aproximadamente, 20 anos, e sente
orgulho da capacidade que a ami-
ga tem em usar o feminino em prol
de um protagonismo profissional e
social exemplar. “Me inspiro com a
Luiza como também curto o convi-
vio de uma pessoa extremamente
visiondria, sincera, humilde e ta-
lentosa”, ressalta.

Ty |
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UNIAO FAMILIAR

Quem também traz uma histéria bacana e
tem um relevante destaque no setor industrial
atual é a presidente da Cerbras, Ana Ltcia Bastos
Mota. Ela continua trabalhando ativamente e,
diariamente, com muito prazer, apesar de ja con-
tar com os trés filhos, Ticiana, Felipe e Mariana,
administrando os negécios da familia com muita
competéncia. A lideranca na empresa veio de
uma forma dificil e inesperada, apds o falecimen-
to do seu esposo.

“Em 1990, José Tarcisio Mota Sa fundou a fa-
brica de ceramica, em Maracanad, fabricando no
inicio 120.000 m? por més e ampliando, em 1993
para, 240.000 m?* Em novembro de 1994, ele mor-
reu de um ataque cardiaco fulminante. Foi quan-
do assumi dizendo aos funcionarios que eles nao
ficariam 6rfaos. No comeco foi muito dificil, e por
ser mulher, achava que néo seria capaz”, relembra.

Sobre os desafios, Ana Lucia comenta terem
sido muitos, até pelo fato de ter sido muito en-
ganada. “O nosso filho, Felipe, ja com 19 anos,

trabalhava conosco e vivenciou comigo todas as
dificuldades. Minhas filhas tomavam conheci-
mento dos problemas enfrentados por nos dois e
guando possivel nos ajudavam. Com certeza isso
nos aproximou muito, chegando a nos fortalecer,
criando uma cumplicidade que resultou numa
sociedade entre todos da familia”, destaca.

Sua carreira profissional comecou na Telece-
ara quando passou num concurso interno para
programador. Como ela havia cursado Geografia
e uma das cadeiras era estatistica, conseguiu a
aprovacdo e foi muito importante este conhe-
cimento para que ela adquirisse competéncias
para administrar a fabrica.

Nessa época ja namorava José Tarcisio, que
tinha uma fabrica de mosaicos e o pai dele uma
loja de material de construcao. Ela deixou a Te-
leceara e foi, por insisténcia do José, trabalhar
na firma. Ele, muito empreendedor, foi abrindo
outras empresas filiais e industriais de tintas,
fibra de vidro.

1]
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Possibilidades

Para Ticiana Rolim Queiroz, a falta de oportu-
nidades para as mulheres ¢ um problema social
grave. “O Brasil tem hoje apenas em torno de
30% dos cargos ocupados por mulheres. E muito
pouco. A gente precisa equilibrar isso”, alerta,
reforcando a necessaria da presenca da mulher
também em cargos publicos, pela necessidade
de mais politicas publicas para as mulheres.

“Nada melhor do que mulheres pensando em
apoiar mulheres. Sinto o0 movimento crescente
e tenho esperanca de que, a cada eleicao, vamos
conseguir eleger melhores liderancas femini-
nas nos cargos politicos. Além disso, sinto que
a gente precisa unir forgas, ndo sé da iniciativa
privada e do poder publico. Precisamos conectar
poder publico e privado, universidades, organi-
zacdes do terceiro setor e sociedade civil. Cada
um desses atores tém um papel diferente, mas
qgue se complementam”, avalia a diretora da C.
Rolim Engenharia.

Da unido ela acredita que saiam resultados
muito melhores do que se cada um fizer sozinho. E
detalha que na Somos Um, tem conseguido trazer
esses atores para a mesma mesa, colocar o propo-
sito no centro dela, olhar qual o talento de cada um

ﬁ
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e como podem ser complementares na solucdo que
vai resolver o problema que temos hoje.

“No6s pensamos nessas solucoes e convida-
mos todas as pessoas envolvidas a pensarem
holisticamente e sistemicamente. Problemas
complexos pedem solucdes complexas. E pre-
ciso unir forgas. Nos acreditamos e ja estamos
fazendo isso. A Trilha Florescer é um exemplo.
Tivemos parceria de universidade, de ONGs, da
sociedade, do poder publico e da iniciativa pri-
vada. Agora, estamos expandindo essa atuagao
do Florescer e atingindo mais mulheres. Juntos,
podemos sim, fazer a diferenca e transformar a
realidade das mulheres no nosso Pais. Isso é ne-
cessario e urgente para termos um mundo equi-
librado e saudavel para todos”, explana Ticiana

Ana Ltcia complementa que as mulheres devem
empenhar esfor¢os para mostrarem seus proposi-
tos “Nos mulheres temos que acreditar que somos
capazes pois, muitas vezes, nds mesmas, achamos
que nao vamos conseguir’, reflete, destacando que
¢ preciso irem a luta para eliminarem toda e qual-
quer discriminacéo afim de estabelecer a igualdade.
“Mostrar que quando queremos e acreditamos, tudo
¢ possivel”, conclui a presidente da Cerbras.

FOTO DENIS MELO
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Mais espaco

Anette avalia que as mulheres estao
ganhando espaco tanto como executivas
como herdeiras de empresas tradicionais.
“Ainda tem um caminho longo para alcan-
car estatisticas equilibradas e, sobretudo,
quando se analisa os conselhos existentes
nas empresas com compliance mais estru-
turado. Depende tanto do foco e agressivi-
dade das mulheres no dmbito industrial
como do mindset das organizacgoes existen-
tes no Ceard, sem considerar as empresas
multinacionais que estdo num patamar
mais avancado”, pondera sobre a pauta.

Segundo a CEO da Mallory, ainda fal-
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ta a implementacao de leis de igualdade
em muitas empresas referente a direitos
iguais, salarios iguais e oportunidades
iguais. “Leis existem, mas frequentemente
nao sdo implementadas. Ainda falta a con-
tratacdo de mulheres em conselhos com a
lei de cotas ainda restrita a empresas pu-
blicas. E ainda falta para muitas mulheres
exigirem os seus direitos dentro das orga-
nizagdes por estarem preocupadas com
retaliacdes. Fato — as empresas que enxer-
garam o beneficio de ter mais mulheres e
mais diversidade no seu local de trabalho
hoje lucram mais”, assegura.
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Desafios superados

Quando Ticiana analisa sua carreira,
constata que o maior desafio foi justa-
mente estar num mercado extremamente
masculino, que é o da Construgao Civil.
“Nao tinha nenhuma corretora mulher,
nem no setor, eram todos homens. Na
propria empresa, também acho que so ti-
nha eu e mais duas mulheres. Ento, para
eu conquistar o respeito foi desafiador.
Sofri muito com essa coisa de o corretor
dizer “vou perguntar ao seu pai se pode
isso”. Eu dizia, “ndo, eu estou dizendo que
nao, pode confiar”. Entdo, foram muitos
os desafios vindos desse lugar masculino e
onde s6 homem podia trabalhar”, pontua.

Ela precisou conquistar o seu espaco
profissional como mulher e ndo como filha
do dono. “Enfrentei esse ambiente extre-
mamente masculino sendo uma mulher
de 21 anos que pesava 50 quilos e tinha cara
de adolescente. Precisei criar uma forca,
coragem e resiliéncia dentro de mim que
nem sabia que tinha”, expoe, considerando
que tudo na vida tem lado positivo e nega-
tivo, o que trouxe um desequilibrio interno
entre masculino e feminino preocupante,
até hoje trabalhando por ela.

Anette também revive seus desafios
nao apenas na indudstria. “Evidentemente
o maior choque cultural da minha vida
foi chegar no nordeste brasileiro em 1983,
vindo de uma das maiores empresas mul-
tinacionais, vivendo em Londres, para re-
sidir em Fortaleza. Naquela época, mulher
ndo trabalhava. Simples assim. Entretan-
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to, a base da educacéo inglesa englobava,
mesmo naquela época, a busca da inde-
pendéncia financeira e profissional de to-
dos. E ainda cheguei para trabalhar numa
empresa familiar”, realca.

Ela costuma dizer que o sucesso €é pro-
veniente de determinacao, resiliéncia, de-
dicacdo e sorte. “Apesar da realidade da
vida naquela época, fui muito bem acolhi-
da e a minha independéncia me permitiu
ganhar espaco com rapidez. Obviamente,
passei por obstaculos, mas as oportunida-
des eram muito maiores e sempre foquei
nas oportunidades. Até hoje, sdo poucas
mulheres na industria brasileira, sem ser
familiares de fundadores. Para mim, sig-
nifica uma oportunidade enorme ja que o
olhar feminino em ambientes industriais
pode gerar resultados bastante diferen-
ciados e positivos”, alegra-se. Anette ja
recebeu prémios do Valor Economico e
Egon Zehnder como uma das 10 Melhores
Mulheres Executivas.

Ja Ana Lucia ndo tem nenhuma passa-
gem marcante por ser mulher no setor e
acredita que pelo fato de ser mulher e ter
assumido por um motivo tdo doloroso, fez
com que as pessoas tivessem uma atenc¢ao
especial. “Sobre ser mulher e administrar
cheguei a conclusdo que, devido a educa-
cdo paternalista, nos, mulheres, presta-
mos mais atencdo nos detalhes e por isso
muitas vezes descobrimos muitos erros
de procedimentos que passam desperce-
bidos aos homens”, finaliza.
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IMPORTANCIADE
AGENDAS DE INCLUSAO

A especialista de Inteligéncia
Competitiva do Observatorio da
Industria, Lais Veloso, constata
que em geral, os setores econo-
micos possuem um percentual de
mulheres inferior ao de homens
ocupando posicio de direcao e
gestdo. Entretanto, é importante
destacar, o crescimento do nime-
ro de mulheres ocupadas nestas
posicoes naindustria, nos ultimos
dez anos, o qual saltou 1,0 ponto
percentual passando de 2,5%, em
2009, para 3,5%, em 2019, no total
de ocupagoes no pais. No caso do
Ceara, esse crescimento corres-
pondeu a 1,5 pontos percentuais,
ou seja, 1,9% do total de ocupados
no Estado, em 2009, frente a 3,4%,
em 2019.

Salarios e escolaridade

A desigualdade salarial entre
0s géneros é generalizada e nao
acontece apenas na industria.
“Considerando todos os setores
da economia, os homens ganha-
ram, em média, 15,1% a mais que
as mulheres no pais, em 2019, en-
quanto no Ceara essa propor¢io
foi de 6,6%. Vale destacar que isto
também ocorre por fatores histo-
ricos e sociais e em todos os niveis
de escolaridade”, declara.

Nos tltimos dez anos, ampliou
em 19,9% o total de mao-de-obra
feminina ocupada formalmente
no Ceara. Em paralelo a isso, a di-
ferenca salarial entre os géneros
vem caindo. Para o mesmo peri-
odo, a diferenca passou de 9,9%,
em 2009, para 6,6%, em 2019.

Fonte: Observatorio da Indlstria com base nos dados da RAIS 2019

NUMERO DE PESSOAS NA INDUSTRIA POR GENERO

Género Ceara Brasil
Homens 216.173 7.367.097
Mulheres 91.469 2.547.238
307.642 9.914.335
29,732 25,692
Ceara Brasil
29.7%
70,3% 74,3%
- Homens Mulheres - Homens Mulheres
SALARIO MEDIONA INDUSTRIA POR GENERO
Género Ceara Brasil
Homens R$1.872,5 R$ 2.952,0
Mulheres RS 1.4773 RS 2.262,0
Diferenca salarial 26,8% 30,5%
R$1.872,5 RS 1.4773 | R$2.952,0 R$2.262,0
Ceara Brasil
M Homens Mulheres
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Pautas PROPORCAO DE MULHERES POR ESCOLARIDADE NA INDUSTRIA

Neste sentido, diversas em-

Nivel de escolaridade (grupos) Ceara Brasil
r vém incluindo n : i
PLEgE=gvS cluindo nas suas Ensino superior completo 9,0% 16,1%
agendas uma cultura empresa- , ;
. 1 Ensino medio completo 65,2% 55,7%
rial de ESG - compromisso com :
3 £ 1 Ensino fundamental completo 16,9% 17,3%
0 impacto ambiental, social e de : :
3 e . Ensino fundamental incompleto 8,9% 10,9%
governanca. “A letra “S“ da sigla
traz o papel da diversidade e in-
= A : Ml cears Brasil
clusdo de género no ambiente
de trabalho. 70,0%
“Isto significa que a igualda-
de salarial, hoje, é também um 52,5%
dos critérios de sustentabilidade
para as empresas. A medida em S
que cada vez mais as organiza-
¢Oes repensem sua politica de
y ] 17,5%
remuneracao a partir do cum-
primento da agenda ESG e em . .
paralelo as mulheres continuem 0,0%
. .. 9,0% 16,1% 65,2% 55,7% 16,9% 17,3% 8,9% 10,9%
a seguir aumentando a participa-
Ensino superior completo Ensino fundamental completo

¢do no mercado de trabalho, bem
como diminuindo a diferenca

salarial, o mercado de trabalho - .
) . , PROPORCAO DE HOMENS POR ESCOLARIDADE NA INDUSTRIA
tende a ficar mais equilibrado”, -

explica a especialista. Nivel de escolaridade (grupos) Ceara Brasil
Ensino superior completo 5,0% 8,9%
_ Ensino medio completo 58,5% 55,0%
Ensino fundamental completo 20,5% 19,7%
SERVIGO Ensino fundamental incompleto 16,0% 16,4%
O Observatério da Industria conta
com um dashboard dedicado a
informacdes sobre salarios pagos
Ml cears Brasil
a homens e mulheres por setores
o . ~ 60,0%
econdmicos. Mais informacdes
(85) 4009.6300.
45,0%
33,0%

15,0%

0,0% J

50% 8,9% 58,5% 55,0% 20,5% 19,7% 16,0% 16,4%

Ensino superior completo Ensino fundamental completo
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DIFERENCA SALARIAL POR ESCOLARIDADE NA INDUSTRIA

Nivel de escolaridade (grupos) Ceara Brasil
Ensino superior completo 67,5% 61,7%
Ensino medio completo 36,6% 50,4%
Ensino fundamental completo 28,7% 43,9%
Ensino fundamental incompleto 32,1% 36,3%

Mlcears ™ Brasil

675% 61,7% 36,6% 50,4% 28,7% 43,9% 32,1% 36,3%

Ensino superior completo Ensino fundamental completo

NUMERO DE MULHERES NOS CARGOS DA INDUSTRIA

Ceara Brasil

Diretores e Gerentes em Empresas de Servico de
o . ; } 18 629

saude, Educacao, Servicos Culturais
Dirigentes de Empresas e Organizacoes 155 4.410
Gerentes 2.931 83.379
Membros Superiores e Dirigentes do Poder Piblico 10 1.077
Outros 88.355 2.457,743
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RESULT{.
DAS COMPR’ "
COLETIVAS

EM UM ANO, O GRUPO SE ESTRUTUROU, GANHOU CONFIANCA E CONSEGUIU UMA
ECONOMIA DE ATE 30% EM ITENS COMPRADOS EM CONJUNTO

Barbara Holanda
Jornalista do Sistema FIEC
bhbezerra@sfiec.org.br

os ultimos dez anos,
o Ceara passou a figu-
rar como um expoente
nacional no setor de
rochas ornamentais. O setor vem
crescendo rapida e expressivamen-
te e hoje o Estado ja é um dos trés
maiores exportadores do Brasil. A
pandemia freou um pouco esse rit-
mo, mas as empresas estdo animadas
com as perspectivas. Nesse cenario,

um grupo de nove empresas, filiadas
ao Sindicato da Industria de Marmo-
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res e Granitos do Estado do Ceara
(Simagran-CE), se uniu para formar
uma rede de compras e ganhar com-
petitividade no mercado.

A Rede Rochas surgiu a partir
do estimulo de um projeto desen-
volvido em parceria entre a Fede-
racdo das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC) e o Sebrae. A articu-
lacdo para a formacéo da rede foi
realizada por meio de um trabalho
de consultoria que teve inicio em
setembro de 2020 e hoje, cerca de
um ano apods as primeiras reunioes,
j& é possivel contabilizar diversos
avancos. O foco inicial do projeto
era reverter os impactos negativos

provocados pela pandemia nos ne-
gocios, mas a iniciativa abriu ho-
rizontes e a ideia é fortalecer cada
vez mais esse trabalho para que as
empresas possam prosperar.
Passada a fase inicial de sensi-
bilizacdo e estruturacdo da rede,
0 grupo participou de visitas de
benchmarking em todas as empre-
sas participantes e também foi ao
Rio Grande do Norte e ao Espirito
Santo conhecer industrias, mar-
morarias e fornecedores. Como a
grande motivacdo da rede é o bara-
teamento de custos, os empresarios
também se reuniram com represen-
tantes de redes mais experientes




para conhecer o que ja vem sendo
feito com éxito em outros setores,
a exemplo do setor de panificacéo,
com a Rede Pao.

Tudo isso fortaleceu o grupo e
contribuiu para a realizacdo das pri-
meiras compras coletivas. Segundo
o diretor administrativo da Rede Ro-
chas, Francois Charron, foram reali-
zadas de fevereiro a agosto deste ano
seis compras, tanto de insumos como
de matéria prima, chegando a um vo-
lume de quase R$ 300 mil, no total.
Foi possivel, nessas compras, econo-
mizar até 30% em alguns produtos.

“Para tentar fazer as compras
ficarem todas dentro da rede, esta-

FOTOS MARILIA CAMELO

mos contratando uma comissdo de
compras, constituida por profissio-
nais que vao ficar a frente disso em
nossas empresas. Com isso, preten-
demos profissionalizar e aprimorar
essas compras para conseguir bara-
tear ainda mais os custos e nos tor-
narmos mais competitivos”, afirma.

Outro ponto importante, cita
Charron, ¢é a formacao de um con-
sércio entre as empresas. “Junta-
mos nosso volume de faturamento
e conseguimos um acordo com uma
operadora de cartdo de crédito com
taxas muito interessantes”, destaca.

As acbes nao param por ai. O gru-
po participou de reunido com o dire-
tor do Sindquimica, Marcos Soares,
para conhecer o condominio indus-
trial do setor quimico, em Guaiuba,
a fim de entender desde a concep-
cao do projeto até a instalacdo das
empresas no local. Para o futuro, a
Rede Rochas pensa em seguir esse
exemplo. Os empreséarios também
estdo articulando parceria com o
Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI Ceard) para reali-
zacdo de cursos especificos para as
integrantes da rede. Também visita-

I Reunido com empresarios no IEL

ram o Observatério da Industria para
conhecer dados sobre o setor e obter
informacgdes sobre a melhor localiza-
cdo para o futuro condominio.

No intuito de profissionalizar
o trabalho da rede, os empresarios
também estao estudando a criacéo
de logomarca, confecgdo de uni-
formes e a promocdo de um selo
de qualidade.

O empresario Flavio Esmeraldo,
da JB Marmore, que integra a Rede,
comemora o caminho trilhado até
agora. “A gente espera que arede dé
muito frutos. Embora estejamos ha
um ano nos reunindo semanalmen-
te, ainda tem muito a se fazer. Tudo
¢ um aprendizado e acredito que
com o tempo teremos ainda mais
resultados positivos”, diz.

Ele ressalta que o trabalho rea-
lizado até agora, especialmente o
benchmarking, tem sido muito im-
portante para fortalecer a aproxi-
macao entre os empresarios e ge-
rar confianca entre eles. Segundo o
empresario, o espirito de coopera-
¢ao e associativismo prevalece cada
vez mais no grupo e a uniio, de fato,
tem feito a forca.
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CIC

Marcos Soares
Presidente do CIC

CEARA PODE SE TORNAR
POLO DE INDUSTRIAS ESG

vocacdo para producao de energias
renovaveis devera impulsionar aim-
plantacdo de uma cultura de susten-
tabilidade no Estado.

Se até pouco tempo atras o olhar voltado a
questdes ambientais, sociais e de governanca
corporativa era considerado um diferencial para
empresas, hoje esses temas estio cada vez mais
presentes na cultura das empresas, contribuin-
do para atracdo de investimentos, para o fortale-
cimento das marcas e aumento da competitivi-
dade das companhias.

O crescimento e popularizagdo das praticas
ESG, do inglés environmental, social and go-
vernance (ambiental, social e governanca) pode
ser atribuido, dentre outros fatores, & mudanca
no olhar das empresas, que antes estava foca-
do sobretudo no acionista (shareholders) e ago-
ra busca atender todas as partes interessadas
(stakeholders).

Embora o conceito ESG nio seja uma novi-
dade no mundo corporativo, ha uma percepcao
de que os desafios impostos pela pandemia tam-
bém ajudaram a consolidar essa tendéncia no
Brasil. Além de contribuir para os negocios, a
adocao dessas praticas vem contribuindo para a
atracdo de investimentos. Segundo levantamen-
to feito pela Morningstar, em 2020 foram criados
mais de 80 fundos de investimentos rotulados
como sustentaveis no Brasil, captando cerca de
R$ 2,5 bilhoes, enquanto, em todo o ano de 2019,
haviam sido criados apenas seis fundos ESG.

No Ceard, a Federacdo das Industrias do Es-
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tado (FIEC) vem capitaneando a ineorporacéao
dessas praticas na industria local, com maior
atencdo a sustentabilidade e boa governan-
ca. Recentemente, a Federacédo criou o Nucleo
ESG-FIEC, que busca alinhar as préaticas das in-
dustrias cearenses as das maiores companhias
globais. No mesmo sentido, o Polo Quimico de
Guaiuba, que estd prestes a ser oficialmente
inaugurado, ira valorizar iniciativas que.melho-
rem os indices ESG das industrias instaladas
no empreendimento.

“O Polo tera compromisso com a questio am-
biental por meio de projetos que contemplam,
por exemplo, a implantacdo de energias reno-
vaveis, tratamento de efluentes, coleta seletiva
de residuos solidos, reuso de 4gua e menitora-
mento de efluentes gasosos”, diz Marcos Soares,
presidente do Centro Industrial do Ceara (CIC).
Segundo Soares, a estratégia de sustentabilidade
para o Polo serad baseada em iniciativas relacio-
nadas a educacdo ambiental, saude e seguran-
¢a, responsabilidade com clientes, direitos dos
trabalhadores e inclusao social. “Essa estratégia
beneficiara a populacido do municipio de Guaiu-
ba e contribuira com o avancgo da agenda ESG no
Brasil”. As acoes serdo promovidas por meio do
Instituto Orbitar.

Para Ricardo Cavalcante, presidente da FIEC,
¢ imprescindivel que a industria trabalhe con-
siderando aspectos como respeito ao meio am-
biente, valorizacdo das pessoas e com uma go-
vernanca corporativa que promova o equilibrio
entre as partes interessadas e seus acionistas.



O Polo terd compromisso com a
questdo ambiental por meio de
projetos que contemplam, por
exemplo, a implantacdo de energias
renovdveis, tratamento de efluentes,
coleta seletiva de residuos solidos,
reuso de dgua e monitoramento de
efluentes gasosos”

“Ha tempos que a Federacao vem incentivando
0 compromisso com a adogdo de praticas sus-
tentaveis por todo o setor industrial cearense. E
nada mais oportuno do que comecar a dar uma
contribuicdo mais direta e objetiva, para que as
industrias do Estado alcancem um patamar de
sustentabilidade compativel com os novos tem-
pos e com as tendéncias globais”, diz Cavalcante.

Hidrogénio verde

O plano do Governo do Estado de fazer do
Complexo Industrial e Portuario do Pecém um
“hub” de hidrogénio “verde” é outra iniciativa
que devera alavancar o conceito ESG entre as
industrias cearenses. A expectativa é de que o
Ceara se torne um protagonista mundial na pro-
ducao de energias renovaveis, diz Marcos Soares.
“Com o Hub, o Ceara podera se tornar um gran-
de fornecedor global de energia, estimulando as
empresas que trabalnam com tecnologias liga-
das as energias eodlica e solar”, diz Soares.

Com um imenso potencial a ser explorado
no campo de energias renovaveis, sobretudo so-
lar e edlica, o Ceara deve despontar como um
centro de industrias voltadas a sustentabilidade.
“Assistiremos agora a transferéncia de protago-
nismo dos combustiveis fosseis para as energias
renovaveis”, diz Jurandir Picanco, consultor de
energia da FIEC. “O nordeste brasileiro detém
um potencial de energias renovaveis que, se nio
for o maior, é um dos maiores do mundo e as fon-
tes de energia que predominario nessa transicio
energética sdo a edlica e a solar”.
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Sampaio Filho
Diretor de Inovacao e Tecnologia da FIEC
Lider do Observatoério da IndUstria da FIEC

CASE FIECE A

IMPORTANCIA DO OLHAR
VOLTADO AO FUTURO

a tempos, a inovacio deixou de ser

somente enredo de filmes de ficcéo

cientifica ou privilégio de gigantes do

mundo da tecnologia, configurando-
-se como fator critico de sucesso para pequenas
e médias empresas em todo o mundo e fazendo
parte do dia a dia de cada um de nos.

Um caso classico, embora relativamente re-
cente, ilustra com simplicidade a velocidade das
mudancas e o aumento dos desafios no mundo
dos negoécios. No inicio do ano 2000, a Blockbus-
ter era uma gigante de 6 bilhdes de dolares que
dominava o ramo de entretenimento doméstico
com quase 9 mil locadoras em todo o mundo.
Em 2010, contudo, a Blockbuster declarou falén-
cia. Em 2019, apenas uma locadora de video da
rede permanecera aberta, em Bend, no Oregon,
enquanto a Netflix se consolidava ndo apenas
como um servico de streaming com mais de 180
milhoes de assinantes em 190 paises, mas como
uma grande produtora de filmes proprios e pro-
gramas de televisao para todo o mundo.

Reed Hastings, CEO da Netflix, ao refletir so-
bre como tudo isso aconteceu, afirma que “nos
tinhamos uma coisa que a Blockbuster nao ti-
nha: uma cultura que colocava as pessoas no
centro dos processos e focava em alcancar o me-
lhor desempenho com a densidade de talento e
em liderar as equipes com contexto em vez de
controle, permitindo adaptacdo na medida em
que o mundo e as necessidades de nossos assi-
nantes se transformavam a nossa volta”.

Nesse mesmo ano, o Sistema FIEC, liderado
pelo presidente Ricardo Cavalcante, iniciava a
sua propria jornada digital, com a mesma clare-
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za de proposito da Netflix e com desafios muito
semelhantes a sua espera. Nosso foco era fortale-
cer a orientacdo para o mercado, ofertando pro-
dutos e servicos que pudessem contribuir efe-
tivamente para a promocao da competitividade
das empresas do segmento industrial cearense.

Para tanto, desenvolvemos, através do Obser-
vatorio da Inddstria, uma metodologia para diag-
nosticar a maturidade das praticas de gestio,
inovacio e tecnologia das industrias, indicando
automaticamente solucoes voltadas para suas
necessidades. Alocando equipes de campo espe-
cializadas, chegamos a diagnosticar mais de 400
industrias cearenses, o que nos deu um retrato
bastante abrangente das forcas e dos pontos de
melhoria de nosso parque industrial.

Nao obstante, nossa solucio, apesar de auto-
matica, ndo estava completamente integrada aos
processos de marketing e vendas corporativos,
demandando a implementacdo de um CRM que
pudesse nos fornecer uma gestao a vista de nos-
so funil de vendas. No inicio de 2020, depois de
muitas pesquisas e negociagoes, contratamos
uma das melhores solugoes de CRM do mundo
- 0 Salesforce.

Fomos, entdo, surpreendidos, assim como
todo 0 mundo, com a pandemia do novo coro-
navirus. Respondemos com bastante resiliéncia
e adaptabilidade, persistindo em nossa agenda
de forma remota e, perante as incertezas, apren-
dendo bastante com nossos erros e acertos e com
nossos parceiros, em particular com a Gartner,
ao longo da jornada. Desse modo, percebemos
no percurso que nio bastava automatizarmos e
integrarmos as operacoes de marketing e vendas



Fortalecemos nossa clareza de proposito
e aintegracao de nossos times e temos

a perspectiva de digitalizarmos todo o
Sistema FIEC até meados do primeiro
semestre de 2022, focando esforcos
subsequentes na melhoria continua e na
gestao da mudanca organizacional.

com o Salesforce, pois tinhamos que garantir
nio somente as vendas, mas também os prazos
e a qualidade nas entregas; precisavamos, por-
tanto, estruturar as areas administrativas e de
atendimento como um todo.

Por conseguinte, “projetizamos” gradativa-
mente todas as iniciativas da Estratégia de Trans-
formacao Digital, formando, de forma alinhada
a0s objetivos de nosso planejamento estratégico,
uma rede de times multisetoriais orientada para
resultados. Em 2021, envolvemos mais de 600
pessoas engajadas em mais de 40 projetos in-
terconectados de digitalizacdo das operacdes e
dos produtos. Fortalecemos nossa estrutura agil
de governancga para acomodarmos a grandeza
do escopo em curso e mitigarmos a complexi-
dade inerente a tantas iniciativas simultaneas
e interdependentes.

Decerto, fortalecemos nossa clareza de pro-
posito e a integracao de nossos times e temos
a perspectiva de digitalizarmos todo o Sistema
FIEC até meados do primeiro semestre de 2022,
focando esforcos subsequentes na melhoria con-
tinua e na gestdo da mudanca organizacional.
Ainda temos muito trabalho pela frente, mas,
considerando os resultados ja obtidos, a ousadia
dos projetos em andamento e a competéncia e
a integracdo de nossos times, certamente sere-
mos referéncia para todo o Sistema Industria e,
assim como a Netflix se preparou para o futuro
do mercado de entretenimento, estaremos devi-
damente aptos para exercer nosso dever de pro-
mocao do desenvolvimento industrial cearense e
consequentemente do nosso pais.
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ESPACO CIN

NOVO
CICLO

DO PEIEX

IRA QUALIFICAR
EMPRESAS
CEARENSES PARA
EXPORTACAO

100 EMPRESAS RECEBERAO QUALIFICACAO,
CONSULTORIA E PLANO DE EXPORTACAO PARA
GUIA-LAS NOS PROXIMOS PASSOS NECESSARIOS
PARA ACESSAR O MERCADO INTERNACIONAL

Camila Gadelha
Jornalista do Sistema FIEC

cfgadelha@sfiec.org.br

ransformarempresasem
exportadoras permanen-
tes é o principal objetivo
do Programa de Qualifi-
cacdo para Exportacdo (PEIEX), da
Agéncia Brasileira de Promocéo de
Exportacoes e Investimentos (Apex-
-Brasil). Em agosto, teve inicio mais
um ciclo do Programa no Ceara,
implementado em parceria com a
Federacao das Industrias do Estado
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do Ceara (FIEC), por meio do Centro
Internacional de Negdcios (CIN).

Nesse proximo ciclo do PEIEX
no Ceara, serdo atendidas 100 em-
presas de bens e servigos até julho
de 2023. As empresas que parti-
cipam do PEIEX recebem uma
qualificacao individualizada, me-
diante atendimentos que duram,
em média, de quatro a seis meses,
e, ao final, recebem um Plano de
Exportacao personalizado, que vai
guia-las nos préximos passos ne-
cessarios para acessar o merca-
do internacional.

FOTOS MARILIA CAMELO

Oferecido pela Apex-Brasil para
as empresas brasileiras iniciarem
o0 processo de exportacdo de forma
planejada e segura, o PEIEX ja qua-
lificou 1.338 empresas entre 2008 e
2018 no Ceara. O tltimo ciclo foi exe-
cutado pela FIEC, também por meio
do CIN e trouxe resultados expressi-
VOS para as empresas participantes.

No ciclo anterior, o PEIEX tinha
uma metodologia diferente em com-
paracdo a que sera utilizada nesse
novo ciclo. Antes, além do tema co-
mércio exterior, o PEIEX também
abordava aspectos mais amplos sobre



I !gor Sampaio, dono da Fabrica Vonixx

Oferecido pela
Apex-Brasil para
as empresas
brasileiras
iniciaremo
processo de
exportaciaode
forma planejada
e segura, o PEIEX
jaqualificou
1.338 empresas
entre 2008 e 2018
no Ceara.

a gestdo das empresas, como finan-
cas, marketing e processo produtivo,
por exemplo. “Na ocasido, consegui-
mos atender as expectativas da épo-
ca e proporcionamos o aumento de
competitividade para cerca de 190
empresas participantes do programa.
Agora o PEIEX est4 de volta no estado
e com foco exclusivo em comércio ex-
terior”, explica a analista de qualifica-
¢do da Apex-Brasil e gestora do nucleo
PEIEX no Ceara, Amanda Mesquita.
A experiéncia e expertise do CIN
vai ser novamente aplicada em favor
das empresas cearenses. “Foi um

projeto muito bem executado em ter-
mos de cumprimento do objeto do
convénio, qualidade dos atendimen-
tos empresariais, nivel das empresas
participantes e preparacio técnica
da equipe. Em funcéo da juncéo des-
ses fatores, tivemos alguns cases de
sucesso que se destacam ainda hoje
no cenario internacional. Foi um
trabalho que comecou em Fortaleza,
mas durante a execucdo do projeto a
atuacdo do nucleo se estendeu para
outras regides do estado, como Ju-
azeiro do Norte e Marco, por exem-
plo”, afirma Amanda Mesquita.
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Uma dessas empresas foi a Voni-
XX, CUja atuacgdo se da no segmento
de estética automotiva, desenvol-
vendo e fabricando produtos para
cuidados de veiculos. Fundada em
meados de 2005, atualmente a em-
presa conta com 181 colaboradores
diretos e produz mais de seis mi-
lhoes de litros de produtos para es-
tética automotiva ao ano.

O coordenador de comércio
exterior da Vonixx, Igor Sampaio,
conta que a empresa decidiu par-
ticipar do PEIEX para dar inicio ao
plano de exportacdo, em 2016. “O
apoio de uma consultoria especia-
lizada em comércio exterior como
o PEIEX foi primordial para iniciar-
mos nossas operagdes no comeércio
internacional”, afirma.

Foram dois anos de programa.
De acordo com Igor Sampaio, o
PEIEX foi de grande valia para que
a empresa estruturasse seu setor
de Comércio Exterior e se prepa-
rasse para o competitivo mercado
internacional do segmento de es-
tética automotiva. “Aprendemos
sobre a importancia de nos ade-
quar aos padrdes e exigéncias in-
ternacionais sobre rotulagem, eti-
quetagem, embalagens primarias
e secundarias, legislagdo interna-
cional, cultura e outros. Decidimos
reposicionar a marca nos ultimos
anos e nos reinventar, o que tornou
da Vonixx uma marca consagrada
no Brasil e vem se consagrando a
nivel internacional. O aspecto de
maior evolucao para a Vonixx foi
o reposicionamento e adequacao
da marca aos padroes internacio-
nais”, detalha.

O maior desafio da Vonixx antes
do PEIEX era estruturar o departa-
mento de comércio exterior para
torna-lo apto a realizar exporta-
coes. Igor Sampaio pontua que as
negociagdes no mercado interno
diferem muito das negociagdes in-
ternacionais, por serem culturas e
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O comércio exterior é um setor estratégico para a
empresa e estd inserido na estratégia central da
Vonixx. Temos como missdo consolidar a lideranca
na América Latina, no segmento de cuidados com
veiculo e estar presentes em 40 paises até 2022”

Igor Sampaio, coordenador de comércio exterior da Vonixx

legislacoes diferentes. Além disso, a
empresa precisa fazer adequacgoes
aos padrdes do mercado alvo, pro-
videnciar documentos de exporta-
cao, dentre outros pontos.

Antes do PEIEX, a empresa ti-
nha volume de exportacao relativa-
mente baixo e o foco era o mercado
norte-americano.” Com a consulto-
ria especializada do PEIEX pude-
mos ganhar mais seguranca e nos
preparar melhor para atuar em ou-
tros mercados. Ao longo dos anos a
empresa vem evoluindo constante-
mente e, a0s poucos, estamos nos
tornando referéncia no estado do
Ceara como empresa exportadora.
E a Vonixx desbravando o mundo!”,
comemora Igor Sampaio.

Atualmente, a Vonixx exporta
para mais de 30 paises e, nos ul-

timos anos, tiveram crescimento
exponencial no volume de expor-
tacoes. Os principais mercados de
atuacdo sdo a Argentina, Uruguai,
Chile, Paraguai, Porto Rico, Pa-
nama, Estados Unidos, Holanda,
Bélgica, Luxemburgo, Portugal,
Turquia, Irlanda, Taiwan e Coreia
do Sul. A empresa vende cerca de
90 mil unidades de produtos por
ano para o exterior, com estima-
tiva de crescimento de trés vezes
para 2022.

“O comércio exterior é um setor
estratégico para a empresa e esta
inserido na estratégia central da
Vonixx. Temos como missao conso-
lidar alideranga na América Latina,
no segmento de cuidados com vei-
culo e estar presentes em 40 paises
até 2022, projeta ele.

FOTOS MARILIA CAMELO
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Sem duvidas para exportar

Asempresas que nunca exporta-
ram tém varias davidas em relacio
a comercializacdo internacional e
o PEIEX ajuda a eliminar as princi-
pais incertezas. Podem participar
empresas que tenham produto ex-
portavel, desejam se qualificar para
exportacdo, tenham condigdes de
aumentar sua producdo ou dedicar
parte dela para atender clientes in-
ternacionais, tenham possibilidade
de adaptar seus produtos, caso os
clientes internacionais solicitem,
tenham disposi¢ao paraimplemen-
tar melhorias em sua gestao, caso
isso seja uma condicdo para expor-
tar, tenham recursos financeiros
para investir na exportagao (ou
concordem em exportar de forma
indireta e tenham possibilidade/
perspectiva de iniciar suas exporta-
coes em até dois anos.

Produtos considerados exporta-
veis sdo aqueles que tém diferenciais
competitivos como inovacgao, sus-
tentabilidade, brasilidade, design,
saudabilidade, preco, qualidade e
que cheguem a mercados interna-
cionais a tempo de serem vendidos
e consumidos (recomendacao de, no
minimo, 1ano de validade).

Novo ciclo do PEIEX

Nesse novo ciclo do Programa,
as empresas cearenses receberio
um atendimento totalmente dire-
cionado para a exportacdo. “Sao
esperados resultados mais expres-
sivos no ambito das exportacdes
e, principalmente, da promocao
comercial internacional”, destaca
Amanda Mesquita. Ela completa:
“importante ressaltar que a meto-
dologia do PEIEX recentemente
passou por uma revisao para aten-
dimento de empresas de servicos,
com foco em tecnologia da infor-
macido e games, setores que tém
crescido muito nos ultimos anos. O
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retorno do PEIEX para o Ceara visa
consolidar o potencial exportador
do estado, de modo que as empre-
sas possam entrar no mercado in-
ternacional de forma sustentavel”.

O PEIEX traz diversos benefi-
cios para as empresas. Em termos
préaticos, é feito um diagnostico de
maturidade exportadora da empre-
sa, que recebe também capacitacao
sobre os temas de comércio exte-
rior. Aofinal, é construido um Plano
de Exportacdo e a empresa é acom-
panhada em sua primeira acio de
exportacdo, que é uma atividade no
formato Rodada de Negocios reali-
zada entre empresas qualificadas e
comerciais exportadoras.

As empresas tém acesso aos se-
guintes conteudos: o que sdo NCM
e SH, para que servem e como
identifica-los; como prospectar um
mercado para exportacio; quais
critérios devem ser considerados
na selecdo de mercados; quais acor-
dos comerciais podem beneficiar

os exportadores brasileiros; como
potenciais clientes internacionais
podem encontrar sua empresa;
como se relacionar com o compra-
dor internacional; como adequar
a embalagem dos produtos para
exportacao; e qual a necessidade/
importancia/maneira de registrar
marcas e patentes nacional e inter-
nacionalmente; dentre outros.

Segundo a coordenadora do Nu-
cleo Operacional do PEIEX Ceara,
Roberta Pinheiro, a participacao
das empresas no PEIEX Cear4, en-
tre 2016 e 2018, permitiu que elas
passassem por processos de melho-
rias em diversas dreas da empresa e
planejassem a exportacido de uma
forma mais estratégica e segura. “A
maioria das empresas ainda nao
eram exportadoras e com a ajuda da
equipe técnica, FIEC e Apex-Brasil
deram os primeiros passos nesse
sentido. As empresas mais engaja-
das no programa obtiveram melho-
res resultados”, afirma.

FOTOS MARILIA CAMELO
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ARTIGO

Luis Carlos Queiroz

Presidente do Sindienergia-CE; CEO da BeQ Energia

SINDIENERGIA: OS
PRIMEIROS 20 ANOS DE
UMA GRANDE HISTORIA

Sindicato das Industrias de Energia

e de Servicos do Setor Elétrico do

Estado do Ceara — Sindienergia-CE

comemora, em 2021, 0S Seus 20 anos.
Fundado, em 2001, com a denominacgéo de Sin-
dprel (0 nome Sindienergia so viria a ser adotado
em 2009), compreendia, naquela época, apenas o
setor de prestadoras de servicos do setor elétrico.
Tive a honra de ter sido o primeiro presidente e,
hoje, passados 20 anos, retornando a presidéncia,
sinto-me a vontade para registrar o quanto de
mudancas materializou-se em nossa entidade. O
sindicato evoluiu com o préprio setor no estado,
abrangendo uma nova realidade e perspectivas, e
hoje agrega, também, empresas de infraestrutura
elétrica que atuam em todo o territério nacional,
além de negocios dos mais diversos segmentos
que compdem o setor, a exemplo das empresas
da &rea de energias renovaveis.

No inicio, a grande necessidade do setor era
aregulacdo das relacoes trabalhistas, como mar-
co para a competitividade entre as empresas.
Agora, celebramos os vinte anos do Sindienergia
com o desafio de tornar o Sindicato um ambien-
te de negodcios para os associados. Para tanto,
pretendemos continuar a realizar atividades em
prol do fortalecimento do setor energético, da
industria e da economia cearense, como o PRO-
ENERGIA, evento realizado em parceria com a
FIEC, através do Nucleo de Energia, herdado da
gestdo anterior e que tem se firmado por promo-
ver a discussio e a evidéncia do setor de energia.

Acompanhando o momento desafiador e de
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O Sindienergia estd
desenvolvendo uma
plataforma virtual completa
de negocios visando facilitar
0 acesso a fornecedores,
realizar compras de matérias-
primas, acessar informagoes
relevantes do setor, tudo em
um unico canal interativo.

crescimento do setor, o sindicato alcanca esse
marco com diversos projetos em andamento, a
exemplo de um selo de certificagdo para as em-
presas do sindicato, que ird garantir uma atuacio
bem mais segura do setor energético no estado.
As empresas certificadas com o selo estardo ha-
bilitadas a participar de outro grande projeto
do sindicato para esse ano: o primeiro feirdo de
energias renovaveis do pais, uma iniciativa que
promete aquecer o mercado de geracgao distribu-
ida no estado e na regiao.

O ano comemorativo do sindicato compre-
endera ainda outra novidade que devera fomen-
tar o ambiente de negbcios entre as empresas
associadas. O Sindienergia esta desenvolvendo
uma plataforma virtual completa de negocios
visando facilitar o acesso a fornecedores, reali-




zar compras de matérias-primas, acessar infor-
macoes relevantes do setor, tudo em um Unico
canal interativo.

Filiado ao Sistema FIEC, o Sindienergia con-
ta com o importante apoio da Federacéo e do
Sebrae no desenvolvimento das suas atividades
em projetos que visem melhores condic¢bes de
atuacdo para as empresas. O atual presidente
da FIEC, Ricardo Cavalcante, acompanhou boa
parte dessa histéria, sendo um parceiro presen-
te — assim como os demais presidentes que o
precederam - e se reporta sempre, com satisfa-
¢ao, dessa trajetoria e do futuro promissor para o
qual o Sindienergia caminha.

Hoje, mais do que nunca, a energia move 0s
mais diversos setores e fomentar o desenvolvi-
mento de alternativas mais limpas e inovadoras
¢ estimular o crescimento da economia global.
O Sindienergia chega aos 20 anos com um de-
ver cumprido relevante, gracas aos presidentes e
diretores que me antecederam e souberam con-
duzir muito bem o trabalho ao longo dessas duas
décadas. E, também, com muitos projetos em
prol do setor no Ceara, um dos estados mais atu-
antes e promissores do pais quando o assunto é
energia. Em tempos de Hidrogénio Verde e uma
possibilidade quase infinita de expansao da nos-
sa matriz energética para alternativas renova-
veis, temos um grande dever de casa a ser cum-
prido e contamos com uma equipe de dirigentes
dindmicos e dispostos a construir um novo e
promissor ciclo historico para o Sindienergia e
para os segmentos econdmicos que o integram.
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ARTIGO

Angelo Nunes
Presidente do Sindpan.
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PAO £ NUTRICAO

panificacdo cearense consiste, em

sua maioria, de micro e pequenas

empresas. Um setor atuante, com

bastante representatividade. Com a
unido entre SINDPAN, ACIP e REDE PAO, conse-
guimos desengavetar projetos que nunca tinham
sido executados antes, tracar novos objetivos e
ainda fazer acGes mesmo durante a pandemia.
Isso demonstra que o associativismo faz, sim, a
diferenca. Quando todos estao unidos, engajados
por um proposito, conseguimos um maior retorno,
seja com fornecedores ou cliente final.

O setor panaderil faturou, em 2020, R$91,94
bilhoes. Ja o consumo de trigo no Brasil se man-
teve dentro dos 12 milhdes de toneladas em
2020. A producio prépria ainda é o fator que
puxa o crescimento. O pao francés segue sendo
0 mais buscado, mesmo com todas as inovagoes
e diversificacdo do mix de produtos e servigos.

“Um exemplo para essa inovacao é a Central
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de Negdcios da panificacdo cearense: a Rede Pao,
que continua trazendo economias nas como-
dities da padaria. Além dos seus encartes que
trazem mais visibilidade e demostrando que a
padaria tem preco, qualidade e variedade, um
local de facil acesso, com seguranca e agilidade”,
ressalta Alex Martins, presidente da Rede Pao.

O atual cenario politico, econémico, social e
de saude publica tem exigido do setor uma nova
adaptacdo e reposicionamento no mercado, com
uma estrutura mais agil, integrada e enxuta. Vi-
mos a necessidade de estar ressaltando a mudan-
cade habitos de consumo, reafirmar os beneficios
do pao, ressaltar a diferenca entre eles, além de
focar em estratégias de marketing para alavancar
vendas, difundir receitas e muitos mais.

“Em setembro de 2020, realizamos nossa
primeira campanha Pao é Nutricao, que foi em
comemoracao ao Dia Mundial do Pao. Hoje, um
ano depois, nossa sexta campanha tem ganhado



repercussao em mais de onze paises. Alcanca-
mos todos os estados do pais e incentivamos os
mesmos a estarem levantando a bandeira do pao,
fazendo acgdes para ajudar a retomada do setor.
Acreditamos que a unido do setor e os investi-
mentos continuos em estratégias de comunica-
cdo e na qualidade do pao podem ajudar a esti-
mular esse crescimento”, acrescenta Sue Ellen
Catunda, executiva da panificacao cearense

Na nossa campanha, com o apoio de nutri-
cionistas do SESI Ceara, esclarecemos questoes
e demonstramos que nio é preciso excluir o pao
da alimentacao, ja que uma dieta saudavel requer
uma quantidade de carboidratos durante o dia
e 0 pdo cumpre muito bem essa funcao quando
ingerido de forma equilibrada.

O Dia Mundial do Pao néo é apenas no dia
16 de outubro, ja que esse produto é consumido
todos os dias, em todas as horas, de diversas ma-
neiras, por um publico de todas as idades.

“Nossos consumidores estao cada vez bus-
cando informacao, por isso, é fundamental pro-
mover uma campanha para conscientizar os
panificadores, colaboradores e o publico final.
Hoje, temos uma variedade de paes, diversos ti-
pos de farinhas e fermentacées Com isso, é pos-
sivel agregar ainda mais valor nutricional”, con-
clui Fernando Fernandes, presidente ACIP.

A campanha Pao é Nutricao esta disponivel
no site do Sindpan. O material inclui videos e
banners que as padarias podem divulgar em seus
estabelecimentos para que mais pessoas possam
ter acesso a um conteudo de qualidade sobre o
setor panaderil.

SERVICO B
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SINDIENERGIA-CE
NOMEIA DIRETOR
SETORIAL DE
REGULACAO

O Sindicato das Industrias de Energia e de
Servicos do Setor Elétrico do Estado do Ceara
(Sindienergia - CE) nomeou mais um Diretor se-
torial para compor a sua gestdo 2020 — 2023.
Trata-se do advogado Bernardo Viana Santana,
que chega para ocupar a direcdo de uma area
muito importante para o momento atual do se-
tor, a da Regulacdo. Como Diretor Setorial de Re-
gulacdo, Bernardo ira acompanhar e participar
ativamente das discussdes em um cenario deci-
sivo para o futuro do setor elétrico e energético
estadual e nacional.

—
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Gerenciamento de cores

na Induastria
Grafica

SINDGRAFICA-CE
REALIZA

CURSO SOBRE
GERENCIAMENTO
DE CORES

Em parceria com FIEC e Sebrae-CE, o Sin-
dicato da Industria da Construcio do Estado
do Ceara - Sindgrafica-CE realizou, dias 10 e
11 de agosto, na FIEC, o curso sobre gerencia-
mento de cores, voltada para alunos e profis-
sionais das areas de publicidade, design, pro-
ducao grafica, vendas, impressao, arte-finalista
e atendimento de graficas. A capacitagio sera
conduzida por Selmar Jair Daga, consultor gra-
fico ha oito anos, com 30 anos de experiéncia
no mercado grafico. O treinamento oferecera
conteudo exclusivo, com foco totalmente vol-
tado para as relagdes que envolvem a industria
grafica e o mercado de comunicacdo. Nos dois
dias de curso, serao tratados os temas de funda-
mentacdo da percepc¢éo da cor, como interfere
na impressdo dos mais variados substratos e
ambientes e o impacto na relacdo de trabalho
interno em uma industria grafica.



ASSOCIACAO
CEARENSE DA
INDUSTRIA DE
PANIFICACAO
COMPLETA 41 ANOS
DE ATIVIDADES

Fundada no dia 8 de agosto de 1980, por um
grupo de industriais da panificacio, a Associa-
céo Cearense da Industria de Panificacdo (ACIP)
nasceu da ideia de criar uma associacéo de clas-
se que pudesse congregar o setor panderil do Ce-
ara. O atual presidente da Associacdo, Fernando
Fernandes, é também da diretoria do Sindicato
das Industrias de Panificacdo e Confeitaria no
Estado do Ceara (Sindpan) e vice-presidente da
Rede P3o. Panificador com mais de 27 anos de
experiéncia, ele tem como objetivo aprimorar o
setor, mediante inovagdes do mercado, capacita-
¢Oes e outros projetos que ird desenvolver com a
nova diretoria. “Quero unir todo o estado do Cea-
ra para desenvolvermos uma panificacdo unida,
transparente, capacitada e dessa forma sermos
mais eficazes”, ressalta Fernando.

DIRETOR DA

SUDENE APRESENTA
TRABALHODA
SUPERINTENDENCIA
AEMPRESARIOSDO
SINDIENERGIA-CE

No dia 5 de agosto, o Sindicato das Industrias
de Energia e de Servicos do Setor Elétrico do
Estado do Ceara (Sindienergia-CE), em parceria
com a Méntore Consultoria e Gestao, realizou
uma rodada de debates sobre desenvolvimento,
parcerias e formas de negocio. O evento ocorreu
no BS Design Corporate Towers e contou com
a presenca do Presidente do Sindienergia-CE,
Luis Carlos Queiroz, e de membros da diretoria
do sindicato; do Presidente do Centro Interna-
cional de Negécios (CIC), Marcos Soares; do Di-
retor de Inovacéo e Tecnologia da FIEC, Lider do
Observatorio e Presidente do Simec, Sampaio
Filho; do Presidente do Sindquimica-CE, Paulo
Gurgel, e de empresarios do setor de energia
interessados no assunto.
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SIMEC APRESENTA
BENEFICIOS DA
CENTRAL DE
NEGOCIOSPARA
ASSOCIADOS

O Sindicato das Industrias Metalurgicas Me-
canicas e de Material Eletrico do Ceéra (Simec)
realizou, no dia 9 de agosto, na sede da Federa-
cdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC),
reunido mensal de associados, em formato
hibrido. A pauta incluiu informes gerais e pa-
lestras. Com apoio do Sebrae, o consultor Jack
Schaumann ministrou a palestra “Ambiente de
cooperacgdo impulsionam as empresas a serem
mais competitivas”. Em sua fala, ele trouxe ex-
plicacoes detalhadas sobre como se constituem,
as principais caracteristicas e os desafios das
Centrais de Negocios.
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SETORDA _
PANIFICACAO
CEARENSE LANCA
CAMPANHA “PAOE
NUTRICAO”

O setor da Panificacdo Cearense, unido entre
o Sindicato da Industria da Panificacdo e Confei-
taria no Estado do Ceara (Sindpan), a Associacao
Cearense da Industria de Panificacdo (ACIP) e
a Central de Negocios da Panificacdo Cearense
(Rede Pao), lancou no dia 12 de agosto a cam-
panha “Pao é Nutri¢do”, com apoio do SESI Ce-
ara, em comemoracao ao Dia Mundial do Pao.
O intuito é destacar que o pao é um alimento
nutritivo e saudavel e informar seus beneficios
nutricionais e, ainda, incentivar o consumo de
uma forma consciente. Além de desmistificar
que ele é o vildo das dietas, abordar temas como
intolerancia e sensibilidade ao glaten e resgatar
as vendas em todo o Brasil.



SINDIENERGIA-CE
VAIA BRASILIA
EMFAVORDA
REGULAMENTAGAO
DA GERACAO
DISTRIBUIDA

Uma comitiva do Sindicato das Industrias
de Energia e de Servicos do Setor Elétrico do
Estado do Ceara (Sindienergia-CE), composta
pelo Presidente do sindicato, Luis Carlos Quei-
roz; pelo Diretor de Geragéo Distribuida, Hanter
Pessoa, e pelo Diretor de Regulacéo do sindica-
to, Bernardo Viana, viajou até Brasilia, no dia
17 de agosto, para acompanhar de perto as mo-
vimentacoes em torno do PL 5829/19, prestes
a ser votado e que sera o Marco Regulatério da
Geracdo Distribuida (geracdo de energia pelo
proprio consumidor, hoje por meio de placas
solares fotovoltaicas).

SINDIENERGIA-CE
REALIZA TERCEIRA
REUNIAODE
ASSOCIADOS 2021
COMAPRESENCADO
DIRETOR DA ENEL
CEARA, CHARLES
CAPDEVILLE

O Sindicato das Industrias de Energia e de
Servicos do Setor Elétrico do Estado do Ceara
(Sindienergia-CE) realizou, no dia 19 de agosto,
a sua 32 Reuniao de Associados 2021, de forma
presencial, no Auditério Luis Esteves, na Fede-
racdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC).
Além do presidente do sindicato, Luis Carlos
Queiroz, de varios membros da diretoria e dos
associados, 0 momento contou com a presenca
do Diretor de Operacoes da Enel Ceara, Charles
Capdeville, que, a convite do sindicato, partici-
pou da reunido tratando da relacdo do setor com
a distribuidora local.
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SINDIENERGIA-CE
RECEBE
EXECUTIVAS DA
ENEL CEARA PARA
ALINHAMENTO
DE ESFORGOS EM
PROL DA GERACAO
DISTRIBUIDA

Um grupo de executivas da Enel Cear4, for-
mado pela responsavel pela area de mercado,
Micheline Luna; a responsavel pela area de gran-
des clientes, Ana Caroline Araujo; a especialista
em geracdo distribuida, Lidiane Esteves, e a exe-
cutiva de contas e processo de gestao, Sarah No-
bre, esteve reunida, na Federacio das Industrias
do Estado do Ceara (FIEC), com membros da Di-
retoria e da gestdo do Sindienergia-CE. Além de
estreitamento de lagos com a responsavel pela
area de mercado da distribuidora, Micheline
Luna, a reunido teve como objetivo levantar a
discussao acerca de assuntos de interesse da
area de geracdo distribuida, em especial, sobre
os problemas estruturais de atendimento. Na
ocasido, foi proposto e aceito pelas duas partes
presentes um acordo de cooperacao.

=

82 | @sistemafiec

SINDGRAFICA-CE
LANCA CONCURSO

O Sindicato da Industria Grafica do Esta-
do do Ceara (Sindgrafica-CE) lancou no dia 1°
de setembro, a campanha de divulgacao do “1°
Concurso O valor do Impresso”, destinado as
agéncias, profissionais de publicidade, propa-
ganda e comunicacao de todo o Brasil. A acéo
tem a parceria da FIEC e Sebrae Nacional. Com
veiculagdo nos principais veiculos, a campanha
publicitaria contrapde os meios digitais e im-
pressos, apontando como diferencial o espago
para as informagoes. Sao chamadas rapidas, que
mostram a credibilidade e o alcance assertivo da
midia impressa.



Sua empresa
um passo a frente

Faca como as empresas que
mais crescem no estado,
venha inovar com a gente.

e Painéis interativos de inteligéncia de mercado
* Prospeccao de tendéncias tecnoldgicas e de mercado

e Desenvolvimento de projetos com inteligéncia artificial
para prospeccao de mercado

* [dentificacao e curadoria de bases de dados relevantes
para tomada de decisao

OBSERVATORID 58 FIEC

DAINDUSTRIA 355000 o

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

www.observatorio.ind.br




GALERIA

POLO MOVELEIRO DE
MARCOESTIMULA A
ECONOMIA CEARENSE

FOTOS RAYANE MAINARA

Polo Moveleiro de Marco, capa
desta edicdo da Revista da FIEC,
aguece a economia cearense e
gera milhares de empregos em
nosso Estado. Confira alguns registros da
atividade fabril no Grupo Jacatina e na Os-
terno Moéveis.
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GALERIA

FOTOS RAYANE MAINARA
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PROGRAMA

QUALIDADE DE VIDA
SESI CEARA

Disponivel nas modalidades presencial,
semipresencial e online

VANTAGENS:

CONSULTA
NUTRICIONAL
E PSICOLOGICA

OFICINAS INTEGRADAS
COM EQUIPE
MULTIPROFISSIONAL

AVALIACAO FisICA
POR BIOCIMPEDANCIA
TETRAPOLAR

FI.E)(IBII:IDADE
DE HORARIOS*

*Na pratica de exercicios fisicos.

m INFORMACOES:

Servigo Social da Industria (85) 4°°9.53°° @

PELO FUTURO DO TRABALHO

@@@ /sesiceara @ WwWWw.sesi-ce.org.or



ONDE ENCONTRAR

Fale com a gente

(85) 34215433 /

SINDIBRITA SINDIBRITA Abdias Veras Neto sindibrita-ce@sfiec.org.br 3244 6476
SINDOLEOS Airton Carneiro sindoleos@sfiec.org.br (85) 3421.5462
SINDREDES égur:;?h‘la Silva sindredes@sfiec.org.br (85) 34215462

o . A . . (88) 3613.1001/

=

<> Sincal | SINCAL André Luis Pinto sincalsob@gmail.com 3613.1089

SINDUSCON - CE Z:t;flﬂ':ao Dias sinduscon@sindusconce.com.br | (85) 3456.4050

SINDUSCONCE

Angelo Marcio Nunes | . . (85) 3261.0052 /
SINDPAN | SINDPAN de Oliveira sindpan@sfiec.org.br 3415477
c@a SINDICAJU Antonio Jose Gomes | . e @sindicaju.org.br (85) 3246.7062
SINDICAJU Teixeira de Carvalho
e ’[‘r SINDIENERGIA | LUiSCarlosGadelha | 4 o e gia@sfiec.org.br (85) 3261.3711
. a gt Queirdz
i AR
W‘ SIMAGRAN Carlgs Rubens simagran@sfiec.org.br (85) 3224.4446/
SiMAGRAN Araujo Alencar 3421.1001
L e . . . ) (85)3268.1027 /
SINDBEBIDAS Claudio Sidrim Targino | sindbebidas@sfiec.org.br 34215400
SINDMASSAS Eii‘igr’:‘;m sindmassas@sfiec.org.br (85) 3261.9182
(@ SINCONPE Dinalvo Carlos .
S socon o | SINCONPE-CE Diniz contato@sinconpece.com.br (85) 3246.7797
Elisa Maria . . , (85) 3224.8227 /
SINDFRIO Gradvohl Bezerra sindfrio@sfiec.org.br 3466.1009

¥sinDeRAFICA | SINDGRAFICA Fernando Hélio Brito fernando@sobralgrafica.com.br 281?;33?810'0044/ (88)
&]dnou a Francisco Lélio . '

p_,s SINDROUPAS Matias Pereira sindroupas@sfiec.org.br (85) 3421.5474
% gindMéveis 5 Geraldo Bastos . L (85)99615.0000 /
.‘a ______________ SINDMOVEIS Osterno Jdnior sindmoveis@sfiec.org.br 34211008

\“; . , . L . (85)3261.6182 /

) SINDLACTICINIOS | José Antunes Mota sindlacticinios@sfiec.org.br 34211007
Sindcalf SINDCALF Jaime Bellicanta sindcalf@sfiec.org.br (85) 3421.5463

— SINDINDUSTRIA | 205¢ Abelito sindcalf@sfiec.org.br (88) 3571.2003/

=
SINDINDUSTRIA

Sampaio Junior

3571.2010

SINDSAL

José Agostinho
Carneiro de Alcantara

carmal@carmal.com.br

(85) 3421.5468

88 | @sistemafiec



Snyoimamis | SINDSERRARIAS JC‘;S;? Q?:Zt;n:lgén tara | sindserrarias@sfiec.org br (_6)8;)53; ;85268 /
o SINDMINERAIS I{f‘)ziti::;g Cavalcante | Sindminerais@sfiec.org.br ;8256)13252;95462 /
’«E:SI.MM c | SIMEC szsséosuazn; F;ifo simec@simec.org.br (3%*52)1?522;56020 /
S:EADD;ED?C'!LE{AA SINDCERAMICA _I;/;?/;ciso Guimaraes sindiceramica-ce@sfiec.org.br ;%313522;26589 /
:;:.Si”dq“i”"'m SINDQUIMICA Paulo Gurgel sindquimica@sfiec.org.br (3%*52)5522363426 /
SINDALGODAO mi;ﬁiig:’j sindalgodao@sfiec.org.br (38252)225198462 /

Marcos Verissimo

SINDIPNEUS . marcos@yafela.net.br (85) 3421.1017
de Oliveira
Mirian Silva . . (85) 3421.5495 /
SINDSORVETES Pereira sindsorvetes@sindsorvetes.com.br 41413733
=_ | SINDMEST Pedro Alfredo pedro.alfredo@ajpconsult.com.br | (85) 99984.0960
SINDIMEST Silva Neto
=
= SINDITEXTIL Cristiano Junqueira sinditextil@sinditextilce.org.br | (85) 3421.5456
Sinditéxtil
Roberto Proenca . ) . (85) 3263.1430 /
SINDTRIGO de Macado sindtrigo@sfiec.org.br 4009 3599
Hélio Perdigdo - )
SINDIEMBALAGENS sindiembalagens@sfiec.org.br | (85) 3421.1012
Vasconcelos
SINDICOUROS Roseane.OIlvelra sindicouros@sfiec.org.br (85) 3307.4177
de Medeiros
SIFAVEC Vanildo Lima Marcelo | vanildo@fibravan.com.br (85)3237-0730/

99998.7736

SINDIALIMENTOS

André de Freitas

sindialimentos@sfiec.org.br

(85) 3421.1015 / 3261.7159

Siqueira
Mark Augusto o . (85) 3421.1020 /
SINDIVERDE Lara Pereira sindiverde@sfiec.org.br 3224.9400
SINDCALC Anna Ga'brlela Holanda sindicatocrato@hotmail.com (88) 3523.1609
de Morais
= Elano Martins . )
SINDCONFECCOES . sindconf@sfiec.org.br (85) 3421.5457
Guilherme
SINDCARNAUBA | Cd92r Gadelna sindicarnauba@sfiec.org.br (85)3421.5454
Pereira Filho
. Milene Alves . )
SINDCAFE Pereira sindcafe@sfiec.org.br (85)3421.1012/ 3261.9182

@sistemafiec | 89
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Clinica

SAUDE AO ALCANCE DE TODOS

PRECOS QUE
CABEMNO
SEUBOLSO

CONSULTAS A PARTIR DE




« CARDIOLOGIA,

« NUTRICAO,

« PSICOLOGIA,

« OFTALMOLOGIA,

- EXAMES LABORATORIAIS,
« ULTRASSONOGRAFIA

E MUITO MAIS

@ CLINICAS EM FORTALEZA,
MARACANAU, SOBRAL
EJUAZEIRODO NORTE

) CONSULTAS E EXAMES
COM PAGAMENTO
PARCELADO

@ Para mais informacaées:

854009.6300

centralderelacionamento@sfiec.org.br

n a m www.sesi-ce.org.br




METODOLOGIA

ARIS

Avaliacao do Retorno sobre o Investimento em Sadde

A Metodologia ARIS aborda e analisa os fatores de riscos
modificaveis e doengas cronicas Ndo transmissiveis
existentes na organizagao, com o intuito de prevenir o
aumento destes riscos, trabalhando assim as intervencdes
especificas em um determinado horizonte de tempo para
identificar o retorno sobre o investimento com

programa de qualidade de vida.

PARA A INDUSTRIA

Fortalece o rol de indicadores para a gestao de salde,
contribuindo para uma visao mais estratégica da saude.

Levanta o Perfil de Salde dos funcionarios.

Fornece informagdes que ajudem na tomada de decisao
dos investimentos em salde.

PARA O TRABALHADOR

Proporciona um maior conhecimento sobre
os fatores de risco que levam ao seu
adoecimento.

Direciona a uma utilizagdo mais
assertiva dos recursos de salde.

Identifica alavancas para melhoria
dos fatores de risco modificaveis.

Conheca mais e contrate:

854009.6300

\ P
N

N -

CENTRO DE
z INOVACAO SESI
.

- FOOMOMLY PAEA SALGE [ SrCLUmscA I -- -, &
Servico Soclal da Indistria

PELO FUTURD DO TRABALHO



