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Observatorio da
Industria da FIEC

se transformou

em um verdadeiro
instrumento de
promocao da inovagdo
e desenvolvimento da
inteligéncia competitiva
para a Industria, o
Ceard e o Brasil"

} Ricardo Cavalcante

Presidente da FIEC

PALAVRA DO PRESIDENTE

Industria e Inteligéncia

Competitiva

m tempos de retomada,
e diante de transforma-
cOes tdointensas,onde a
convergéncia tecnologica
se faz cada vez mais forte, ter in-
formacao precisa é fator estratégico
para a competitividade de qualquer
empresa, setor econdémico ou Estado.

Poder dispor de dados relevan-
tes sobre o universo econ6émico,
contexto mercadologico, tendén-
cias de consumo, mudancas sociais
e culturais; poder antever possiveis
variagoes de cendrio e tudo o mais
que impacta de forma contunden-
te no ambiente de negbcios, con-
tribui sobremaneira para uma to-
mada de decisdo mais assertiva e a
consequente ado¢do de estratégias
mais coerentes.

Quando criamos o Observato-
rio da Industria da FIEC, tinhamos
por proposito contribuir para uma
aceleracdo do processo de desen-
volvimento industrial do Ceara.
Acreditavamos estar oferecendo
uma ferramenta cientifica de cole-
ta de dados e tratamento de infor-
macao, que permitisse a promog¢ao
e difusdo de conhecimento espe-
cializado, auxiliando assim, na cria-
cdo de uma ambiéncia favoravel ao

empreendedorismo e a adogédo de
uma cultura de inovagdo. Com isso,
entendiamos estar ajudando no
melhor aproveitamento das opor-
tunidades surgidas e por surgir, e
na geracdo de negocios sustenta-
veis no estado.

Em pouco tempo o Observatorio
se revelou capaz de nos levar muito
além do que previamos antes. Dai
termos investido na diversificacio
de suas habilidades e na ampliacéo
de suas competéncias, fortalecen-
do seus recursos intelectuais e tec-
nolégicos, implantando ferramen-
tas globais de coleta, tratamento e
analise de dados, lhe dando argu-
mentos de inteligéncia artificial.

E hoje, apoiados no feedback de
liderancas empresariais dos mais
diferentes segmentos econémicos
e de gestores de 6rgaos publicos e
privados nédo apenas do nosso esta-
do, mas de diferentes instancias do
pais, podemos afirmar, sem som-
bra de duvida, que o Observatorio
da Industria da FIEC se transfor-
mou em um verdadeiro instru-
mento de promocao da inovacao
e desenvolvimento da inteligéncia
competitiva para a Industria, o Ce-
ara e o Brasil.

@sistemafiec | 5



FIEC — FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA
CONHECA A ATUAL DIRETORIA DA FIEC, GESTAO 2019-2024

Presidente da Federacao das Industrias do
Estado do Ceara

Diretor Regional e Presidente do Conselho
Regional do SESI Ceara

Presidente do Conselho Regional do
SENAI Ceara

Diretor Presidente do IEL Ceara
Presidente do Conselho Deliberativo do
Sebrae Ceara

Presidente do SINDMINERAIS

JOSE RICARDO MONTENEGRO CAVALCANTE

1° Vice-Presidente

CARLOS PRADO

Vice-Presidentes

ANDRE MONTENEGRO DE HOLANDA
ROSEANE OLIVEIRA DE MEDEIROS
JAIME BELLICANTA

Diretor Administrativo

LUIZ FRANCISCO JUACABA ESTEVES
Diretor Administrativo Adjunto
GERMANO MAIA PINTO

Diretor Financeiro

EDGAR GADELHA PEREIRA FILHO
Diretor Financeiro Adjunto

JOSE AGOSTINHO CARNEIRO DE ALCANTARA
Diretores

PEDRO ALCANTARA REGO DE LIMA
MARCO AURELIO NOROES TAVARES
RAFAEL BARROSO CABRAL

BENILDO AGUIAR

FRANCISCO EULALIO SANTIAGO COSTA
FLAVIO NOBERTO DE LIMA OLIVEIRA
ANGELO MARCIO NUNES DE OLIVEIRA
MARIA DE FATIMA FACUNDO SOARES
JOSE ANTUNES FONSECA DA MOTA
CARLOS RUBENS ARAUJO ALENCAR
FRANCISCO OZINA LIMA COSTA
ANDRE DE FREITAS SIQUEIRA
FRANCISCO LELIO MATIAS PEREIRA
LAURO MARTINS DE OLIVEIRA FILHO
ALUISIO DA SILVA RAMALHO FILHO
PAULO CESAR VIEIRA GURGEL

Conselho Fiscal

Titulares

MARCOS SILVA MONTENEGRO
PEDRO ALFREDO DA SILVA NETO
MARCOS AUGUSTO NOGUEIRA
DE ALBUQUERQUE

Suplentes

MARCELO GUIMARAES TAVARES
ROBERTO ROMERO RAMOS
RICARD PEREIRA SILVEIRA

6 | @sistemafiec

Delegados Representantes junto a
Confederacao Nacional da Industria — CNI
Titulares

JORGE ALBERTO VIEIRA STUDART GOMES
JOSE RICARDO MONTENEGRO CAVALCANTE
Suplentes

ROBERTO PROENCA DE MACEDO

CARLOS PRADO

Diretor de Inovacao
JOSE SAMPAIO DE SOUZA FILHO

Diretor de Comércio Exterior
MARCOS ANTONIO FERREIRA SOARES

Diretor da FIEC Jovem
YURI TORQUATO DE OLIVEIRA FIGUEIREDO

Diretor Regional de Juazeiro do Norte
MARCO AURELIO NOROES TAVARES

Diretor Regional de Sobral
FERNANDO ANTONIO IBIAPINA CUNHA

Superintendente de Relacdes
Institucionais da FIEC
SERGIO ROBERTO ANDRADE LOPES

Delegados das Atividades Industriais
junto ao Conselho Regional do SESI
Efetivos

CLAUDIO SIDRIM TARGINO

JOSE AGOSTINHO CARNEIRO DE ALCANTARA
ANDRE DE FREITAS SIQUEIRA
MARCOS ANTONIO FERREIRA SOARES
Suplentes

JOSE SAMPAIO DE SOUZA FILHO
MARCIA OLIVEIRA PINHEIRO
ROBERTO ROMERO RAMOS
FRANCISCO LELIO MATIAS PEREIRA

Representantes do Ministério da Economia/
Secretaria da Previdéncia e do Trabalho
Efetivo

FABIO ZECH SYLVESTRE

Suplente

DENA ANDRADE ESMERALDO

Representantes do Governo do
Estado do Ceara

Efetivo

DENILSON ALBANO PORTACIO
Suplente

PAULO VENICIO BRAGA DE PAULA

Representantes da Categoria Econdmica
da Pesca no Estado do Ceara

Efetivo

FRANCISCO OZINA LIMA COSTA
Suplente

EDUARDO CAMARCO FILHO

Representantes dos Trabalhadores

da Industria no Estado do Ceara
Efetivo

CARLOS ALBERTO LINDOLFO DE LIMA
Suplente

RAIMUNDO LOPES JUNIOR

Delegados das Atividades Industriais junto
ao Conselho Regional do SENAI
Efetivos

ALUISIO DA SILVA RAMALHO

LAURO MARTINS DE OLIVEIRA FILHO
MARCOS SILVA MONTENEGRO
MARCOS AUGUSTO NOGUEIRA

DE ALBUQUERQUE

Suplentes

LUIZ FRANCISCO JUACABA ESTEVES
JAIME BELLICANTA

GERALDO BASTOS OSTERNO JUNIOR
ALEXANDRE JORGE PINHEIRO MOTA

Representantes do Ministério da Educacao
Efetivo

VIRGILIO AUGUSTO SALES ARARIPE
Suplente

Vacancia — aguardando nomeacao através
de portaria do Ministério da Educacdo

Representantes da Categoria Economica
da Pesca do Estado do Ceara

Efetivo

MARIA JOSE GONCALVES MARINHO
Suplente

EDUARDO CAMARCO FILHO

Representantes dos Trabalhadores

da Industria do Estado do Ceara
Efetivo

CARLOS ALBERTO LINDOLFO DE LIMA
Suplente

ANTONIO XAVIER

Superintendente Regional do SESI Ceara
VERIDIANA GROTTI DE SOAREZ

Diretor do Departamento Regional
do SENAI Ceara
PAULO ANDRE DE CASTRO HOLANDA

Superintendente do IEL Ceara
DANADETTE ANDRADE NUNES

SEBRAE Ti[%



EXPEDIENTE

FIEC

]

i

FIECE SEBRAE

superar os desafios

by TECNOLOGIA

G

REVISTA DA FIEC
COORDENACAO GERAL E EDICAO
Paulo Nobrega | pmnobrega@sfiec.org.br

COORDENACAO INSTITUCIONAL
Carolina Saraiva | cspontes@sfiec.org.br

EDITORIA ADJUNTA
Francilio Dourado | francilio@e2estrategias.com.br

COORDENACAO DE COMUNICACAO
Rita Brito | rcbrito@sfiec.org.br

REDACAO

Barbara Holanda | bhbezerra@sfiec.org.br
Sarah Coelho | scoelho@sfiec.org.br
Camila Gadelha | cfgadelha@sfiec.org.br
Manuela Serpa | mcserpa@sfiec.org.br

FOTOGRAFIA
José Rodrigues Sobrinho | jrsobrinho@sfiec.org.br
Rayane Mainara | rmoliveira@sfiec.org.br

DESIGN GRAFICO E REVISAO DE TEXTOS
Engaja Comunicacao

ENDERECO DA REDACAO
FIEC | Avenida Barao de Studart, 1980, 4° andar, Aldeota
Fortaleza/CE | CEP 60.120-024

CONTATO
(85) 3421-5434 / 3421-5435
gecom@sfiec.org.br

A Revista da FIEC é uma publicacdo mensal, editada pela Geréncia

de Comunicacdo da FIEC (GECOM).

Tiragem | 3.500 exemplares

Impressao | Lipap, Comércio de Papéis, Servicos e Representacdes LTDA
Rua Senador Pompeu 754, A, Centro,

Fortaleza/CE | CEP 60.125-000, (85) 3464.2727

GERENTE DE COMUNICACAO
Paulo Marcello Coutinho Costa N6brega

PUBLICIDADE

Engaja Comunicacao

Torre Empresarial Del Paseo

Av. Santos Dumont, 3131, Salas 722, 723 e 724, Aldeota, Fortaleza/CE
CEP 60.150-162 - (85) 3456.3262

@sistemafiec | 7



Sumario

PALAVRA DO PRESIDENTE

5 Industria e Inteligéncia Competitiva

EDITORIAL
11 Tempo de Acreditar

PANORAMA

12 Rede SESI de Educacao realiza encontro
técnico pedagégico

ARTIGO
50 A portaria MMA n° 280 e o manifesto de
transporte de residuos (MTR)

ARTIGO

52 Professor: semeador de esperanca

ARTIGO

53 O FNE e o desenvolvimento regional

NOSSA GENTE

18 Campanha #JuntosSomosFIEC marca
os 70 anos da Federacao

CASAS DA INDUSTRIA [ SENAI]

22 Habitat de Inovacao do SENAI incentiva
desenvolvimento de negécios inovadores e

de impacto no Ceard

CASAS DA INDUSTRIA [ SESI ]

26 Colaboradores atentos e
motivados? Presente!

CASAS DA INDUSTRIA [IEL]

30 Profissional do futuro passa pelo
Programa IEL de Estagios

SOLIDARIEDADE

36 Solidariedade que salva vidas

ARTIGO

42 Mercado imobilidrio em expansdo no Ceara

CAPA

44 Razobes para sermos otimistas

8 | @sistemafiec

CIN

54 De portas abertas para o mundo

COLUNA[CIC]

58 A importancia da pesquisa e da relacao entre
academia e industria para o Ceara

SEBRAE

60 A forca para superar os desafios

REPORTAGEM

74 Plataforma para o desenvolvimento

da indUstria cearense projeta ac6es de médio e
longo prazo em diversas areas

SINDICATOS UNIDOS

78 Novo presidente do Sinditéxtil promete
gestao estratégica e sustentavel

GALERIA
84 70 anos da FIEC

ONDE ENCONTRAR

88 Fale com a gente




@sistemafiec | 9




O SESI Ceara tem as melhores
e mais acessiveis solu¢des em
Seguran¢a e Salude

no Trabalho.

Conte com guem entende para ajudar sua empresa
a crescer de forma segura e saudavel.

INFORMACOES:

® 35 4009-6300




Paulo Nobrega
Gerente de Comunicacao da FIEC

EDITORIAL

Se conseguimos nos reinventar e ainda
assim obter conquistas e bons resultados,
como nado acreditar em um 2021 pujante,
restaurador? Sim, o tempo é de acreditar.

Tempo de Acreditar

m 2020voltamos a escola.
Fato. Sim porque, antes
detudo, reaprendemos...
a aprender. Foi preciso
entender o quanto ndo entendemos
quase nada. Foi preciso voltar a es-
tudar, a ouvir, a escrever, a plane-
jar contando com o inusitado, com
novos e improvaveis cenarios, anos
comunicar com mais eficiéncia (e
utilizando ferramentas nunca antes
imaginadas em nosso dia a dia). Foi
necessario inventar, criar, sair da
zona de conforto. Alias, foi preciso
conviver com o desconforto, com
menos, com nada.

Se conseguimos nos reinventar
e ainda assim obter conquistas e
bons resultados, como nao acredi-
tar em um 2021 pujante, restaura-
dor? Sim, o tempo é de acreditar.
Ele mesmo ja vem nos mostrando
isso, mesmo que o ritmo ainda nao
seja o ideal em alguns casos.

A FIEC, capitaneada pelo Presi-
dente Ricardo Cavalcante, comeca
2021 com a forga, a uniao e a per-
severanca de 70 anos de trabalho
firme em defesa da industria cea-
rense, em defesa do estado.

Acreditamos que iremos pro-

duzir mais e melhor. Todos nos,
do Sistema FIEC: Sesi, Senai, IEL,
Observatorio da Industria, Centro
Internacional de Negocios do Cea-
ra, enfim, todos nés.

Acreditamos que iremos estar
ao lado das empresas, empresarios
e dos trabalhadores cearenses.

Acreditamos que vamos pro-
por ideias que levem ao desenvol-
vimento de nossa economia, e que
iremos implanta-las.

Acreditamos que investiremos
na tecnologia da inovacgio, na in-
dustria 4.0.

Acreditamos que continuaremos
a incentivar a ampla participacao, o
trabalho em conjunto, as parcerias
que levem a descobertas e disrupcoes.

Acreditamos que iremos cres-
cer, junto com a industria, junto
com o Ceara e os cearenses.

Acreditamos na forca do tra-
balho, no envolvimento, na proati-
vidade, na curiosidade, na técnica
e na exceléncia.

Acreditamos que, se todos acre-
ditarem e fizerem por onde, tere-
mos um 2021 de autoconhecimento,
de suor e de conquistas.

Acreditemos!

@sistemafiec |11



PANORAMA

Rede SESI de Educacdo realiza
encontro técnico pedagogico

O SESI Ceara, reuniu, entre os dias 25 e 26 de
novembro, gestores e coordenadores pedagogi-
cos das unidades SESI Fortaleza, Sobral e Jua-
zeiro. O Encontro Técnico 2020 entre equipes
de gestdo das escolas SESI aconteceu na Casa
da Industria e na Escola SESI SENAI Parangaba.
Durante o encontro foi realizada uma avaliacéo
do ano, além de analises de metas alcancadas,
acompanhamento de resultados dos projetos,
entre outros assuntos. Durante o evento tam-
bém foram apresentados o Planejamento Esco-
lar de 2021 e as Diretrizes para o ano seguinte.

12 | @sistemafiec

Escola SESI SENAI sedia
Campeonato Internacional de
Robética a Distancia

Em novembro, a Escola SESI SENAI sediou a
etapa classificatéria do primeiro CIRDI — Cam-
peonato Internacional de Roboética a Distancia.
Nesta competicao, foi utilizada a tecnologia IoT
(Internet das Coisas) embarcada em robos, que
disputaram em seis arenas espalhadas pelo Bra-
sil inteiro. Além de sediar o evento no Ceara, a
Escola SESI SENAI participou com trés equipes.
No total 27 equipes no Brasil e Argentina dispu-
taram o campeonato. O CIRDI é uma propos-
ta inovadora, que permite aos alunos fazerem a
programacao de robos a distancia através da pla-
taforma Jabuti Edu Nuvem. A plataforma é um
projeto de Roboética Educacional Livre, desenvol-
vido pela Comunidade Jabuti Edu, baseada no
microcomputador Raspberry Pi, e visa desenvol-
ver uma plataforma simples, barata e til para o
ensino de robotica para criancas e adolescentes.




Mundo SENAI 2020 destaca
inovacoes e oportunidades de
carreira na industria

O Mundo SENAT 2020 foi realizado totalmente
online, o que ampliou a participacdo do publico
nas atividades ao longo de todo o evento. A progra-
macao incluiu mais de 8 horas de programacao ao
vivo. No Ceara, o evento contou com minicursos,
apresentacoes de projetos integradores dos alu-
nos e tour virtual pelas unidades da Barra do Ce-
ard, Parangaba, Jacarecanga, Maracanau, Sobral
e Juazeiro. Ainda durante o evento, foram apre-
sentados projetos inovadores e oportunidades na
industria. Outro destaque foi o servico de orienta-
cdo profissional na carreira técnica, valorizando
a inovacdo que fundamenta o ensino do SENAI
e que gera frutos. O encerramento contou com a
palestra show do professor de criatividade, Muri-
lo Gun, transmitida para todo o Brasil. O Mundo
SENAI representa uma excelente oportunidade
para o publico conhecer melhor as capacitacoes
oferecidas pela instituicdo e poder iniciar uma
trajetéria profissional de sucesso.

Proenergia 2020 apresenta
palestras e painéis relevantes
ao setor de energia
renovavel do Ceara

Em novembro foi realizado o Proenergia
2020. Durante o evento, os participantes pude-
ram debater e trocar experiéncias sobre inovacao
e tecnologia para o setor elétrico brasileiro, além
de novos recursos de energia renovavel para o
Ceara. Com uma proposta de atracao de investi-
mentos e realizacio de negocios, o Proenergia é
um evento focado no panorama atual, oportuni-
dades e desafios do setor, com espaco especifico
para rodadas de negocios e exposi¢oes, dando
ampla visibilidade as empresas participantes.

@sistemafiec | 13



PANORAMA

Curso de Lideranca Positiva do
|[EL Ceara capacita executivos

O IEL finalizou a oitava turma do curso de

Lideranca Positiva, voltado para gerentes, dire-

== toresedemaislideres, além de empreendedores.

O curso teve como objetivo capacitar os parti-

cipantes para a aplicacdo e uso de praticas e in-

tervencoes da psicologia positiva em lideranca.

A capacitacdo ¢ a primeira, de curta duracéo, a

voltar a ser oferecida de forma presencial, na
sede do IEL, no prédio da Casa da Industria.

T FF AR
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Cursos do IEL Ceara
capacitaram 476 pessoas
em novembro

476 é o numero corresponde ao total de em-
presarios e profissionais que participaram dos
cursos de todas as modalidades do programa
de Educacao Executiva do Instituto (EaD ao
vivo, EaD gravado e cursos in company). Més a
més o IEL Ceara oferta uma grande diversida-
de de cursos focados nos mais importantes co-
nhecimentos necessarios ao desenvolvimento
das empresas e das carreiras, especialmente
neste momento de grandes desafios e de inten-
sa transformacao digital.

14 | @sistemafiec



Artigo de equipe do
Observatério da Industria
é aprovado em conferéncia
da Anprotec

O Observatoério da Industria da FIEC teve
um artigo aprovado pela Associacdo Nacio-
nal de Entidades Promotoras de Empreen-
dimentos Inovadores (Anprotec). Intitulado
“Desafios na Adequacao das Ofertas Forma-
tivas as Demandas da Industria Cearense:
Perfis Profissionais para o Futuro como Pra-
tica de Desenvolvimento do Capital Huma-
no”, com autoria de Carlos Cesar De Olivei-
ra Lacerda, Gabriel Vidal Gaspar, Byanca
Pinheiro, Lais Marques Moreira e Mariana
Costa Biermann, o artigo foi apresentado na
302 conferéncia da Anprotec.

Estagios em Economia do Mar
impulsionam importantes
projetos para o setor no estado

A Federacao das Industrias do Estado do Cea-
ré (FIEC), por meio do Observatorio da Industria,
Instituto Euvaldo Lodi - IEL e o Sindicato das In-
dustrias de Frio e Pesca do Ceara (Sindfrio), for-
malizaram o processo de contratacdo de alunos
estagiarios dos cursos de Engenharia de Pesca,
Oceanografia e Analista Ambiental. As contra-
tacoes fazem parte do projeto de articulagdo do
Programa Masterplan do setor de Prospectiva
Estratégica do Observatoério, alinhado com o Pla-
no de Acdo da Camara Setorial de Economia do
Mar e Aguas Continentais da ADECE. Os novos
contratados vao trabalhar em apoio a projetos
estratégicos para o setor no Estado.

@sistemafiec | 15
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CIN apoia empresas que

querem exportar ou importar
de maneira conjunta

O Centro Internacional de Negécios (CIN)
da FIEC se reuniu com as empresas APM Ter-
minals (operadora portuaria no Porto do Pe-
cém) MSC Mediterranean Logistica (empre-
sa de transporte aquaviario) e World Freight
(empresa de agenciamento de cargas interna-
cionais). A reuniao reforcou o intuito do CIN
em auxiliar empresas cearenses de pequeno
e médio portes que querem comegar a expor-
tar em conjunto, facilitando o acesso e ofe-
recendo consultorias e assessoramento para
que possam exportar e importar de maneira
colaborativa, rateando custos e promovendo
ainternacionalizacao de seus negocios de ma-
neira segura e eficaz.

16 | @sistemafiec

Presidente da FIEC é
condecorado com Medalha e
Diploma "Amigo da Marinha"

No dia 2 de dezembro, o presidente da
FIEC, Ricardo Cavalcante, recebeu a Me-
dalha e o Diploma “Amigo da Marinha”, em
reconhecimento aos servigos prestados a
Instituicdo. A ceriménia foi realizada na Ca-
pitania dos Portos do Ceara, e a homenagem
entregue pelo Capitdo dos Portos, Ricardo
Barillo. A Medalha “Amigo da Marinha” foi
criada em agosto de 1966, para agraciar per-
sonalidades civis, sem vinculo funcional
com a Marinha do Brasil, militares de outras
Forcas, bem como Instituicdes que tenham
se destacado no trabalho de divulgar a men-
talidade maritima, no relacionamento com
a Marinha, na defesa dos interesses referen-
tes a Marinha e na divulgacao da importan-
cia do mar para o pais.
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NOSSA GENTE

#JuntosSomosFIEC marca
0s 70 anos da Federacao

A ACAO REFORCOU O LACO ENTRE
0S COLABORADORES E A FIEC

Manuela Serpa
Jornalista do Sistema FIEC

mcserpa@sfiec.org.br

ma campanha interna
para ficar na historia da
Federacao das Industrias
doEstadodo Ceara (FIEC).
Com mais de1.400 colaboradores ves-
tindo a camisa dos 70 anos da Institui-
¢do e marcando a #JuntosSomosFIEC
em suasredes sociais, assim comecou o
4.dedezembrode 2020-0 DiaD’ - para
todos osfuncionarios do Sistema FIEC.
Oenvolvimento e engajamento de todos
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na campanha foi marcante. Os filtros
criados para o aniversario do Sistema
foram visualizados por mais de 50 mil
usuarios, em apenas em 24 horas.

Além de milhares de postagens,
cada colaborador foi recepcionado
em seu posto de trabalho com um
cupcake em alusio as sete décadas de
existéncia de uma Federacdo que tra-
balha com afinco para garantir desen-
volvimento e prosperidade para todos
os setores industriais do Ceara.

“A campanha trouxe sentimento
de pertencimento e valorizacdo de
tudo que foi construido ao longo des-




Ses 70 anos, ao resgatar a historia da Ins-
tituicdo e celebrar seus feitos com aqueles
que contribuiram para isso”, salientou a
analista de Educacdo do SENAI Parangaba,
Katyuska Melo.

Ainda de acordo com a analista, vestir,
literalmente, a camisa da Instituicdo onde
trabalha, trouxe uma sensacio de valori-
zacdo. “Trabalhar no SENAI era um desejo
antigo, felizmente realizado no comego do
ano passado. Apds esse ano tao conturbado
em que pude assistir a superacao de cole-
gas e alunos, vestir a camisa gerou um sen-
timento de vitoria e de alegria. Ainda mais
alegria porque a blusa é linda!”, comentou.

Fortalecer o trabalho em equipe e gerar
a sensacao de pertencimento a algo maior,
foram alguns dos resultados gerados pela
campanha, segundo o instrutor educacio-
nal do SENAI Parangaba, Gutemberg Cajui
Fernandes. “Somos Unicos, como células
do nosso corpo. Cada um com seu papel,
bem ajustado; totalmente ligados, garan-
tindo assim o sucesso da Federacdo. Nao
vesti s6 uma camisa da campanha, mas
também me adornei de orgulho e alegria,
por saber que faco parte dessa histéria de
sucesso e perpetuacdo da nossa amada
FIEC. Gratidao é a palavra que expressa de
forma efetiva o que sinto nesse momento”,
pontuou Gutemberg.

Orgulho. Outro sentimento que invadiu
o coracdo de muitos colaboradores, como
o do instrutor de Nivel Superior do SENAI
Barra do Ceara, Jodo Paulo Rocha. Segun-
do ele, a tematica do ‘Dia D’ foi muito volta-
da para o reconhecimento da importancia
e da dedicacio de cada um dos colaborado-
res, na construcdo de uma industria gera-
dora de renda e empregos; uma industria
forte que traz inumeros beneficios para o
NoSSO POvo.

“Essa acdo so fortalece mais nosso
sentimento de pertencimento, de que es-
tamos fazendo a diferenca e sendo parte
importante neste trabalho que vem sen-
do feito ao longo de 70 anos. Orgulho € a
palavra que melhor define como me sinto
fazendo parte do Sistema FIEC”, ressaltou
Jodo Paulo.

Somos parte
Importante na
construcdo do dia a
dia dessa Instituicdo.
Cada colaborador
tem o seu valor

e sua parcela de
contribuicdo no
sucesso da FIEC”

¢6

Essa acdo so
fortalece mais

nosso sentimento de
pertencimento, de
que estamos fazendo
a diferenca e sendo
parte importante
neste trabalho que
vem sendo feito ao
longo de 70 anos”

Erineide Pires, assistente administrativa

Joao Paulo Rocha, instrutor de Nivel
Superior do SENAI Barra do Ceara

Nao vesti sO uma
camisa da campanha,
mas também me
adornei de orgulho

e alegria, por saber
que faco parte dessa
historia de sucesso e
perpetuacdo da nossa
amada FIEC”

Gutemberg Cajui Fernandes, instrutor
educacional do SENAI Parangaba
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A assistente administrativa, Erineide
Pires, também do SENAI Barra do Ceara,
enfatizou que a campanha veio em um
momento importante. “Foi lindo. Todos
quiseram realizar as selfies e videos com
sua equipe de trabalho. Um dia de grande
importancia para todos, principalmen-
te neste ano que estamos vivenciando.
Somos parte importante na construgao
do dia a dia dessa Institui¢do. Cada co-
laborador tem o seu valor e sua parcela
de contribuicdo no sucesso da FIEC. Sou
imensamente grata por todas as oportu-
nidades de crescimento profissional que
o Sistema ja me ofereceu”, disse.

Para o diretor escolar do SESI Paran-
gaba, Robério da Silva, além da forte in-
tegracdo dos diversos agentes da FIEC,
o sentimento proporcionado aos cola-
boradores foi o de grande estimulo. “O
‘Dia D’ promoveu o sentimento de orga-
nismo, de sermos parte importante de
uma grande Instituicdo. Consolidamos
aquilo que ja é tao forte ‘na veia’ de cada
colaborador do Sistema FIEC: a certeza
de fazemos parte de uma das maiores
instituicoes do pais, que viabiliza o de-
senvolvimento do Estado do Ceara por
meio, inclusive, da transformacao da
vida dos cearenses”, exaltou Robério.

De acordo com o gerente da Gerén-
cia de Comunicacao (GECOM), Paulo
Nobrega, o planejamento da campanha
foi pensado em conjunto com a Gerén-
cia Corporativa de Operacées (GCO)
e a Geréncia de Recursos Humanos
(GERHU), com o objetivo de ressaltar
a importancia de cada colaborador ao
longo dos 70 anos da Federacao. “O ob-
jetivo da campanha foi alcancado com
louvor. Todos participaram, interagi-
ram e compartilharam em suas redes
sociais o sentimento de pertencimento
a Instituicio que os representa. Mesmo
em um ano tao dificil, os colaboradores
da FIEC se mantiveram unidos e isso
foi fundamental para que a Federacao
pudesse seguir trabalhando, sempre in-
cansavel na luta pelo fortalecimento da
nossa industria”, afirmou.
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Todos participaram,

interagirame
compartilharamem
suas redes sociais

o sentimento de
pertencimento a
Instituicao que os
representa”

Paulo No6brega,gerente da Geréncia
de Comunicacdo (GECOM)

¢6

O Dia D’ promoveu
0 sentimento de
organismo, de
sermos parte
importante de uma
grande Instituicao”

Robério da Silva,diretor escolar
do SESI Parangaba

‘__Q_@

A campanha trouxe
sentimento de
pertencimento e
valorizacgdo de tudo
que foi construido ao
longo desses 70 anos,
ao resgatar a historia
da Instituicdo e
celebrar seus feitos”

Katyuska Melo,analista de Educacao
do SENAI Parangaba
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Jé imaginou seu projeto recebendo apoio
técnico de uma drea profissional em
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Habitat de
Inovacaodo SENAI

incentiva desenvolvimento
de negocios inovadores e
de impacto no Ceara

AS OBRAS DO NOVO ESPACO DEVEM SER CONCLUIDAS NO FINAL DE JANEIRO
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.-Sarah Coelho

Jornalista do Sistema FIEC

scoelho@sfiec.org.br

dicionario Aurélio apresenta

adefinicdo da palavra habitat

como “um conjunto de cir-

cunstancias fisicas e geogra-
ficas que oferece condicgoes favoraveis a
vida e ao desenvolvimento de determinada
espécie”. Na mesma publicacio, algumas
paginas depois, encontramos na letra “i’ o
conceito de inovagdo: “A acdo ou o processo
de inovar. Novidade; aquilo que é novo; o
que apareceu recentemente”.

Juntas, as duas palavras ddo nome
ao novo projeto do SENAI Ceara. Muito
além de um significado, elas ilustram um
novo momento da missao da instituicio:
impulsionar o avanco tecnologico da in-
dustria cearense.

O ‘Habitat de Inovacdo’ do SENAI
Ceara, localizado no Instituto SENAI
de Tecnologia, em Maracanau, sera um
ambiente colaborativo totalmente volta-
do para o desenvolvimento de projetos,

com foco na interacdo e conexao entre
startups, empreendedores, invento-
res, alunos e industrias para o desen-
volvimento de negécios inovadores e
de impacto.

As obras do novo espaco esto a todo
vapor e prometem alavancar o ecossiste-
ma cearense de inovacao.

Um dos destaques é que o espacgo
conta com salas para industrias resi-
dentes, ou seja, empresas que desejam
instalar as suas areas de Pesquisa, De-
senvolvimento & Inovacao (PD&I) na
nova estrutura. “O ambiente serd todo
voltado para o desenvolvimento de pro-
jetos criativos. Além da estrutura fisica
de ponta, as empresas ganham por es-
tarem proximas de outros atores, o que
deve gerar parcerias frutiferas e agilida-
de nas ideias”, explica Tarcisio Bastos,
gerente de inovacdo do SENAI Ceara.

Funcionando como um Hub de inova-
¢do, o ambiente incentiva o empreendedo-
rismo industrial e a conexao entre startups
e grandes empresas, gerando o aperfeico-
amento para a cadeia industrial do Ceara.
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As empresas, muitas
vezes, perdem tempo e
dinheiro tentando criar
dentro de casa solucgoes
que poderiam ser
desenvolvidas com mais
expertise e celeridade
fora. Os empresdrios
estdo comecando a ver
a inovacdo aberta como
uma vantagem e ndo
uma ameaca”

Camila Forte, analista do IST.

A estrutura conta com local para
eventos, coworking, cabines de reu-
niao, sala multimidia e estudio para
gravacdo de pitches e podcasts.
Tudo voltado para os usuarios inte-
ressados no que chamamos de “ino-
vagdo aberta”.

A melhor forma de entender a
origem deste conceito é compre-
ender que, inicialmente, o0 mode-
lo das empresas era voltado para a
chamada “inovacado fechada”, ten-
do como pano de fundo a propria
concorréncia. O receio de ter ideias
copiadas ou mesmo roubadas leva-
va a busca incessante por sigilo, e o
resultado eram investimentos vul-
tuosos em centros de pesquisa pro-
prios, voltados a cria¢do e concep-
cdo de tecnologias e produtos nio
necessariamente alinhados com as
necessidades do mercado.

Este modelo ruiu quando em-
presas perceberam que os valores
investidos em PD&I sobre fatura-
mento das empresas nio estavam
garantindo crescimentos e lu-
cros sustentaveis.

“As empresas, muitas vezes, per-
dem tempo e dinheiro tentando criar
dentro de casa solucdes que pode-
riam ser desenvolvidas com mais
expertise e celeridade fora. Os em-
presarios estdo comegando a ver a
inovacdo aberta como uma vantagem
e ndo uma ameaca”, afirma Camila
Forte, analista do IST.

A M. Dias Branco, lider nacional
em massas e biscoitos, € uma empre-
sa cearense que entendeu isso. Em se-
tembro de 2019, a empresa abriu uma
nova edicdo do projeto Germinar, des-
ta vez com o apoio do SENAI Ceara. O
objetivo é fazer conexdo com startups




para a solucéo de cinco desafios ali-
nhados a estratégia de inovacio esta-
belecida pela companhia. Ao todo, o
incentivo chega a R$1.000.000,00.

A parceria entre grandes empre-
sas e startups tem se tornado cada
vez mais frequente, uma vez que re-
presenta oportunidades para todos
os envolvidos. “Ao mesmo tempo
em que nossos colaboradores tém a
oportunidade de entrar em contato
com o ambiente de inovacdo de ma-
neira agil e intensa, trazendo ganhos
para o negocio, as startups ganham
experiéncia, a partir de nossos pro-
cessos de mentoria e da possibilida-
de de testar e alavancar sua solugao
junto a uma grande empresa”, afirma
Fernando Bocchi, Diretor de Pesqui-
sa & Desenvolvimento da M. Dias
Branco e responsavel pelo Germinar.

“A realizacdo do programa de

empreendedorismo industrial com
o grupo cearense M. Dias Branco é
um importante passo para o fortale-
cimento de parcerias entre grandes
empresas e startups. Com esse proje-
to o SENAI Ceara e a FIEC cumprem
seu papel de apoio ao desenvolvi-
mento industrial e a geracio e cresci-
mento de novos negocios, o que for-
talece a economialocal e a geragao de
empregos”, disse Paulo André Holan-
da, diretor regional do SENAI Ceara.

Os projetos selecionados rece-
berdo apoio para o desenvolvimen-
to de uma prova de conceito, pas-
sando por processos de validagéo,
prototipacao e teste.

A execucao dos projetos sera re-
alizada nas instalacoes do Habitat
de Inovacdo do Instituto SENAI de
Tecnologia, e as startups seleciona-
das poderao se instalar no local.

A parceria entre
grandes empresas
e startups tem se
tornado cada vez
mais frequente,
uma vez que
representa
oportunidades
para todos os
envolvidos.
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Colaboradores
atentose motiyados?
Presente!

SAIBA MAIS SOBRE O PRESENTEISMO E O VALOR DE UM AMBIENTE
DE TRABALHO QUE FAVORECA O BEM-ESTAR E A PRODUTIVIDADE




Sarah Coelho
Jornalista do Sistema FIEC

scoelho@sfiec.org.br

habilidade de estar focado no mo-
mento presente, com atencao no que
acontece aqui e agora, € um desafio
antigo para o ser humano, que ganha
camadas complexas na modernidade. E fato: somos
uma sociedade cada vez mais dispersa.

O conteudo deste texto, entretanto, nao ¢ um
tratado sobre mindfulness. Pelo contrario. Aqui,
importa menos o que cada individuo faz, em seu
dia a dia, para aumentar o foco em suas ativida-
des, e importa mais o que as organizacoes - em-
presas de pequeno, médio ou grande porte - tém
feito para que suas equipes nao entrem no pilo-
to automatico.

Presenteismo é o nome dado ao fenémeno de
estar de corpo presente no ambiente de trabalho,
mas, por varios motivos, sem ter produtividade.
“Se considerarmos que ja sdo altos os custos com
absenteismo, ou seja, quando o individuo falta
ao trabalho, os custos com presenteismo, que é
guando o individuo esta 14, mas néo é produtivo,
¢ trés vezes maior”, destaca Claudio Patricio, mé-
dico do Centro de Inovacdo em Economia para
Saude e Seguranca do SESI Ceara.

Um levantamento do instituto inglés “The
Wellbeing & Performance Company”, no estudo
“Contribution to the Cost of Lost Production An-
nualy in the UK”, sinaliza para um custo anual
em empresas do Reino Unido da ordem de 20
bilhoes de libras em absenteismo e turnover, e de
60 bilhoes de libras em decorréncia de presente-
ismo e reducao da produtividade.

Quando falamos em presenteismo é impor-
tante dizer que ele ndo representa uma ma indo-
le ou carater falho do funcionario que se recusa
a trabalhar. Na maioria das vezes, aparece como
um sintoma em que um colaborador, por ser ex-
posto a uma grande carga de estresse no traba-
lho, acaba se despersonalizando, como meio de
protecdo. “O combate ao presenteismo néo é o
combate as pessoas. E o combate ao motivo pelo
qual as pessoas ndo conseguem produzir”, expli-
ca Claudio Patricio.

7

Esse comportamento é muito associado
a Sindrome de Burnout, que leva a um esgota-
mento cronico, emocional e fisico, causado por
condicoes de trabalho adversas.

Se considerarmos que jd

sdo altos os custos com
absenteismo, ou seja, quando
o individuo falta ao trabalho,
0s custos com presenteismo,
que é quando o individuo
estad ld, mas ndo é produtivo,
é trés vezes maior”

Claudio Patricio, médico do Centro de
Inovacdo em Economia para Saude e
Seguranca do SESI Ceara

No Brasil, os estudos sobre

o0 presenteismo ainda sdo
muito escassos e precisamos
avancar sobre esta
problemdtica”

Alexandre de Lima Santos,
médico do trabalho do SESI Ceara.
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“A compreensio do presenteismo no ambiente
de trabalho exige a abertura para o entendimen-
to e apreensao de aspectos individuais, sociode-
mogréaficos, estilos de vida, estilos de lideranca,
cultura organizacional e condi¢des gerais de sau-
de dos trabalhadores, além do enfrentamento
das questdes vinculadas a reducio do desempe-
nho individual e coletivo das organizacgoes, tanto
em termos de saude dos trabalhadores quanto
em termos dos custos econémico-financeiros
envolvidos”, pontua Alexandre de Lima Santos,
médico do trabalho do SESI Ceara.

Entre os maiores desafios do presenteismo,
esta o fato de seus efeitos ndo serem mensura-
veis. E diferente do absentetsmo, cujas consequ-
éncias sdo tangiveis, pois a empresa tem controle
do ntimero de auséncias de colaboradores. “No
Brasil, os estudos sobre o presenteismo ainda sdo
muito escassos e precisamos avancar sobre esta
problematica”, afirma Alexandre Santos.

Ficou no passado a ideia de que é possivel
separar vida pessoal e vida profissional. O que a
psicologia do trabalho aponta é que se o funcio-
nario tem uma vida pessoal equilibrada, ele tem
muitas chances de trabalhar melhor. E o con-
trario também acontece: pessoas que ndo tém
um trabalho saudavel podem desequilibrar suas
vidas pessoais de formas irreversiveis.

Para Claudio Patricio, a gestdo de pessoas é
um aspecto fundamental nesta equacdo. “E ne-
cessario manter as pessoas engajadas. Nao tem
receita de bolo, mas o auxilio do gestor para as
equipes é o que mais impacta na reducao do pre-
senteismo”, diz o médico.

Segundo Meire Saraiva, psicologa da Gerén-
cia de Recursos Humanos da FIEC, o dialogo e a
escuta sdo fundamentais neste momento. “Para
que possa ser identificado o que esta gerando
aquela desmotivacao, é importante conversar
com o colaborador. O acolhimento pode gerar
naquele funcionario a sensacao de que ele é con-
siderado, que a empresa se importa”, explica.

Este debate tem atraido a atencdo das areas
de Saude e Seguranca das empresas. Por isso, o
SESI Ceara acompanha de perto as discussoes
e traca estratégias para auxiliar organizacoes e
gestores a elevarem o bem-estar dos seus colabo-
radores. Consequentemente, a produtividade e a
eficiéncia das equipes aumentam, ao passo em
que os custos diminuem. Colaboradores atentos
e motivados? Presente!
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Para que possa ser
identificado o que

estda gerando aquela
desmotivacdo, é importante
conversar com o
colaborador. O acolhimento
pode gerar naquele
funciondrio a sensagdo de
que ele é considerado, que a
empresa se importa”

Meire Saraiva, psicologa da Geréncia de
Recursos Humanos da FIEC

O SESI Ceara
acompanha de
perto as discussoes
e traca estrateégias
para auxiliar
organizacoes e
gestores a elevarem
o bem-estar dos
seus colaboradores.
Consequentemente,
aprodutividade

e aeficiéncia das
equipes aumentam,
a0 passo em que 0s
custos diminuem.
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Profissional do

futuro passa pelo
ProgramalEL
de Estagios

O IEL CEARA PASSOU A OFERECER UMA TRILHA DE DESENVOLVIMENTO QUE
CONTRIBUI PARA QUE A CARREIRA PROFISSIONAL DOS JOVENS TALENTOS
SEJA AINDA MAIS PROMISSORA
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Barbara Holanda
Jornalista do Sistema FIEC
bhbezerra@sfiec.org.br

proximar estudantes das empresas.
Historicamente, essa sempre foi uma
das missdes do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL Ceard), que ganhou notoriedade
pela prestacdo desse servico. Porém, em 2020, 0
IEL Ceara inovou e estruturou novas iniciativas
para robustecer o Programa IEL de Estdgios. O
objetivo é preparar os estagiarios para o atual
mercado de trabalho, muito mais competitivo,
digital e dinamico.

De acordo com a superintendente do IEL Ce-
ard, Dana Nunes, o Instituto, em sua nova dire-
triz, abre mao de ser um mero intermediador de
estagios para oferecer um leque de servigos que
possam subsidiar o desenvolvimento do estudante
enquanto profissional e contribuir com a perfor-
mance das empresas. As novas a¢oes incorporadas
ao Programa neste ano, ressalta a superintenden-
te, tornam-se um grande diferencial do Instituto e
ampliam a sua competitividade no mercado.

“0O IEL é muito mais que um recrutador. Nos
reinventamos e incrementamos diversas agoes
que conferem mais eficiéncia ao nosso Programa
de Estagios. O nosso processo é diferenciado,
utilizamos gamificacdo, damos orientacoes de
carreira e acompanhamos a transicdo do esta-
giario na empresa. Sem duvida, o profissional
do amanha3, que ja é hoje, passa pelo IEL”, afirma
a superintendente.

Assim, o propoésito do novo Programa IEL de
Estdgios é contribuir para o desenvolvimento de
jovens talentos, complementando a sua forma-
cao académica e profissional. A coordenadora
de Desenvolvimento Empresarial e de Carreiras
do IEL Ceara, Mariana Fortaleza, explica que o
Programa IEL de Estégios oferece uma trilha de
formacdo e desenvolvimento profissional e de
carreira que perpassa varios passos.

Um deles é o Integrar IEL, uma iniciativa
pioneira que visa integrar os estagiarios nas
empresas com orientacdes sobre aspectos e ha-
bilidades relevantes do cotidiano do trabalho,
fornecendo um direcionamento comportamen-
tal para aqueles que estdo iniciando a carreira no
mundo corporativo.

E normal se sentir inseguro.
Afinal, sdo jovens que ainda

nao tiveram essa experiéncia. O
Integrar IEL vem para ajudar
esses estagidrios de forma que a
inexperiéncia ndo comprometa o
desempenho profissional”

Mariana Fortaleza, coordenadora de Desenvolvimento
Empresarial e de Carreiras do IEL Ceara

A acdo beneficia todos os estagiarios contra-
tados por meio do IEL Ceara, com a participacao
no treinamento logo que iniciam o trabalho na
empresa, recebendo ao final da capacitacdo um
manual com informagdes sobre como se portar
no mercado de trabalho com inteligéncia emo-
cional e capacidade de resistir a pressao.

Ainiciativa parte da compreensao de que os jo-
vens, ao ingressar no mercado de trabalho, ainda
ndo conhecem o mundo empresarial e muitas ve-
zes ndo sabem como agir diante das situacées. “E
normal se sentir inseguro. Afinal, sdo jovens que
ainda néo tiveram essa experiéncia. O Integrar
IEL vem para ajudar esses estagiarios de forma
gue a inexperiéncia ndo comprometa o desempe-
nho profissional”, explica Mariana Fortaleza.
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Outra modalidade do Programa IEL de Estdgios
¢é o Potencializar Carreiras. Nele, estudantes de ni-
vel médio, técnico e superior, cadastrados na base
de dados de estagios do IEL Cear4, recebem capaci-
tacdes para o desenvolvimento de atitudes e com-
peténcias essenciais para a vida profissional. Men-
salmente, sdo realizados encontros (workshops,
grupos de debates, palestras, oficinas e salas tema-
ticas personalizadas), mediados por profissionais
especialistas, que abordam temas como: carreira,
autoconhecimento, soft skills, mindset, autogestao,
gestdo financeira, entre outros.

Os estagiarios também sio contemplados no
programa Industria de Talentos, uma das modali-
dades das Trilhas de Carreiras desenvolvidas pelo
IEL Ceara. O programa visa o desenvolvimento de
profissionais que estdo entrando no mercado de
trabalho, bem como os que ja atuam e desejam
potencializar sua performance profissional. O IEL
Ceara oferta, através dessa modalidade, palestras
gratuitas com experts em temaéticas relevantes
como: mundo VUCA e revolucio 4.0, inovacio,
marketing digital, resiliéncia, gestdo do tempo e
planejamento pessoal. Esses especialistas contam
suas experiéncias e levam contribuicoes praticas
para o desenvolvimento profissional e de carreira
dos participantes.
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“Outrainiciativa do IEL Ceara que também benefi-
cia os estudantes e estagiarios é o IEL Talks, direciona-
do a quem busca inspiracao para o seu autodesenvol-
vimento, através de cases de profissionais de sucesso,
atuantes no mercado de trabalho”, destaca Mariana.

A coordenadora acrescenta que o Programa IEL de
Estdgios fortalece a integracao entre o aluno, a insti-
tuicdo de ensino e as empresas. “Os alunos tém a pos-
sibilidade de ter experiéncia na area em que estudam
e, assim, tornarem-se profissionais diferenciados no
mercado de trabalho. Para as empresas, a vantagem é
a oportunidade de ter em seu quadro jovens talentos
familiarizados com o uso de tecnologias e capazes de
contribuir com novas ideias e muita energia, colabo-
rando para o aprimoramento do negocio”, elenca.

Mariana ressalta que além de todos esses dife-
renciais, o Programa IEL de Estdgios mantém for-
temente o servico de gestdo de estagios e bolsas
para as empresas, sendo responsavel por selecio-
nar, supervisionar e adequar o contato e a relagao
empresa-estudante. Segundo ela, a partir de um
amplo cadastro e de critérios inovadores de sele¢éo
e acompanhamento, que valorizam as competén-
cias, habilidades e atitudes do estudante, o IEL iden-
tifica e indica talentos para preencher as vagas de
estagio oferecidas pelas empresas, de acordo com
as necessidades especificas de cada organizacéo.




Prémio IEL de Estagio

Nesse contexto, o IEL também promove,
anualmente, uma iniciativa que valoriza as me-
lhores praticas de estagio. E o Prémio IEL de
Estdgio, uma iniciativa nacional que surgiu com
o objetivo de incentivar a busca de exceléncia
em programas de estagio a partir do reconhe-
cimento de todos os envolvidos no processo: o
estudante, a instituicdo de ensino e a empresa.

Em 2020, o Prémio IEL de Estdgio foi repa-
ginado, passando a ter como foco a inovagéo.
A iniciativa vai reconhecer os melhores proje-
tos inovadores durante o programa de estégio.
A estratégia é identificar e incentivar a imple-
mentacdo dos projetos inovadores na jornada
académica e profissional dos jovens talentos,
levando grandes resultados para as empresas.

A premiacdo acontece em duas fases, uma
estadual e uma nacional. No Ceara, as inscri-
coes foram realizadas em novembro de 2020,
e em janeiro de 2021 os vencedores devem ser
divulgados. A entrega da premiacio nacional
esta prevista para marco de 2021. As categorias
nesta edicdo do prémio sdo: Projetos Inovado-
res, Empresa Inovadora e Educagdo Inovadora.

O Ceara tem tradicdo de destaque na pre-
miacdo nacional. Na edicdo de 2019, pelo 13° ano
consecutivo, o Ceara esteve entre os finalistas
da disputa nacional. O estado concorreu na ca-
tegoria Sistema Industria, com a experiéncia do
Instituto SENAI de Tecnologia, que foi 1° lugar
regional e 3° lugar nacional.

A superintendente do IEL Ceara, Dana Nu-
nes, avalia que a premiacao é uma excelente
oportunidade de reconhecimento para empre-
sas, estudantes e instituicdes de ensino. “Pode-
mos ver como as empresas estdo trabalhando
essa visdo do aproveitamento, incentivo, quali-
ficacdo e evolugdo dos estudantes e, ao mesmo
tempo, ver como os estudantes estdo levando
o conhecimento adquirido, como estdo imple-
mentando iSso nas empresas para que possam
se desenvolver cada vez mais como profissio-
nais e possam contribuir com o crescimento
das companhias em que estdo”, afirma.

O Ceara tem tradicao de
destaque na premiacio
nacional. Na edicio

de 2019, pelo 13° ano
consecutivo, o Ceara esteve
entre os finalistas da
disputanacional

Dana ressalta a importancia do estagio para
o futuro das empresas e dos estagiarios. “Os
estudantes podem buscar qualificacao e cres-
cimento trazendo resultados para a empresa. A
empresa pode dar oportunidade para que eles
tragam processos e visdoes inovadoras. Juntos
podem contribuir com o desenvolvimento de
ambos”, conclui.
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Cases

Uma das empresas que em meio
a pandemia procurou os servicos
do Programa IEL de Estdgios foi a
Versatily, do ramo de transporte e
locagdo de automoveis. A gerente
de RH da empresa, Daniele Vas-
concelos, conta que a parceria com
o IEL comecou em setembro com
o contrato para selecdo e acom-
panhamento de um estagiario. Na
opinido dela, os estagiarios, mes-
mo em inicio de carreira, precisam
atuar profissionalmente e esse é
um conhecimento que muitas ve-
zes nao se adquire na faculdade.

“Conhecimento é o que trans-
forma. N6s da Versatily acredita-
mos que investir no conhecimento
é crescer e desenvolver cada dia
mais as pessoas. Por isso, essa atu-
acdo diferenciada do IEL é funda-
mental”, declara a gerente.

A Améndoas do Brasil, indtstria
de alimentos, também ¢ cliente do
Programa IEL de Estdgios. A par-
ceria existe desde 2009 e ja rendeu
muitos frutos. A empresa foi ven-
cedora da etapa regional do Prémio
IEL de Estdgio nas duas ultimas
edigoes. Estagiarios da empresa,
acompanhados pelo IEL, também
foram agraciados com o prémio.

A gerente de RH da Améndoas
do Brasil, Sandra Oliveira, afir-
ma que a empresa valoriza muito
seus estagiarios. De acordo com
ela, cerca de 95% dos estagiarios
sdo efetivados apods a conclusio de
seus cursos. Atualmente, a empre-
sa mantém nove estagiarios por
meio do contrato com o IEL Ceara.

“O IEL esta sempre procurando
atender a nossa empresa da me-
lhor forma. Com profissionais so-
licitos, o Instituto nos deixa muito
seguros e tranquilos com relacao
a selecdo e acompanhamento des-
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O IEL estd sempre
procurando atender

a nossa empresa
da melhor forma.
Com profissionais
solicitos, o Instituto
nos deixa muito
seguros e tranquilos
comrelacgdo a selecdo
e acompanhamento
desses estudantes”

Sandra Oliveira, gerente de RH da
Améndoas do Brasil

ses estudantes. Acredito que esse
caminho que o IEL segue agora de
também agregar conhecimentos,
com as palestras e as outras capa-
citacoes, € muito enriquecedor e
vai impulsionar a carreira profis-
sional desses jovens, potenciali-
zando as habilidades dos estudan-
tes que estdo dando os primeiros
passos dentro das empresas”, opi-
nou a gerente.

O engenheiro de alimentos
William Araujo estagiou na Amén-
doas do Brasil e foi agraciado com
0 Prémio IEL de Estdgio em 2018.
Ele conta que o prémio foi uma das
experiéncias mais marcantes que
viveu e ficara marcado em sua vida
profissional. “E gratificante ser re-
conhecido pela relevincia do nos-
so trabalho ainda como estagiario.
Além disso, o prémio atua como
uma ferramenta de estimulo ao
nosso processo individual e coleti-
vo de melhoria continua. Gratidao
a todos que fazem o IEL, a FIEC e a
Améndoas do Brasil, que me ensi-
nou na pratica que tudo é possivel
quando temos uma equipe com-
prometida”, afirmou William.



ALCANCE GRANDES

RESULTADOS

COM O IEL

O IEL CEARA, COM EXPERIENCIA DE MAIS DE 20 ANOS NA AREA, TEM O
KNOW-HOW NECESSARIO PARA REALIZAR ESTUDOS E PESQUISAS DE
EXCELENCIA PARA SUA EMPRESA ALCANCAR GRANDES RESULTADOS.

TIPOS DE PESQUISAS:

Estudos sobre tendéncias e inovacoes de mercado
Estudo de analise de concorréncia

Estudo de comportamento do consumidor

Estudo de Branding {gestdo de marca)

Pesquisa e inteligéncia de prego

Pesquisa de clima organizacional

Pesquisa de satisfagao de clientes

Pesquisa de participacao de mercado (market share)
Pesquisa Salarial por cargo e setor

Pesquisa socioecondmica (censo setorial)

retec-consultoria@sfiec.org.br
www.iel-ce.org.br
(85) 4009.6300 CEARA



















Sua empresa
um passo a frente

Faca como as empresas que
mais crescem no Estado,
venha inovar com a gente!

e Painéis interativos de inteligéncia de mercado
e Prospeccao de tendéncias tecnologicas e de mercado

e Desenvolvimento de projetos com inteligéncia artificial
para prospeccao de mercado

*[dentificacao e curadoria de bases de dados relevantes
para tomada de decisao
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ARTIGO

Patriolino Dias de Sousa 4
Presidente do Sinduscon-CE

patriolino@diasdesousa.com.br

Mercado imobiliario
em expansao no Ceara

m 2021, 0o mercado imobiliario do Ceara devera

viver a melhor fase dos tltimos tempos. O

setor da construcao civil encontra-se numa

curva de crescimento com cendario extrema-
mente favoravel para venda e também para a geracdo de
emprego e renda.

A taxa de juros chegou ao menor patamar da histo-
ria, deixando os financiamentos de iméveis mais ba-
ratos e acessiveis a um ntimero maior de pessoas. O
isolamento social, imposto pela pandemia da Covid-19,
fez com que muitas familias avaliassem melhor a mo-
radia e desejassem imdéveis maiores, com area de lazer
robusta e maior comodidade de forma geral.

A bolsa de valores tem oscilado bastante, a renda
fixa esta rendendo pouco ou até abaixo da inflacao e
esse cendrio tem motivado as pessoas a investir em
imoveis, aproveitando os precos convidativos das uni-
dades em estoque. Diante disso, vimos o recorde de
financiamentos imobilidrios realizados pelo mercado
imobiliario cearense no final de 2020.

Com a reducéo do estoque de iméveis, em 2021 o
mercado recebera o aporte dos langamentos que ja co-
mecaram a ser feitos pelas construtoras. Cenério favo-
ravel para quem deseja comprar, uma vez que, segundo
os especialistas, a taxa de juros deve continuar baixa
pelo menos a médio prazo.

Todo esse panorama ira se refletir de modo muito
positivo na geracdo de emprego e renda. Estimamos
que o setor vai gerar 10 mil novas vagas de emprego em
2021, no Ceara. Acreditamos que essa consolidacao sera
muito importante para a recomposi¢do do mercado de
trabalho do nosso Estado.
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CAPA

otimistas

OS APRENDIZADOS VIVENCIADOS REFORCAM
A CRENCA EMPRESARIAL EM UM ANO PROMISSOR
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m novo mundo exige um
novo olhar, um novo jei-
to de ver e de fazer as
coisas. Isto ndo significa
que devamos relegar o passado, fonte
de conhecimento e aprendizado. Po-
rém, é preciso atentar para o fato de
que, se é no ontem que encontramos
referéncias sobre o que fizemos e
como fizemos até aqui, é no futuro
que vislumbramos as maiores razoes
para sermos otimistas.

No momento em que parece-
mos acordar de um pesadelo nun-
ca antes sequer imaginado, e ainda
assustados com tudo o que viven-
ciamos ao longo do ultimo ano, nés
temos pela frente o grande desafio
de manter acesa a chama empre-
endedora que nos move. E nesse
mister, precisamos acreditar que
somos capazes de superar qualquer
desventura e, resilientes, ir ainda
mais longe do que ja fomos um dia.

Afinal, apesar de todos os per-
calcos experimentados, temos
consciéncia de que o mundo segue
cada vez mais interconectado; que
as novas e disruptivas tecnologias
conversam entre si trazendo solu-
¢des num tempo que encurta co-
tidianamente; que as pessoas, em
todos os continentes, se permitem
dar vazdo a criatividade e partilham
as mais diferentes ideias; e com
isso, o ritmo da inovacdo se acelera
a cada instante, levando a econo-
mia a uma paulatina, mas consis-
tente evolucao.

As opini0es expressas a seguir,
refletem o sentimento de um con-
junto de empresarios ouvidos pela
Revista da FIEC no apagar das luzes
de 2020. Em todas elas o otimismo
se mostra presente.
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CAPA

Alexandre Negrao
CEO da Aeris Energy

“Apds um 2020 tdo
desafiador, trabalharemos
para consolidar a retomada
econdmica em 2021. As
energias renovdveis ocupam
um lugar estratégico nesse
novo momento. Na Aeris,
reafirmamos o objetivo

de ser uma empresa com
presenca global, que esta
estabelecida sobre os pilares
da eficiéncia operacional,
do protagonismo e da
perenidade.”
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Depoimentos

Igor Queiroz Barroso

Presidente do Conselho de
Administracdo do Grupo Edson Queiroz

“O ano de 2020 foi um
grande desafio frente a crise
sanitdria, mas mostrou

a forca do nosso esforco
coletivo para a superacdo
do momento. Estamos vendo
o avanco da tecnologia
salvando vidas e na busca
por uma vacina eficaz.

2021 serd um ano de muito
trabalho, de superagdo

e temos a expectativa de
SuCesso para a economia e
para a nossa sociedade.”

Paulo Gurgel

Presidente e fundador da Cigel
Cosméticos e presidente do Sindiquimica

“Durante 2020, nos da

Cigel Cosméticos, que
fazemos parte do setor de
HPPC- Higiene Pessoal,
Perfumaria e Cosméticos,
fomos percebidos como
produtos essenciais. Nosso
crescimento planejado
para o ano de 2020, que

era de 25%, passou a uma
perspectiva de 40%. No setor
quimico do Ceard algumas
dreas foram impactados
negativamente, mas jd
vemos uma estabilidade
como reflexo da retomada
gradual das atividades
econdmicas. Acredito que o
setor vai continuar em alta
em 2021, porque criou-se um
novo hdbito na sociedade
de consciéncia emrelacdo a
satide e a protecdo.”



José Roberto Nogueira
CEO da Brisanet

“O setor de telecomunicagdo
tem passado por uma
grande transformacdo nos
ultimos cinco anos, com

a substituicdo do cabo
metdlico pelo de fibra ética.
Isso fez com que o Ceard
avancasse muito no setor

de tecnologia. Em 2021 as
cidades do Estado jd terdo
internet de fibra, o que vai
impulsionar ainda mais a
economia, visto que uma boa
internet nos interiores dd
suporte aos empresdrios.”

Pedro Lima

Presidente do Grupo 3 Coragoes
e diretor da FIEC

“Estamos muito otimistas
com o ano de 2021, apesar
dos impactos e incertezas
que a pandemia nos trouxe
tanto no cendrio econémico
quanto social. Serd um ano
que exigird de todos nés
muita resiliéncia e inovagdo
além de muito trabalho.”

Beto Studart

Ex-presidente da FIEC
e presidente da BSPar

“Os numeros do PIBjd
indicam que o Brasil estd
fora da recessdo técnica
apos dois periodos seguidos
de retracdo. Esse dado
revela que em relacdo

aos efeitos econdémicos
pos-pandemia, estamos
conseguindo nos sair
melhor do que as previsoes
iniciais, me fazendo crer em
um 2021 positivo, com 0s
conceitos macroeconoémicos
apontando para um caminho
correto. Com juros baixos, a
industria de construcao civil
- segmento fundamental
por sua cadeia produtiva —
vive um momento favordvel.
De todo modo, precisamos
acompanhar com cautela o
desemprego e as reformas.
Se conseguirmos superar
esses dois obstdculos,
acredito em um 2021
bastante favordvel.”
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CAPA

Jorge Pinheiro
Presidente do Sistema Hapvida

Depoimentos

Felipe Gurgel

Diretor executivo da Durametal Ltda.

‘A pandemia tem sido uma
experiéncia dura, mas

de aperfeicoamento. O
investimento em robotizacao,
inteligéncia artificial e
atendimento a distancia, tem
nos aproximado dos clientes.
As perspectivas para 2021 SAo
de crescimento no ntimero

de beneficidrios cobertos

na saude suplementar,

que, segundo a Associacdo
Brasileira de Planos de Satide,
deve crescer 2,3% entre o
terceiro trimestre de 2020

e 2021. Entendemos que a
saude privada e de qualidade
é um dos maiores desejos dos
brasileiros. O Hapvida tem
como missdo qfertar uma
medicina de alto padrdo,

com as melhores estruturas,
tecnologia e acolhimento,

de maneira acessivel para
familias e empresas.”
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“As expectativas para nos,
que estamos ligados ao setor
automobilistico de veiculos
comerciais (caminhoes e
Onibus), sdo de recuperacdo.
O setor sofreu bastante

com a pandemia e nesse
momento o mercado sofre
com o desabastecimento
causado pela retomada
ainda desorganizada da
atividade econémica. Mas
Jja é uma retomada que

nos traz esperanca por

dias melhores. Porém, as
reformas estruturantes,

sdo fundamentais

para aretomada e o
desenvolvimento do Brasil.
Legislativo e Executivo
precisam se unir para pautar
e aprovar as reformas que

0 pais precisa, tais como
tributdria, administrativa,
Eletrobras, Correios, BR do
Mar, dentre outras.”

Fabio Cefaly

Diretor de novos negocios e relacoes com
investidores do Grupo M. Dias Branco

K 4
Fu
A

A

“Estamos confiantes com

o mercado de alimentos

em 2021, por se tratar de

um setor importante na
industria nacional. A M. Dias
Branco pretende seguir o
direcionamento estratégico,
focado no crescimento

da companhia para os
proximos anos, baseado

em um plano robusto de
incremento de participacdo
em nossos mercados de
atuacgdo e no fortalecimento
de nossas exportacoes,

a partir do trabalho
constante e estruturado em
produtividade, inovacado,
seguranca e eficiéncia.

Em adicdo a lideranca em
massas e biscoitos que temos
nas regioes Norte e Nordeste,
buscaremos a expansdo no
Sul, Sudeste e Centro-Oeste.”



O Centro Internacional
de Negocios ¢ referéncia
em Educacao Internacional

O CIN possui o objetivo

de promover a cultura
exportadora no Estado,
possuindo vasto portfélio

de produtos e servigos a fim
de auxiliar as empresas e
industrias a se expandirem e
difundirem seus negdécios.

CURSOS DE CAPACITAGCAO
EMPRESARIAL EM:

- Aduana

« Logistica (portudria,
aeroportudria e internacional)

« Cmbio

« Tributacao

- Negociagdo e Contratos
- Financiamento

« Marketing

Saiba mais:

Centro Internacional de Negdcios
do Ceara



ARTIGO

Renato Aragao
Gerente do Nucleo de Meio Ambiente

A portaria MMA n” 280
e o manifesto de transporte

de residuos (MTR)

revista para entrar em vigor no dia1° de janeiro

de 2021, a Portaria do Ministério do Meio Am-

biente n° 280, de 29 de junho de 2020, institui

como obrigatério o Manifesto de Transporte
de Residuos (MTR), conferindo-lhe carater indispensavel
na gestao dos residuos soélidos no pais.

Ferramenta on-line, autodeclaratorio, valido em todo
o territorio nacional, o MTR sera emitido pelo Sistema
Nacional de Informacoes sobre a Gestao de Residuos
Solidos (SINIR), instrumento da Politica Nacional de
Residuos Sélidos que tem como objetivos coletar, inte-
grar, sistematizar e disponibilizar os dados de operacio-
nalizacdo e implantacao dos planos de gerenciamento
de residuos solidos.

A utilizacdo do MTR, que néo envolve custos, é obri-
gatoria em territorio nacional, para todos os geradores
de residuos sujeitos a elaboracgdo de Plano de Gerencia-
mento de Residuos Sélidos, conforme disposto no art.
20 da Lein’12.305, de 2 de agosto de 2010, que instituiu
a Politica Nacional de Residuos Sélidos (PNRS). Com
possibilidade de geracao de relatérios gerenciais e de
conformidade legal dos geradores, transportadores e
destinadores de residuos.

Em virtude dessa obrigatoriedade, o MTR merece gran-
de atenc¢do do setor produtivo, uma vez que o documento
autodeclaratorio, permitira ao érgdo competente uma
ampla visdo e maior controle de todo o ciclo dos resi-
duos, desde a sua geracao, identificacéo e classificagao,
acondicionamento e armazenamento, transporte, até a
destinacgéo final ambientalmente adequada, reaprovei-
tamento e reciclagem.
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O MTR funcionard como
ferramenta de gestdo e
documento declaratorio

de implantacdo e
operacionalizacdo do plano de
gerenciamento de residuos. Sua
emissdo permitirda conhecer

e monitorar a destinacdo dos
residuos gerados e tratado em
todo o territorio nacional.”

Aimplantacido do MTR é mais um passo dado rumo ao
fortalecimento da PNRS, a gestao integrada e ao gerencia-
mento ambientalmente adequado dosresiduos, permitindo
a desburocratizacao, a rastreabilidade e o conhecimento
do que foi gerado em todo o territorio nacional, o que é
incontestavelmente importante para todos.

Por meio das informacdes que deverdo alimentar o
sistema, espera-se uma melhor compreensao das agoes
necessarias para gestdo dos residuos sélidos nos seus
diversos niveis, avaliando os resultados, impactos e me-
tas, inclusive no tocante a logistica reversa, de grande
importancia para a industria.



Contudo, a caminhada rumo a esse cenario exitoso
requer grande atencdo de todos os atores envolvidos nessa
cadeia, que contempla desde a geracao até a destinacao
final dos residuos. O gerador sera o responsavel exclusi-
vo por emitir o formulario do MTR no SINIR, devendo,
também, o transportador, o armazenador temporario
e o destinador final atestarem, sucessivamente, a efeti-
vacdo das acOes até a destinacéo final ambientalmente
adequada dos residuos.

Além do gerador, também o transportador, arma-
zenador temporario e destinador deverao se cadastrar
no MTR, e os dados serem mantidos atualizados. Nes-
se sentido, destacamos a responsabilidade do gerador,
responsavel exclusivo de emitir o formulario do MTR
no SINIR, em certificar se os demais atores envolvidos
na cadeia estdo regularizados de acordo com as leis vi-
gentes, com destaque para o transporte e destinagdo
dosresiduos, buscando assim evitar ser penalizado por
eventuais irregularidades dos parceiros.

O MTR funcionara como ferramenta de gestéo e docu-
mento declaratério de implantacédo e operacionalizacéo do
plano de gerenciamento de residuos. Sua emissao permitira
conhecer e monitorar a destinacao dosresiduos geradose
tratado em todo o territorio nacional. Controlando, ainda,
o correto transporte entre o gerador, receptor e o encami-
nhamento para locais licenciados.

Sendo o principal objetivo do MTR controlar os re-
siduos gerados em um empreendimento, desde a sua
origem até sua destinacéo final, mais uma vez ressal-
tamos a importancia fundamental da sua emissédo pelo
gerador de residuos, posto ser considerado responsavel
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por todas as etapas de gerenciamento.

A vista disso, compreendendo a importancia da evo-
lucdo do sistema para a efetivacdo da PNRS e entenden-
do que o descumprimento de leis e normas resulta em
infragbes administrativas e crimes ambientais, levando
o empreendedor a prejuizos incontestaveis, considera-
mos de grande valia mais essa oportunidade em chamar
a atencfo para a obrigatoriedade de emissdo do MTR a
partir do dia 1° de janeiro de 2021 e cadastro no sistema
anterior a essa data.

Mencionada Portaria também institui o Inventario
Nacional de Residuos Sélidos, conjunto de informacoes
sobre a geracdo, tipologia, armazenamento, transporte
e destinacdo final ambientalmente adequada dos re-
siduos so6lidos gerados no pais e declarados no MTR,
conforme a Politica Nacional de Residuos Sélidos e seu
Decreto regulamentador.

SERVICO:

Acesse a Portaria n° 280 na integra:
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ARTIGO

Diego de Sousa

Francisca Emanuela Leitao Pereira
Jurcelino Kerginaldo Rodrigues Mota
Rejane Pereira da Silva

Professor: semeador de esperanca

dalgum tempo, Rubem Alvesemumaentrevista
sobre o papel do professor, disse que a nossa
missdo era provocar espanto, era fazer pensar,
era provocar a curiosidade. Hoje percebemos
que “SERPROFESSOR” étudoisso emais. Eserapossibilidade
de provocar em nossos estudantes o sentimento de esperanca.

“SER PROFESSOR’”, além de dar esperanca ¢ saber
viver, conviver, respeitar o préoximo e aprender com
ele. E ter um compromisso consigo. E a partir dai, com
generosidade, poder disseminar conhecimento.

Nesse momento o fazer professoral na disseminagao
desse conhecimento so6 é possivel, porque a Rede SESI
proporciona a nos professores uma formacao continu-
ada de qualidade com foco na Educacao 4.0, onde o de-
senvolvimento socioemocional também ¢é importante.

Paralelo a isso, o transtorno trazido pela pandemia tem
acarretado problemas na vida diaria de todos nds. Infe-
lizmente, o isolamento social tem deixado varias marcas,
como: a divida do amanha, o medo, a questdo financeira e

muitas incertezas que assolam o futuro, gerando descon-
forto no ambiente familiar.

Mesmo diante desse cenario, nés professores tive-
mos que nos reinventar, saindo da zona de conforto e
tendo que explorar um mundo desconhecido: a aula
remota. Modalidade esta que nos obrigou a descobrir
novas propostas metodolégicas, que buscassem ameni-
zar 0s prejuizos que as auséncias das aulas presenciais
deixariam para os estudantes em todos os niveis, prin-
cipalmente na educacéo basica. Essas foram as diversas
variaveis que desafiaram os professores nesse novo
mundo, tdo novo para eles quanto para os estudantes.

Diante disso o cuidado e o zelo que o SESI tem com
seus professores, vem rompendo essas barreiras e pro-
porcionando uma historia de sucesso.

Para nés, ser PROFESSOR da Rede SESI é trilhar
sempre um caminho de constantes desafios e vitdrias!

Somos gratos por fazer parte dessa instituicao.

Orgulho de ser SESI!
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ARTIGO

Presidente do Banco do Nordeste do Brasil

O FNE e o desenvolvimento regional

Banco do Nordeste avalia sistematicamente

seus programas de crédito, objetivando pro-

por melhorias nas politicas de desenvolvi-

mento regional. Nesse contexto, destaca-se
o Fundo Constitucional de Financiamento do Nordeste
(FNE), criado pela Constituicao Federal de 1988.

Durante os 32 anos de existéncia desse importante fun-
ding, o BNB contratou aproximadamente R$ 340 bilhoes
com recursos do Fundo, contemplando todos os setores da
economia e empresas de diferentes portes, especialmente
pequenos produtores rurais e micro e pequenas empresas.

Um dos aspectos mais importantes resultantes des-
se investimento reside nos resultados relativos a gera-
cdo de emprego. Pesquisas realizadas pelo Escritério
Técnico de Estudos Econémicos do Nordeste (Etene),
orgio do Banco, mostram que as aplicacdes do FNE
fomentaram crescimento liquido do emprego e do volu-
me total de salarios pagos (massa salarial) da ordem de
37,6% € 45,2%, respectivamente.

Os investimentos também promoveram geracéo de
emprego superior a 18% a expectativa média da regiao,
0 que gera impacto na renda dos trabalhadores, além
do fato de que efeitos do crédito podem potencializar o
desenvolvimento regional, com consequente aumento
dos salarios médios.

Ao atuar de forma anticiclica, o FNE financia volu-
me proporcionalmente maior em periodos de recesséo
econdmica, contribuindo para dinamizar a economia
dos estados e impulsionando atividades de acordo com
avocacgao de cada um deles.

As cidades de maior porte, com seus mercados consu-
midores mais amplos, apresentam demanda mais eleva-
da por crédito. Nesse aspecto, ressaltem-se os beneficios
decorrentes do “efeito transbordamento”: o crédito apli-
cado em municipios de economia mais dindmica gera
impactos no desenvolvimento de sua circunvizinhanca,
dependendo do grau de integragdo econémica.

Modelos de simulagdo sugerem, por exemplo, au-
mento percentual na producéo, principalmente no
setor agropecudrio, estabilizagdo do preco real de
produtos dentro do Nordeste, incremento no PIB, des-
concentracdo de recursos em estados com economia
mais pujante e transbordamento das externalidades
positivas para outras regides brasileiras.

Em sintese, o FNE tende a desconcentrar recur-
sos, ao atenuar a desigualdade e a assimetria de renda,
possibilitando ao Banco do Nordeste cumprir papel
decisivo para o desenvolvimento socioecondémico da
regido, fator primordial no momento em que todos os
agentes, publicos e privados, voltam-se para a retomada
da economia.

@é‘”
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CIN

De portas abertas
paraomundo

O NOVO CIN PRETENDE ESTIMULAR E FACILITAR A INSERCAO
INTERNACIONAL DAS EMPRESAS CEARENSES

Barbara Holanda
Jornalista do Sistema FIEC
bhbezerra@sfiec.org.br

mundo passa por profundas mudancas

e as empresas se deparam com novos

desafios diariamente. Aquelas que in-

vestem nainternacionalizacio de seus
negobcios e produtos encontram um cenario ainda
mais complexo para manterem-se competitivas.
Nesse contexto, o Centro Internacional de Negbcios
da FIEC passou por adequacdes para se adaptar &
essa nova realidade e dar todo o suporte necessario
ao desenvolvimento das empresas cearenses no
mercado internacional.

Com uma estrutura fisica mais moderna e em
um espaco mais apropriado ao atendimento dos
empresarios, o CIN aperfeicoou sua proposta de
trabalho e agora atua com base em um modelo
inovador, focando na oferta de solucoes encadea-
das e com plementares para as empresas cearen-
ses - independente do grau de maturidade e porte
- potencializarem sua participagdo no comércio
exterior, seja exportando ou importando. O ob-
jetivo é gerar um fluxo sustentavel de negocios
internacionais e assegurar a atuacao competitiva
dos negdbcios cearenses no mercado externo.

O marco simbdlico do inicio da atuagédo do
novo CIN foi a inauguracéo do espaco que abriga
a unidade, localizado no térreo da FIEC, ocorrida
no dia 24 de setembro. O prédio ganhou o nome
de Carlos Prado, uma homenagem ao primeiro
vice-presidente da instituicio, que participou da
criacdo da &rea internacional da FIEC ha 25 anos.
Eduardo Bezerra, outra personalidade de grande
importancia para a histéria do Centro, também foi
homenageado. A ‘Sala das Nagbes’ leva o nome dele.

De acordo com a gerente do CIN, Karina Fro-
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Apos 22 anos de apoio e
assessoria ao empresario
cearense na area de
exportacdo, o CIN se volta
a importacgdo e demais
assuntos relacionados a
internacionalizacdo da
industria cearense”

Karina Frota,gerente do CIN



ta, o novo Centro Internacional de Negdcios da «

FIEC amplia o olhar para a importacdo e inicia
um forte trabalho de inteligéncia comercial para
ofertar ao empresario cearense a opcéo de lo-
calizar potenciais fornecedores no exterior, de
forma que os produtos exportados pelas empre-
sas locais ganhem valor agregado, mesmo em um
cenario de crise sanitaria mundial. A légica é:
estimular a importagdo para o negécio ganhar
competitividade na exportacao.

“Ap0s 22 anos de apoio e assessoria ao empre-
sario cearense na area de exportacgio, o CIN se
volta a importacdo e demais assuntos relaciona-
dos a internacionalizacio da industria cearense.
Hoje, nos precisamos, de fato, ampliar o mercado
de fornecimento de matéria-prima para a nos-
sa industria. Além disso, queremos auxiliar as
empresas a buscarem pregos mais competitivos
para esses insumos. N6s queremos dinamizar o
processo produtivo e, consequentemente, as nos-
sas vendas internacionais”, destaca.

Karina Frota diz que a intencéo é incentivar a
participacdo do empresariado cearense nos ne-
gocios internacionais e que os empresarios per-
cebam o mercado global como mais uma opcéo
de mercado para a empresa dele. “O presidente
Ricardo Cavalcante com uma visdo extremamen-
te sensivel e assertiva percebeu a necessidade de
proporcionar ao empresario, além da informa-
¢do, uma estrutura moderna, inovadora e ain-
da mais completa. Com essa estrutura, teremos
condicdes acompanhar, de forma mais préxima,
asrelacoes bilaterais e as agendas de longo prazo,
principalmente os topicos relacionados a facilita-
cao do comérecio e a desburocratizacao do comér-
cio exterior”, explica.

Um diferencial do novo CIN ¢ a integracao
com o Observatoério da Industria da FIEC, que

possibilitara a geracdo mais rapida de informa-
cOes estratégicas para os empresarios. Segundo
Karina Frota, com essa parceria o CIN se torna
um ambiente mais robusto de apoio ao empresa-
rio cearense.

“Por conta da crise sanitaria, o mundo mu-
dou. No6s nao temos condigdes de trabalhar, hoje,
da mesma forma que trabalhavamos seis meses
atras. Embora o comércio exterior tenha sido afe-
tado de forma negativa pela pandemia, ele tera
papel fundamental na retomada do crescimento
econdmico e na geracao de emprego e renda. O
presidente Ricardo, na sua gestdo extremamente
ousada, enxergou no comeércio exterior uma ex-
celente estratégia para impulsionar a recupera-
cdo econdémica”, ressaltou Karina Frota.



CIN

| Inauguracdo do CIN

Competitividade

A empresa cearense Alimempro, filiada ao Sin-
dicato das Industrias da Alimentacao e Racoes
Balanceadas no Estado do Ceara (Sindialimentos),
percebeu no mercado internacional uma oportu-
nidade para crescer e procurou o apoio do Centro
Internacional de Negocios da FIEC para obter éxito.

Especializada no beneficiamento do alho roxo,
a empresa foi fundada em 2003 e é pioneira no
Nordeste nesse ramo. Hoje, a China é o maior ex-
portador de alho roxo do mundo, porém o alho é
tingido artificialmente. O diferencial do produto
cearense € que ele é natural, uma caracteristica
cada vez mais valorizada no mercado mundial.

“O mercado internacional é muito exigente e
cada vez mais esta buscando qualidade e proce-
déncia. Por isso, estamos investindo constante-
mente em certificagdes. Procuramos produzir de
forma sustentavel, tendo conquistado ja o Prémio
FIEC por Desempenho Ambiental”, diz o diretor
comercial da Alimempro, Isaac Matos Bley.

Em 2018, a empresa participou da maior feira
comercial de alimentos e bebidas do mundo, a
Sial Paris, e na ocasiao pdde vislumbrar oportu-
nidades de negdcios. De la para ca, com o estimu-
lo do CIN e do Sindialimentos, a Alimempro vem
fazendo adequacoes para atender as demandas
do mercado internacional e conseguir exportar.

“O presidente do Sindialimentos, André Siquei-
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ra, e toda sua equipe, juntamente com a FIEC e o
CIN, acreditaram no nosso trabalho e isso foi muito
importante para nos. A preparacio para exporta-
¢ao requer muito estudo, adequacdes na fabrica,
obtencao de certificados de qualidade nacionais e
internacionais, entre outras medidas. Sao mudan-
cas dificeis e que levam tempo, mas que nos pre-
param para o mercado exterior, e principalmente
nos colocam a frente da concorréncia no mercado
interno. Com o apoio do Sebrae, ja obtivemos cer-
tificados de qualidade nacionais, e estamos finali-
zando o processo de obtenc¢io do nosso primeiro
certificado internacional”, afirma Bley.



Até mesmo em meio & pandemia, no més
de abril, a empresa participou de uma roda-
da de negocios, a Connect America, e recen-
temente enviou mandou amostras de seus
produtos para diferentes potenciais clientes
do Canada.

“As rodadas de negdcios sao de suma impor-
tancia para prospeccao de clientes, pois passam
credibilidade e confianca para o importador la
fora. Estamos constantemente enviando amos-
tras, e estamos em negociagcdes com compra-
dores do Canada, EUA, Europa e Jordania. Uma
das dificuldades que estamos encontrando é o
fato de nosso produto ainda nao ter tido par-
ticipacdo no mercado externo, entdo leva um
tempo até obtermos a confianca dos importa-
dores. O momento atual de pandemia também
dificulta”, opina o diretor da Alimempro.

Para Isaac Bley, o apoio do CIN em todos os
momentos dessa longa caminhada que € a ex-
portacao tem sido fundamental. “O CIN oferece
um trabalho fantastico de apoio as empresas
que buscam a internacionalizacio. Participacao
em feiras, rodadas de negdcios, parcerias com
Sebrae e SENAI, s6 para citar algumas agoes.
Desde o inicio n6s buscamos esse apoio e sem-
pre fomos muito bem atendidos. Possui uma
equipe extremamente competente, que enten-
de as dores do empreendedor e busca meios e
solucdes para equacionar”, finaliza.

I André Siqueira - presidente do Sindialimentos

Centro Internacional
de Negocios da FIEC
apoia empresas
naexportacao

em conjunto

Em 2019, 32% das exportacoes brasileiras
foram feitas por micro e pequenas empresas,
segundo a Agéncia Brasileira de Promocao de
Exportacoes e Investimentos (Apex). Os nime-
ros mostram ainda que durante a pandemia, as
vendas para o exterior cresceram 50%. Expor-
tar pode ser uma alternativa para pequenos e
médios negdcios aumentarem o faturamento.

Para auxiliar as empresas cearenses de pe-
queno e médio portes a se lancar nesse desa-
fio, o Centro Internacional de Negocios (CIN)
realizou consultorias e assessoramento que
garantiram a primeira exportacio consolidada
de empresas cearenses pelo Porto do Pecém. A
informacao é da gerente do CIN, Karina Frota.

A Exportacdo consolidada combina volumes
e produtos remetidos por diferentes clientes,
com as mesmas condicdes de entrega e rota a ser
percorrida. “Concentrar diversas cargas e lotes
em unidades que sigam um padrao facilita ndo
apenas o transporte de mercadorias, mas tam-
bém o seu controle e a sua movimentacao”, afir-
ma Karina Frota. Os cursos sdo rateados entre as
empresas e 0s negocios se internacionalizam de
maneira segura e eficaz.

De acordo com Karina Frota, com a interna-
cionalizacao, é possivel evitar a sazonalidade re-
gional, alcangando novos mercados, expandindo
e valorizando o negdcio perante o setor e seus
concorrentes, ganhando em escala, conhecendo
novos produtos e/ou servigos e tecnologias em
um mercado distinto. “Muitas vezes é possivel
uma reducao tributaria significativa com a exo-
neracdo de alguns impostos, assim como linhas
de créditos mais vantajosas”, destaca.

Com a integracdo cada vez maior dos paises,
ha uma tendéncia inevitavel de internacionaliza-
cdo. A internacionalizagao se refere as trocas eco-
nomicas, politicas, culturais entre nacoes, e as
relagoes que dai resultam, pacificas ou conflituo-
sas, de complementaridade ou de concorréncia.
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Marcos Soares 4

Presidente do CIC

A importancia da pesquisa
e da relacao entre academia
e industria para o Ceara

O caminho do conhecimento

Os pilares do conhecimento e da inovacéo
demonstram que o caminho para o desenvol-
vimento sustentavel pode se consolidar ainda
mais no Ceara em 2021. O que o Centro Indus-
trial do Ceara (CIC) vem ressaltando ¢ a im-
portincia de que sejam viabilizadas cada vez
mais iniciativas que priorizem a parceria entre
a academia e a industria cearenses. A popu-
lacdo, os empresarios e 0s governos em suas
diversas instancias tém muito a ganhar com o
dialogo entre industrias e centros de educacgao.
O desenvolvimento da pesquisa aplicada pode
aproveitar melhor nossas potencialidades, do
sertdo ao litoral, e fazer com que avancemos na
geracdo de conhecimento em todo o Ceara. O
Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecno-
logia do Ceara (IFCE), por exemplo, conta com
35 campi em diversas regides do estado.

Inovacao pode avancar

Inovacdo é a palavra de ordem. E necessério,
portanto, desenvolver maneiras de estimula-la
constantemente, especialmente em um mo-
mento econémico tao desafiador. A publicacio
do Indice Fiec de Inovacédo dos Estados 2020
demonstrou, por exemplo, que o Ceara ocupa
a 132 posicao no ranking dos mais inovadores
do Brasil e a terceira no Nordeste. Esta atras de
Pernambuco e da Paraiba, que sdo 0 11° e 0 12°
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no dmbito nacional®. A capacidade do Ceara é
maior do que o desempenho que o estado tem
alcancado efetivamente. Ha novos degraus a
avancar com o estreitamento das relagdes com
a academia, cujo didlogo vem sendo estimulado
por instituicoes como o CIC.

Aproveitamento da mao
de obra capacitada

A insercdo de profissionais graduados e
pos-graduados (mestres e doutores) atuando nas
empresas para solucionar gargalos da industria
cearense pode representar ganhos concretos. No
Polo Industrial e Tecnoldgico do Eusébio ou no
Polo Quimico de Guaiuba, dentre outras tantas
iniciativas em estagio avancado de implantacéo
no Ceard, a contratacdo de pesquisadores aten-
tos as necessidades do mercado e as demandas
mais urgentes representa um salto de qualidade
no desenvolvimento, na producéo e na logistica.
Isso certamente gera novas oportunidades de
negbcios com maior retorno e resultados cada
vez mais consideraveis para a economia local.

LINKPARA O ESTUDO COMPLETO
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O Centro Internacional de Negdcios € a
area da Federacao das Industrias do
Estado do Ceara (FIEC) que auxilia
empresarios a ingressarem no mercado
internacional. O CIN promove a cultura
da internacionalizacdo no estado, através
de solucdes que auxiliam as inddstrias e
empresas na insercao internacional e
expansao de seus negocios.
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SEBRAE

Aforcapara
superar os

desafios

PARCERIA ENTRE FIEC E SEBRAE PROMOVE DIVERSAS ACOES EM PROL
DO DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL E FORTALECIMENTO SINDICAL,
TENDO COMO PONTO DE PARTIDA O ESTIMULO AO ASSOCIATIVISMO.

Barbara Holanda
Jornalista do Sistema FIEC

bhbezerra@sfiec.org.br
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onho que se sonha s6 é s6 um
sonho que se sonha sé6. Sonho
que se sonha junto é realidade”.
Osversos de Raul Seixas, da can-
cao Preludio, de 1974, celebram a forca da parceria
e apontam um caminho eficaz néo s6 para a con-
quista de objetivos, mas também para a solucio
de problemas. E esse caminho, o da unido, que a
Federacao dasIndustrias do Estado do Ceara (FIEC)
vem trilhando para promover mudancas e impul-
sionar o desenvolvimento empresarial cearense. O
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Sebrae deu as maos a FIEC nesta trilha e, juntas, as
duas instituicoes estdo ajudando a transformar a
realidade das industrias de menor porte no Ceara.

A parceria ¢ de longa data, mas desde 2016
vem se estreitando cada vez mais. Na pande-
mia, diante de tantos desafios enfrentados
pelas empresas, FIEC e Sebrae realinharam o
direcionamento das agdes e passaram a atuar
no sentido de dar o suporte necessario para
a superacao das dificuldades oriundas da cri-
se provocada pelo coronavirus. O objetivo é
fortalecer a industria cearense e aumentar a
sua competitividade, potencializando condi-
¢oes para a sustentabilidade dos negdcios no

pos-pandemia.
4
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O projeto foi estruturado sobre dois eixos capa-
zes de fazer girar a atividade industrial na direcao
do desenvolvimento: inovacao e mercado. Em pouco
mais de dois meses a iniciativa somou 250 empresas
atendidas com quase mil horas de consultorias, cer-
ca de 40 cursos e palestras, presenciais e a distancia,
missio técnica empresarial, estudos e pesquisas,
além da participacio em feiras e eventos de grande
relevancia para os setores envolvidos.

De acordo com o analista da Unidade de Gestao
de Negocios Competitivos do Sebrae/CE, Rogério Mo-
rais, todas essas acoes foram delineadas para atender
as especificidades de cada segmento industrial, de
acordo com o que foi apontado pelos sindicatos. Ele
explica que cada segmento foi afetado de maneira
diferente pela pandemia e por isso as acoes foram
modeladas conforme as necessidades de cada um.

“O processo de retomada nao acontece de ma-
neira rapida, tampouco uniforme. As atividades
vao aos poucos se estabilizando e nesse processo
de estabilizacao ha uma necessidade de adequacéo,
exigindo cada vez mais agilidade e um contato mais
digital com os fornecedores e com os clientes, de
uma forma geral. O projeto leva em conta todas es-
sas questdes, trazendo treinamentos e capacitagoes
que orientem as empresas para todas essas mudan-
cas com mais rapidez. A velocidade com que as em-
presas fardo essa adaptacao é fundamental nesse
momento”, observa o analista.

O processo de retomada ndo
acontece de maneira rapida,
tampouco uniforme. As atividades
VA0 ao0s poucos se estabilizando e
nesse processo de estabilizacao hd
uma necessidade de adequacdo,
exigindo cada vez mais agilidade
e um contato mais digital com os
fornecedores e com os clientes, de
uma forma geral”

Rogério Morais,analista da Unidade de Gestdo de Negécios
Competitivos do Sebrae/CE

Rogério considera que, pelos resultados obti-
dos na primeira etapa do projeto, é possivel que a
continuidade das a¢6es beneficie um niimero ain-
da maior de induistrias em 2021. Isso porque uma
das premissas do projeto € o fortalecimento do
associativismo. Quanto maior é a unido entre as
empresas, maiores sao os resultados individuais
e coletivos. Isso atrai ainda mais empresas inte-
ressadas em crescer e amplia a base de associadas
aos sindicatos, impulsionando todo o segmento.
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Quando nos unimos, FIEC e
Sebrae, ganhamos robustez para
apoiar as empresas em suas reais
necessidades. Todo o trabalho
parte do olhar das demandas
trazidas pelos sindicatos, que
também sao nossos parceiros
nessa empreitada”

Dana Nunes,gerente do Nucleo de Expansao
Industrial da FIEC (Nexi)

A gerente do Nucleo de Expansao Industrial da
FIEC (Nexi), Dana Nunes, avalia que 2020 foi um
anomuito atipico e que, diante de um cenario reple-
to de incertezas e um mercado em profunda trans-
formacao, ficou evidente a necessidade de uma
acao especifica voltada ao soerguimento das em-
presas. Para ela, a unido dos propdsitos de FIEC e
Sebrae em prol do desenvolvimento das industrias
de pequeno porte, que sdo a base da economialocal,
é fundamental para a superacao desse momento.

“Quando nos unimos, FIEC e Sebrae, ganhamos
robustez para apoiar as empresas em suas reais ne-
cessidades. Todo o trabalho parte do olhar das de-
mandas trazidas pelos sindicatos, que também sao
nossos parceiros nessa empreitada. Essa, digamos
assim, triade - FIEC, Sebrae, sindicatos - é permea-
da pela forca da unido. E esse sentimento de unio,
de parceria, que fortalece o setor industrial. E esse
o sentimento que também queremos que floresca
entre as empresas. Juntas, as empresas também
podem mais”, afirma a gerente.
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Dana lembra que a parceria da FIEC com o
Sebrae é referéncia nacional porque vai além da
oferta de solucoes que compoem os portfolios das
duasinstituicoes. E uma parceria estrategicamen-
te estruturada, construida a quatro méaos, com o
olhar para as empresas e para os sindicatos, que
segue um plano de acao especifico para cada setor
e suas necessidades. Em 2016, o conjunto dessas
acoes recebeu o nome de “Desenvolve Industria”
€ ano a ano o projeto vem se aprimorando, sendo
revisto e incrementado conforme os resultados
obtidos e a evolucao das empresas.

“Desde o inicio nos envolvemos muito com os
diversos segmentos industriais, mergulhando nas
questoes dos sindicatos, escutando as dores dos
empresarios e as suas demandas. Foi quando per-
cebemos a importancia de focarmos no associa-
tivismo, porque ele é a base impulsionadora para
que os negocios acontecam. Com o passar do tem-
po, amedida que o projeto ia sendo executado e as
empresas ficavam mais unidas, a gente conseguiu
ver a gradativa transformacao. Essa parceria com
o Sebrae, sem duvidas, veio para contribuir com o
progresso das nossas empresas, principalmente
dos pequenos negocios”, destaca a gerente.

A presidente do Sindicato das Industrias de
Sorvetes do Estado do Ceara (Sindsorvetes), Mi-
rian Pereira, relata a eficacia das agGes da parce-
ria, destacando que o sindicato conseguiu, com
o apoio da FIEC e do Sebrae, ampliar a base de
associados e promover acoes que fortalecem o
setor dia apos dia.

“Nos anos em que estou a frente do Sindsorve-
tes, conseguimos proporcionar atendimentos em
diversos segmentos do nosso setor, abrangendo
inclusive o segmento de acai, que passou a ter um
sindicato que lhe representa fortemente. Entendo
que o nosso setor passou por momentos dificeis,
com empresas que chegaram bem perto de fechar
as portas, mas, juntos, conseguimos evitar o co-
lapso. Através das oficinas propostas, tivemos um
engajamento com a central de negocios, onde as
empresas retornaram a comprar coletivamente,
evidenciando o que n6s chamamos de associativis-
mo. Eu nao s6 confio, como apoio todo o trabalho
que a Federacio e o Sebrae realizam, pois juntos
somos ainda mais fortes e poderemos chegar ainda
mais longe”, declara.



A versao 2021 da parceria, cujo enfoque é a
recuperacao das empresas no pos-pandemia, ga-
nhou uma nova nomenclatura. Denominado de
“Fortalecimento e competitividade da industria
cearense”, o projeto traz acoes de impacto que
promovem a inovagao, a transformacao digital,
a modernizacio da gestdo, entre outras, sem ja-
mais deixar de lado o poder do associativismo.

Um dos sindicatos que ja constata avancos a
partir dessa nova versao da parceria FIEC - Sebrae
¢ o Sindicato das Industrias de Energia e de Ser-
vicos do Setor Elétrico do Ceara (Sindienergia). O
ex-presidente Benildo Aguiar conta que o sindicato
e as empresas associadas vém se beneficiando de
diversas acoes, realizadas por meio da parceria.
“Nosso setor vem buscando a superagao da crise e
asobrevivéncia das empresas através da inovacao e
da capacitacao, fatores que abrem novas perspec-
tivas aos negocios do setor. Temos contado muito
também com o SENAI Ceara e com o IEL Ceara
nessa jornada de capacitar e desenvolver nossas
empresas e os seus colaboradores”, frisa.

O presidente da FIEC e também presidente
do Conselho Deliberativo do Sebrae/CE, Ricar-
do Cavalcante, acredita que a sinergia entre as
duas instituicoes é extremamente importan-
te para a industria cearense, em especial a de
pequeno porte. De acordo com ele, a parceria
FIEC-Sebrae anima os sindicatos e da folego
novo para as empresas superarem as adversida-
des impostas pela crise sanitaria, além de criar
um ambiente propicio ao desenvolvimento do
setor industrial. Na opinido do presidente, o
grande éxito da iniciativa é conseguir mobili-
zar os empresarios em torno de um objetivo
comum, conscientizando-os dos reais benefi-
cios que a unido do grupo pode gerar para a sua
propria empresa e para a economia cearense.

“A parceria veio para, de fato, fazer a diferen-
ca. Essa uniao da Federagao com o Sebrae, em
prol dos micro e pequenos negocios, vem contri-
buindo muito para o alcance de grandes resulta-
dos, para que as empresas se tornem mais com-
petitivas e para que nos tenhamos um trabalho
organizado em torno de um objetivo tinico. E mo-
tivo de muita satisfacdo para a nossa Federacao
contar com essa parceria tao estratégica. Espe-
ramos que ela continue por muitos anos, porque
as nossas empresas precisam desse apoio para se
recuperar e voltar a crescer”, avalia.

A FORCA DA
PARCERIA

Eu ndo sé confio, como apoio todo
o trabalho que a Federacgdo e o
Sebrae realizam, pois juntos somos
ainda mais fortes e poderemos
chegar ainda mais longe”

Mirian Pereira,presidente do Sindicato das Industrias
de Sorvetes do Estado do Ceara (Sindsorvetes)
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08s0 setor vem buscando

a superacdo da criseea
sobrevivéncia das empresas através
da inovagdo e da capacitagdo,
fatores que abrem novas
perspectivas aos negocios do setor”

Benildo Aguiar, ex-presidente do Sindienergia
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I Rede Multiquimica

Associativismo: Empresas se tornam
protagonistas do seu proprio desenvolvimento

A cooperacao esta cada vez mais presente nas
discussoes e debates de alternativas para acelerar
o desenvolvimento econémico e social dos paises
como parte de solucio para diversos problemas
de uma sociedade mais complexa. Nesse contexto,
a cooperacao entre as empresas tem se destacado
como um meio capaz de torna-las mais competiti-
vas. Fortalecer o poder de compras, compartilhar
recursos, combinar competéncias, dividir o 6nus
de realizar pesquisas tecnologicas, partilhar ris-
cos e custos para explorar novas oportunidades,
oferecer produtos com qualidade superior e di-
versificada sao estratégias cooperativas que tém
sido utilizadas com mais frequéncia, anunciando
novas possibilidades de atuagcao no mercado.

E por isso que o projeto desenvolvido a par-
tir da parceria entre a FIEC e o Sebrae estimula
essa cultura de cooperacao e o associativismo,
envolvendo os sindicatos e as empresas de forma
a torna-los protagonistas pelo seu sucesso e de-
senvolvimento. O consultor Jack Schaumann ex-
plica que, pela cooperacao, 0s pequenos negocios
podem criar um diferencial competitivo, contri-
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buindo para sua perenidade e crescimento.

O sentido de se organizar uma associacgio € a
existéncia de problemas concretos para os quais
a unido das pessoas € a solu¢ao mais eficaz para
resolvé-los. Somar esforcos, dinheiro, equipa-
mentos, vontade e desejo de varias pessoas torna
tudomais facil, mais barato e possivel de ser reali-
zado. Esse é o fundamento essencial do processo
associativo: a soma de esforcos proporcionando
solucoes mais eficazes para problemas coletivos.

“E cada vez mais 6bvia a conclusio de que as
empresas que se mantiverem isoladas, agindo
sozinhas, terao maiores dificuldades em enfren-
tar os desafios e em se manterem competitivas.
Isso é particularmente verdade para os pequenos
negocios. Aprender a trabalhar em conjunto, es-
tabelecendo e mantendo relagdes de parceria,
passa a ser uma nova fronteira para fortalecer os
pequenos negobcios. E preciso lembrar aos em-
presarios que antes de serem concorrentes, eles
podem ser competitivos”, afirma.

Na opiniao do consultor, no Ceara e no Nordes-
te ainda prevalece a cultura predatoria da compe-



ticdo, porém isso esta mudando gragas a agoes como
as do projeto da parceria entre FIEC e Sebrae que
induzem a unifo associativa, especialmente em tor-
no da formacao de redes ou centrais de negocios.
“A conexdo entre as empresas nao vai acontecer es-
pontaneamente. Nesse sentido, a parceria FIEC - Se-
brae é fundamental. Através de uma metodologia
adequada, o consultor facilita todo o processo e vai
construindo a confianca necessaria - confianca das
empresas nas outras empresas participantes e no
grupo - para que o trabalho flua”, destaca.

Segundo a gerente do Nucleo de Expansao Indus-
trial da FIEC (Nexi), Dana Nunes, ao longo da tra-
jetdria de execucao dos projetos em parceria com
o Sebrae, o associativismo e o estimulo a coopera-
cao permearam diversas agoes que resultaram na
criacdo ou na revitalizacio de centrais de negocios
pré-existentes. As centrais de negocios dos setores de
panificacao (Rede Pao), da industria quimica (Rede
Multiquimica) e de sorvetes (Rede Unisorvetes), por
exemplo, foram beneficiadas com capacitacoes e
consultorias diversas.

“Quando o empresario internaliza que realmente
auniado pode ampliar a sua competitividade e quando
da as maos em prol do desenvolvimento do setor, ele
passa a nao mais olhar para o outro como concorren-
te. Cada um tem seu espaco no mercado. Esse foi um
dos primeiros avancos da nossa parceria e dai muitas
outras acoes surgiram. Cito as acoes de qualificacao
da mio de obra e das liderangas, as consultorias, as
parcerias para o desenvolvimento dos fornecedores,
acoes focadas em geracao de negocios, eventos de im-
pacto, acoes direcionadas a internacionalizacao dos
produtos, entre outras. Tudo isso vem favorecendo
a evolucao e o fortalecimento dos nossos sindicatos
e das nossas empresas, principalmente os micro e
pequenos negocios”, diz.

Na nova fase do projeto, com foco na recuperagao
dos efeitos da pandemia, dois setores passaram a ser
atendidos, o de laticinios e o de marmores e granitos.
Com o trabalho de consultoria iniciado em setembro,
duas novas centrais de compras estdo em formacao:
a Rede Lacteos, com seis empresas, e a Rede Rochas,
com dez empresas. A cada reunido, os empresarios
estdo mais envolvidos e confiantes no poder da uniao.

Nelson Prado, da empresa Laguna, € um dos par-
ticipantes da Rede Lacteos e esta otimista. Ele conta

E cada vez mais 6bvia a concluséo de
que as empresas que se mantiverem
isoladas, agindo sozinhas, terdo
maiores dificuldades em enfrentar

os desafios e em se manterem
competitivas. Isso é particularmente
verdade para os pequenos negocios”

Jack Schaumann, consultor

que a pandemia impactou o negadcio, especialmente
no inicio, com o aumento do precgo do leite, princi-
pal insumo da industria. Porém, a empresa conse-
guiu reverter a situacao e esta conseguindo crescer
mesmo em meio a crise. Para Nelson, a formacao da
rede ira impulsionar ainda mais esse crescimento.

“Ainda somos poucos, mas a ideia é focar ini-
cialmente nas compras coletivas para fortalecer o
poder de compra das empresas participantes junto
aos fornecedores e obter resultados financeiros de
imediato. Isso podera atrair mais empresas para a
rede e motivar o seu crescimento. Acredito muito no
sucesso da rede”, afirma.

O entusiasmo do empresario tem origem nos
resultados obtidos pela Rede Pao, que existe des-
de 2012 e gera cada vez mais lucratividade para as
empresas participantes. Nelson conta que ja pre-
senciou uma negociacao da Rede Pao com forne-
cedores e pode testemunhar como a rede é capaz
de beneficiar as empresas participantes.
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Ainda somos poucos, mas

a ideia é focar inicialmente

nas compras coletivas para
fortalecer o poder de compra das
empresas participantes junto aos
fornecedores e obter resultados
financeiros de imediato”

Nelson Prado, participante da Rede Lacteos

“E claro que nio é uma coisa que acontece
da noite pro dia, esse éxito que a Rede Pao vem
alcancando. E preciso planejamento e cumprir
um passo a passo. No nosso setor, estamos dian-
te de uma nova geracao de liderancas nas em-
presas que esta mais aberta a esse tipo de inicia-
tiva e que parte dessa compreensio de quando
um cresce, cresce o setor inteiro. Esse apoio do
projeto da FIEC e do Sebrae é fundamental para
nos motivar e nos inspirar a seguir adiante. Es-
tamos investindo nosso tempo, tempo que po-
deriamos estar dedicando ao nosso negocio, por
acreditarmos que o associativismo pode fortale-
cer 0s nossos negocios”, opina Nelson.

A empresaria Ludmila Carneiro, da Sabor
e Vida, também participa da Rede Lacteos e
explica uma particularidade do setor que jus-
tifica ainda mais a importancia da rede. “Nos
estamos entre as grandes empresas, que indi-
vidualmente tém a sua forca, e as informais,
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que por nao pagarem impostos, entre outros
motivos, acabam ganhando uma fatia impor-
tante do mercado. Quem esta meio, nos, as
pequenas e médias empresas formais, aca-
ba com o sacrificio maior. Entao, para que a
gente possa ser competitivo precisamos nos
unir. Se a gente nao se junta, a gente quebra.
Estamos vivendo esse momento de quebra de
paradigmas de que a nossa concorréncia é ou-
tra”, ressalta a empresaria.

Ludmila conta que a FIEC tem sido uma gran-
de incentivadora e que a Rede Lacteos ja conse-
guiu realizar a primeira compra. Ela conta que
além das vantagens financeiras o trabalho da
rede tem proporcionado uma troca de informa-
coes entre as empresas muito importante para o
desenvolvimento do setor. “E uma pena que nio
comecamos antes, porque certamente estaria-
mos em condi¢coes bem melhores hoje”, lamenta.

Alfredo Vasconcelos Janior, da empresa JG
Marmores e Granitos, é um dos participantes da
recém criada Rede Rochas. Ele avalia que a uniao
dos empreendimentos do setor é fundamental
para que todos se fortalecam. Segundo ele, o setor
estava muito disperso e ja havia o desejo de alguns
empresarios, antes mesmo da pandemia, de se
juntarem para pensarem em alguma solucao as-
sociativa. “Juntou essa nossa necessidade com a
situacao do mercado, que foi atingido pela pande-
mia. Ficamos alguns meses parados e quando vol-
tamos conseguimos recuperar. Comecamos 2020
cheios de esperanca de que seria um ano melhor
que 2019, porém acredito que o setor de um modo
geral teve um desempenho menor. Nao foi ruim,
mas nao crescemos como imaginavamos”, disse.

Segundo ele, a criacdo da Rede Rochas
despertou o sentimento associativo em mais
empresarios e o foco, no primeiro momento, é
baratear custos. No futuro, importar. “Hoje te-
mos um grupo forte, determinado. Nada disso
seria possivel sem o apoio da FIEC e seus par-
ceiros. Estamos sendo muito bem orientados
nesse processo e estamos esperancosos de que
conseguiremos alcangar os objetivos”, opinou.

Ja Flavio Esmeraldo, da JB Marmores, tam-
bém integra a Rede Rochas e esta confiante no
crescimento da rede. “A pandemia nos trouxe




muitos desafios e, vendo outros grupos se articu-
larem para promover melhorias, vimos a necessi-
dade de formar uma rede de empresas exclusiva-
mente de marmorarias, que venha a unir as nossas
necessidades objetivando o bem geral do grupo.
Pensamos que esse passo inicial com 10 empresas
podera crescer bastante em curto espaco de tempo,
principalmente apds conseguirmos os primeiros
resultados positivos. Estamos trabalhando diversos
aspectos de nossas empresas, como diminuicao de
custos através de compras coletivas, melhorias de
processos internos nos setores de producao, vendas
e administrativo. Esperamos que o grupo se forta-
leca a cada dia e que possamos usufruir do associa-
tivismo como ferramenta de impulsao empresa-
rial”, acredita.

O consultor Jack Shaumann conta que durante
a pandemia recebeu ligacoes de muitos empresa-
rios preocupados, sem saber o que fazer diante das
dificuldades. Ele diz que os empresarios que estao
redes, no entanto, demonstraram estar mais segu-
ros para enfrentar as adversidades. “As empresas
que estao em rede se ajudam, trocam informacoes e
encontram solucoes. As empresas entendem que a
rede promove essa relacio ganha-ganha. A rede age
até melhorando a autoestima. Quem tem esse apoio,
nao se abate diante das dificuldades. Em momentos
de crise, ter esse apoio é fundamental”, finaliza.

I Reunido Rede Rochas

Para que a gente possa ser
competitivo precisamos nos
unir. Se a gente ndo se junta, a
gente quebra. Estamos vivendo
esse momento de quebra de
paradigmas de que a nossa
concorréncia é outra”

Ludmila Carneiro, participante da Rede Lacteos
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A experiéncia das redes de
compras no setor industrial

PRESIDENTES DAS REDES MAIS FORTES FALAM SOBRE A EXPERIENCIA ASSOCIATIVA

“A Rede Pao se remodelou neste
ano, mas o que nos uniu e nos fez
trilharmos esse caminho foi a
consciéncia do associativismo. Ele é
indispensavel para todos os setores.
A unido de varias empresas com
objetivos bem definidos, aumenta

a competitividade perante as
demais. Hoje, a lucratividade esta
nas compras. Em um momento
como esse de pandemia, as compras
conjuntas sdo um fator importante
e preponderante para manter as
empresas rentdveis, equilibradas e
principalmente informadas para a
tomada de decisoes mais assertivas.
Acredito que a partir de 20210
associativismo terd um momento
impar. Muitas oportunidades virGo
e devemos estar preparados. Para
os setores que ainda ndo tém uma
central de compras, recomendo que
criem imediatamente o habito de
comprarem juntos. Isso farda a sua
empresa crescer.”

Alex Martins, Presidente da Rede Pao
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‘A central de compras traz
diversos beneficios aos associados.
Entre eles, podemos citar o acesso
a precos diferenciados - devido

das negociacoes de compra em
conjunto -, acesso as informacoes
de qual época é melhor comprar
determinados insumos da
industria de acordo com a
sazonalidade de cada um, troca de
informacoes sobre fornecedores

e qualidade de matéria prima

e muito mais. A central de
compras também encontra
dificuldades, mas aos poucos
estamos conseguindo mostrar

a importdancia da uniao das
empresas do setor. E interessante
como a central tem aberto

portas para novas ideias a serem
desenvolvidas no futuro, como
uma central de vendas também. O
objetivo é criar um e-commerce do
sindicato, no qual todos poderdo
expor seus produtos para vendas
nacionais e internacionais.
Estamos em busca da melhoria da
logistica aérea e portudria para
execucdo de tal plano.”

Jader de Oliveira Fernandes, Presidente

da Rede Unisorvetes

“A Rede Multiquimica vem
crescendo a cada dia. Os
associados cada vez mais
enxergam as oportunidades que
0 associativismo proporciona,
principalmente nos ultimos
momentos vividos pelas
industrias com a pandemia.
Compras coletivas, economia
colaborativa, ajuda miitua e
troca de experiéncias sdo alguns
dos beneficios de fazer parte da
rede de negdcios.”

Paulo Barreto, Presidente da Rede
Multiquimica
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ESTRATEGIA QUE AMPLIA
A COMPETITIVIDADE
DAS EMPRESAS

Alci Porto, diretor técnico do Sebrae/CE, fala sobre o apoio aos pequenos negocios

Como esta a retomada das micro

e pequenas empresas no Ceara?

Que saidas as empresas tém adotado
para se reerguer?

Depois do choque inicial, os pequenos negocios
comecaram a reagir. O Sebrae, em todo pais e
em tempo recorde, organizou uma estrutura
de atendimento que estimulou os primeiros
sinais de recuperacdo. Além das orientacoes
gerais, 0 Sebrae langou o Revita, como forma de
apoiar os empreendedores cearenses na reto-
mada das atividades econdmicas. O programa
nasceu para ajudar desde a concepcao de no-
vos negocios até a reestruturacio das empresas
existentes. O Revita conta com um conjunto
de solucdes articuladas e integradas, voltadas
ao apoio, orientacéo, capacitagio, planejamen-
to e desenvolvimento dos pequenos negocios,
utilizando o portfdlio de solucdes disponiveis
no Sebrae. Dentro desse programa, cada em-
preendedor recebe solugdes adaptadas para o
estagio em que a empresa se encontra e pode
participar ainda de trilhas de aprendizagem,
jornadas de conhecimento, de orientacdo ao
crédito, oficinas de planejamento e apoio a
inovacdo e acesso a mercados. Uma 6tima fer-
ramenta a disposi¢ao das industrias, principal-

A ideia, agora, é buscar investir,
mente porque as atividades do programa estao cada vez mais, na parce ria que
distribuidas em seis eixos eStI’atégiCOSI inova- busca Solugaes para as princzpals

¢do, reestruturacdo financeira, readequacéo d d d
do ambiente legal, mercado, gestdo 4.0 e setor emanaas ddas pequenas

x territorio. Este ultimo destinado a mapear as industrias, es pec ialmente no
possibilidades em cada territdrio, verificando que dizre spel toa inovagdo,

quais os segmentos mais afetados e os que mais tecnolo gi aege stdo”
impactam no emprego e na renda.
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Qual o papel do associativismo no contexto
dessa retomada? De que forma ele pode
contribuir para que as empresas se
fortalecam e superem os desafios?

Falar em associativismo e sua importéncia é fo-
car no préprio DNA do Sebrae como entidade as-
sociativa de direito privado e sem fins lucrativos.
Orientacdo sob a qual o Sebrae cresceu tendo,
desde o inicio, o objetivo de alcancar as empre-
sas de pequeno porte, utilizando, nessa aproxi-
macao, sindicatos, associacoes e o lema “Juntos
somos fortes”. Assim, a instituicdo que atende
aos pequenos negocios brasileiros buscou, du-
rante toda sua historia, trabalhar em conjunto.
E néo vai ser diferente nesse momento particu-
larmente delicado da economia. Afinal, mais que
nunca, a participacio de empresarios e lideran-
cas de segmentos representativos junto ao Se-
brae justifica-se pela necessidade de interacao e
discussao de temas estratégicos que impactam,
diretamente, o setor produtivo e a melhoria do
ambiente dos pequenos negdcios. A ideia, agora,
¢é buscar investir, cada vez mais, na parceria que
busca solugoes para as principais demandas das
pequenas industrias, especialmente no que diz
respeito a inovacéo, tecnologia e gestao.

Na sua opinido, qual a importancia das acoes
desenvolvidas por meio da parceria entre o
Sebrae e a FIEC na atual conjuntura?

Por sua eficiéncia e resultados positivos, a par-
ceria FIEC e Sebrae pode ser definida como uma
relacdo transformadora que abriga, sob suas
asas, uma verdadeira revolucdo competitiva a
partir do desenvolvimento tecnologico que tem
mudado a trajetéria de dezenas de pequenas
industrias. Se formos pesquisar encontrare-
mos, além do programa de subsidios, projetos e
programas como o Projeto Solucdes em Gestao
da Inovacdo e Empresarial para Pequenas Em-
presas Industriais do Ceara que é fruto de uma
parceria entre CNI, Sistema FIEC e Sebrae e que
tem como objetivo aumentar o grau de maturi-
dade das empresas participantes em gestao da
inovacao e gestdo empresarial. Outro importante
fruto dessa parceria é o Edital de Inovacéo para a
Industria é uma parceria entre o Sebrae, SENAI

e SESI que acreditam que inovar é fundamental
para a competitividade da industria brasileira. E
uma iniciativa que valoriza essa pratica, finan-
ciando o desenvolvimento de novos produtos,
processos e servicos inovadores. Temos, tam-
bém, o Sebraetec, uma forma rapida e econd-
mica de levar inovacdo para dentro do pequeno
negécio. Esse programa aproxima os pequenos
negocios e os prestadores de servigos tecnologi-
cos, atuando em areas como design, produtivida-
de, propriedade intelectual, qualidade, inovacao,
sustentabilidade e tecnologia da informacéo e
comunicacéo (TIC).

0 que esperar do futuro, depois de passado
esse momento tao dificil? O que o Sebrae pode
fazer no sentido de tornar o ambiente mais
amigavel para os pequenos empresarios?

A meu ver, a tendéncia dos negdcios aponta para
um maior uso das redes sociais e do aprimora-
mento do relacionamento com os clientes. E esse
relacionamento nio engloba apenas o momento
da venda, mas a formacdo de um banco de dados
com ofertas a serem oferecidas “no momento
certo”, ao publico consumidor. Neste novo mo-
mento, as empresas entendem que precisam de
um relacionamento inteligente com o seu clien-
te. Elas tém que criar uma convivéncia, uma fi-
delizacao. Isso faz com que o empreendedor se
aproxime mais positivamente da clientela. Nos-
sas pesquisas mostram que 44% das pequenas
empresas tiveram necessidade de adequar o seu
modelo de gestdo, com venda online e mantendo
clientes pelas redes sociais. S6 no Ceara, o Se-
brae ajudou 22 mil empresas a se adequarem ao
ambiente digital. Outro ponto observado é que
o0 servico de entregas em domicilio se tornou o
principal instrumento de vendas de quem per-
maneceu aberto. Mas é preciso perceber que as
empresas estdo passando por uma mudanca de
cultura que exige produtos com acesso mais ra-
pido e de melhor qualidade. As empresas estdo
se adaptando a um universo de consumidores
que descobriu o delivery, as compras pela inter-
net e até o happy hour em casa. Novas tendén-
cias que estdo revolucionando a economia e o
modo de produzir, vender, comprar e viver.
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SEBRAE

A EVOLUCAO DE UMA
PARCERIA DE SUCESSO

O diretor administrativo-financeiro do Sebrae/CE, Airton Goncalves,
analisa os motivos do éxito da parceria entre Sebrae e FIEC

Ha cerca de quatro anos, FIEC e Sebrae
iniciaram um forte trabalho de aproximacio
com o objetivo de desenvolver acées em prol
da pequena industria. A que o senhor atribuia
longevidade dessa parceria?

O primeiro passo dessa parceria se deu por meio de
uma solicitacdo do presidente FIEC a época, Beto
Studart, para que o Sebrae/CE pudesse dispor de um
espaco fisico na Federacdo. Dessa forma, uma sala de
atendimento foi estruturada na sede da Federacao das
Industrias com o intuito de aproximar os sindicatos
das acoes do Sebrae e desenvolver uma gestio voltada
para o fortalecimento das micro e pequenas empre-
sas dos setores envolvidos. Apds esse momento, com
melhor entendimento dos papéis, Sebrae/CE e FIEC
avangaram na estruturacdo da parceria que vem sen-
do desenvolvida e fortalecida gradualmente ao longo
dos anos, através de projetos que foram se estruturan-
do com as experiéncias coletivas e que proporciona-
ram aprendizado mutuo. Esta construcdo gradativa,
que inova e aprende a cada novo momento de forma
unissona, com o objetivo iinico de favorecer as micro
e pequenas empresas da industria e, a decisdo do atual
presidente da FIEC, Ricardo Cavalcante, de consolidar
o nivel de cooperacao entre as duas entidades, é que
contribuem para a longevidade da nossa parceria.

Como o senhor avalia essa parceria e os
resultados obtidos até aqui?

Toda parceria realizada pelo Sebrae/CE busca a obten-
co de resultados que emanem em fortalecimento das
micro e pequenas empresas. A propria longevidade
desta unido entre Sebrae e FIEC advém dos resultados
obtidos a cada projeto. Entre tantos resultados, cito as
Rotas Estratégicas, a criacio de centrais de negdcios
com os sindicatos, a Bussola de Inovacio, a realizacio
de rodadas de negdcios e o Observatorio da Industria.
Além disso, conseguimos organizar e potencializar as
acoes das duas entidadesjuntos aos setores da industria,
otimizando recursos e evitando superposicoes de acoes.
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Na sua opinido, o que essa parceria tem a
ensinar a outros estados, ao Pais?

O grande trunfo desta parceria, como ja falei, é a evo-
lucdo gradativa que aprende a cada momento com as
experiéncias vivenciadas, reinventando-se e cons-
truindo novos desafios de forma partilhada, advindo
de confianca e cooperacio continua. Esta é a nossa
aprendizagem com esta parceria e é este modelo,
que foi sendo gerado na cooperacéo entre o Sebrae/
CE e a FIEC, que podemos apresentar como exemplo
que, pelo menos, deve ser visitado por quem deseja
desenvolver parcerias exitosas.

Quais as perspectivas dessa parceria para os
proximos anos?

O patamar que atingimos neste modelo de cooperacgio
tem fortalecido o desenvolvimento das micro e peque-
nas empresas dos setores industriais, estimulando e
consolidando a parceria SebraeFIEC. Assim, a expec-
tativa para os proximos anos, € que possamos avancar
na construcéo desta colaboracao mutua, continuando
a elevar a competitividade das micro e pequenas em-
presas do Estado do Ceara, repercutindo numa maior
participacdo no mercado nacional e internacional.
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Plataforma

para o desenvolvimento
da industria cearense

projeta acoes de medio e longo

prazo em diversas areas

RESULTADO ANIMOU INDUSTRIAIS E ECONOMISTAS,
ACENDENDO O OTIMISMO PARA 2021

Camila Freitas Gadelha
Jornalista do Sistema FIEC
cfgadelha@sfiec.org.br

o terceiro trimestre de 2020,
aindustria apresentou cresci-
mento de14,8% em relacio aos
trés meses anteriores. O resul-
tado animou os industriais, economistas e
acendeu o otimismo para 2021, apesar do
2020 atipico paratodos. De olho no futuro,
trabalhando no presente, foi langada no
dia 7 de dezembro, na Casa da Industria,
a Plataforma para o Desenvolvimento
Industrial Cearense, feita a muitasmaos
a partir da idealizacdo do presidente da
Federacdo das Industrias do Estado do
Cear4 (FIEC), Ricardo Cavalcante.

A lideranca do projeto é do 1°
vice-presidente da FIEC, Carlos Prado;

coordenacdo técnica do economista Lau-
ro Chaves Neto e participacao dos econo-
mistas Byanca Pinheiro, Augusto Célio,
Fernando Bezerra Melo, David Guima-
raes Coelho, Eduarda Fernandes Lusto-
sa de Mendonga, Firmo Fernandes de
Castro, Francisco Antonio de Alcantara
Macédo, Guilherme Muchale de Aratjo,
Eduardo Fontenelle Barros e Sérgio Sil-
veira Melo.

O projeto surgiu da expectativa de
grandes e pequenos industriais do esta-
do, e se configura como um verdadeiro
dossié no qual, a partir do diagnostico da
realidade atual da industria cearense, foi
possivel firmar os pilares e eixos sobre os
quais deve se assentar o desenvolvimen-
to da indtstria. Para tanto, foi apresenta-
do um conjunto de propostas coerentes
com o futuro do setor.



I Carlos Prado, Ricardo Cavalcante e Lauro Chaves

“Essa plataforma é um meio de dialogar
com o poder publico, e mostrar aos governos
federal, estadual e municipais, de uma forma
mais simples e facil, os problemas atuais da
industria. Para isso, é preciso ter uma visao
global desses problemas para tentar resolver.
Por isso, criamos uma plataforma para que
os dados possam ser atualizados frequente-
mente e a gente consiga identificar com mais
velocidade quais so os problemas ligados a
industria e resolvé-los”, afirma o presidente
da FIEC, Ricardo Cavalcante.

Além disso, a plataforma tem como ob-
jetivo tornar a industria cearense protago-
nista do desenvolvimento estadual, com a
FIEC sendo a articuladora da integracdo das
cadeias produtivas, do relacionamento com

crédito e fomento. “A Fiec se coloca cada vez
mais como protagonista do desenvolvimen-
to industrial, como articuladora de toda a
sociedade. E nos temos pilares fundamen-
tais que precisam ser mais disseminados”,
diz Lauro Chaves, coordenador do projeto.

Essa plataforma é um meio de
dialogar com o poder publico,
e mostrar aos governos

o poder publico, academia, instituicoes de federal’ estadual e municipais,

de uma forma mais simples
e facil, os problemas atuais
da industria”

Ricardo Cavalcante, presidente da FIEC
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“Neste trabalho, nés ouvimos os 40
sindicatos que trabalham com a FIEC,

mais de 120 industrias de pequeno, mé- A Fi I d
dio e grande portes, além de lideres de lec se cotoca caaa vez

outros setores. Compilamos todas essas  MALS COMO protagonista do
informacgoes na plataforma, e apresen-  desenvolvimento industrial,

tamos um diagnostico de competitivi- o,y 5 rticyladora de toda
dade atual da industria cearense, além

de diretrizes e estratégias necessarias a sociedade. E nés temos
para o crescimento de diversos negocios, pilaresfundamentais
ressalta o coordenador. que precisam ser mais

A obra estabelece também metas e pa- . . »
rametros a serem alcancgados, assim como disseminados
linhas de trabalho, com proposicao de ages
econodmicas, tributarias e investimentos
estatais. Conforme explica Carlos Prado, o
plano foi desenvolvido em 9o dias e contou
com interacao e troca de conhecimento en-
tre os economistas em busca de solugoes
para industrias de todos os portes, visando
o desenvolvimento produtivo e também a
internacionalizacdo. “A plataforma aponta
as acoes de médio e longo prazo que vao
nortear as acoes da FIEC e dos sindicatos”.

Lauro Chaves, coordenador do projeto

| Presidente Ricardo Cavalcante e equipe
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I Reunido Diretoria Plena

A plataforma apresenta oito eixos que in-
tegram as cadeias produtivas e territérios,
aperfeicoam governanca corporativa, inova-
cao, qualificacdo de capital humano e am-
biente de negbcios, articulagdo com o setor
publico e internacionaliza¢do dos negdcios
e diversificacdo de estrutura de capital, com
acesso a novos mercados. Em relacéo a inter-
nacionalizacdo, por exemplo, uma das indi-
cacoes é a necessidade de mais importacéo
de maquinas e equipamentos para aumento
da produtividade, para além da exportacao.

O economista Firmo de Castro ressalta
a necessidade de reduzir as desigualdades
regionais. “Estados nordestinos tém que
ter condi¢cdes de vencer as desvantagens.
A acgdo publica é fundamental, seja em
estrutura hidrica, transporte, tecnologia
e financiamento publico”, analisa. Além
disso, uma verdadeira reforma tributaria,
acredita, pode combater as desigualdades,
visto que a elevada carga tributaria brasi-
leira onera custos de producéo. Ele consi-
dera que os projetos de reformas existentes
vao na contraméio disso. “Néo dizem nada
a respeito do reequilibrio federativo nem
estabelecem que os incentivos cumpram o
seu papel”, sinaliza Firmo de Castro.

Estados nordestinos tém
que ter condicoes de
vencer as desvantagens.
A acado publica é
fundamental, seja

em estrutura hidrica,
transporte, tecnologia e
financiamento publico”.

Firmo de Castro, economista
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SINDICATOS UNIDOS

Novo presidente do Sinditéxtil promete
gestao estratégica e sustentavel

O jovem Cristiano Junqueira
dos Santos, foi eleito, em setembro
de 2020, presidente do Sindicato da
Industria de Fiacao e Tecelagem em
Geral no Estado do Cear (Sinditéx-
til) para mandato biénio até 2022.
A posse, que ocorreu no dia 1° de
dezembro, aconteceu na Casa da
Industria e contou com a participa-
céo do presidente da FIEC, Ricardo
Cavalcante, e do ex-presidente do
sindicato, Rafael Barroso.

“A emocdo é muito grande, por
Ser novo e representar nossa ca-
deia téxtil que, este ano, estd com-
pletando 85 anos, de 187 anos de
existéncia. E uma cadeia que tem
uma experiéncia gigante”. O novo
presidente também agradeceu todo
o0 apoio recebido do presidente Ri-
cardo Cavalcante. “A nossa cadeia
téxtil representa muito para o nos-
so Estado. Esse apoio do presidente
Ricardo para nossa cadeia é impor-
tantissimo”.

Com mais de 16 anos de atividade
no setor industrial, Cristiano é um
jovem empresario de 33 anos, repre-
sentante da empresa Delfa, filiada
ha mais de 12 anos, e que tem o com-
promisso de desenvolver parcerias
estratégicas, elevando a performan-
ce da industria da moda no Brasil.

Segundo Cristiano, os desafios a
serem superados na area téxtil esse
ano foram muitos, principalmente
por conta da pandemia que atingiu
todos os setores industriais. Mes-
mo em meio a este cenario de inu-
meros acontecimentos, foi preciso
garantir a competitividade, produ-
tividade e a busca por integrar a
sustentabilidade ao segmento.

“Para uma gestdo estratégica,
faz-se necessaria a obtencéo de
muita informacéo, pretendo ir em
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| Presidente Ricardo Cavalcante da posse a nova diretoria do Sinditéxtil

busca de informacoes estratégicas
e mercadologicas do segmento téx-
til, entender nossa representativi-
dade internamente e no mercado
externo, entender o atual cenéario
durante e pos - pandemia. A cada
dia surgem novas tecnologias, ten-
déncias, maneiras de otimizar a
producéo e potencializar resulta-
dos, o desafio também esta nisso”,
afirmou Cristiano.

O empresario também mencio-
naaimportancia de se ter, e manter,
um bom relacionamento durante a
gestao, afirmando a aproximacao
do Sinditéxtil junto ao Governo e a
outros sindicatos de segmentos dis-
tintos, somando esfor¢os em prol de
um objetivo de crescimento comum.

O setor téxtil € um dos que mais
cresceu e se desenvolveu ao longo
da histéria da industria. Da produ-
cao artesanal, feita por costureiras e
alfaiates, até as modernas linhas de
producéo industrial atual, o setor

avancou de forma significativa em
termos de tecidos e acabamentos,
magquinario e sistemas produtivos,
buscando sempre a melhoria em
relacdo a sua qualidade e eficiéncia.

Mas a evolugdo nao para e novos
desafios surgem a cada momento
para o segmento. Foi o que aconte-
ceu no inicio de 2020 com a pan-
demia do Coronavirus, que entrou
para a lista dos desafios para o setor
téxtil e de confeccdo. Ainda assim,
Cristiano observa um cenario oti-
mista e tem boas expectativas para
2021. “Acredito que iremos superar
completamente a crise, continuar
com crescimento representativo do
segmento téxtil, continuar com a
geracdo de empregos e potenciali-
zar resultados. Diante do que acon-
teceu em 2020, podemos ter um ce-
nario otimista quanto a diminuigéo
das importacdes e valorizacdo do
mercado interno. O PIB no Brasil
cresceu 7,7% no terceiro trimestre



de 2020, comparado ao segundo
trimestre. Observando um cenario
otimista em relacdo a economia e a
produtividade”, disse o presidente.

Cristiano ressalta ainda a im-
portancia da industria téxtil no se-
tor de economia e na geracédo de
empregos no Estado. “A importan-
cia da industria téxtil se da pelo
seu impacto positivo na economia.
Outro ponto relevante é que o se-
tor potencializa oportunidades de
empregabilidade no Ceard”, finali-
za o presidente.

Cristiano Junqueira dos Santos,

foi eleito, em setembro de 2020,
presidente do Sindicato da IndUstria de
Fiacdo e Tecelagem em Geral no Estado
do Ceara (Sinditéxtil)

Lufs Carlos Gadelha Queirdz novo presidente do Sindicato das
Industrias de Energia e de Servicos do Setor Elétrico do Estado
do Ceara (Sindienergia/CE)

Novo presidente do
Sindienergia toma
posse na FIEC

O novo presidente do Sindicato das Indtstrias de Energia
e de Servicos do Setor Elétrico do Estado do Ceara (Sindie-
nergia/CE) tomou posse no dia 7 de dezembro, na sede da
Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), para a
gestao 2021-2024. O novo presidente é o empresario Luis Car-
los Gadelha Queirdz, socio da B&Q Energia e B&Q Renovaveis.

“Mesmo com a pandemia, o setor de energia é um setor
que so6 cresce, e continuara crescendo. Desejamos muito su-
cesso ao novo presidente e colocamos a FIEC a disposicao
para atender todas as demandas do sindicato e do setor, e
que juntos possamos trabalhar cada vez mais e ter resultados
positivos”, ressaltou o presidente da FIEC, Ricardo Cavalcante.

O novo presidente ressaltou a importancia e o crescimento
do sindicato nos ultimos anos, e que espera, juntamente com
a FIEC, dar continuidade ao trabalho, criando um ambiente de
negbcio, usando as ferramentas da Federacao. “Nosso objetivo
¢é fazer com que a industria cearense feche grandes negécios,
com estratégia, buscando ser o mais assertiva possivel”, com-
pletou Luis Carlos.
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Setor quimico no Ceara sob novo comando

O empresario Paulo Gurgel,
presidente-fundador da Cigel Cos-
méticos e membro da diretoria
plena da FIEC, é o novo presidente
do Sindquimica Ceara, entidade re-
presentativa das Industrias Quimi-
cas do Estado do Ceara, importante
setor para a economia cearense.
Representando cerca de 120 asso-
ciados atualmente, Gurgel sucede o
empresario Marcos Soares e enca-
beca a nova chapa tendo como vice
o também empresario do ramo,
Beto Chaves, e como diretor finan-
ceiro o empresario Ociran Soares.

Dentre as propostas da nova
presidéncia para o quadriénio
2020-2024, estdo: buscar novos in-
centivos e melhorias para as em-

presas que compoem o setor e sao Paulo Gurgel, presidente-fundador
filiadas ao sindicato, a exemplo do da Cigel Cosméticos e membro da
diretoria plena da FIEC, é o novo

. presidente do Sindquimica Ceara,
e a Rede Multiquimica; fechamento entidade representativa das Industrias

de acordos com o Sebrae e o SENAI, Quimicas do Estado do Cear3,

Polo de Guaitba (ja em andamento)

com o intuito de incentivar a pro-
fissionalizacdo cada vez maior no
setor, oferecendo cursos e treina-
mentos gratuitos voltados para os
colaboradores das empresas filia-
das; ampliar a rede de filiados ao
sindicato; promover eventos que
gerem maior visibilidade ao setor
como um todo e as suas empresas
no Estado e, com todas essas acoes,
promover uma evolucéo do setor
quimico no Ceara.

“Recebo com muita satisfacao,
responsabilidade e motivagdo esse
novo desafio de suceder o valoroso
trabalho do amigo Marcos Soares
frente ao Sindquimica Ceara. O de-
senvolvimento e evolugdo do setor
quimico é um interesse de todos nds
que o compomos, mas também re-
presenta um maior crescimento na
economia cearense. Para minha ges-
tdo, a palavra de ordem sera a inova-
¢ao e o desenvolvimento”, diz Gurgel.

Presidente do Sindlacticinios é eleito presidente
da Camara Tematica do Leite e Derivados

O presidente do Sindicato da Indutstria de Lac-
ticinios e Produtos Derivados no Estado do Cea-
ré (Sindlacticinios), José Antunes Mota, foi eleito,
por aclamacao, presidente da Camara Tematica do
Leite e Derivados. A eleicdo aconteceu no dia 30

de novembro.

A Camara Temaética do Leite e Derivados foi insti-
tuida pela Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara (Adece), em 2008, e se configura como um 6r-
gao consultivo, e tem como finalidade propor, apoiar
e acompanhar projetos e agoes visando o desenvolvi-

mento sustentavel do setor no Ceara.

José Antunes Mota, foi eleito, por aclamacao,
presidente da Camara Tematica do Leite e Derivados.
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Sindienergia realiza curso
de Formacao de Precos para
servicos em distribuicao

de energia

Com o apoio da FIEC e do Sebrae, o Sindicato das Indus-
trias de Energia e de Servicos do Setor Elétrico do Estado do
Ceara (Sindienergia) realizou, entre os dias 1 e 3 de dezembro,
o curso de formacéo de precos para servicos em distribuicao
de energia. A capacitacdo é direcionada a empresarios que
trabalham com concessoes de energia elétrica.

O curso teve como objetivo apresentar estudos de casos
reais com métodos de definicdo de pregos, administracao
financeira, gestdo de custos e tributacéo de servicos, além de
métodos baseados nos concorrentes e nas caracteristicas do
mercado de energia elétrica.

Exporecicla 2020 discute cadeia produtiva de

reciclagem em programacio online

o Sindicato das Empresas de
Reciclagem de Residuos Sélidos
Domésticos e Industriais no Esta-
do do Cear4 (Sindiverde) realizou,
entre os dias 4 e 5 de novembro, a
102 edicdo da Exporecicla, a maior
feira de sustentabilidade do Nor-
deste, realizada pela primeira vez
de forma online.

O presidente da Federacgéo das
Industrias do Estado do Ceara
(FIEC), Ricardo Cavalcante, parti-
cipou da abertura da feira e enal-
teceu o setor de reciclagem. “Nos
deveriamos agradecer todos os
dias as empresas e profissionais
do setor de reciclagem, que trans-
formam lixo em produtos. Os re-
cicladores sao verdadeiros herdis,
que estdo ajudando o meio am-
biente de hoje e do futuro. Toda a
cadeia produtiva do Sindiverde é
muito importante”, disse.

O presidente do
Sindiverde, Mark
Augusto, acompanhado
do idealizador da
Exporecicla, Marcos
Albuquerque, abriu a
programacao, falando
sobre a necessidade

de levar a discussao
sobre descarte
adequado dos residuos a
mais brasileiros.

O presidente do Sindiverde,
Mark Augusto, acompanhado do
idealizador da Exporecicla, Marcos
Albuquerque, abriu a programacao,
falando sobre a necessidade de levar
a discussio sobre descarte adequa-
do dos residuos a mais brasileiros.
“A Exporecicla ja estd consolidada
no calendario empresarial. Nes-

te ano téo dificil, ndo poderiamos
deixar o nosso evento morrer, pois
esta pauta ainda precisa ser muito
debatida a nivel estadual e nacional”,
disse Mark Augusto. “A populacio
ainda néo se conscientizou que lixo
¢ dinheiro. Sdo milhoes de reais que
poderiam ser transformados em ca-
pital”, disse Marcos.
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Sindgrafica-CE e CIN
iniciam estudo de
importacio de insumos

representado pela coordenadora Lais Bertozo e o analista de Inteligéncia

Na reunido de 25 de novembro os diretores se reuniram com o CIN,
Competitiva, Fellipe Faria.

jé& planejando agdes para 2021, o Sindicato da Industria
Gréafica do Estado do Ceara (Sindgrafica-CE) iniciou articula-
cdo com o Centro Internacional de Negécios (CIN) para viabi-
lizar importacdo de insumos utilizados na industria grafica
cearense. A expectativa é que o Sindicato e o CIN possibilitem
a compra de insumos em grande escala e com pre¢os menores
para os associados.

Na reuniao de 25 de novembro os diretores se reuniram
com o CIN, representado pela coordenadora Lais Bertozo e
o analista de Inteligéncia Competitiva, Fellipe Faria. Além de
uma explicacdo criteriosa de como sera todo o processo de
compra, 0s executivos apresentaram um panorama de impor-
tacoes da industria grafica brasileira nos ultimos anos.

Com as informacdes do setor, os executivos devem apre-
sentar, ja nas primeiras reunides de 2021, algumas pesqui-
sas feitas no mercado internacional. Para o presidente do
Sindgrafica-CE, Fernando Hélio Martins Brito, a possibilida-
de de importacdo mostra a forca do Sindicato como baliza-
dor de mercado. “Precisamos buscar opcdes que valorizem a
industria grafica cearense e facilitem os negocios de nossos
associados, deixando-os mais competitivos. A importacgéo de
alguns insumos de forma direta é um exemplo do que pensa-
mos para o proximo ano”, antecipa. A coordenadora do CIN,
Lais Bertozo, também ressaltou a importancia da parceria.
“O projeto que realizaremos com o Sindgrafica é inovador
e facilitara a importacdo de insumos de forma consolidada.
Essa modalidade permite uma melhor negociagdo nos pre-
cos internacionais”.
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Panificacio
cearense promove
campanha Natal
énapadaria

No dia 19 de novembro, o Sindi-
cato das Industrias de Panificacéo e
Confeitaria no Estado do Ceara (Sin-
dpan), a Associacdo Cearense da In-
dustria de Panificacdo (ACIP) e a Rede
Pao lancaram, na Casa da Industria, a
campanha Natal é na Padaria.

A campanha ressaltou as vantagens
de se encomendar a ceia natalina com
antecedéncia, o que gera mais comodi-
dade para aproveitar a noite de Natal.
O nome da campanha foi escolhido
para ressaltar que as padarias reinem
todos os produtos necessarios para a
ceia. Ja o slogan da campanha ‘Tudo de
Pao para vocé nesse Natal’, ressaltou os
beneficios do pdo e buscou incentivar
o consumo do produto.

O langamento da campanha contou
com a participagao dos presidentes Fer-
nando Fernandes (ACIP), Alex Martins
(Rede P3o) e Angelo Nunes (Sindpan),
além de associados e fornecedores. As
entidades da panificacfo cearense fo-
ram as primeiras a lancar a campanha
tematica em nivel nacional, o que gerou
uma visibilidade em todo o pais. A par-
tir dela, outros sindicatos também pro-
moveram acgoes similares de incentivo
ao consumo dos produtos encontrados
nas padarias durante o Natal.
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| Membros do Comité Gestor do Projeto Guaitba Chemical Park, junto com a prefeita eleita do

no dia 24 de novembro, na Casa da Industria

Sindquimica apresenta Polo
Industrial de Guaiuba para prefeita

eleita do municipio

Membros do Comité Gestor do Projeto
Guaiuiba Chemical Park, junto com a prefei-
ta eleita do municipio, Izabella Fernandes,
e representantes da prefeitura de Guaitba,
estiveram presentes no dia 24. de novembro,
na Casa da Industria. Durante a reuniao, o
Sindicato das Indudstrias Quimicas, Farma-
céuticas e da Destilacdo e Refinacdo de Pe-
troleo no Estado do Ceara (Sindquimica-CE)
apresentou o Projeto do Polo Industrial de
Guaiuba para a prefeita eleita da cidade.

Idealizado pelo Sindquimica, o Che-
mical Park é uma das grandes conquistas
do setor. Trata-se de um condominio de
industrias quimicas pioneiro no pais, que
contard com compartilhamento de servi-
€OSs comuns, como portaria e restaurante.

A prefeita eleita destacou a relevancia do
Polo e disse que ele vai ser muito importante
na geracao de novos empregos e incremento

da economia na regido. “Estamos muito feli-
zes em saber que o Projeto esta caminhando
e que, em breve, muitas industrias vao estar
instaladas no nosso municipio”, disse Iza-
bella Fernandes. A primeira empresa a ser
instalada, a Intraplast, deve iniciar opera-
¢des no Polo no inicio de 2021.

I Reunido Condominio Industrial de Guaitiba
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GALERIA

70 anos

daFIEC

Federacao da Industrias do
Estado do Ceara celebrou
seus 70 anos junto aos cola-
boradores em dois momentos
marcados por muita interacéo e alegria.
Uma campanha nas redes sociais e a live
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de fim de ano com a presenca do presi-
dente Ricardo Cavalcante. Com a marca
#JuntosSomosFIEC, os dois eventos res-
saltaram a importancia do colaborador
que, no dia a dia, é peca fundamental para
o fortalecimento da indtstria cearense.






GALERIA
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ONDE ENCONTRAR

Fale com a gente

(85) 34215433 /

SINDIBRITA SINDIBRITA Abdias Veras Neto sindibrita-ce@sfiec.org.br 3244 6476
SINDOLEOS Airton Carneiro sindoleos@sfiec.org.br (85) 3421.5462
SINDREDES égur:;?h‘la Silva sindredes@sfiec.org.br (85) 34215462

o . A . . (88) 3613.1001/

=

<> Sincal | SINCAL André Luis Pinto sincalsob@gmail.com 3613.1089

SINDUSCON - CE Z:t;flﬂ':ao Dias sinduscon@sindusconce.com.br | (85) 3456.4050

SINDUSCONCE

Angelo Marcio Nunes | . . (85) 3261.0052 /
SINDPAN | SINDPAN de Oliveira sindpan@sfiec.org.br 3415477
c@a SINDICAJU Antonio Jose Gomes | . e @sindicaju.org.br (85) 3246.7062
SINDICAJU Teixeira de Carvalho
=1 .
1 ’[‘r SINDIENERGIA | LUiSCarlosGadelha | 4 o e gia@sfiec.org.br (85) 3261.3711
. a gt Queirdz
i CaS R
W‘ SIMAGRAN Carlgs Rubens simagran@sfiec.org.br (85) 3224.4446/
SiMAGRAN Araujo Alencar 3421.1001
L e . . . ) (85)3268.1027 /
SINDBEBIDAS Claudio Sidrim Targino | sindbebidas@sfiec.org.br 34215400
SINDMASSAS Eii‘igr’:‘;m sindmassas@sfiec.org.br (85) 3261.9182
(@ SINCONPE Dinalvo Carlos .
S socon o | SINCONPE-CE Diniz contato@sinconpece.com.br (85) 3246.7797
Elisa Maria . . , (85) 3224.8227 /
SINDFRIO Gradvohl Bezerra sindfrio@sfiec.org.br 3466.1009

¥sinDeRAFICA | SINDGRAFICA Fernando Hélio Brito fernando@sobralgrafica.com.br 281?;33?810'0044/ (88)
&]dnou a Francisco Lélio . '

p_,s SINDROUPAS Matias Pereira sindroupas@sfiec.org.br (85) 3421.5474
% gindMéveis 5 Geraldo Bastos . L (85)99615.0000 /
.‘a ______________ SINDMOVEIS Osterno Jdnior sindmoveis@sfiec.org.br 34211008

\“; . , . L . (85)3261.6182 /

) SINDLACTICINIOS | José Antunes Mota sindlacticinios@sfiec.org.br 34211007
Sindcalf SINDCALF Jaime Bellicanta sindcalf@sfiec.org.br (85) 3421.5463

— SINDINDUSTRIA | 205¢ Abelito sindcalf@sfiec.org.br (88) 3571.2003/

=
SINDINDUSTRIA

Sampaio Junior

3571.2010

SINDSAL

José Agostinho
Carneiro de Alcantara

carmal@carmal.com.br

(85) 3421.5468
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Snyoimamis | SINDSERRARIAS JC‘;S;? Q?:Zt;n:lgén tara | sindserrarias@sfiec.org br (_6)8;)53; ;85268 /
' SIND SINDMINERAIS IJ\fl)zlréltReirf:;c? Cavalcante sindminerais@sfiec.org.br ;8256)13252;95462 /
gE:SI..PM Cc | SIMEC 2 Soumm e simec@simec.org.br Sinaags
S:EPD;ED?!:L&AA SINDCERAMICA _I;/;?/;ciso Guimaraes sindiceramica-ce@sfiec.org.br ;%313522;26589 /
gé SINDQUIMICA Paulo Gurgel sindquimica@sfiec.org.br (3%*52)5522363426 /
SINDALGODAO mi;ﬁiig:’j sindalgodao@sfiec.org.br (38252)22%8462 /

Marcos Verissimo

SINDIPNEUS . marcos@yafela.net.br (85) 3421.1017
de Oliveira
Mirian Silva . . (85) 3421.5495 /
SINDSORVETES Pereira sindsorvetes@sindsorvetes.com.br 41413733
=_ | SINDMEST Pedro Alfredo pedro.alfredo@ajpconsult.com.br | (85) 99984.0960
SINDIMEST Silva Neto
=
= SINDITEXTIL Cristiano Junqueira sinditextil@sinditextilce.org.br | (85) 3421.5456
Sinditéxtil
Roberto Proenca . ) . (85) 3263.1430 /
SINDTRIGO de Macado sindtrigo@sfiec.org.br 4009 3599
Hélio Perdigdo - )
SINDIEMBALAGENS sindiembalagens@sfiec.org.br | (85) 3421.1012
Vasconcelos
SINDICOUROS Roseane.OIlvelra sindicouros@sfiec.org.br (85) 3307.4177
de Medeiros
SIFAVEC Vanildo Lima Marcelo | vanildo@fibravan.com.br (85)3237-0730/

99998.7736

SINDIALIMENTOS

André de Freitas

sindialimentos@sfiec.org.br

(85) 3421.1015 / 3261.7159

Siqueira
Mark Augusto o . (85) 3421.1020 /
SINDIVERDE Lara Pereira sindiverde@sfiec.org.br 3224.9400
SINDCALC Anna Ga'brlela Holanda sindicatocrato@hotmail.com (88) 3523.1609
de Morais
= Elano Martins . )
SINDCONFECCOES . sindconf@sfiec.org.br (85) 3421.5457
Guilherme
SINDCARNAUBA | Cd92r Gadelna sindicarnauba@sfiec.org.br (85)3421.5454
Pereira Filho
. Milene Alves . )
SINDCAFE Pereira sindcafe@sfiec.org.br (85)3421.1012/ 3261.9182
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