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no SESI articulado a um curso técnico
do SENAI.
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Ao leltor

Recem empossado na presidéncia do Banco do Nordeste, Marcos Holanda

€ o entrevistado desta edicdo da Revista da FIEC, na qual revela sua visdo sobre
a industria e o momento da regido no contexto da economia nacional. Sobre

o0 banco, sugere que a instituicdo precisa ter maior insercdo no fomento ao
segmento de energia, bem como estar mais atento as médias empresas como

chave para o processo de desenvolvimento.

Tambeém nesta edicdo, uma reportagem mostrando a importdncia da
transversalidade do conceito de inovacdo adotado na FIEC, como forma de
ampliar as possibilidades de melhorias na industria local. Assunto que se interliga
com a matéria tratando sobre as vocacoes economicas do Ceard, que apesar do
cendrio negativo para o setor industrial, sustentam economias regionais e ddo

folego ao Estado nesses tempos de crise.
O leitor terd a oportunidade ainda de conhecer o Plano Estadual de Logistica
e Transportes do Ceard (Pelt/CE), documento que pretende orientar o

desenvolvimento para os proximos 20 anos no Estado em todos os modais.

Boa leitura!
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Todos pelo
u

Um ato com a participagdo de ce
de seis ef—governadores de vdrias
dia 22, nq Paldcio da Abolicdo, o ¢
da TAM fio Ceard. O evento reunit /
do setor produtivo. Na ocasido o i te ! efo Studart,
destacou a possibilidade do emp
de uma virada para a economia dg
industrial cearense tem acompanhi
e preocupacdo o quadro economicon L mas o cearense,
“atraves de,gestos como aqueles reforcam cag;ggfé‘déde de

superacdo do nosso povo’. Beto Studart lembrou que'a presenca de _

ou que o.setor
bastante cautela

liderancas das mais importantes dos séegmentos produtivo, politico

e académico no ato, mostram o poder de mobilizacdo do governador.
Camilo Santana, mas principalmente a disposicdo de lutar de forma
apartiddria pelo desenvolvimento do Ceard.
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Congresso Brasileiro
de Inovacao da Industria

A Federacdo das Industrias do Estado do Ceard
(FIEC) participou do 6° Congresso Brasileiro

de Inovacdo da Industria, nos dias 13 e 14 de
maio, no Sheraton WTC Golden Hall, em Sdo
Paulo. O superintendente do IEL, Ricardo
Sabadia; o presidente do Conselho de Inovagdo
e Tecnologia, Sampaio Filho; o presidente do

19 mil
trabalhadores
participam de

programa para
prevencao ao
uso de alcool

e drogas

Sindsorvetes, Fldvio Oliveira; o presidente do
Sindroupas, Aluisio Ramalho Filho; e o presidente
do Sindialimentos, André Siqueira, e o presidente
do Sindquimica, Marcos Soares, representaram

a FIEC no evento, que reuniu cerca de trés mil
participantes entre executivos, empresdrios,
empreendedores e especialistas.

Cerca de 19 mil trabalhadores da industria
cearense, alunos dos cursos de Educacdo Bdsica
e Educacdo Continuada do SESI/CE promovidos
dentro das empresas serdo beneficiados com

as acoes do Programa de Prevencdo ao Uso de
Alcool e Drogas. A iniciativa, que teve inicio em
abril e prossegue até novembro deste ano, jd
envolveu mais de 4 mil operdrios em Fortaleza,
Sobral e Juazeiro do Norte. O objetivo da
iniciativa é promover a educacdo para a saude
dos industridrios cearenses, conscientizando-os
sobre o ndo uso de substancias nocivas a saude.
Segundo o estudo “Transtornos Psicossociais no
Trabalho: A Situacdo das Industrias Brasileiras’,
23% dos transtornos mentais que mais
afastaram na industria brasileira no periodo de
2009 a 2013 estavam diretamente relacionados
ao uso de drogas.

Livro aborda questoes

sobre o Sistema S

Ubiratan Aguiar (ex-presidente do Tribunal de
Contas da Unido) e Andrei Aguiar lancaram,
no dia 3 de junho, na sede da Federacdo das
Industrias do Estado do Ceard (FIEC), o livro
“Questoes Polémicas do Sistema ‘S’ sob a
Orica do TCU’ Representando o presidente
da FIEC, Beto Studart, o diretor administrativo

Ricardo Cavalcante ressaltou a importdncia
da publicacdo para todos que compoem

o Sistema S. “Os escritores nos ajudam a
entender a visdo do Tribunal de Contas da
Unido sobre situacoes que enfrentamos todos
os dias na gestdo da nossa FIEC e das nossas
casas SESI, SENAI e IEL’] destaca.



I'ILC recebe
secretarios de
estado e inves-
udores da area
de energia
para almoco

O presidente da Federacdo das Industrias do Estado do
Ceard (FIEC), Beto Studart, recebeu secretdrios de estado e
investidores da drea de energia participantes do All About
Energy para um almoco na Casa da Industria. Estiveram
presentes os secretdrios Mauro Filho, Nicolle Barbosa,

Elcio Batista, Alexandre Landim, André Faco e o secretdrio
adjunto Renato Rolim. O objetivo foi discutir assuntos
relacionados a energia, como o recente anuncio da isencdo
do ICMS para micro e minigeracdo e investimentos na drea.

on



O médico e escritor Augusto Cury proferiu palestra
no dia 25 de maio, na sede da Federacdo das
Industrias do Estado do Ceard (FIEC) durante

o lancamento do Programa Sistema FIEC de
combate ao uso de dlcool e drogas. O evento lotou
trés ambientes do térreo da Casa da Industria:
dois auditorios e o hall. A iniciativa marcou mais

012

Augusto Cury profere
e palestranall'lLC
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AN SISTEMA FIEC
£ PREVENCAO AD USO
£ ALCOOL E DROGAS

Ser feliz é deixar de ser vitima
os problemas e se tornar um
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uma edi¢do do Forum Ideias em Debate.

O programa, executado pelo Servico Social

da Industria (SESI/CE), levard consultoria

em prevengdo ao uso dessas substancias

para industrias de diversos portes. O foco é
prevencdo e o objetivo é melhorar a qualidade
de vida dos trabalhadores e familiares.



Ac¢do Global )y :
2015 com 34 mil
atendimentos em
$ao Goncalo do
Amarante

O Acdo Global no Ceard atendeu 11.438 pessoas e realizou
34.314 atendimentos na edicdo 2015, promovida no

dia 30 de maio, em Sdo Gongalo do Amarante. Foram
oferecidos dezenas de servicos gratuitos, em parceria com
mais de 40 instituicoes parceiras. O tema desta edi¢do

foi Qualidade de Vida e contou com acoes nas dreas de
educacdo, saude, qualidade de vida e cidadania. Segundo
o coordenador geral do Acdo Global no Ceard, Eugénio
Monteiro, este ano o evento apresentou mais servicos na
drea de saude, visando despertar nas pessoas o desejo

de cuidar-se. “Qualidade de vida comega quando vocé
percebe que precisa cuidar de si, seja na alimentacdo, ou
em questoes médicas. Neste Acdo Global, passamos essa
mensagem para todos os participantes’, salientou.

lEl / CE Cursos exclusivos no mercado e focados no segmento
industria: sdo assim as pos-graduacoes em Gestdo
Industrial e Gestdo de Suprimentos, oferecidas em

e Faculdade parceria com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE) e

Faculdade da Industria (do IEL/PR) desde julho de 2015.

das lndl:lS[l'iaS Os cursos estdo acontecendo nos estados do Ceard

(Fortaleza e Maracanaui) e do Piaui (em Teresina, com

fillmam o IEL/PI). A parceria ainda permitird o lancamento de

outras especializacoes ao longo do ano, como a pos-

p al'CQI'ia graduacdo em 6 SIGMA, com certificacdo Green Belt
ou Black Belt, e cursos diferenciados por educacdo a
distancia (EAD), de categoria internacional e com foco
na industria, ndo ofertados no mercado cearense.

o13



Empresas de
sorvetes recehem
Planos de
Gerenciamento

de Residuos
Solidos

Empresdrios de 19 companhias do setor de
sorvetes receberam seus Planos de Gerenciamento
de Residuos Solidos. Agora, 0s documentos

serdo entregues a Secretaria de Urbanismo e

Meio Ambiente da Prefeitura de Fortaleza para
oficializacdo. Apos esse tramite, a ideia € que essas
empresas monitorem e destinem seus residuos
para empresas associadas do Sindiverde. O mesmo
poderd ser feito por 15 empresas do setor de polpas,
ligadas ao Sindialimentos, que estdo estruturando
planos semelhantes. As parcerias serdo negociadas.
O presidente Flavio Oliveira disse que o Plano de
Residuos Solidos vem como uma evolucdo natural
dos empresdrios do setor.

Renato Aragao recebe Prémio
Ambientalista Joaquim Feitosa

O gerente do Nicleo de Meio Ambiente da
FIEC, Renato Lima Aragdo, recebeu durante
solenidade na Assembleia Legislativa do
Estado, o Prémio Ambientalista Joaquim
Feitosa. O evento marcou ainda a celebragdo
do Dia Nacional da Caatinga e o centendrio
de nascimento do agronomo Joaquim de
Castro Feitosa. Ao receber o Prémio, Renato
Aragdo se emocionou e disse que a comenda

é um reconhecimento ao trabalho prestado
em prol do meio ambiente. O homenageado
lembrou o trabalho de Joaquim Feitosa e
disse que parte do seu conhecimento se deve
ao agronomo. “No primeiro momento tomei
um susto em saber que tinha sido indicado.
Depois fiquei feliz e honrado. Tudo que fiz
pelo meio ambiente aprendi com Joaquim
Feitosa’; ressaltou.

Presidente do
Sindgrafica e

da Abigrat-CL
participam de
reuniao em Recife

o4

O presidente do Sindicato da Industria Grdfica do
Estado do Ceard (Sindgrafica), Francisco Esteves, e

a presidente da Associacdo Brasileira da Industria
Grdfica Regional Ceard (Abigraf-CE) e secretdria

de Desenvolvimento Economico do Ceard, Nicolle
Barbosa, participaram da 13 reunicio das ABIGRAFs e
sindicatos grdficos do Nordeste, na sede do Sindicato
das Industrias Grdficas do Estado de Pernambuco
(Sindusgraf), em Recife. Entre os assuntos da reunido,
o0 Prémio Nordeste de Exceléncia Grdfica José
Candido Cordeiro, a NRL2, a criagdo de documentos
para abordagens dos orgdos publicos, municipais e
estaduais, no tocante ds compras governamentais,

a implantacdo da Revista das ABIGRAFS Regionais e
feiras do setor no Nordeste.



. ROBINSON CASTRO ™=

Robinson de
Castro apresenta
Lei Geral das
Micro e Pequenas
Lmpresas

e,

O secretdrio de Desenvolvimento Econdmico da Prefeitura
de Fortaleza, Robinson de Castro, apresentou na FIEC

a mensagem do anteprojeto da Lei Geral das Micro

e Pequenas Empresas (Lei Complementar Federal n°
123/2006), assinado pelo prefeito Roberto Cldudio no

dia 15 de abril e enviado para a Camara Municipal de
Fortaleza. A apresentacgdo aconteceu durante reunido

do Conselho Temdtico das Micro e Pequenas Empresas
(Conpem). O secretdrio Robinson de Castro disse que

0s microempreendedores da cidade precisam de uma

lei desse tipo. Por sua vez, o presidente do Conpem,
Alexandre Pereira, afirmou que o conselho acompanhard
o0 processo da lei e poderd propor mudancas, caso o setor
industrial julgue necessdrio.

o15



CSP lanca
Plano de Atraciao e
Desenvolvimento

de F'ormecedores
na l'lEC

016

A Companhia Siderirgica do Pecem (CSP) langcou

na FIEC o Plano de Atracdo e Desenvolvimento

de Fornecedores. A iniciativa € uma parceria com

o Programa de Desenvolvimento Regional (PDR),
coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento do
Estado (SDE), com o objetivo de divulgar as demandas
de fornecedores para CSP e contribuir para a geracao
de oportunidades, promovendo o desenvolvimento
estruturado da cadeia de empresa na regido.

SIMLEC anuncia
nova diretoria

O Simec elegeu, por aclamacdo, a nova
diretoria para os proximos 4 anos, que tem
a frente o empresdrio da Alpha Metalurgica,
José Sampaio de Souza Filho. O antincio foi
feito durante reunido mensal de diretoria do
SIMEC, realizada em 11 de maio, na FIEC.

A posse serd no dia 27 de julho.



A Orquestra Sinfonica da UECE realizou um concerto Muse“ da lndl’lstria

no Museu da Industria, como parte da programacdo

do Viva o Centro Fortaleza, projeto de vdrias l:ealiza concerto de

instituicoes e produtores culturais para movimentar

o Centro da cidade com programacoes culturais. Na Ol'q“es[l'a da UECE

ocasido, o gestor do Museu da Industria, Luis Carlos

Sabadia, anunciou que o Servico Social da Industria dul‘an[e pl‘()gl'amaqﬁ() d()

(SESI/CE) estd proximo de assinar convénio com a

UECE para criagdo da Orquestra SESI/UECE. Viva 0 Cen[l'o F()l'[aleza

pl'OmOVQ (Sindiembalagens) € a capacitacdo dos associados. Em

. ° ~ parceria com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE), o sindicato
CapaCltagﬂeS Jjd promoveu, em abril e maio, cursos de Controle e
Planejamento Financeiro e de Gestdo Financeira, com

objetivo de capacitar empresdrios, diretores, gerentes e
profissionais do setor que produziu, ano passado no Brasil,
um total de R$ 55,1 bilhoes, registrando aumento de 6,17%
em relacdo a 2013. Os proximos cursos a serem oferecidos
pelo Sindiembalagens deverdo ser o de Fluxo de Caixa e, no
segundo semestre, outro na drea de Recursos Humanos.

o [
Uma das metas do planejamento estratégico 2015
Slndlembalagens do Sindicato das Industrias de Papel, Papeldo,
Celulose e Embalagens em Geral no Estado do Ceard

(1) g



Sindceramica
participa da 10?
Convenciao Nordeste
de Ceramica
Vermelha
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Conselho de Inovacao
e Tecnologia recebe
Ariosto Holanda

O Conselho de Inovacdo e Tecnologia (COINTEC) da Federagdo
das Industrias do Estado do Ceard (FIEC), liderado pelo
empresdrio Sampaio Filho, recebeu o ex-secretdrio de Ciéncia
e Tecnologia do Estado do Ceard (1995 a 1998 e 1999 a 2002)
e ex-deputado federal, Ariosto Holanda, que falou sobre
inovacdo e a importdncia do tema para as empresas. Ele fez
um historico do assunto nas empresas e apresentou sugestoes
para superar as dificuldades. Entre as sugestoes, a criacdo

de um Centro de Ciéncias e Linguagens e o Plano de Ciéncia

e Tecnologia do Nordeste. A secretdria de Desenvolvimento
Economico do Ceard, Nicolle Barbosa, participou da reunido
e destacou a importdncia de integrar iniciativas de inovacgdo
de diversas instituicoes para obter melhores resultados.

CONVENCAO
ORDESTE

DE CERAMIC A VERMELHA

Uma comitiva de empresdrios do Sindicato das Industrias de
Ceramicas e Premoldados do Ceard (Sindicerdmica), liderada
pelo presidente da entidade, Marcelo Tavares, participou, de
11 a 13 de junho, do 20° Encontro dos Sindicatos de Ceramica
Vermelha do Nordeste e da 10¢ Convencdo Nordeste de
Ceramica Vermelha. Os eventos foram realizados em Teresina
com o objetivo de intensificar a interagdo e a troca de
experiéncias entre empresdrios, profissionais e investidores
da industria de cerdmica vermelha no Brasil.



CIC comemora
95 anos
de historia

O Centro Industrial do Ceard (CIC)
comemorou no dia 11 de junho seus 95 anos
de historia. A solenidade comemorativa
aconteceu na Casa da Industria, reunindo
ex-presidentes, lideres empresariais e
classistas, alem de autoridades. No evento,
foi lancado o livro “Centro Industrial do
Ceard: 95 anos pelo desenvolvimento da
industria e do Estado do Ceard’] de autoria
de Cldudio Ferreira Lima, secretdrio-
adjunto do Desenvolvimento Econémico do
Ceard. Também foram homenageados 0s
22 ex-presidentes da instituicdo. Um deles,
o senador Tasso Jereissati (PSDB), foi o
palestrante da noite.

Ceara ¢ estado
brasileiro que
mais recicla

O Ceard é o estado brasileiro que mais recicla,
proporcionalmente ao numero de habitantes. Considerando
somente o segmento de pldstico, sGo mais de duas centenas
de empresas atuando na reutilizagdo desse material,
movimentando cerca de R$ 40 milhoes por més. Esse potencial
de mercado foi apresentado durante a Feira da Industria da
Reciclagem e Transformacgdo — a Recicla Nordeste, realizacdo
do Sindicato das Empresas de Reciclagem de Residuos Solidos
Domesticos e Industriais do Estado do Ceard (Sindiverde),
promovida pela Dindmica Eventos. O evento aconteceu de 10
a 12 de junho, no Centro de Eventos do Ceard.
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A sinergia
entre industria
€ Servico é
cada vez maior
no novo quadro
economico
mundial

A PROXIMIDADE COM O MINISTRO DA FAZENDA
TEM SIDO ALVO CONSTANTE DE REFERENCIAS
NESSES PRIMEIROS DIAS A FRENTE DA
PRESIDENCIA DO BNB, DO RECEM EMPOSSADO
PRESIDENTE DA INSTITUICAO, MARCOS HOLANDA.
NAO F PARA MENOS. COMPANHEIROS DFE
MESTRADO NA FGV E DE DOUTORADO EM ILLINOIS,
A AMIZADE PERMITE A HOLANDA TRATAR O
PODEROSO GESTOR DAS FINANCAS DO GOVERNO
DILMA ROUSSEFF DE JOAQUIM.

ESSA PROXIMIDADE COM O MINISTRO, TODAVIA, E
POSTA POR HOLANDA COMO ALGO CIRCUNSTANCIAL:
“AMIZADE E UMA COISA, RELACIONAMENTO
PROFISSIONAL E OUTRA’, RESSALTA. DE ACORDO
COM O PRESIDENTE DO BANCO, QUE JA TEVE
CONVERSAS RAPIDAS COM O MINISTRO, EM BREVE
DFEVERA HAVER UM MOMENTO MAIS RESERVADO,
QUANDO DEVERAO SER DISCUTIDAS MAIS AMIUDE
ALGUMAS QUESTOES.
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QUESTOES QUE HOLANDA EXPOE NESTA ENTREVISTA
CONCEDIDA APOS A PARTICIPACAO DE UM ALMOCO
NA COBERTURA DA CASA DA INDUSTRIA COM
DIRIGENTES E EMPRESARIOS LIGADOS A FIEC.
REALIZADA NO GABINETE DO PRESIDENTE BETO
STUDART, O QUE ERA PARA DURAR 30 MINUTOS, SE
ESTENDEU POR IHIOMIN, NA QUAL O PRESIDENTE
DO BANCO FALOU NAO SO DE ASPECTOS PONTUAIS
DA GESTAO, COMO CONCEITUALMENTE A RESPEITO
DF SUA VISAO SOBRE ECONOMIA E INDUSTRIA.

NESSE SENTIDO, CONSIDEROU QUE O BANCO
PRECISA TER MAIOR INSERCAO NO FOMENTO AO
SEGMENTO DE ENERGIA NO NORDESTE, BEM COMO
ESTAR MAIS ATENTO AS MEDIAS EMPRESAS COMO
CHAVE PARA O PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO.
HOLANDA AINDA TRATOU DO QUE ENTENDE SER
CADA VEZ MAIOR, A SINERGIA ENTRE A INDUSTRIA

E A AREA DE SERVICOS. “NO MUNDO TODO ISSO ESTA
ACONTECENDO. E UM PROCESSO NATURAL, E O QUE
A GENTE TEM QUE PERCEBER, E QUE NO MUNDO,
HOJE, A DUALIDADE ENTRE INDUSTRIA E SERVICO

E CADA VEZ MENOS CLARA. PORQUE A INDUSTRIA
HOJE CADA VEZ MAIS INCORPORA SERVICO DENTRO

DOS SEUS PRODUTOS”

Revista da FIEC — A FIEC tem procurado
fortalecer o segmento de energia no
estado e o senhor tem acenado com a
possibilidade de o banco fomentar essa
area de forma mais intensa. O senhor
poderia explicitar isso melhor?

Marcos Holanda — Na verdade, o banco
hoje esta totalmente excluido desse
segmento. Houve uma limitagdo minis-
terial nos ultimos anos que determinou
isso. Mas a gente percebe de uns anos
para cd o contexto como um todo, que
0 banco devia, e eu vou tentar fazer
uma reflexdo sobre esse novo contexto,
e até que ponto faz sentido estarmos
excluidos por completo desse segmento.
Principalmente em um contexto novo,
como a energia solar, em que a regiao
Nordeste tem potencial, ver até que
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ponto o banco pode colaborar. Porque
se hoje estes projetos estdo na alca-

da do BNDES, o BNB tem espago para
colaborar com eles. Nao s6 nos finan-
ciamentos para geracdo, mas também
no financiamento da cadeia que da
suporte ndo s6 na edlica, mas na solar,
de forma estratégica para o Nordeste.
Entdo € algo que o Banco do Nordeste
tem que estar atento nessa légica. Se
muda o contexto, o banco tem que estar
atuando, porque o Banco do Nordeste
tem um papel importante nessa questao
estratégica local de completar as gran-
des estruturas para que o Nordeste seja
mais competitivo.

RF — Presidente, dentro dessa légica
que o senhor apresenta de contexto,
como seria nesse momento, na sua

visdo, o papel do banco a curto prazo
diante de uma crise econémica grave
pela qual o pais passa?

MH - Aumenta a responsabilidade,
aumenta a importancia do banco de
poder atuar como um colchao minimo
de financiamento da atividade produtiva.
0 banco tem um diferencial importante
que é o FNE, que garante um fluxo cons-
tante e continuo de recursos assegura-
dos. Importante destacar que o FNE hoje
é autossustentdvel, ja recebe recursos
de desembolsos passados e até um
pouco superior a entrada de recursos
novos. E esse fundo permite que o
banco em momento de menor atividade
economica, continue ofertando crédi-

to em condic@es atrativas. Sao nesses
momentos que se revela a importancia
da criagdo desse fundo e de ter o Banco
do Nordeste como unico operador desse
fundo, na medida que é do Nordeste,
sem ter nenhum conflito existencial.

Ou seja, se € do Nordeste, temos que
fortalecer o Nordeste.

RF — Presidente, a capilaridade fisica
do BNB é pequena, mas sua atuacio
em termos de financiamento é muito
grande. No entanto, essa atuacao é
em sua maioria voltada a pequena
empresa. Nio seria o caso de procu-
rar nesse colchdo também os médios
produtores?



“O banco tem um diferencial
importante que ¢é o ’NL, que
garante um fluxo constante
e continuo de recursos

assegurados.”

MH — Certamente. Como vocé disse,
nossa capilaridade fisica é pequena, mas
nossa atuagdo € vasta, seja no crédito
rural etc, o banco € muito presente. Mas
esta é uma questdo importante. O banco
tem que ver o processo de desenvol-
vimento como um todo, ver todos os
seus atores. E 6bvio que o banco tem
por natureza uma agdo mais voltada a
micro e pequena empresa, mas eu tenho
colocado que a minha visdo da micro e
pequena empresa € uma visdo, de que
serdo as futuras médias empresas, para
termos a perspectiva de que o papel

de um banco de desenvolvimento é
agregar valor a toda regido. Entdo, nesse
sentido, eu acho, primeiro, que dar uma
diretriz de assisténcia e apoio a micro

e pequena tem que ser na légica da
evolucdo delas. E, por outro lado, dar
atencdo e procurar dar um foco maior na
média empresa, porque no Brasil, estou
percebendo que as empresas em termos
de tamanho, a média empresa esta meio
6rfd, ndo s6 em termos de Banco do
Nordeste, BNDES etc. E a média empre-
sa é um segmento-chave no processo
de desenvolvimento, porque ela gera
um emprego de melhor qualidade, é
fundamental como elo de alimentacdo
da grande empresa; quer dizer, fun-
ciona muito interligada nas cadeias de
valor. Entdo a grande empresa fica mais
competitiva quando tem toda uma rede
de média empresa competitiva para

que abasteca a grande empresa, e se a
gente so olhar para a grande, ou s6 para
a micro, e ndo perceber a importancia da
média, estamos perdendo uma oportu-
nidade de fortalecer a cadeia como um
todo. E claro que os grandes projetos
sdo estratégicos, mas a média é uma
parceira natural nesse processo. E eu
pretendo no banco ter um olhar também
voltado para as médias empresas das
médias cidades, porque vocé atinge dois
problemas. Vocé leva o desenvolvimen-
to para a regido quando desenvolve as
médias cidades e a sua capacidade de
agregar valor.

RF — Presidente, o senhor é tido como
proximo ao ministro Joaquim Levy
(Fazenda). Ja teve oportunidade de
abordar essa sua visao sobre o banco
com ele?

MH - Olhe, eu sou amigo do Joaquim,
fizemos mestrado na FGV, fomos para o
doutorado no mesmo estado, em Illinois,
mas amizade é uma coisa, relacionamen-
to profissional é outra. Tive conversas
rapidas com ele, devo ter um momento
mais reservado, ele estd com uma agenda
quase sobre-humana. Mas passado esse
furacdo, vamos ter tempo para uma refle-
xdo maior. De antemdo eu creio que ele
também tem essa visdo, e em economia,
as vezes, postergar ajustes estruturais
gera um custo muito alto la na frente.

RF — A partir do que o senhor aponta, o
Nordeste, que apresentou indicadores
favoraveis nos tiltimos, comeca a dar
sinais nao tio favoraveis. Os ajustes a
que o senhor se refere ja levariam em
conta esse novo quadro?

MH - Vou dar um exemplo bem claro de
ajuste estrutural que o ministro colocou
no seu momento de posse. Ele disse:
‘olhe, a economia brasileira precisa de
mais produtividade. E para tal é im-
portante que aumente a sua insercao
internacional”. Aprenda a competir em
uma economia que hoje estd integrada.
Isso passa por medidas fiscais, tributa-
rias. Entdo, essa reforma estrutural, abrir
mais a economia para o setor externo,
abre possibilidade importante para o
Nordeste. Eu sempre tenho colocado
que a abertura comercial da economia
brasileira tende a beneficiar o Nordes-
te, por ter uma vantagem comparativa
nesse processo de abertura. N6s temos
geograficamente uma posicao privilegia-
da, nés temos portos que podem abrigar
polos comerciais importantes. O préprio
Canal do Panama vai viabilizar uma cor-
rente importante de comércio.

Entdo, € um tipo de medida estrutural
que o Nordeste pode ser beneficiado.

E o papel do Banco do Nordeste inserido
na regido é perceber possiveis poten-
ciais que a gente pode ter em uma refor-
ma estrutural como essa. Mas o Nor-
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“Voce leva o desenvolvimento
para a regiio quando desenvolve
as médias cidades ¢ a sua
capacidade de agregar valor.”

deste tem que ter essa meta de crescer
mais que o Brasil até para tentar corrigir
as distor¢des que hoje existem.

RF — Como esta a inadimpléncia do
banco. Ja ha reflexos da crise?

MH - Ndo muito. Por enquanto, ndo
muito. Até porque o banco oferece cré-
ditos mais vantajosos, e de certa forma é
privilegiado.

RF - Presidente, na gestao passa-

da, foi anunciada no final do ano a
intencdo de aumentar parcerias com
a area comercial, atuando mais como
banco muiltiplo. O senhor ja teve a
oportunidade de se debrucar sobre
essa possibilidade?

MH - Eu ndo quero comentar a gestdo
passada. Mas eu coloco de forma clara,
que o Banco do Nordeste tem a fungdo
de banco mdiltiplo de desenvolvimento.
O carro-chefe é a sua légica de desen-
volvimento. Porque é nessa hora que

o0 Banco do Nordeste se justifica como
instituicdo fundamental.

RF — Presidente, a indtistria vem
perdendo espaco nos tltimos anos em
relacdo a economia nacional. E aqui
eu queria ouvi-lo no papel de estu-
dioso de economia: como o senhor

vé a industria no atual contexto da
economia brasileira?
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MH - Essa questao da industria ndo €
s6 no Brasil. No mundo todo, estamos
vivendo esse processo, no qual a indus-
tria, do ponto de vista relativo, perde
espaco, principalmente em relacdo ao
setor de servigo. No mundo todo, isso
estd acontecendo. E um processo natu-
ral, e o que a gente tem que perceber é
que, no mundo hoje, a dualidade entre
industria e servico é cada vez menos
clara. Porque a inddstria hoje cada vez
mais incorpora servico dentro dos seus
produtos. Um exemplo claro é o iphone.
E um produto industrial? E industrial
porque efetivamente € feita em uma
industria, mas o iphone incorpora uma
bagagem de servigo altissima. Agora, a
industria jamais vai perder seu papel de
relevancia na economia, porque sempre
foi o setor que oferece empregos de
qualidade, sempre foi o grande cata-
lisador de inovacdo. Mas na questao
regional, a inddstria do Nordeste teve
que conviver com esse fator novo que é
a China, que envolve toda uma rees-
truturagdo. E contra fatos como este
ndo pode simplesmente fingir que nao
existe. Entdo, a demanda por competiti-
vidade é maior, a demanda por seleti-
vidade é maior, dai a importancia de se
ter estratégia de como se conviver com
ambientes interno e externo. Eu, no ge-
ral, entendo que a inddstria do Nordeste
estd em momento bastante promissor.
Se souber perceber essa l6gica da
estratégia, o novo quadro econdmico

mundial, e perceber essa sinergia cada
vez maior entre inddstria e servico, o
Nordeste pode ter um papel importante,
porque o Nordeste, se formos pensar
bem, tem algumas atratividades em ter-
mos de logistica, de atracao de pessoas;
hoje, no mundo, é interesse perceber
que, mais do que atrair empresas, €
importante atrair pessoas qualificadas.
Antigamente vocé atraia as empresas
para atrair as pessoas. Hoje, na verdade,
acontece em muitos casos o contrario.
Vocé atrai as pessoas, competitivas em
qualificagdo, capazes de empreender, e
as empresas vém atras.

RF — Presidente, o senhor tem suge-
rido que o setor produtivo funcione
como uma espécie de gerador de
demandas para o banco, ja que este
nao teria como descobri-las sem essa
parceria. Mas ao mesmo tempo, além
de sua formacdo técnica, o senhor
tera que gerir uma instituicao que
nao pode deixar de lado o lucro. Qual
o perfil que pretende adotar a frente
dainstituicao?

MH - Certamente como gestor do
banco, sou e serei técnico, mas o perfil
técnico ndo pode ser contraditério com
a postura que eu acho que o préprio
presidente precisa ter, que € adotar
uma interlocugdo com o setor produti-
vo, a academia, os movimentos sociais,
0 pequeno produtor. O banco tem que



estar aberto a essa interlocucao. O
banco n3o é um fim em si préprio. E um
instrumento de desenvolvimento da
regido e para tal, tem que estar sempre
aberto as demandas, a interlocucao,
desde que seja fundamentada no
componente técnico. Entdo, desde que
o técnico prevaleca, o banco estard
disposto a escutar demandas, escutar
opinides, questionamentos, isso € fun-
damental. O diferencial de um banco
de desenvolvimento para um comer-
cial é exatamente este: a capacidade
de entender melhor a economia local,
entender melhor o diagndstico regional.
E para entender esse diagndstico, nao
se pode ter ailusdo de que fechado nos
escritérios, na superintendéncia, terd
essa percepgdo. Eu acho que um dos
propésitos do banco de fomento € estar
ouvindo a sociedade, e uma instituicao
como a FIEC, por exemplo, é impor-
tante que se mantenha uma relacao de
proximidade, que deve ser mantida e
sempre reforcada essa interlocucdo. O
empresariado esta na ponta. O gover-
no e as instituigdes publicas estao ai
para ouvir e entender as demandas da
sociedade e ampliando e desenhando
estratégias. O fato é que nés, como
Nordeste, ndo temos opgao que ndo
seja a busca pela competitividade. Ndo
pode ser apenas vista como regido
simpatica, clima bom. Temos inddstrias
que sdo referéncia e isso mostra nossa
capacidade de sermos competitivos.

RF — Ja aproveito entdo essa deixa
para questionar sobre a inadimplén-
cia do Finor, que hoje gira em torno
de R$ 19,7 milhdes. Dividas estas que
estariam deixando muitas empre-
sas sem condicdo de atuar em sua
plenitude, ndo porque nio quisessem
pagar, mas nao podendo fazé-lo, em
vista da forma como essa divida foi
se constituindo.

MH — Eu estou a menos de um més no
banco e ndo tive tempo de entrar nesses
detalhes. E 6bvio que isso se enquadra
em um légica estrutural, que de uma
forma ou outra tera que ser enfrentada.
Mas é muito importante nesse momento
ter a nogdo do papel do banco nesse
processo. E o papel do banco é operar
nas normas e regulamentos que sao
impostos. Eu acho que isso tem que ser
colocado de forma bem realista, técnica.
A prépria Fazenda (ministério) tem esse
perfil de escutar a razoabilidade dos
pleitos, e espero que isso seja enca-
minhado de forma satisfatéria. Mas o
papel do banco é muito mais de acatar
as normas. Alids, uma coisa importante
que a sociedade tem que entender é que
0 banco é uma atividade muito regulada,
opera dentro de normas muito robustas
e inclusive foi isso que fez com que nos
diferencidssemos na crise financeira. O
Brasil se diferenciou porque tinha um
sistema bancdrio muito regular. Entdo, o
banco é um banco de desenvolvimento?
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E um banco de desenvolvimento. Tem
condicao de ofertar crédito com taxas
vantajosas? Tem. Mas o banco continua
sujeito a uma regulacdo bancaria que
tem que ser cumprida de forma rigorosa.

RF - O senhor acha que isso justificaria
algumas queixas sobre a morosidade
do banco em determinados momentos,
ou ha outros componentes que impac-
tariam nisso?

MH — Em parte sim. Na medida em que
0 banco tem o papel que tem, temos que
ser 0 mais agil possivel no manuseio do
processo de crédito. Mas o banco sem-
pre tem que ter uma nocao previdencial
de que lida com uma atividade de risco
e vocé sempre tem que estar fazendo
este ajuste fino. Porque ndo € interesse
também de nenhuma das partes que o
banco ndo seja sustentavel do ponto de
vista financeiro. E um desafio continuo
da atividade bancaria, ainda mais de
um banco como o BNB, de desenvolvi-
mento, que atua com essa capilaridade,
com universo de clientes muito elevado.
Entdo, é um desafio continuo do corpo
funcional do banco que, as vezes, até
injustamente &, ndo diria criticado, mas
cobrado sem se olhar o outro lado da
moeda. Porque isso ai 6 uma moeda de
duas faces. Nds temos que ser dgeis,
mas independente do interesse de quem
estd pedindo agilidade, temos que ser
robustos do ponto de vista financeiro,
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I PRESIDENTE DO BNB RECEBE DOCUMENTO DO INTEGRA BRASIL
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mas sermos sustentaveis. Ndo podemos,
portanto, abrir mao da solidez bancdria,
mas temos que ter agilidade, porque
somos meios, ndo somos fins. E para ser
meio temos que ser dgeis.

RF - Presidente, o BNB é uma institui-
cao carissima em termos de simbo-
logia ndo s6 para a regido na qual
atua, como para o Brasil. Além disso, é
conhecido por possuir quadros de alta
qualificacdo. No entanto, nos tilti-
mos anos, independente de governos
ou partidos, o banco tem estado na
berlinda, enfrentando desgastes de
imagem por conta de dentincias de
irregularidades. O senhor ja disse que
“o BNB ndo pode ser visto como uma
instituicdo suspeita de desvios éticos”.
0 senhor considera esse é um dos seus
grandes desafios?

MH — Primeiro, 0 compromisso que
assumi, inegocidvel, é de ter o Banco do
Nordeste como uma instituicao ética.
integra. Ndo abro mio disso. Agora, o

Banco do Nordeste esta em um proces-
so de resgate, e eu tenho, talvez como
missdo mais importante, assegurar o
compromisso com a ética e a integrida-
de do banco. Da minha parte, farei tudo
o0 que for necessdrio. Ndo terei nenhum
problema, nem exitarei um instante
nessa questdo de cobrar ética e inte-
gridade no banco. E cobrarei de todos
os funcionarios. De forma que tenho
convicgdo de que ndo abrirei mdo disso.
Até porque, como professor universita-
rio, o Unico patriménio que eu tenho é
aminha honra. Eu estou presidente do
banco como uma missao que me surgiu,
para ser franco, nunca passou pela
minha cabega ser presidente do banco.
De forma que eu garanto, que enquanto
for presidente, a l6gica da ética serd a
ndmero 1. E uma instituicio complexa e
que a gente vai fazer de tudo para que
isso seja implementado. E acho que nés
vamos conseguir. Ndo tenho esse temor.

RF - Presidente, o senhor industrial
do Ceara, em processo conduzido pelo
CIC, no projeto Integra Brasil, produziu
um documento onde se propée uma
nova visao sobre o Nordeste, que ndo
seja apenas aquele em que a regido é
vista como um peso. O senhor acre-
dita que existe canal hoje em termos
politicos para que haja uma percepcao
diferenciada sobre o Nordeste?

MH - Eu acho que para o Nordeste a
primeira coisa € esquecer o Sudeste.
NG6s somos uma regido que podemos
ter uma légica diferente em termos de
competitividade. Somos uma regido que
trabalhando bem, ndo temos como ndo
evoluir bastante. Eu sempre menciono
isso como um simbologismo: “como

é que uma regido que é campea de
mandar aluno para o ITA e para o IME,
se vé como uma regido que ndo tem
competitividade”. Como eu falei, hoje, as
economias estdo atrds de gente, ndo é
de empresas.

RF — E o que pode ser feito para que
essas pessoas nao deixem a regiao?

MH — Pois é. Tem que essa estratégia
de ndo continuar com esse processo.
Exportar talento no mundo de hoje é
uma loucura, um contrassenso do ponto
de vista de desenvolvimento econdmi-
co. Onde é que o Banco do Nordeste
pode ser um catalisador disso? Vamos
nos preparar. Vamos potencializar os
portos do Nordeste nessa coisa de for-
mar polos industriais, de servicos, que
seja capaz de atrair investidor externo
para o Nordeste. A siderdrgica ndo deixa
de ser um exemplo. Os coreanos estdo
ai com a Vale porque eles percebem
que o Nordeste é uma regido atrativa

e com potencial competitivo. Entdo
vamos trabalhar o Nordeste com essa
coisa de uma regido que tem potencial
nesse mundo novo em que a economia
mudou, os atores mudaram. Eu vejo
muito essa coisa da nova economia, a
economia criativa, que envolve toda
uma gama de iniciativas. m
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Ceara de
vocacoes
economicas

DE NORTE A SUL, DO LITORAL AO SERTAO, O
ESTADO SE DESTACA EM SETORES IMPORTANTES
DA ECONOMIA, GERANDO EMPREGO E RENDA,

E SUSTENTANDO O CRESCIMENTO DO PIB BEM
ACIMA DO BRASILEIRO

0 Produto Interno Bruto (PIB) do Ceara teve crescimento
de 4,36% em 2014. Aindiistria fechou em queda de 1,87%,
com a maior retracio na indiistria de transformacao,
com -5,21%. Apesar do cenario negativo para a indiistria,
o estado tem vocacoes econdmicas bem estabelecidas
em suas regides que sustentam a economia local e dao
folego ao estado em tempos de crise.

Apesar do desenvolvimento econdmico do estado estar
fortemente atrelado a capital Fortaleza, muitos municipios
cearenses tém se desenvolvido nos dltimos anos. A forca
desses municipios — e regides as quais pertencem — para
o desenvolvimento do Ceard se fundamenta em segmentos
econdmicos. Um polo moveleiro em Marco, inddstrias de cera-
mica e de laticinios bem estabelecidas na regido Jaguaribana,
empresas fortes de calcados e couros no Cariri e regido Norte,
que também abriga forte industria de mineracdo. A regido
metropolitana de Fortaleza, por sua vez, € importante polo
de energia edlica, assim como regides do litoral do estado.

POR CAMILA GADELHA

028




AO

E'O.FORTE S,
ds FEMININOS,

MASCULINOS E INFANTIS

= 0
LwnnrAy
=
S
%]
o

COM PERFIS POPULARES




Emm INDUSTRIA MOVELEIRA DE MARCO ABRANGE CERCA DE 30 EMPRESAS

MOVEIS

Distante 234 quildmetros de Fortaleza, a inddstria moveleira
do municipio de Marco abrange cerca de 30 mpresas, que
geram 1.700 empregos diretos e 5.100 indiretos. Na regido,
hd cinco anos, a Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu-
aria (Embrapa) desenvolve projeto de cultivo de espécies de
plantas arbdreas e de clones de hibridos de eucalipto para
abastecer, no futuro, as industrias de méveis e madeireiras
da regido norte do estado.

O projeto acontece em parceria com o Sindicato das In-
dustrias do Mobiliario do Ceara (Sindmdveis). As pesquisas
estdo se desenvolvendo em terreno localizado no perimetro
irrigado do Baixo Acarau. Os produtos da regido sdo vendidos
emtodo o pais. O grande alcance das vendas implica mais
atencao para a qualidade.

As empresas do polo precisam avangar tecnologicamente
em diversas areas. Além dessa demanda, outras preocu-
pacdes sdo a capacitacdo dos empreendedores e operdrios
do arranjo produtivo local (APL) de méveis do municipio, por
meio da capacitacdo periddica em cursos técnicos. O projeto
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conduzido pela Embrapa pode ser, alongo prazo, alternativa
para as dificuldades logisticas de producdo de méveis na
regido. Isso porque grande parte da madeira que chega para
aproducdo de méveis nas industrias vem do Pard, Rio Grande
do Sul e Espirito Santo, sendo o custo e o transporte dessa
matéria-prima os principais gargalos para a sustentabilidade
da producdo. Com um consumo de mil metros ctbicos de
madeira por més, os produtores de Marco, numa visdo de
futuro, buscam uma forma de dar sustentabilidade a producao,
que é sua principal atividade econdmica.

LEITE

0 baixo e médio Jaguaribe sdo as regides do Ceara mais
representativas em producdo de leite. Entre 2006 e 2010,
mais do que dobrou a producdo daregido, passando de 24,6
milhdes para 50,2 milhdes de litros/ano. O sertdo central
também é destaque. Os dados sdo do Anudrio do Leite
Ceard 2012. No Ceara, as industrias sdo representadas pelo
Sindicato da Inddstria de Laticinios e Produtos Derivados no
Ceara (Sindilaticinios).

Ha mais de 50 industrias legalizadas no estado. Se contar
as pequenas fabricantes de queijo, esse nimero passa de
100. Municipios como Iguatu, Morada Nova, Quixeramobim
e Limoeiro do Norte sdo os principais produtores. Os dados
do segmento indicam que a produgdo de leite avangou nas
dreas com maior infraestrutura hidrica e com potencial para
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irrigacdo, incluindo 4 regides: o baixo e o médio Jaguaribe,
Ibiapaba e litoral leste. Por outro lado, a producdo apresentou
pouca dinamica em regides mais dridas, como sertdo central,
Inhamuns, norte e sul.

Segundo dados da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Ceara (Adece), em 2014, a producdo de leite aumentou cerca
de 35% em relacdo a 2013. Nesse periodo e no comeco desse
ano, houve superabastecimento mesmo em meio a seca, que
reduziu os ganhos dos produtores e daindustria que beneficia
o alimento. Os empresarios locais do setor chegaram a estocar
cerca de 600 mil litros de leite processados na tentativa de
controlar os precos. Areserva técnica estratégica em periodos
normais € de cerca de 30 a 40 mil litros.

No fim de 2014, as principais liderancas do setor se reuniram
para analisar os resultados e discutir os préximos pleitos.
Para enfrentar os desafios do aumento de oferta de leite,
a reducdo de consumo, capacidade de industrializacdo no
limite e reducao do preco pago ao produtor, 0s empresarios
elegeram como principais demandas a necessidade de es-
timular a implantagdo de novas inddstrias de laticinios no
Ceara para a producdo de queijos, com o intuito de absorver
0 excesso da oferta de leite; reativar, ampliar e modernizar o
parque industrialinstalado no Ceard; aumentar as compras do
Programa Fome Zero até atingir os 100 mil litros; aumentar a
pauta de importacdo elevando o valor liquido do ICMS a ser
pago por litro de leite UHT importado para o estado do Ceara
paraR$ 0,60; tornar mais efetiva a fiscalizacdo nas fronteiras,
evitando assim a entrada de produtos que possam competir
de forma desleal com os que sdo produzidos no estado; haver
comprometimento maior de todos os componentes da cadeia,
principalmente do segmento varejista; incentivar campanhas
de compras municipais junto as Prefeituras, viabilizando
assim o aumento do consumo local; implantar mais tanques
de coleta da Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA),
com o intuito de reduzir a presenca de atravessadores; e a
implantacdo de industria de leite em pé.

0 consumo de leite no Brasil cresceu 25%, passando de 142
litros/ano por habitante em 2008 para 178 litros/ano em
2014, segundo o Sebrae. O programa Leite Ceard, que existe
desde maio de 2014, é uma demanda da cadeia produtiva
paraaumentar a producdo de leite a partir de melhoramento
genético e seguranca alimentar dos animais. Entre as prin-
cipais tecnologias propostas, estdo o aleitamento artificial
com desmama precoce, ordenha mecanica e tanque de
resfriamento de leite e inseminagao artificial.

Com este indice, no Ceara,
as ceramicas na producio
de telhas, blocos, lajes
valterranas, manilhas,
entre outros chegam a
produzir cerca de 2,5
bhilhoes de pecas por ano.

CERAMICA

0 Ceara é 52 estado do pais em nimero de empresas do setor
industrial ceramico. Sao 412 ceramicas, presentes em 51% dos
municipios, empregando 12 mil colaboradores diretamente e
40 milindiretamente, com producdo significativa destinada
a outros estados do pais. A regido de Jaguaribe é destaque,
com 147 empresas e producdo de 70.101.803 pecas/més.

Um pouco desse cendrio, especificamente do setor de cera-
mica vermelha, como as agdes empregadas para diminuicdo
de impactos ambientais, com as novas tecnologias de queima
em busca da eficiéncia energética e a troca da lenha nativa
pelalenha oriunda da poda de cajueiro, sao os destaques da
inddstria no Ceard. As informagdes estdo na Revista Praticas
Tecnoldgicas da Ceramica Vermelha, langada em outubro
de 2014 pelo Sindicato da Industria e Olaria de Produtos
Ceramicos do Estado do Ceard (Sindceramica).

As industrias de ceramica vermelha, no Cearg, ainda ndo
trabalham a plena carga. A producdo normalmente é
norteada pela demanda do mercado. Atualmente o nivel
médio de utilizacdo da capacidade instalada das fabricas
chega a 75%. Com este indice, no Ceard, as ceramicas na
producado de telhas, blocos, lajes valterranas, manilhas,
entre outros, chegam a produzir cerca de 2,5 bilhdes de
pecas por ano. Quanto ao porte das industrias do setor,
12,4% das empresas de ceramica vermelha do estado do
Ceara se caracterizam como microempresa e 80,5% sdo
de pequeno porte, ou seja, 92,9% dos estabelecimentos
sdo constituidos de micro e pequenas empresas.
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Até 2020, a pretensao
do setwor de rochas
ornamentais cearense

¢ exportar em orno de
USS 150 milhoes anuais.

O principal tipo de combustivel utilizado é a madeira, cujo
consumo mensal do setor € de aproximadamente 161,8 mil
estéreos. Essa fonte de energia se origina de manejos flores-
tais e da poda do caju. Mensalmente, cerca de 190 milhdes de
pecas sdo vendidas, distribuidas em trés grandes grupos de
produtos: tijolo, telhas e lajes valterranas, respectivamente.
Aforca comercial do setor estd no tijolo, atualmente respon-
savel por 77,3% de tudo que é vendido no Ceara.

Os investimentos do setor no Ceard tém priorizado os pro-
cessos de produgdo, como a diminuicdo do uso da lenha
nativa. Diversas inddstrias, a exemplo da Ceagra, usam
combustiveis de biomassa renovdvel na queima da ceramica.
A empresa aproveita residuos da construcdo, entre outros
materiais e usa um sistema de secagem de residuos que
aproveita o calor dos fornos para secagem. O crescimento
da producado de pegas ceramicas no Ceard é consequéncia
de um mercado aquecido na construgdo civil e em toda sua
cadeia produtiva. O cendrio exige técnicas cada vez mais
modernas e materiais padronizados e de qualidade.

MINERACAO

A regido norte do estado e o municipio de Santa Quitéria,
do sertao central, sdo as principais dreas de mineragdo no
Ceard. Até 2020, a pretensdo do setor de rochas ornamentais
cearense é exportar em torno de US$ 150 milhdes anuais.
0 Ceara atualmente é o terceiro maior exportador do Brasil
de rochas ornamentais, com cerca de 200 empresas, sendo
30 associadas ao Sindicato das Industrias de Marmores e
Granitos do Estado do Ceara (Simagran-CE). O estado €
o segundo maior parque industrial nacional e o Brasil, o
quarto produtor mundial.

O Ceara tem se destacado como o principal produtor de
granitos e limestone da regido. Outras 16 empresas sediadas
no estado sdo de origem capixaba que lavram granitos supe-
rexoticos e quartzitos no Ceard, alavancando as exportacoes
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brasileiras em cerca de US$ 120 milhdes. A explicacdo para
o bom momento do setor cearense €, em parte, a recupe-
racdo da economia norte-americana, o grande comprador
de produtos intermedidrios, de chapas polidas.

H& dois anos, o Brasil é o maior fornecedor das importages
americanas de granitos. Em 2014, por exemplo, segundo
dados da Associacdo Brasileira da Inddstria de Rochas Or-
namentais (Abirochas), as exportacdes brasileiras para os
EUA representaram 61,8% do total do faturamento e 38,1%
do total do volume fisico das exportagdes brasileiras do setor.

Outro motivo para o sucesso da atividade é o investimento
das empresas cearenses nos ultimos cinco anos, pratica-
mente dobrando sua capacidade instalada. Apesar disso, o
setor ainda carece de incentivos para uma maior industria-
lizagdo de blocos de granitos exéticos e superexaticos, por
exemplo, que sdo quase em sua totalidade, levados para o
Espirito Santo, para serem transformados em chapas polidas
de 3cm de espessura e exportadas para os Estados Unidos.

Entre os desafios do setor estdo a demora na liberagdo dos
licenciamentos ambientais; a busca de incentivos, como
a reducdo do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) sobre a comercializagdo de chapas, ladrilhos
e demais produtos acabados, produzidos de blocos extraidos
de jazidas cearenses; reducdo do imposto incidente sobre os
materiais vindo de fora do estado, sobretudo no caso de cha-
pas, possibilitando maior formalizagao de pequenos neggcios.

Outro segmento ligado a mineragao € o de britagem, repre-
sentado no Ceard pelo Sindicato das Industrias de Extragdo e
Beneficiamento de Rochas para Britagem do Estado do Ceara
(Sindibrita), que possui 14 empresas filiadas que movimentam
cerca de 26 milhdes de reais por més. Nos Ultimos anos, o
setor tem vivido uma mudanca no perfil, com a chegada de
empreendimentos de fora.
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I MEDIO E BAIXO JAGUARIBE SAO AREAS REPRESENTATIVAS DO SEGMENTO LEITEIRO

Um ponto que pode mudar para piorar o cendrio da britagem
sdo as possiveis transformagdes no segmento da mineragdo
trazidas pelo novo Cédigo da Mineracdo, em tramitagao no
Congresso Nacional. Caso o Cddigo seja aprovado sem o
acolhimento das vdrias emendas propostas pela drea, ava-
liam os especialistas, havera uma mudanca radical no Ceara
e em todo o pais, a partir do desaparecimento de pequenas
e médias empresas. Da forma como estd posto, acreditam,
ndo possibilita a competitividade entre os grandes e os
pequenos e médios empreendimentos.

ENERGIA

Em1992, 0 estado do Ceard iniciou os estudos de mapeamento
edlico, resultando nos primeiros parques edlicos do mundo
construidos sobre dunas: o da Praia da Taiba, municipio de
Sdo Gongalo do Amarante, com capacidade de 5 MW e o da
Prainha, em Aquiraz, no ano seguinte, com capacidade de
10 MW. A regido metropolitana de Fortaleza e municipios do
litoral cearense sdo os principais produtores.

Até janeiro deste ano, o pais contabilizou 241 parques eélicos
distribuidos por 11 estados e, até 2018, a expectativa € que sua
participacdo na matriz energética brasileira salte dos atuais
4,5% para 8%, com a contratagao e instalagao de pelo menos
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2 GW de poténcia a cada ano. Em 2014, o nimero de parques
edlicos cresceu 120%, passando de 20 empreendimentos para
44, 0 que representa a geracdo de 1.233,2 megawatts (MW).

Especialistas apontam que o Ceard tem o maior potencial
para a producado de energia eélica no pais, com um fator de
capacidade de 70% (eficiéncia da torre eélica), considerado
um recorde mundial. Na Alemanha, esse fator é de 16%, na
China 23% e, nos Estados Unidos, de 28%. As regides do estado
mais representativas nesse setor sdo a regido metropolitana
de Fortaleza e municipios do litoral, por conta das vantagens
naturais. No Ceard, as empresas sdo representadas pelo
Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do Setor
Elétrico do Estado do Ceara (Sindienergia).

Apesar do bom desempenho de 2014, o Ceard perdeu a
primeira posicdo nacional em termos de producdo para o
estado do Rio Grande do Norte. Um dos fatores respon-
sdveis por levar os investidores a implantar seus negécios
em outros estados foi a dificuldade de obtencao das licen-
cas ambientais. Gargalo solucionado pela tecnologia, que
possibilita a captacdo de ventos acima dos cem metros e,
consequentemente, o fim das restricbes apontadas pelos
ambientalistas e 6rgdos ambientais.
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“Atualmente, cerca de
20% de toda a producio
(calcadista) brasileira

¢ oriunda do territorio
cearense, principalmente
das regioes norte e

cariri, mas também

na metropolitana de
lortaleza”

Apesar de ter ficado para trds, o Ceard deve dobrar a atual
poténcia em trés anos, visto existir outros 60 projetos de
parques edlicos ja contratados, em construcdo, que deverdao
produzir energia a partir de 2018. Com a entrada destes, o
Ceard tera capacidade instalada de 2,571 MW. Outro entra-
ve para o setor € a falta de linhas de transmissao, que ndo
deve voltar a ocorrer, ja que 0s novos empreendimentos em
construcdo serdo instalados com suas respectivas linhas
de conexdo, cujo investimento ja foi incluido no projeto
aprovado em leildo.

Com a recente crise energética, o sistema térmico de ge-
racdo (as termelétricas), construido no Brasil em menos de
dez anos, teve de entrar em operacdo. A energia de curto
prazo das termelétricas, como € conhecida a energia com-
prada de forma emergencial, sem necessidade de leildes,
em fevereiro de 2014, bateu recorde chegando a R$ 822,83
reais por megawatt-hora (MWh). No mercado de curto prazo,
distribuidoras e grandes indudstrias compram energia para
necessidades imediatas.

No Cear4, quatro estdo operando: a Termoceard (da Petrobras),
a Termofortaleza (grupo Endesa) e duas da Energia Pecém.
Atualmente, movidas pela queima de combustiveis fésseis,
como carvao, éleo ou gds, mais onerosas e poluentes, as
usinas termelétricas sdo indispensaveis e vém ganhando
cada vez mais estimulo para entrar em operagdo, porque
sdo mais rdpidas para se construir e podem ser instaladas
em locais perto das regi6es de consumo, reduzindo o custo
com torres e linhas de transmissao. Na regido Nordeste,
sua produgdo jd é superior as demais. Segundo o Operador
Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em fevereiro de 2014, as
termelétricas passaram a ser responsaveis pela maior parte
da energia gerada, superando, pela primeira vez na histéria,
a energia oriunda das hidrelétricas.

CALCADOS

Apesar do setor de calcados ser um dos dois (junto com mi-
nerais ndo metdlicos) que apresentaram avanco na producao
no Ceard, em 2015, o setor enfrenta dificuldades. Nos quatro
primeiros meses do ano, foram extintos 1.996 empregos
na drea. Em 2014, com a queda no varejo de calgados e
nas exportacoes, foram perdidos mais de 20 mil postos na
industria calcadista nacional.

Atualmente, cerca de 20% de toda a producdo brasileira €
oriunda do territério cearense, principalmente das regides
norte e cariri, mas também na metropolitana de Fortaleza.
Quatro sindicatos representam as industrias de calcados
no Ceara: Sindcalc (Crato), Sindinddstria (Juazeiro do Norte
e regido), Sindcalf (Fortaleza) e Sindcal (Sobral).

Aindustria de calgados e couros foi responsavel por 26% da
producdo dainddstria de transformagdo em 2012, o0 equiva-
lente a R$3,07 bilhdes. Quanto aos empregos formais, em
2013, o setor era responsdvel por 18,5% (67.199) das vagas
na inddstria cearense. Em 2014, de janeiro a novembro, o
setor acumulou uma queda de 1,9% dos empregos gerados,
com diminuicdo de 1.237 postos.

Em relacdo a producao fisica acumulada, de janeiro a no-
vembro de 2014, o setor registrou queda de 4,6%, enquanto
amédiaindustrial no Ceara registrou diminuicdo de 3,2%. Em
2013, eram 491 empresas do setor no Ceard, o equivalente
a 2,8% dos estabelecimentos industriais. O polo calgadista
do cariri possui cerca de 150 empresas, correspondendo a
47% do total no estado. Sdo pequenas e médias industrias
voltadas para o mercado regional e nacional, e de médio
e grande porte focadas na exportagdo. Cerca de 80% da
producado é destinada ao publico feminino, com destaque
para as sanddlias de material sintético e pldstico. Na regido,
sdo produzidos cerca de 8 a 10 milhdes de pares por ano.

Na RMF, o forte sdo os calcados femininos, masculinos e
infantis de perfil popular, com destaque para o couro e
materiais sintéticos. Sdo 82 inddstrias de calgados, em sua
maioria micro e pequenas empresas, que geram 20 mil em-
pregos. Segundo o Ipece (Instituto de Pesquisa e Estratégia
Econdmica do Ceard), os calgados representam 98,8% das
vendas externas de Sobral. m
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Em épocadeincertezas na politica econdmica, os temas
inovacao e mobilidade aparecem como solucdes para
melhoria da qualidade de vida nos grandes centros
urbanos. Para a industria, a inovacdo em si gera duvidas,
desconhecimentos e até casos de sucessos para quem
compreende que cria produtos e servigos que trazem re-
sultado ou processos que transformem a empresa em mais
eficiente e produtiva.

Para garantia de sucesso, a cultura dainovacdo nas empresas
precisa reduzir custos e gerar lucro. Fazer mais com menos e
agregar valor aos produtos. Para atender as demandas mais
exigentes dos clientes, o empresario precisa se preparar.
Nesse viés, a Federacdo das Inddstrias do Estado do Ceara
(FIEC) tem reforcado na gestdo do presidente Beto Studart
as acOes pela inovacdo.

Nesse sentido, o tema vem sendo tratado na FIEC de forma
transversal para efetivar a atuagdo das casas e instituicdes
— SENAI/CE; SESI/CE; IEL/CE; Ndcleo de Economia e Estra-
tégia — no atendimento de solicitagdes empresariais por
melhorias em marketing, processos, gestdo, qualidade de vida
do trabalhador e formatacdo de novos servicos e produtos.
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Todas as deliberacdes sobre produtividade; competitivida-
de; qualidade; ciéncia/tecnologia; treinamento e formacao
de pessoal; relacdo universidade/empresa; micro/pequena
empresa; e propriedade industrial sdo subsidiadas pelo
Conselho de Inovagdo e Tecnologia — Cointec para FIEC.
Além disso, ha o contato e parcerias junto ao Conselho das
Micro e Pequenas Empresas (COMPEM).

Mdrio Gurjdo, gestor da Unidade de Cooperagao Industrial do
Nucleo de Economia e Estratégia, considera que o Sistema
FIEC, além da Federacdo, conta com a expertise do SESI,
SENAI, IEL e Centro Internacional de Negdcios, e que cada
casa possui foco especifico de atuagao, por isso aimportancia
datransversalidade no tratamento do tema. “Enquanto, por
exemplo, o IEL leva a cultura de inovagdo as industrias, o SESI
foca nainovagdo em processos que resultem na melhoria da
qualidade de vida do trabalhador, a0 mesmo tempo em que o
SENAI trata de questdes mais ligadas ao processo produtivo
e que pode envolver pequisa e desenvolvimento”, esclarece.

O Ndcleo de Economia e Estratégia tem um setor denomi-
nado de Cooperacdo Industrial, cujo objetivo é promover a
interacdo entre governo, setor produtivo e academia. Para
isso, utiliza-se do Programa Uniempre e de seus projetos.
0 foco do Uniempre é a criagdo de ambientes favoraveis
ao desenvolvimento industrial. O programa aposta na
construcdo de redes colaborativas, ambientes virtuais
colaborativos e eventos colaborativos. Como se pode
notar, colaboracdo é a “palavra de ordem” para formagao
de ambientes que permitam a interacdo, troca de ideias
e formatacdo de programas e projetos que possam dar
resposta a desafios complexos.



“Antes mesmo de o presidente
Beto Studart assumir, ele ja tinha
feito um pleito ao IEL nacional
para mudanca para Nucleo em
Mobilizacao Empresarial pela

lllOVaQﬁO.” Ricardo Sabadia

A Mobilizacdo Empresarial pela Inovacao foi criada pela
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) para fortalecer a
inovacdo industrial no Brasil e ampliar a efetividade das poli-
ticas publicas de apoio ainovagdo. No Ceara, fica a cargo do
Instituto Euvaldo Lodi (IEL-CE) tocar o MEI. O superintendente
do IEL, Ricardo Sabadia, diz que tem buscado na questao da
inovagdo uma forma muito direta junto aos empresarios e
aos sindicatos. “Antes mesmo de o presidente Beto Studart
assumir, ele ja tinha feito um pleito ao IEL nacional para
mudancga para Ndcleo em Mobilizacdo Empresarial pela
Inovacdo. Isso por conta do trabalho que tinha sido feito
pelo Uniempre para aproximacao universidade-empresa”,
destacou.

Sabadia revela que a solicitagdo junto ao IEL nacional gerou
resultado. O Ceara juntamente com o Rio Grande do Sul
foram os estados selecionados para promover a mudanca
do nome de Nucleo para Mobilizagao. “N6s estamos agora
em um processo de trabalho discutindo com o IEL Nacional
e afederacdo do Rio Grande do Sul como serd a construcao
dessa mudanca. A priori, ja foram mandados alguns nime-
ros do Ceara para Brasilia para que possam ser discutidos
também quais sdo as maiores empresas contribuintes aqui
que estdo conosco e que possam trabalhar. Durante o en-
contro de inovacdo da MElI em Sdo Paulo, no dltimo més de
maio, levamos um grupo de empresarios que colaborou na
construcdo dessa mudanca”, salientou.

I'rente Parlamentar
pela Inovacao

Durante a reunido da diretoria plena da FIEC, no

dia 14 de abril, o deputado estadual Carlos Matos

(PSDB) anunciou a possibilidade de criacdo da frente
parlamentar pela inovacdo, que jd conta com 41
assinaturas. “Um tema que retine 41 deputados merece
ser debatido e discutido. E uma forca viva no parlamento
para aprimorar as leis. Para que a inovacdo venha
acontecer de uma forma mais impactante. Nos estamos
em um estado pobre, ainda um dos menos desenvolvidos
do pais, que néo tem lancado médo dessa grande
estratégia de inovacdo’, considerou.

Na ocasiéio, Carlos Matos se disse surpreso com

a mudanca da lei, na legislatura anterior, que
“sequestrou” R$ 90 milhées do Fundo de Inovacdo
Tecnoladgica para utilizacéio em outros fins. “Creio que
o novo governador tenha essa misséio de restabelecer
a forca desse fundo para que a inovacéo possa ocupar
o espaco que ela merece’, ressalta. Para Matos, a volta
do dinheiro vai depender de uma articulacéo. “A frente
parlamentar é o primeiro passo para que possamos
ter uma forca para dialogar com o poder executivo e
restabelecer esse fundo que é muito importante para
o Estado do Ceard’, complementa.
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ATUAGCAO DAS CASAS DO SISTEMA FIEC EM INOVAGCAO

O SENAI/CE estd integrando oficialmente, desde o dia 12 de
junho, suas areas de tecnologia e inovacdo. O objetivo € reunir
setores e consultores, que atuam diretamente com solugdes
em tecnologia e inovacdo da regido metropolitana de Forta-
leza, em um Unico espaco fisico, na unidade de Maracanad.

A mudanca vai permitirambiente adequado para a realizacdo
de atendimentos multidisciplinares para clientes, otimizan-
do o trabalho da equipe técnica e a gestdo da informacao
e do conhecimento gerado. A iniciativa também facilitara
a interlocugdo com o Departamento Nacional do SENAI e
com as dreas corporativas — tendo a frente a Unidade de
Inovacdo e Tecnologia (Unitec) do SENAI/CE, promovendo
maior interacdo entre as redes técnicas.

Cerca de 70 colaboradores - entre consultores, analistas,
laboratoristas, assistentes técnicos e administrativos, além
de bolsistas - trabalhardo juntos, contemplando consulto-
rias, ensaios laboratoriais e projetos de desenvolvimen-
to e inovagdo de processos e produtos em dreas como
eletrometalomecanica, construcao civil, téxtil e vestuario,
alimentos e bebidas, meio ambiente e logistica. Além dis-
S0, a reestruturacdo do Escritério de Projetos aumentard
a prospeccao e execugdo de novos projetos.

E de responsabilidade do Servico Social da Inddstria (SESI/
CE) melhorar a qualidade de vida do trabalhador por meio de
acdes inovadoras nos projetos, servicos e processos de satde.

Compete ao Instituto Euvaldo Lodi (IEL/CE) estimular a cultura
de inovacao nas empresas por meio de encaminhamento
de projetos como o de inovacdo aberta na qual as empresas
expdem as suas necessidades. Dentre as iniciativas nesse
sentido constam:

- Nticleo Empresarial de Inovacao (NEI/CE)

Iniciativa da FIEC, por meio do IEL, desenvolve ambiente
inovativo sistemdtico na industria, incentivando a participagao
do empresariado a assumir o protagonismo na inovagao. Tudo
isso é feito por meio de ac6es de mobilizacdo, capacitagdo,
consultoria para a implantacao de planos de inovacdo e
assessoria a projetos de inovagao.

- Inova Talentos
Programa que visa ampliar o niimero de profissionais qualifica-
dos em atividades de inovacdo no setor empresarial brasileiro. m

Cerca de 70 colaboradores - entre
consultores, analistas, laboratoristas,
assistentes técnicos e administrativos,

além de bholsistas - trabalhario juntos,
contemplando consultorias, ensaios
laboratoriais e projetos de desenvolvimento
e inovacao de processos e produtos...
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Ediwal SENAI /SESI

disponibiliza RS 40 milhoes
para projetos de inovaciao

Empresas de pequeno, médio e grande portes, que tém
projetos tecnologicos ou de melhoria de qualidade de
vida do trabalhador, estdo com é6tima oportunidade
para tornar realidade essas ideias através do Edital
SENAI/SESI de Inovacdo. De cardter nacional, o edital
estd disponibilizando, em 2015, R$ 40 milhées para o
desenvolvimento de novos produtos, processos e servi-
cos que visem ao aumento da produtividade e competi-
tividade das empresas brasileiras.

O valor é 31,14% superior ao do ano passado e os proje-
tos devem ser desenvolvidos em parceria com o Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) ou com o
Servico Social da Indtistria (SESI). Além do aumento na
quantidade de recursos, nesta edicdo, a principal novi-
dade é a parceria com a agéncia britanica de inovacéo,
a Innovate UK, para o desenvolvimento bilateral de
projetos nas dreas de dgua, energia ou residuos.

Projetos nessas dreas aprovados no edital poderdo ser
escolhidos para serem executados em parte no Reino
Unido, nas etapas de testes, protétipos e aprimora-
mento. A parceria visa a estimular a transferéncia de
tecnologia e a troca de experiéncia entre profissionais
dos dois paises para, assim, fortalecer o ecossistema de
inovacdo no Brasil. No Ceard, o lancamento aconteceu
durante evento no SENAI de Maracanati com a partici-
pacdio de empresdrios que puderam tirar diividas sobre
as etapas e o procedimento para se inscrever.

Segundo o gerente da Unidade de Tecnologia do SENAI
no Ceard, Régis Tavares, apesar de o edital ser uma
excelente oportunidade para as empresas desenvol-
verem suas ideias, o estado do Ceard nédo tem apro-
veitado esses recursos. Ele ressalta, por exemplo, que,
no ano passado o estado nédo teve nenhuma empresa
contemplada. Nesse sentido — afirma Régis — neste
ano, a ideia é buscar uma maior aproximacédo com as
empresas para que se possa aprovar projetos e receber
esses recursos que sdo vultosos. Para isso, lembra ele, o
SENAI conta com um escritorio de projetos para ajudar
os interessados em participar do edital.

Lmpresas de qualquer porte podem
inscrever projetos em rés categorias

Categoria A: inovacdo tecnolégica com projetos realiza-
dos em parceria com o SENAI, orcados em até R$ 400 mil.
Os projetos desta modalidade poderao ser desenvolvidos
de forma bilateral, em parceria com o Innovate UK. Prazo:
20 meses para serem executados a partir da contratacao.

Categoria B: startups inovadoras em projetos de
startups de base tecnoldgica, realizados em parceria com
o SENAI, orcados em até R$ 150 mil. Prazo: 10 meses para
serem executados a partir da contratagao.

Categoria C: solucdes de sadde e segurancga no trabalho
(SST) e qualidade de vida. Projetos realizados em parce-
ria com o SESI, orcados em até R$ 400 mil. Prazo:

20 meses para serem executados a partir da contratagdo.

Passo a passo

1. Inscricdo: O projeto inovador pode ser inscrito a qual-
quer tempo até 7 de dezembro de 2015. Cada projeto
pode ser orcado em até R$ 400 mil.

2. Analise: As ideias apresentadas serdo analisadas tri-
mestralmente por comité de avaliadores que inclui espe-
cialistas do ITA e da FGV. Serdo trés periodos de avaliagdo.
3. Plano de projeto:

sdo levados em conta o potencial inovador daideia e a
capacidade de a empresa colocd-la no mercado.

4. Os projetos aprovados serdo ranqueados. Aqueles que
dentro do limite de crédito disponivel para o ciclo seguem
para a fase de contratacdo e execucdo. Os que ficarem
abaixo, porém aprovados, terdo chance no ciclo seguinte.

HISTORICO - Ao longo de dez anos, o Edital de Inovacéo
jd recebeu 4.424 propostas. Ao todo, 620 projetos foram
aprovados.

" V4

SERVICO

AS INSCRICOES VAO ATE 7 DE DEZEMBRO

E MAIS INFORMACOES PODEM SER OBTIDAS
PELO TELEFONE 3421.5006 OU NOS ENDERECOS
ESCRITORIODEPROJETOS@SFIEC.ORG.BR

OU WWW.EDITALDEINOVACAO.COM.BR
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Plano de logistica
aponta caminhos
de desenvolvimento
do Ceara para os
proximos 20 anos

O PLANO ESTADUAL DE LOGISTICA E TRANSPORTES
DO CEARA PREVE AS BASES PARA INVESTIMENTOS

EM RODOVIAS, FERROVIAS, AEROPORTOS E
TRANSPORTE MARITIMO.

POR ANA PAULA DANTAS
FOTOS GIOVANNI SANTOS

Segundo o professor Idalberto Chiavenato, um dos es-
critores mais conhecidos e respeitados na area de ad-
ministracao de empresas e recursos humanos, planejar
é a primeira das funcdes administrativas e a que de-
termina, antecipadamente, quais os objetivos a serem
atingidos por uma organizaciao e como alcanca-los.
0 Plano Estadual de Logistica e Transportes do Ceara (Pelt/
CE) é um claro exemplo disso: 0 documento de 255 pdginas
da Secretaria de Infraestrutura do Estado (Seinfra) mostra a
organizacdo das cadeias logisticas cearenses, orientando o
desenvolvimento estadual para os proximos 20 anos em todos
o0s modais — rodovias, ferrovias, portos, aeroportos e dutoviarios.

O Pelt/CE foi elaborado em conjunto com a Secretaria de
Planejamento e Gestdo (Seplag) e o Conselho Estadual
de Desenvolvimento Econdmico (Cede), e apresentado a
diretoria da FIEC e representantes de sindicatos filiados
pelo secretdrio de Infraestrutura do estado, André Faco.
O estudo tem como base um diagndéstico dos sistemas
de transporte cearenses, no qual sdo apresentadas as
condicoes fisicas e as estatisticas das demandas atuais,
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bem como a projecdo da demanda futura, na qual sdo
analisadas as perspectivas de movimentacdo de cargas
em todas as modalidades. Os estudos que embasaram
o0 Pelt sdo resultantes da parceria entre o Departamento
Estadual de Rodovias (DER) e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

“Ainda é um estudo situacional, que devera ser ampliado
e atualizado para se tornar um verdadeiro plano diretor de
investimento, com intuito de propor a racionalizacdo dos
fluxos de transporte, aumento da competitividade e inte-
gracdo darede logistica”, avalia o industrial e presidente da
Camara Tematica de Logistica do Estado do Ceara (CTlog), da
Agéncia de Desenvolvimento Econémico do Estado (Adece),
Marcelo Quinderé, representante da FIEC na Camara.

De acordo com o secretdrio André Faco, o plano procura
determinar quais caminhos o estado deve providenciar
para que suas rodovias, aeroportos, ferrovias e portos
disponham de todos os beneficios que a infraestrutura ou
logistica pode beneficiar para o desenvolvimento local nos



préximos 20 anos. “Fica muito claro que isso ndo é tarefa
de um tnico governo, mas de estado, com olhar até 2035.
E paratirar esse planejamento do papel nos préximos 20
anos, vamos precisar buscar algo em torno R$ 12 bilhées
para investimento em infraestrutura nos seus diversos mo-
dais, de modo que o Ceard ganhe condicao diferenciada e
agregue valor ao bem-estar social e ao seu desenvolvimento
econdmico”, declara o secretdrio estadual de Infraestru-
ra. “Ao longo deste ano vamos estar construindo outros
planos, como de energia, mineragdo, telecomunicagdes e
transmissao de dados, a serem executados pelas nossas
vinculadas, como o DER”, complementa.

O presidente da CTlog também acredita que um plano de
estado ndo se fazem um mandato e que 0 o0 papel da camara
é definir, junto com a Seinfra, quais as prioridades na area
de logistica. “E importante entender também que o Ceard
s6 ganha em logistica competitiva se houver a integragdo
de todos esses modais, rodovias, ferrovias, portos e ae-
roportos. E esse o trabalho que a gente tem desenvolvido
e é fundamental a participacdo da FIEC na sociedade para

GIOVANNI SANTOS / SISTEMA FIEC

NN O PLANO PREVE PROVIDENCIAS
PARA QUE RODOVIAS, AEROPORTOS,
FERROVIAS E PORTOS FUNCIONEM
COMO IMPULSIONADORES DO
DESENVOLVIMENTO —

instruir, cobrar e conversar com o governo do estado. Com
esse plano guia e a orientacdo da iniciativa privada por meio
da CTlog, sera possivel definir e organizar as prioridades
de investimento, para que o nosso estado, hoje distante
dos mercados consumidores, aumente sua participagao no
mercado mundial”, enfatiza Marcelo Quinderé.

GRUPOS TEMATICOS SUGEREM

MELHORIAS PARA PELT

A Camara Temadtica de Logistica do Ceara (CTlog) criou qua-
tro grupos tematicos, divididos por modais logisticos, para
discutir e sugerir melhorias no Plano Estadual de Logisitica
e Transporte do Ceara (Pelt/CE). De acordo com o presidente
Marcelo Quinderé, a sugestdo inicial é de que se crie um
Nucleo de Logistica dentro da Secretaria de Infraestrutura
do Estado do Ceara (Seinfra) para que, com a participagao
dos grupos tematicos da CTlog, se estude e atualize o Pelt/
CE,com objetivo de cobrar e acompanhar os investimen-
tos em curso e se indiquem os investimentos prioritdrios.
“Sendo conhecedores da escassez de recursos que virdo
dos repasses do governo federal nos préximos anos, outra
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N CAMARA TEMATICA DE LOGISTICA DO CEARA (CTLOG) CRIOU QUATRO GRUPOS TEMATICOS PARA DISCUTIR E SUGERIR MELHORIAS NO PELT/CE

sugestdo é de que o governo do estado pense em algumas
formas de associagdes com a iniciativa privada, seja pelas
PPPs, empresas mistas, ou SPEs com participagdo minori-
tdria do estado, o que for menos burocrdtico, para avancar
nas obras prioritarias utilizando modelo de concessdes de
gestdo dos equipamentos”, avalia Quinderé.

Ainda de acordo com o presidente da CTlog, os investimentos
em infraestrutura logistica sempre foram e sempre serdao
o grande atrativo para que novos empreendimentos se
instalem e fomentem o crescimento dos estados. “Somos
testemunhas quando hoje olhamos para o Porto do Pecém

Mais de RS 12 bilhoes

I o investimento estimado
pela Seinfra para o Pelt se

tornar realidade

4+ RS$ 5 bilhdes

P, 2 o T

e seu complexo industrial, e enxergamos o resultado de
todo esse efeito multiplicador de novas inddstrias e das
transformacgdes socioecondmicas que estamos viven-
ciando. Ndo podemos esquecer que é preciso interiorizar
a industrializacao gerando emprego e renda nas regides
mais pobres do nosso semidrido e, portanto, cobrar de
quem estd em falta e sugerir ao governo a integracao dos
modais (rodovias, aeroportos, ferrovias, portos) viabilizando
os atuais investimentos e atraindo outros. O Pelt/CE, quando
atualizado, sera o manual de procedimento do governo para
construir esse projeto e colocar de vez o estado do Ceara
nos trilhos do desenvolvimento”, finaliza. m

E o valor avaliado para o programa de investimento em rodovias cearenses.

R$ 6 bilhdes

Valor previsto em investimentos para eixos logisticos ferrovidrios.

RS 3 bilhdes

Valor projetado para 2040 em investimentos no modal portudrio.

20 anos

E o horizonte de tempo orientado pelo Pelt para o desenvolvimento
em transporte e logistica de cargas para o estado do Ceara.
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O cooperativismo

¢ o modelo de
gestao de que o
Brasil precisa

Vi '\

<

ENGENHEIRO, FUNDADOR E ATUAL
PRESIDENTE DA COOPERATIVA

DA CONSTRUCAO CIVIL DO CEARA
(COOPERCON-CE); CAPITAO DO BARCO
CASULO ENTRE 2007 E 2012, NAVEGANDO
COM A FAMILIA AO REDOR DO MUNDO.

A Cooperativa da Construcao Civil do
Ceara (Coopercon-CE) foi criada em
1997, quando percebi que havia ao
meu redor diversos empresarios do
ramo da construcdo civil fazendo as
mesmas negociacdes e precisando
das mesmas solucoes que eu. Nio
havia um exemplo a ser seguido no
Brasil, mas pesquisamos sobre o
cooperativismo e contamos com par-
cerias importantes de pessoas que
acreditaram nesta ideia e lutaram
para tira-la do papel. Dezoito anos se
passaram e agora eu volto a assumir
a presidéncia desta instituicio que se
solidificou e esta pronta para desa-
fios novos e maiores.

Neste periodo, a Coopercon-CE mudou,
mas ndo somente ela. Fiquei 12 anos fora
do Brasil junto com minha familia, e par-
te desse tempo foi vivido dentro de um
barco, ndao por acaso batizado de Casulo.
E impossivel sair de uma experiéncia
como esta sem passar por uma grande
transformacdo pessoal.

Visitamos 38 paises, adquirindo um
aprendizado de vida muito profundo.
Ndo existe um curso que ensine o que

0 mar pode ensinar. Nele precisamos
tomar decisdes importantes, que envol-
vem grandes riscos, e acredito que toda
essa experiéncia pode ser aplicada em
qualquer drea a partir de agora, espe-
cialmente neste momento turbulento
que o Brasil enfrenta agora.

Eu defendo que sdo nas horas de crise
que aparecem oportunidades de mu-
dancas importantes. E a cooperativa ja

€ naturalmente um ambiente de mudan-
Gas, que possibilita criar o que ainda nao
existe, compartilhar ideias e informa-
¢Oes, contando com a participagdo de
mais 100 cooperados pensando juntos.

Quando olho para o cenario que o Brasil
vive, penso numa tempestade no meio
do mar. Toda tempestade tem seu fim,

e todas elas sinalizam que vao chegar,

e também ddo sinais de que estdo indo
embora. Cabe ao bom capitdo se pre-
parar para esse momento, reduzindo as
velas, amarrando os objetos do interior
do barco e fazendo o que estd em suas
mados para superar as horas mais dificeis,
lembrando que, mesmo sem ter o contro-
le total da situacdo, € possivel sobreviver.

Eu acredito que mesmo em meio a
tempestade que esta sobre o Brasil

hoje, é vidvel encontrar solucdes e se
superar. Na Coopercon-CE, jd estamos
preparados, por isso vamos investir neste
primeiro ano de gestdo na ampliagdo de
fornecedores e servigos aos cooperados,
na aquisicdo de tecnologia de ponta para
otimizar os processos internos e as ne-
gociacdes, e na aproximagdo com as coo-
perativas de outros estados brasileiros.

0O cooperativismo é o modelo de gestao
de que o Brasil precisa, pois 0 mundo ndo
suporta mais o capitalismo agressivo, que
desperdica e consome exageradamente.
Por meio do cooperativismo, todos parti-
cipam e todos ganham juntos. m




Fiec 65 anos

A festa da industria, que este ano marcou ainda os
65 anos da FIEC, homenageou os empresdrios Ivens
Dias Branco Junior, do Grupo M. Dias Branco; Pe-
dro Lima, da Trés Coracoes; e Humberto Fontenele,
ex-vice-presidente FIEC, com a Medalha do Merito
Industrial 2015, concedida pela FIEC em comemora-
¢do ao Dia da Industria. Em seu discurso, o presidente
da FIEC, Beto Studart, destacou que o empresariado
ndo pode se “aquietar diante do descalabro de con-
chavos em gabinetes de politicos inescrupulosos, que,
de forma inconsequente, trazem vantagens pessoais,
em detrimento dos interesses maiores da sociedade.
E imperativo que nds, empresdrios, industriais, cida-

CAMILO SANTANA, IVENS JUNIOR E BETO STUDART

)

E CARLOS FUJITA R

CARLOS FUJITA, REBECCA FERREIRA GOMES

ddos de bem, tomemos partido. O partido da ética, da
moral, da decéncia, do respeito ao que é publico, ao
que é de todos’. Jd Ivens Junior, que falou em nome
dos homenageados, ressaltou “que somos felizes na
medida em que, ao chegar a idade madura, podemos
Jfazer uma boa imagem de nos mesmos, reconhecen-
do que temos sido orientados por valores elevados,
aspiracoes justas, impulso criativo e, sobretudo, por
um inerente proposito de compartilhamento e solida-
riedade’. Destacou ainda que, para ele, “o sentimento
de certeza a esse respeito chega muito mais cedo do
que eu poderia esperar através da honra com que fui
distinguido pela FIEC’,

BETO STUDART, HUMBERTO FONTENELE E ROBERTO CLAUDIO

PEDRO ALFREDO, ELIAS CARMO, FRED FERNANDES,
BETO STUDART, RICARDO CAVALCANTE E EDGAR GADELHA



Festa do Dia da Industria

= L

CAMILO SANTANA, BETO STUDART, ROBERTO CLAUDIO BETO STUDART, FREDERICO, AFONSO TABOZA RICARDO CAVALCANTE, AMARO SALES, JOCELY DANTAS
E ROBERTO MACEDO E WILSON OLIVEIRA E EIDER DANTAS

—, Rl
DISCURSO DE ROBERTO MACEDO

B i o - -
EUDORO SANTANA E ARTUR BRUNO DISCURSO DE BETO STUDART
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I'esta do Dia da Industria

J"[

ANDRE MONTENEGRO, FERNANDO CIRINO, BETO STUDART
E CANDIDO QUINDERE

ALUSIO RAMALHO, ESTER, VALESCA E ALUISIO DEMONTIE MENDEZ E NIVEA ARAGAO EDGAR GADELHA E ROBERTO CLAUDIO
RAMALHO FILHO
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I'esta do Dia da Industria

BESSA JUNIOR, ADRIANO BORGES FLAVIO NORBERTO E DANADETE

CARLOS RUBENS E SENHORA CLAUDIO VALE, IRACEMA VALE, RICARDO CAVALCANTE, DARLAN ARAGAO, HUMBERTO FONTENELE
ROBERTO SERGIO E EDGAR GADELHA E ORLANDO SIQUEIRA

.ANA LUCIA E TICIANA MOTA AGOSTINHO ALCANTARA E SAMUEL

ELISA GRADVHOL, GIL BEZERRA E FLAVIO GIL
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I'esta do Dia da Indvstria

g

FATIMA E FERNANDO SANTANA LVEIRA

. F LS o ! % i‘_ RS ’
HELENA DIOGO, WALDYR DIOGO, ZENA E CLAUDIO TARGINO HONORIO BARBOSA E FREITAS CORDEIRO HUMBERTO FONTENELE E FAMILIA

- )
CONSUELO, MORGANA, LAISSA E LIGIA DUARTE

JOAO CARLOS FUJITA E BETO STUDART
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I'esta do Dia da Industria

IVAN BEZERRA FILHO, VILMAR FERREIRA E BETO STUDART

JORGE PARENTE, BETO STUDART E CLAUDIO FIGUEREDO JOSE CARLOS PONTES, FERNANDO CIRINO

E CANDIDO QUINDERE

JOSE DIAS E LUIZIANE VASCONCELOS MARCELO TAVARES E LUANA VIEIRA MARCOS E ROXANA ALBUQUERQUE
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Iesta do Dia da Industria

RICARDO CAVALCANTE, BETO STUDART E EDGAR GADELHA

MARCOS SOARES, THELMA SOARES, GUILHERME
E RICARDO SABADIA

3 E W
PEDRO ANTONIO, JOAO PEDRO, PEDRO LIMA E LUCIANA

NICOLE BARBOSA, ANA STUDART, ONELIA SANTANA PAULO ANDRE, ANDRE MONTENEGRO E CARLOS MATOS
E IRACEMA DO VALE
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Festa do Dia da Industria

ROBERTO E TANIA MACEDO

RN 4 4 onnl
ROBERTO E PRISCILA RAMOS ROCAIA DUTRA E MOACENY FELIX VALDENIR E VANILDO MARCELO
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MINO e os pensamento Vira-vira

A FILOSOFIA DE PERNAS PARA O AR

POR QUE OS AMIGOS O QUE TEM A LUA, O QUE TRAZEM VOCE TEM INVEJA
SAO COMO 0OS O MAU TEMPO E A OS PENSAMENTOS DOS QUE ESTAO
NUMEROS? AMIZADE FALSA NEGROS? POR CIMA?
EM COMUM?
‘3ANODS3 3S
OdN3L NVYIN ON
'S373 WOO ¥VINOOD 3NO ‘YN1V OWOD ‘'s3avarnvay "oXIvd 3a
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O QUE TEM A VER UM O QUE MAIS POR QUE UMA

RIACHINHO DESCENDO A
SERRA COM A PERSISTENCIA
E A FORCA DE VONTADE?
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ACONTECE NA
SOCIEDADE DE HOJE?
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GRANDE E VERDADEIRA
AMIZADE E COMO UM NO?

S
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POR QUE NAO
DEVEMOS
SER PRECIPITADOS?

‘SONSIgY SOa
VSNV J0d

O QUE TEM A VER
UM RIO COM OS NOSSOS
BONS PROPOSITOS?
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POR QUE A VIDAE
UM ONIBUS?
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O QUE NOS TORNA FADAS
OU BRUXOS?
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MINHAS DESCULPAS, LEITOR,
POR TE-LO FEITO...
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marketing/sistemafiec

CENTRO DE EXCELENCIA EM TECNOLOGIA
E INOVACAO SENAI - CETIS

SOLUCOES EM TECNOLOGIA E INOVACAO EM UM SO LUGAR

O SENAI integrou suas éareas de Tecnologia e Inovacao na
sede de Maracanau. Consultorias, ensaios laboratoriais, projetos de
desenvolvimento e inovagdo de processos e produtos em areas como
eletrometalmecanica, construcao civil, téxtil e vestuario, alimentos e
bebidas, meio ambiente e logistica sdo encontradas agora no CETIS.
E o SENAI trabalhando para ampliar a competitividade da industria cearense.

TEXTIL E VESTUARIO o

MEIO
AMBIENTE_

ELETROMETALM ECANICAO ALIMENTOS
E BEBIDAS °

CONSTRUCAO

@ 85 4009.6300 P centralderelacionamento@sfiec.org.br ‘:' www.senai-ce.org.br n /senaiceara ¥ /senaiceara
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MBA

GESTAO \
\DUSTRIAL

.y

CAPACITE-SE COM

QUEM MELHOR
ENTENDE DO ASSUNTO:

O IEL, em parceria com a Faculdade da Industria,
desenvolveu o MBA em Gestdo Industrial que
objetiva desenvolver competéncias direcionadas
a formulagdo de estratégias competitivas

que possam dar respostas aos novos

desdfios da industria brasileira.

FACULDADES DA

NDUSTRIA— EA

a 5:‘

@ 854009.6300 P centralderelacionamento@sfiec.org.br “N www.iel-ce.org.br n /ielceara ¥ /ielceara



