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Ao leltor

Cautela e equilibrio sdo as palavras defendidas pelo senador Tasso Jereissati (PSDB)
quando tem sido questionado sobre o atual momento vivido pelo pais. Em entrevista a
Revista da FIEC deste més, ele ressalta que nunca tinha visto situacdo téo complexa como
agora, seja no ambito politico quanto no econdmico. Mesmo assim, destaca que, no caso do
impeachment, “ndo estamos a frente, nem o temos como bandeira’ Para ele, que cobrou
papel mais ativo do empresariado diante do quadro nacional, as medidas economicas
propostas pelo ajuste fiscal do ministro da Fazenda, Joaquim Levy, estdo passando do que

qualificou*limite da dureza’, e as consequéncias séo imprevisiveis para o futuro.

Tema caro ao empresariado, a agilizacdo de andlises dos processos de licenciamento
ambiental € abordada nesta edicdo com matéria discutindo proposta da Confederacéo
Nacional da Industria (CNI) de um balcdo tnico para liberacdo de licencas. A ideia

visa evitar o conflito de atribuicoes entre as esferas da Unido, estados e municipios

no que diz respeito a esses licenciamentos, gerando custos que acabam repassados

ao consumidor no final. A necessidade do fortalecimento sindical como instrumento
de apoio aos segmentos produtivos € mostrada em cases, nos quais se destacam a
proatividade e o coletivo como pegas fundamentais de atracdo de novos filiados por

parte dos sindicatos industriais cearenses.

O cendrio energético e a refinaria, infelizmente, voltam a pauta. NGo como gostariamos.
O Brasil passa novamente por ameacas de apagdo, na eterna dependéncia de fator
climdtico, quando jd poderiamos ter superado essa dificuldade de infraestrutura. Jd em
relacdo a refinaria, o anincio oficial do cancelamento do projeto no Pecém revela que a
postergacdo governamental tinha interesses nada republicanos. No artigo, o coordenador
do Movimento Brasil Eficiente, Paulo Rabello de Castro, trata da “década esbanjada’,

cujos efeitos estdo agora sendo sentidos em sua plenitude pela sociedade brasileira.
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TECNOLOGIA
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marcaram o més na FIEC
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lasso Jereissati

Senador diz que ha enorme
sentimento de frustracdo no
Senado diante de tudo que
esta acontecendo.
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Cartas
do leitor

“A nova edicio esta excelente,
apresenta as informacdes de
forma clara e em formato

“A equipe de Comunicacio esta
de parahéns pela nova roupagem
e o dinamismo editorial da
muito mais didatico.” Revista da Fiec. Atualizada

André Siqueira, presidente 4 com 0s acontecimentos do

do Sindialimentos Ceard Sistema S, e comungando com o
pensamento de seu presidente
Beto Studart, a Revista vem
valorizando a industria e seus

“Parabenizo ao setor de sindicatos afiliados.” Agostinho
comunicacio da Fiec pela Alcantara, presidente
confeccio da nova revista da do Sindiserrarias

Federacio. I'sse meio de noticia
(d0 importante para o setor
industrial do estado do Ceara
esta mais moderno e mais clean.
Uma publicacio com temas
bhastante relevantes ao nosso
setor e maiérias publicadas
com muito profisionalismo.’
Marcos Soares, presidente do
Sindquimica-Ceard

“Parahéns pela nova revista.
Lxcelente diagramacio.”
Ociran Soares

i)

“T'oi com grande surpresa e grata satisfacio que
recebi a ediciao Ano VIII, niimero 89 de janeiro

“Anova Revista da Fiec é leve, de 2015 da Revista da Liec. Diagramacio,

alia categoria, comunicativa. imagens e textos muito mais agradaveis,
Cumprimento toda a equipe facilitando a leitura da revista. Sou leitor ao
responsavel e o proficiente longo de varios anos e percebo as mudancas
Presidente Beto Studart, que esta positivas pelas quais a Revista Liec vem
dizendo a que veio, através do passando ao longo do tempo. Parabéns a equipe
desdobrar de suas acdes.” ¢ ao presidente Beto Studart.”

Padua Ramos Giovani Nogueira de Lima, Ms

0s
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esguenta menos e isola o barulho e a umidade.
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(85) 3248.0548 - 3421.5462
sindceramica-ce@sfiec.org.br




11

Nnovos
conselheiros

empossados
para 2015

Os Conselhos Temadticos da FIEC estdo com novos presidentes. No final
de janeiro, o presidente da FIEC, Beto Studart, anunciou os nomes que
ficardo a frente dos conselhos este ano. Os 11 Conselhos Temdticos sdo
orgdos consultivos e de assessoramento a presidéncia e diretoria da FIEC,
constituidos por representantes de sindicatos filiados, diretoria da FIEC,
empresdrios e entidades parceiras. A empresdria Roseane Medeiros,
membro da diretoria da FIEC, coordenard os conselhos. Os indicados sdo:

O engenheiro civil e militar Affonso Taboza,

no Conselho Tvemditico de Assuntos Legislativos (COAL);

O empresdrio Ednilton Sodrez, no Conselho

Temdtico de Educacdo (COED):

Aluisio da Silva Ramalho Filho, presidente do Sindroupas,

no Conselho de Economia, Financas e Tributacdo (COFIN);
José Alberto Costa Bessa Junior, diretor do Sindialimentos,

no Conselho Temditico de Agronegocios (CONAG):

A jornalista e empresdria Wania Dummar,

no Conselho Temdtico de Responsabilidade Social (CORES);
Marcos Oliveira, delegado do Sindpneus,

no Conselho Temdtico de Relacdes Internacionais (CORIN);
Marcos Albuquerque, presidente do Sindverde,

no Conselho Temditico de Meio Ambiente (COTEMA);

Carlos Fujita, vice-presidente da FIEC e diretor do Sinduscon,
no Conselho Temditico de Infraestrutura (COINFRA):

Alexandre Pereira, 12 vice-presidente da FIEC e vice-presidente do
Sindpan, no Conselho das Micro e Pequenas Empresas (COMPEM);
Jaime Bellicanta, presidente do Sindcalf, no Conselho Temdtico
de Relacoes Trabalhistas e Sindicais (COSIN);

José Sampaio Filho, diretor do Simec, no Conselho Temditico

de Tecnologia (COINTEC).

on



RS 3 l O mil em prémios

A Confederacdo Nacional da Industria (CNI) realiza a quarta
edicdo do Prémio CNI de Jornalismo. Podem concorrer
materias jornalisticas de impresso, TV, rddio, sites e blogs
veiculadas entre junho de 2014 e 25 de maio de 2015. O
concurso premia as reportagens relacionadas ao setor
industrial e a agenda estratégica definida no documento
Mapa Estratéegico da Industria (2013-2022), que aborda

as questoes educativas, ambientais, macroeconomicas,
eficiéncia de Fstado, seguranca juridica e burocrdtica,

desenvolvimento de mercados, relacoes de trabalho,
financiamento, inovacdo e produtividade, infraestrutura
e tributacdo. Ao todo, sdo R$ 310 mil distribuidos em 13
categorias, aléem de trés bolsas de estudos para o curso
de Gestdo Fstratégica para Dirigentes Empresariais,
ministrado pela escola. As inscri¢oes vio até 27 de maio
de 2015 e podem ser feitas diretamente no site do Prémio:
http:/portaldaindustria.com.br/premio2015.

Os vencedores devem ser anunciados em 28 de julho.

Ouro do
SENAI

012

O instrutor sénior de metalurgia

da unidade do SENAI de Maracanau,
Necy Alves, o consultor em Inovagdo
da FIEC, Mateus Paulino, o chefe

do forno da Gerdau Ceard, Rodrigo
Ramos, e o estudante de mestrado
em Engenharia de Materiais da
Universidade Federal do Ceard (UFC),
Marcos Daniel, formam a equipe
camped regional das Américas do Norte
e do Sul do Desafio Universitdrio e
Profissional da Associacdo Mundial

do Aco na categoria Industria.

Agora, eles disputam, em Bruxelas,

na Bélgica, o titulo de campedo do
mundo na competicdo da entidade
entre lideres da industria siderirgica
mundial. Na etapa regional, havia 1.922
participantes nas categorias estudante
e industria. Ao todo, 1566 equipes

de 34 paises. O desafio era produzir
uma corrida de aco utilizando forno

a oxigénio por meio de um simulador
como se estivessem em uma siderurgica.



colaboradores
olhando para .
ofuturo g

Cerca de 500 colaboradores do SENAI/CE - entre gestores,
coordenadores e instrutores das unidades - participaram da
Semana Pedagogica, evento anual que aconteceu entre 27 e

30 de janeiro e teve como tema “A relagdo dialética entre o
velho e o novo e a necessidade de um olhar para o futuro’, no
Imperium Buffet, em Fortaleza/CE. A programacdo contemplou
palestras, debates, atracoes teatrais e musicais, entre outras
dinamicas. A iniciativa buscou fomentar a inovacdo nos processos
educacionais do SENAI/CE, nas perspectivas técnicas, humanas
e metodologicas, alem de proporcionar uma reflexdo acerca dos
valores das experiéncias e o amadurecimento profissional.

Trabalhando
e aprendendo

Aprender no proprio local de trabalho é um beneficio Aco Cearense (Caucaia), Vulcabras (Horizonte), Alpha
que estdo usufruindo alguns trabalhadores de industrias Metaliirgica (Caucaia). Outras duas unidades moveis
sediadas em diversos municipios cearenses, entre eles estdo no SESI da Parangaba e Barra do Ceard e serdo
Fortaleza, Caucaia, Maracanad, Juazeiro do Norte encaminhadas para empresas da Regido Metropolitana
e Sobral. Trata-se de uma iniciativa do SESI/CE, que de Fortaleza no inicio de marco. As unidades atuam com
montou salas de aula em micro-6nibus ou caminhées programas de Educacdo Bdsica (Ensino Fundamental e
instaladas temporariamente nas industrias clientes da Meédio) e Educacdo Continuada (cursos de informditica,
instituicdo. No Ceard, ao todo, sdo sete unidades moveis planta baixa, editor de textos, formacgdo em serralheiro)
prestando servicos a industrias, como a Grendene (uma trazendo mais qualificacdo para os trabalhadores e mais

unidade movel em Sobral e outra em Juazeiro do Norte), produtividade para as empresas.

o13



lToco na
prevencao
ao alcool e
as drogas

Oito projetos aprovados
na 32 chamada do
e Inova Talentos

A partir de marcgo, 14 bolsistas devem iniciar seus
trabalhos nos oito projetos aprovados por meio do IEL/CE
na 3° chamada do Programa Inova Talentos. Eles estardo
por 12 meses dedicados aos projetos das instituicoes
contempladas: Slap Confeccoes, Fotosensores, CBL
Alimentos, Verde Tecnologia e a Fortsan, além do SENAI/
CE que obteve a aprovacdo de trés projetos, sendo dois
para o Departamento Regional (SENAI-DR/CE) e um

do SENAI-Mucuripe, que atua na drea de panificacdo e
confeitaria. O IEL/CE apoia as empresas na elaboragdo e
orientacdo dos projetos, bem como na submissdo deles ao
CNPgq. O Inova Talentos é um programa que visa ampliar
o numero de profissionais qualificados em atividades de
inovagdo no setor empresarial brasileiro. A ideia é simples:
selecionar, capacitar e inserir no mercado profissionais
para exercerem atividades de inovacao.

As acoes de Responsabilidade Social
do Sistema FIEC serdo executadas

por meio do SESI/CE. O assunto foi
discutido durante reunido de diretoria
da FIEC, realizada no fim de janeiro.
Participaram representantes da
Associacdo de Jovens Empresdrios (AJE),
gestores do Sistema FIEC e esposas
dos diretores da federacgdo e dos
presidentes dos sindicatos. A temdtica
de prevencdo as drogas deverd ser

o principal foco dos trabalhos. Um
projeto de acgdes estd sendo definido
por um grupo de trabalho formado por

O

Wania Dummar, presidente

do Conselho de Responsabilidade
Social da FIEC; Kassandra Morais,
Naglya Prata e Beatriz Gurgel, do SESI/
CE; e Paula Frota, vice-presidente

de sustentabilidade do Sindicato da
Indstria da Construcdo Civil do Ceard
(Sinduscon-CE). A controladora-geral
de Disciplina (CGD) da Secretaria da
Seguranca Publica do Ceard, Socorro
Franca, que é ex-assessora especial
de Politicas Publicas sobre Drogas,
participou da ocasido, ministrando
palestra sobre o combate as drogas.



Secretaria Nicolle
Barbosa reune-se
com empresarios

Preocupada em estimular o setor produtivo a investir
mais no estado, a secretdria de Desenvolvimento
Econdmico (SDE), Nicolle Barbosa, estd visitando
grandes investidores locais, tendo neles interlocutores
privilegiados. A proposta € conhecer os planos de
investimento de cada um e incentivd-los a produzir com
competitividade, bem como conhecer os fornecedores
que podem vir se instalar no Ceard. Posteriormente, a
titular da SDE vai estender contatos com todo o meio
empresarial do Ceard. “Nos estamos conhecendo 0s
planos de investimento dos empresdrios, para buscar
melhor sintonia entre o Governo e a iniciativa privada
em beneficio do desenvolvimento do estado, que se
traduz em aumento do emprego, da renda e da economia
cearense’, afirma Nicolle Barbosa. O presidente do
grupo M. Dias Branco, Ivens Dias Branco, acompanhado
do vice-presidente industrial Ivens Dias Branco Junior

e o vice-presidente de Investimentos e Controladoria do
Grupo, Geraldo Luciano, recebeu a secretdria na sede da
industria, no Eusébio. Na ocasido, o industrial apresentou
os trabalhos sociais desenvolvidos pelo Grupo, bem como
a nova linha de producgdo. Nicolle esteve acompanhada

pelo economista Cldaudio Ferreira Lima e pelo empresdrio
Edilson Teixeira. A secretdria jd se reuniu também com o
empresdrio Fernando Cirino Gurgel, diretor-presidente
da Durametal . O industrial apresentou um projeto

de geracdo de energia que estd desenvolvendo na
chapada do Apodi, envolvendo as fontes edlica, solar e

de biomassa, destacando o potencial do estado no setor
de energias renovaveis. Nicolle Barbosa foi ainda a Aco
Cearense, acompanhada do presidente do Simec e da
Camara Setorial eletrometalomecdnica, Ricard Pereira,

e do economista Célio Fernando, para ouvir o empresdrio
Vilmar Ferreira sobre os investimentos do Grupo,
incluindo a retomada do projeto de uma laminadora para
o Ceard, no valor de 1 bilhdo de dolares.

Trés empresas cearenses
na final do Prémio 'INEP

e de Inovacao

Trés empresas cearenses — clientes do IEL/CE — estdo
concorrendo a final nacional do Prémio FINEP de
Inovagdo 2014: a PISCIS Industria e Comércio Ltda,

na categoria Inovacdo Sustentdvel; a Atlanta Tecnologia,
na categoria Pequena Empresa; e a Impacto Protensdo,
na categoria Média Empresa. As empresas foram campeds
na categoria Regito Nordeste com projetos de inovacdo
promissores: a Atlanta Tecnologia desenvolveu solugédes
para diversas necessidades no segmento de controle

de trdfego e de rastreamento de veiculos, produzindo
equipamentos certificados pelo INMETRO: a PISCIS
atua no processamento de residuos provenientes da
producdo e beneficiamento da tildpia; e a Impacto

Protensdo é referéncia em produtos de protensdo
aderente/ndo aderente, sistemas de formas (caixas
pldsticas, economizador de concreto), casa de pldstico e
canteiro sustentdvel. Considerado o “Oscar da Inovacdo
Brasileira’, a etapa nacional do Prémio FINEP de
Inovacdo serd realizada em marco de 2015, no Paldcio
do Planalto. O IEL/CE identifica projetos com perfil por
meio do Nicleo Empresarial de Inovacdo, cujo objetivo
é desenvolver um ambiente inovativo sistemdtico na
industria, incentivando a participacdo do empresariado
cearense a assumir o protagonismo na inovacdo do pars.
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10.

Defensores Publicos
reforcam garantia de
direitos para jovens

do ViraVida
l l o

PDA oferece
agenda de
CUursos para
empresas
industriais

Empresas filiadas ou ndo aos sindicatos industriais da
Federacdo das Industrias do estado do Ceard (FIEC)
podem se inscrever na agenda de cursos do Programa

de Desenvolvimento Associativo (PDA), da Confederacdo
Nacional da Industria (CNI). Temas ligados a dindmica

e dia a dia das empresas e que impactam diretamente

na competitividade industrial, tratados com base na
realidade de cada setor, tais como problemas trabalhistas,
reducdo de tributos, atendimento d fiscalizacdo do
trabalho, prevencdo de problemas ambientais e
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A Associacgdo dos Defensores Publicos do Ceard
(Adpec) e o Programa ViraVida, do SESI, que é dirigido
a jovens e adolescentes entre 14 e 24 anos, vitimas de
abuso ou exploracdo sexual, assinaram, em fevereiro
ultimo, um termo de cooperagdo. Pelo acordo, 0s
defensores publicos oferecerdo aos participantes do
ViraVida assisténcia juridica, apoiando acoes civis,
penais e em medidas protetivas, alem de palestras

e oficinas. Criado pelo Conselho Nacional do SESI

em 2008, o ViraVida apoia adolescentes e jovens em
vulnerabilidade social em um processo socioeducativo
que promove transformacdo e inclusdo produtiva.

O programa é desenvolvido pelo Sistema S em parceria
com a rede de enfrentamento a exploracdo sexual

de criancas e adolescentes e instituicoes do Sistema
de Garantia de Direitos. Jd matriculou mais de 5,3

mil alunos, promovendo a inser¢do de 1,6 mil alunos
concluintes no mercado de trabalho.

adequacdo as normas regulamentadoras (NRs) , fazem
parte da agenda de cursos do PDA. Este ano, cada setor
organizado terd uma data exclusiva para os cursos.Vdrios
sindicatos, como Sindroupas, Sindconfeccoes, Sindgrdfica,
Sindserrarias, Sindmoveis, Sindlacticinios, Sindbebidas,
Sindquimica, Simec e Sindienergia, jd fecharam a agenda
de cursos. Outros sindicatos e empresas que tiverem
interesse podem entrar em contato com a gestora do PDA
no Ceard, Lucia Abreu, pelo fone (85)3421.6512 ou pelo
e-mail lucia@sfiec.org.br.



Museu da
Industria

® recehe
eventos

O Museu da Industria, situado no mais importante
corredor historico do Centro de Fortaleza, estd aberto
para eventos. Com espacgos diversos, o equipamento
conta com salas de exposicdo, espacgos para realizacdo
de palestras, desfiles, espetdculos, semindrios e eventos
sociais. Também possui salas para apresentagdes

de teatro, cineclubes e biblioteca. Aléem desses espacos,
ainda hd dois ambientes para encontros: o jardim

e o bistro. Informacoes: museu.eventos@sfiec.org.br.
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Sindialimentos reune
novos associados do
e segmento de polpas

Um toral de 14 empresdrios que fabricam polpas da Agricultura, trabalhistas, qualificacdo profissional
de frutas na Regido Metropolitana de Fortaleza e e mobilizacdo sindical’] esclarece Siqueira. Uma

no Jaguaribe, recem-associados ao Sindialimentos, dessas demandas estd bem perto de ser atendida.
reuniram-se na FIEC, tendo a frente o presidente Recentemente, o sindicato intermediou reunido entre
do sindicato, Andreé Siqueira, para discutir questoes empresdrios do setor de polpas e o Nutec, visando
relacionadas ao setor. “Esse setor tem vdrias caréncias  otimizar a andlise de produtos no laboratorio do

e a expectativa é que eles enxerguem no sindicato orgdo. Em breve, serd selado um convénio para

um parceiro e aliado. Eles tém questoes relacionadas  formalizar esse servico com o Sindialimentos e

a andlise e qualidade de produtos no Ministerio outros dois sindicatos.

- 1 - O Sindiquimica nomeou dois novos diretores
Slndq“lmlca setoriais durante a sua primeira reunido do
2 2 ano, realizada na sede da FIEC, em Fortaleza.
nomela dll’et()l' es Alexandre Mota, da empresa Plastsam, € o
novo diretor para o segmento de pldstico. Jodo

Se[()l'iais daS éfeas Sérgio Borges, da Fortfix, foi nomeado diretor

» ° ° para o segmento de tintas. Durante o encontro,
de plastlco e tlntas alem dos assuntos debatidos na pauta,
como o Condominio Industrial de Guaiiba
e Polo Industrial de Saude da Fiocruz, no
Eusebio, o presidente do Sindquimica, Marcos
Soares, e 0s empresdrios do setor receberam
o0 novo presidente da Camara Setorial da
Cadeia Produtiva da Saude da Agéncia de
Desenvolvimento do Ceard (Adece),
Augusto Guimardes.

l 5 ‘ O diretor administrativo do Sindicato da Industria
de Curtimento de Couros e Peles no estado do Ceard

(Sindicouros/CE), Candido Couto Filho, representou a entidade

Sindicoul‘()s em visita a Couromoda — 42% Feira Internacional de Calcados,

Artefatos de Couro e Acessorios de Moda, em janeiro, em Sdo
“ a C Oul,omo da Paul/o‘ .A Couromoda 2Q]5 é~consid(?rqda 0 maior encon[ro. de
negocios, moda e atualizacdo profissional do mercado latino-
americano de calcados e artefatos, com 90% da industria
2 015 calcadista nacional representada.
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Marcelo Tavares toma posse
como presidente do Sindiceramica

O empresdrio Marcelo Tavares (a esquerda),

da Ceramica Tavares, assumiu, no final de janeiro,
na FIEC, como presidente do Sindicato das Industrias
de Cal e Gesso, Olaria, Ladrilhos, Hidrdulicos e
Produtos de Cimento e Ceramica para Construcdo
no estado do Ceard (Sindcerdmica) para o periodo
2015-2019. Ele sucede o empresdrio Fernando
Ibiapina, que permanece na diretoria do sindicato
como diretor administrativo. Para Marcelo Tavares,

entre os desafios de sua gestdo estd o incentivo a
valorizacdo do produto ceramico como melhor opc¢do
construtiva para a habitacdo brasileira e incentivar
acoes sustentdveis nas cerdmicas, contribuindo para
a preservacdo da biodiversidade e dos ecossistemas
locais, com o uso de residuos da queima, planos de
manejo florestal e reaproveitamento da dgua. Outra
acdo estratégica, segundo ele, serd acompanhamento
dos prazos de licencas ambientais.
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Os dois paises asidticos, Coreia e Japdo, foram
o0 destino dos lideres dos setores de alimentos

Sclores
metalomecanico,
quimico e de
alimentos realizam
missao empresarial
a Coreia do Sul

¢ ao Japao

empresdrios visitaram a Posco, uma das companhias
acionistas da Companhia Sidertirgica do Pecem (CSP) ao

eletrometalomecdnico e quimico para prospectar novos
negocios. Os presidentes do Sindialimentos, André
Siqueira; do SIMEC, Ricard Pereira,;e do Sindiquimica,
Marcos Soares, lideraram uma missdo empresarial, no
final de janeiro, que também contou com a participacdo
do presidente do Centro Industrial do Ceard (CIC), José
Dias de Vasconcelos. Em Seul, capital da Coreia, 0s

lado da também coreana Dongkuk e da brasileira Vale.
No Japdo, em Toquio, participaram da maior Feira de
Nanotecnologia do Mundo. Também integraram o grupo
o empresdrio Fernando de Castro Alves, da INDUMA,
fabrica de bombas; o diretor de Inovagdo do SIMEC

e do Niicleo de Inovagdo da FIEC, Sampaio Filho;

e a superintendente do SIMEC, Vanessa Pontes.

L e d Lideres de diversos setores da industria cearense estdo
l el'es participando como presidentes da Camaras Setoriais da Agéncia

° o o de Desenvolvimento do estado do Ceard (Adece). O empresdrio
lndustl'lals Ricard Pereira, presidente do Simec e diretor financeiro adjunto
e o da FIEC, assumiu a Camara Setorial da Eletrometalmecanica.
pal'thlpam Jd empresdrio associado ao Sindiquimica, Augusto Reinaldo
A Pimentel Guimardes, diretor da Nuteral, assumiu a Camara
das C amal'as Setorial da Satide. Na Camara Setorial do Vestudrio, o presidente
€ o empresdrio Adriano Monteiro Costa Lima, membro efetivo do
set()lniais da Conselho Fiscal do Sindroupas e suplente do Conselho Fiscal da
FIEC. Opresidente do Simagran e também diretor da FIEC, Carlos
Ad Rubens Alencar, também é o presidente Camara Setorial
eCe Mineral. As Camaras Setoriais sdo orgdos de cardter consultivo
e propositivo, compostas por representantes das entidades
privadas, organizacoes ndo-governamentais e orgdos publicos
relacionados aos respectivos segmentos produtivos.
Os integrantes das camaras atuam em colegiado, identificando
as potencialidades e removendo as dificuldades visando o
desenvolvimento econdmico das atividades produtivas no Ceard.
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~ CONHEGA 0S SERVIGOS
TECNICOS DA BEZERRA OLIVEIRA

BALANCEAMENTO

EVITA FALHAS NOS EIX0S DE ROLAMENTOS,
REDUZ DESGASTE DAS POLIAS E CORREIAS.
EVITA PARADAS INESPERADAS.

MELHORA A PERFORMANCE DO EQUIPAMENTO
) ECONOMIZANDO ENERGIA E AUMENTANDO A VIDA
4l UTIL DOS ROLAMENTOS.

ANALISE DE VIBRAGAD ANALISE TERMOGRAFICA

ESTABELECE MONITORAMENTO DO EQUIPAMENTO,
AUMENTA INTERVALO ENTRE FALHAS,

DETECTA E ELIMINA PROBLEMAS E EVITA PARADAS
DESNECESSARIAS.

DETECTA PONTOS QUENTES, EVITA FALHAS
ELETRICAS E PREVINE CONTRA INCENDIOS.

EQUIPE TECNICA QUALIFICADA E CERTIFICADA PELA SKF.
SOLICITE UM ORGAMENTO SEM COMPROMISSO

DISTRIBUIDOR AUTORIZADO SKF: ROLAMENTOS, CORREIAS, MANCAIS,
VEDAGOES, ACOPLAMENTOS, GRAXAS E CORRENTES.

i Curta nossa pagina no facebook e fique por dentro
m SKl.: Certified ﬁ de langamentos e novidades!!!
SRR | Maintenance Partner https://www.facebook.com/gboindustria

RUA PRINCESA ISABEL, 1174 - CENTRO - FORTALEZA /| CE - CEP: 60015-061
FONE: 85 4011.9807 - SITE: www.bezerraoliveira.com.br/industria/
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NO ULTIMO DOS 12 ANDARES DA TORRE EMPRESARIAL IGUATEMI,
VIZINHA AO SHOPPING DO MESMO NOME, O CONTRASTE DA VISTA
ENTRE O FINAL DE TARDE COM O SOL SE PONDO SOBRE A VEGETACAO
DA MATA DO COCO E A LUA CHEIA QUE SE APRESENTA IMPONENTE E
MISTERIOSA DEIXA EM SEGUNDO PLANO O HORARIO MARCADO. COM
A INFLUENCIA DO PRESIDENTE BETO STUDART, O SENADOR TASSO
JEREISSATI ACEITOU CONCEDER ENTREVISTA PARA A REVISTA DA
FIEC, ABRINDO SUA AGENDA MAIS DO QUE ATRIBULADA DIANTE DOS
ULTIMOS ACONTECIMENTOS NO CENARIO POLITICO NACIONAL. NA
CONVERSA, OCORRIDA EM UMA QUINTA-FEIRA, O SENADOR ACABARA
DE CHEGAR DE BRASILIA, E ANTES DE CONVERSAR COM A REVISTA DA
FIEC, VISITOU AS OBRAS DE AMPLIACAO DO IGUATEMI, QUE SERAO
ENTREGUES AO PUBLICO EM ABRIL.

SERENO, FEZ QUESTAO DE USAR AS PALAVRAS CAUTELA E EQUILIBRIO
PARA DEFINIR O POSICIONAMENTO QUE DEVE TER A OPOSICAO EM
RELACAO AO QUADRO NACIONAL. NESSE SENTIDO, DESCARTOU QUE
O PSDB ESTEJA A FRENTE DE QUALQUER MOVIMENTO RELACIONADO
AO IMPEACHMENT: “NAO ESTAMOS A FRENTE, NEM O TEMOS COMO
BANDEIRA’, REFORCA. ISSO NAO SIGNIFICA QUE SEJA COMPLACENTE
COM AS ACOES DO GOVERNO DILMA ROUSSEFF EM RELACAO AO
AJUSTE FISCAL. “AS MEDIDAS TOMADAS, PARA MIM, ESTAO PASSANDO
DO LIMITE DA DUREZA”. A SUPERACAO DESSES LIMITES E O MOTE PARA
AFIRMAR QUE O CLIMA NO CONGRESSO NUNCA ESTEVA TAO PESADO.
“HA UM SENTIMENTO ENORME DE FRUSTRACAO, DE DESAGREGACAO
NO SENADO, DE PERPLEXIDADE DIANTE DE TUDO QUE ESTA
ACONTECENDO, MUITA TENSAO POLITICA, E AS EXPECTATIVAS NA
ECONOMIA, PELO MENOS ESTE ANO, SAO MUITO RUINS".

APESAR DO CENARIO DIFICIL, TASSO NAO PERDE O HUMOR AO LHE
SER PEDIDO UM CONSELHO PARA OS EMPRESARIOS QUE ESTAO
PESSIMISTAS: “TENHAM FE”. QUANDO A PERGUNTA E SOBRE SE A

FE SUSTENTARIA AS INTENCOES DO EMPRESARIO EM RELACAO A
FUTUROS INVESTIMENTOS POR PARTE DE SUAS EMPRESAS, O TOM E
OUTRO: “TENHO JUIZO’. PARA O GOVERNADOR CAMILO SANTANA, SE
LHE FOSSE PEDIDO UM CONSELHO, O SENADOR, QUE GOVERNOU O
CEARA POR TRES VEZES, DIZ QUE DEVE ESQUECER “ESSA HISTORIA
DE REFINARIA", LEMBRANDO QUE HA ANOS JA TINHA DITO QUE O
PROJETO NAO SE CONCRETIZARIA.

POR ANA MARIA XAVIER
E LUIZ HENRIQUE CAMPOS
FOTOS]. SOBRINHO

Revista da FIEC — Senador, o senhor
esta retornando ao Senado e que-
riamos comecar lhe ouvindo sobre
o cenario politico nacional, levando
em conta também as diferencas em
relacdo ao periodo no qual o senhor
exerceu essa mesma funcao.

Tasso Jereissati — Eu diria que fiquei
bastante surpreso com o ambiente no
Senado. Nao em relacdo ao que estd
acontecendo no Brasil, mas em rela-

¢ao ao Senado que eu havia vivido nos
ultimos anos e principalmente quando da
minha chegada pela primeira vez, quando
0 Brasil vivia uma festa. O Lula tinha
acabado de ser eleito presidente, havia
uma euforia muito grande, perspectiva
de mudanca e a mudanga sempre traz
esperanca. Eu era de oposicdo, ndo tinha
votado no Lula, mas ndo podia deixar

de reconhecer que a mudanca sempre
traz esperanga. Mesmo nés, da oposicao,
tinhamos uma expectativa. Se ndo tao
positiva em relacdo ao governo, mas uma
visdo muito positiva daquele momento
histérico. Era um operario, macacdo azul,
sindicalista, PT, migrante nordestino,

que tinha chegado na presidéncia da
Republica em meio a uma normalidade
institucional extraordindria. Agora é o
contrdrio: ha um sentimento enorme de
frustracdo, de desagregacao no Senado,
de perplexidade diante de tudo que esta
acontecendo, muita tensdo politica, e as
expectativas na economia, pelo menos
este ano, sao muito ruins.

RF — Senador, diante desse quadro,
€ possivel se prever o que podemos
esperar para os proximos meses?

T) — Muita tensdo. A lista do Janot (Pro-
curador-Geral da Republica) causou um
estrago grande, ao mesmo tempo, um
clima de muita inseguranca e atrito entre
a Camara, o Senado, e o Executivo, e

023



nés vamos ter uma crise politica enorme
garantida nos préximos meses. Ao mes-
mo tempo, em fungao do atrito entre o
Executivo e as duas casas do Congresso,
podem surgir solucdes. Muitos projetos
que estdo parados deverdo ser votados
rapidamente, principalmente na refor-
ma politica. Agora, serd um momento
também de muita tensdo nas ruas porque
deve se comecar a se sentir nas ruas com
mais intensidade os reflexos econémicos.

RF — O senhor é uma das principais
liderancas politicas do pais no campo
da oposicao. O que o senhor, com ou-
tras dessas liderancas, principalmen-
te do PSDB, tém conversado sobre os
desdobramentos dessa crise politica
e como sera o papel da oposicao
diante dessa crise?

T) - Asituagdo é tdo grave que em todas
as conversas que temos tido nesse mo-
mento as palavras mais presentes sao
cautela e equilibrio. Nés ndo podemos
ceder a tentacdo de ajudar a piorar a
situacado, de levar a um extremismo
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as tensdes. Acho que temos o papel

de exigir rigor nas apuragdes, querer
uma reforma profunda, mas ao mesmo
tempo atuando com cautela para evitar
pré-julgamentos.

RF — Emrelacdo ao impeachment,
entao?

TJ — No caso do impeachment, ndo esta-
mos a frente, nem o temos como bandei-
ra. Ndo sabemos qual vai ser o desdobra-
mento na drea juridica, e se houver um
desdobramento na area juridica nesse
sentido, nés evidentemente precisamos
acompanhar esse desdobramento.

RF - A solucdo da crise politica

passa pelo Congresso, mas diante da
situacdo na qual os presidentes das
duas casas tém os nomes envolvidos
com irregularidades, o parlamento
nao corre o risco de ficar acéfalo para
conduzir essa solu¢do?

T) — Eu digo que por um lado, pode ser
que sim. Mas por outro, o Congresso

). SOBRINHO/SISTEMA FIEC

pode passar a desempenhar um papel
que ha anos ndo desempenha, no
sentido de ser um participante decisivo
na legislacdo. O Congresso tem sido um
mero avalizador, um mero sancionador
de projetos de lei, Mps, que vem do
Executivo. Pode ser que passe agora é
ter uma funcao mais ativa, o que ja esta
acontecendo. A Camara, por exemplo,
colocou a reforma politica em execu-
¢do; no Senado simplesmente nés nao
aceitamos essa medida proviséria da
desoneracao da folha de pagamento,
existe a perspectiva de derrubarmos
alguns vetos da presidente, coisa que
nunca foi feita. Entdo pode ser que haja
uma mudanca positiva.

RF - E o que se pode esperar desses
reflexos politicos na economia?

T) — A economia, independente da po-
litica, foi desarrumada de uma maneira
tal, que o0 mais competente dos econo-
mistas, se fosse colocada como missdo
desarrumar a economia, seria dificil fazer
o que eles fizeram. Todos os nlimeros,



todos os indicadores econdmicos, estdo
ruim e piorando. Ndo da para esperar
nada de bom na economia. A ndo ser
em uma perspectiva futura que valha
para dar um novo animo para o pais

ld na frente. Isso agravado pela crise
da Petrobras e das empreiteiras, com
investimentos fundamentais no Brasil
para obras de infraestrutura, que pode
trazer um crise junto ao sistema finan-
ceiro, com inadimpléncias etc. Entdo a
perspectiva é muito ruim.

RF — As propostas de ajuste fiscal que
o Governo tem apresentado estio no
caminho certo?

T) — Eu acho que as propostas que o
ministro Joaquim Levy esta apresentando
sdo muito mais duras e austeras, mesmo
em uma situacdo na qual a economia
fosse mal e o governo tivesse credibilida-
de. O que eu vejo é que infelizmente, em
funcdo do governo, a prépria estrutura
do governo, o ministro esta tendo que
propor medidas muito duras, e que po-
dem trazer consequéncias muito graves.

“Nao adianta ter dois ou trés
jogadores muito bons, o resto
perna de pau ¢ um técnico
desastroso. L mais ou menos
0 que esta acontecendo hoje.”

Eu esperaria que o governo mudasse.
Mudasse a sua postura, tivesse atitude
mais humilde e abragasse uma politica
econdmica que inspirasse maior con-
fianga e as medidas pudessem ser mais
brandas. As medidas tomadas, para mim,
estdo passando do limite da dureza.

RF — Mas o senhor tem alguma espe-
ranca de que o governo possavir a
rever algumas dessas medidas?

TJ — Eu ndo tenho esperanga, porque

a postura da presidente da Republica
parece ser um dos problemas. Tem o
problema politico, tem o problema da
Petrobras, da economia, mas tem tam-
bém o do temperamento da presidente.
Se ela tivesse um temperamento mais
democratico, mais humilde, ai eu poderia
ter esperancas. Mas ela estd cometendo
tantos erros, com consequéncias tao
graves, um depois do outro...quem sabe
uma hora ela aprende.

RF — A presidente colocou nos mi-
nistérios (Armando Monteiro, Mdic;
Katia Abreu, Agricultura, Pecuaria

e Abastecimento; e Joaquim Levy,
Fazenda) trés nomes ligados ao setor
produtivo, em dreas estratégicas
para a economia. Essas areas nao
estariam atendendo as expectativas
do setor empresarial?

T) - Eles ndo podem fazer muita coisa.
Ela fala uma linguagem e os ministros
falam outra. Mas falou em alguns minis-
tros, porque a composicdo do ministério,

no geral, é muito fraca. E a velha e usada
imagem do futebol: o time tem que ser
bom. Nao adianta ter dois ou trés jogado-
res muito bons, o resto perna de pau e
um técnico desastroso. E mais ou menos
0 que esta acontecendo hoje.

RF — Senador, ainda dentro da ques-
tao politica, o PSDB é hoje o princi-
pal partido de oposicido ao Governo
Federal. Mas o senhor ndo vé o risco
de pelo quadro de indefinicdo que
estamos passando hoje, politicos
que apostem no quanto pior melhor
possam assumir o protagonismo na
cena nacional?

T) — O PSDB tem como pressuposto ba-
sico hoje a preservagdo das instituicdes
e da democracia. A partir dai nos temos
o0 papel de passar o Brasil a limpo, de
ser absolutamente implacavel na fungdo
de fiscalizador, corrigir e punir todos
esses atos de corrupcdo que acontece-
ram; propor reformas politicas e ajudar
avotar, e também, ajudar e pressionar o
governo a tomar as medidas necessdrias
para que o Brasil volte ao seu caminho
de normalidade. Mas, por exemplo,
vocé faz uma proposta que reduz os
impostos dos empresarios, que melhora
avida dos trabalhadores, mas se vocé
ndo corta na prépria carne, ndo inspira
confianca. Primeira coisa: sdo 36 minis-
térios, corta para 20. Sdo 35 mil cargos
comissionados, corta para 20. E ai vocé
veria que o governo passaria para a
sociedade a mentalidade e o interesse
em cortar na prépria carne.
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RF — Dentro desse desenho tracado
emrelacdo ao pais, como o senhor vé a
situacdo do estado do Ceara?

TJ — Pelo que estou acompanhando, ndo
tenho informagdes mais detalhadas,
estou até pedindo para algumas pessoas
que me ajudem a levantar dados mais
precisos sobre a situacao financeira do
estado, ndo estamos em uma situacdo
financeira folgada. Estamos com dificul-
dades em colocar para funcionar as obras
que foram feitas - o que para mim foi um
grande equivoco do governo anterior,
fazer obras sem saber como iriam se sus-
tentar. Entdo, as obras estdo ai, mas ndo
ha recursos para fazé-las funcionar. Nao
se faz um grande empreendimento sem
planejar como aquilo vai se sustentar.
Quais sdo as fontes? Vai viver de receita
prépria, gerido como empresa, com fun-
dos do governo? Essas obras vao exigir
do governo um saco de dinheiro para

se sustentar. O Acquario nem se fala. Os
hospitais, fizeram, mas ndo conseguem
colocar para funcionar a contento. Essas
obras, a maioria, 0 governo nao vai ter
como botar para funcionar. E nés vamos
estar dentro da crise geral do pais. E vo-
cés sabem melhor do que eu que nao foi
prioridade no dltimo governo o incentivo
ainddstria, que ainda é o grande gerador
de desenvolvimento.

“Eu acho que os
empresarios (ém
que ter um papel
muito mais ativo
agora. A palavra
¢ mais do que
participativo, tem
que ser proativo.”
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RF — Aproveitando o gancho, a
refinaria, que era tida como instru-
mento fundamental para alavancar o
desenvolvimento do Ceara e nao vai
mais vir...

T) — Me permita uma correcdo. Ndo é
que a refinaria ndo vai mais vir. Ha anos
que eu venho dizendo que essa refinaria
é uma farsa. Quem lembra, em uma
campanha dessas, a Dilma ou Lula veio
aqui e com o governador falaram sobre
ainstalacdo da refinaria, e nés colo-
camos um filmezinho mostrando que
existia apenas o terreno da refinaria.
Mas eu digo que era falso ndo é porque
eu achava somente. Era porque ndo
constava a refinaria do Ceard no plano
de negdcios da Petrobras. Como ela
estava fazendo uma refinaria gigantesca
(no Maranh&o), com problemas enor-
mes, que era para custar U$ 2 bilhdes e
agora estd custando U$ 20 bilhges, era
impossivel fazer outra refinaria no lado.
Agora estdo usando a crise da Petrobras
para encerrar de vez uma farsa que
vieram montando. E ai, ou € um erro
de ingenuidade do governo anterior, ou
sei ld 0 qué, mas nds acabamos sem
nenhum outro projeto de desenvolvi-
mento para o estado, porque focamos
s6 na refinaria. Entdo, ndo existia, nem
vai existir. Essa histdria de que ainda
se estd tentando, agora é que ndo vem
mesmo. A Petrobras, pelos préximos
quatro anos, ndo vai ter dinheiro nem
para se manter direito. Nao vamos cair
mais nessa. Vamos ter que partir para
outro projeto imediatamente.

RF - E qual seria esse novo caminho
para o estado?

T) - Eu diria que nés temos hoje que
concentrar a atengdo em duas coisas:
educagdo e infraestrutura. Educagao
porque precisamos alavancar o desen-
volvimento com industrias que vado exigir
mado de obra qualificada. Temos que
fazer um esforco como fizeram a Coreia,
varios outros paises, para dar um salto

na educacdo. De maneira que a empresa
interessada em vir se instalar aqui seja
atraida por essa mao de obra qualificada.
0 segundo € infraestrutura, como nés
fizemos com o porto, 0 novo aeroporto;
espera-se que o projeto da Transnordes-
tina ande, e juntando essas duas coisas
se montar uma politica de incentivos. Nao
precisa ser de incentivo fiscal. Mas de
apoio, suporte do governo para a instala-
¢ao de indastrias aqui.

RF — Pela experiéncia que o senhor
tem, se o governador Camilo lhe
pedisse um conselho, qual o senhor
daria?

T) - ...E dificil eu dar conselho nessa
altura. Mas eu diria o seguinte: Primeiro
esquecer essa histéria de negociacdo
com o Governo Federal em torno de
refinaria e partir para outros projetos.
Seja na drea de tecnologia, enfim. O ITA
aprova 20% de cearenses, porque ndo
aproveitar essa mdo de obra criando
alguma coisa do tipo MIT (Massachusetts
Institute of Technology). Mas isso bem
pensado e discutido com a sociedade,
com a inddstria, com o comércio, a uni-
versidade, mas focar em um projeto que
Nos compense com o que nGs gastamos
com a refinaria, porque gastamos ali
muito dinheiro. Mais do que a Petrobras.
0 segundo seria uma politica de educa-
cdo fortissima no sentido de preparar a
préxima geracdo para ser a mao de obra
qualificada para lidar com esses proje-
tos futuros. Além de dotar o estado de
uma infraestrutura condizendo. Mas isso
eu estou falando em termos de desen-
volvimento econdmico. Porque ainda
convivemos com atrasos seculares. Vocé
pensar que aqui em Fortaleza encontra-
mos bairros que ainda ndo tém sane-
amento € absolutamente inadmissivel.
Isso tem que ser uma prioridade absoluta
na aplicagdo de nossos recursos. E outro
ponto € fazer uma politica de seguranca
profissional. Sem ser com amigos, mais
chegados, mas com planejamento de
curto, médio e longo prazo.



RF — E se lhe fosse pedido um con-
selho por parte dos empresarios em
relacdo a economia o que senhor diria
para eles hoje?

T) — Eu diria como Jesus disse para Pedro:
tenha fé (risos). Mas olhe, eu acho que os

empresdrios tém que ter um papel muito

mais ativo agora. A palavra € mais do que
participativo, tem que ser proativo.

RF — Mas o senhor diz para além das
empresas?

T) — Claro, para além das empresas. O
empresdrio, e esse, pelo que eu conhego
do pensamento do Beto (Studart, presi-
dente da FIEC), ndo €é para ver a empresa
como uma ilha isolada dentro da socie-
dade. A inddstria precisa de uma mdo de
obra bem qualificada, bem alimentada,
saudavel e consumidora, de agua, ener-
gia. Entdo, vai além das empresas.

RF — Agora o senhor como empresario
esta com essa fé toda em relacdo ao
futuro dos seus negécios?

T) — Euja vivi a crise do governo Collor, ja
vivi um periodo muito dificil do governo
Sarney e a0 mesmo tempo que vivi tudo
aquilo, vejo que agora esta se repetindo
em uma dosagem muito pior. Os proble-
mas da Era do Collor eram pequenininhos
na frente do que temos hoje. Mas de uma
maneira ou de outra o Brasil vai andando,
e eu acho que é mais uma oportunidade
que nés politicos, empresdrios temos,

de passar o Brasil a limpo. O problema é
que parece que quando a coisa comeca
a melhorar um pouquinho as pessoas

se acomodam e fingem que nado estao
vendo as coisas erradas que estdo acon-
tecendo ao lado.

RF — Senador, o senhor hoje ainda tem
atuacdo direta nas suas empresas?

T) — N&o. Esta tudo profissionalizado,
e quando dou palpite ainda reclamam
(risos).

“Lu ja vivi a crise do governo
Collor, ja vivi um periodo
muito dificil do governo Sarney
€ a0 mesmo empo que vivi
tudo aquilo, vejo que agora
esta se repetindo em uma
dosagem muito pior.”

RF — Esta previsto para o Iguatemi
uma grande expansao em abril. De-
pois disso, as empresas estao plane-
jando novos investimentos?

T) — Nada. Tem uma expansdo aconte-
cendo no shopping de Belém, mas € hora
de segurar rédeas.

RF — Tem que ter fé, mas tem que
esperar?

T] — Tem que ter fé, mas também juizo
(risos).

RF — Senador, o que lhe fez voltar a
pleitear uma vaga no parlamento,
apos ter dito que nao disputaria mais
eleicdo, e que iria se dedicar aos ne-
tos? Os netos deram mais trabalho do
que o senhor imaginava?

TJ) — Nao, ndo, me deram muita alegria.
Foi a melhor fase dos meus dltimos
anos. Mas foram as circunstancias.
Primeiro, como todos sabem, sempre

fui um critico de tudo isso que estava
acontecendo e sem querer ser melhor
do que ninguém, predisse que isso que
estd acontecendo um dia ia chegar. Alias,
em 2008 fiz um discurso dizendo que

a Petrobras iria quebrar se continuasse
daquele jeito. E quase fui linchado como
traidor da pdtria. E os descalabros de
politica econdmica que o governo estava

fazendo. Eu tinha muita convicgdo de
que o Aécio podia ganhar a eleicao.
Poderiamos apresentar um governo
novo, um PSDB renovado com o que é

o mundo de hoje, diferente de quando
Fernando Henrique foi presidente. E ter-
minar com isso que esta ai, com a deso-
nestidade apodrecendo as estranhas do
pais. Porque nés jogamos fora a maior
oportunidade que nés tivemos, com tudo
a favor do Brasil. Tinhamos tudo para
darmos um salto gigantesco. E achei que
como candidato poderia contribuir para
essa mudanga no pais, mas também

no Cearad. Porque eu via que o estado
estava sendo enganado com a promessa
de grandes projetos que nunca vinham.
E tinhamos uma classe politica muito
acomodada, sem lutar, reclamar por
aquilo que o Ceara precisava.

RF — Senador, o senhor sente falta
daquela movimentacao na sociedade
encetada quando da época que fez
parte do CIC? Hoje, daquelas pessoas,
o senhor é dos poucos que permane-
ceu nessa atuacao mais politica. Uns
tomaram outros rumos...

TJ — ..vocé quer dizer envelheceram, né
(risos). Olhe, eu acho que este é o exato
momento da Federacdo das Inddstrias
assumir aquele papel e ocupar este
espaco. Tenho muita esperanca que volte
a ocupar esse espaco. m
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Balcao unico
para liberacio de
licenciamentos

ambientais

POR MARCELLUS ROCHA

Aproximadamente 900 empresas industriais aguardam
analises e licencas ambientais no Ceara, de acordo com
dados da Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente
(Semace). Entre os anos de 2013 e 2014, foram expedidas
1.071licencas parainddstrias no estado. O tempo médio para
emissdo da licenca ambiental hoje, no Ceard, é de 151 dias ou
5 meses. Além da demora, o grande problema enfrentado
pelo empresario industrial € a superposicdo de expedicdo
de licencas e fiscalizagdes pela Unido, estados e municipios.
Essa indefinicdo gera custos para as empresas.

Como solugdo parareverter essas situagdes, a Confederagao
Nacional da Industria (CNI) propds aos candidatos a Presidén-
cia da Republica, nas dltimas eleicdes, a criacao de balcao
tinico para emissdo de licencas ambientais a fim de diminuir
aburocracia. A proposta também defende que a autorizacio
para pesquisas saia junto com o licenciamento.

O presidente do Sindienergia, Elias do Carmo, aprova a pro-
posta de balcao tnico para liberacao de licencas ambientais.
Ele acredita que dessa forma se reduza o tempo de espera
para expedicdo desses documentos, atraindo investimentos
de milhdes canalizados para outros estados e trazendo de
volta o Ceard como bergo das energias renovdveis. “Defendo
que o licenciamento saia entre um més e até no maximo
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45 dias. Nesse sentido, a Secretaria de Meio Ambiente da
Prefeitura de Fortaleza tem feito uma revolucdo para agilizar
a liberagdo dos processos”, elogia.

Elias afirma que a decisdo do presidente da FIEC, Beto Studart,
em criar o Nicleo de Energia na entidade abrira ainda mais
o didlogo do setor produtivo com os 6rgaos ambientais para
debater a diminuicdo desses tramites burocraticos. “A FIEC
atuard como mediadora entre investidores, agéncias regula-
doras e 6rgaos ambientais para rever esses gargalos e auxiliar
na elaboragdo de projetos mais qualificados para tramitacdo
dos processos de licenciamento ambiental”, reconhece.
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O presidente do Sindicato da Industria da Construgdo Civil
do Ceara (Sinduscon), André Montenegro, também aprova a
proposta de Balcio Unico da CNI e afirma que tudo que vier
para dar agilidade na emissdo das licencas ambientais é valido.
Ele explica que existe uma interferéncia de atuagdo entre
os 6rgdos de meio ambiente nas esferas federal, estadual e
municipal. “Prejudica bastante pelainsegurancajuridica e essa
linha de corte de atribuices governamentais e dos técnicos.
0 atraso na liberagdo de licencas reduz a produtividade dos
empreendimentos da construgdo civil que fazem investimentos
como a comprado terreno, material e contratagdo de pessoal,
mas fica no compasso de espera do poder publico”, revela.

André esclarece que ndo € possivel mensurar o prejuizo com
a demora da expedicdo de documentos ambientais, porém
essas indefini¢des dos responsaveis técnicos das licencas
leva o setor da construcdo civil para um caminho critico.
Montenegro elogiou o trabalho feito pela Secretaria de Meio
Ambiente de Fortaleza.

A secretdria de Urbanismo e Meio Ambiente da Prefeitura de
Fortaleza, Agueda Muniz, explica que a criacdo de um Balcdo
Unico de Expedicdo de Licencas Ambientais somente serd
vidvel se for realizada em conjunto com outros documentos
necessarios para as industrias serem regularizadas perante os
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municipios. “ Vinculado a esse 6rgdo, se faz necessario uma
estrutura que cuide da legislacao para que, quando se iden-
tifique problemas na questdo do licenciamento, a legislagao
sejaalterada. Afiscalizacdo também é essencial porque deve
ser o (ltimo passo do fluxo do processo de licenciamento
para verificar o cumprimento das condicionantes”, sugere.

A secretdria ressalta que ndo adianta ter 6rgdo tnico licen-
ciador, leis objetivas, criteriosas e fiscalizagdo eficiente, se
ndo ha um processo de gestdo, controle e monitoramento.
“Aburocracia é eliminada a partir dos processos de gestdo e de
melhores praticas. Que processos sao esses? Procedimentos
de fluxos, rotinas, estabelecimento de prazos, relatérios de
desempenho de analistas, relatérios de resultados quinzenais,
mensais e dados estatisticos. Isso é muito mais importante:
agestdo, o controle e o monitoramento dos procedimentos e
prazos. Tudo sé vai ser resolvido se vocé tiver procedimentos

Além do Balcdo unico, a Prefeitura de Fortaleza sugere
propostas ja colocadas em pratica pelo municipio como dar
acessibilidade virtual a populacao dos procedimentos do
licenciamento, melhoria da produtividade dos funcionarios,
efetividade da fiscalizacdo e uma nova legislacdo ambiental
que esta sob avaliacao juridica e que serd encaminhada a
Camara Municipal ainda este ano. m

"4

SERVICOS

0 EMPRESARIO PODE ACESSAR PROCEDIMENTO DE
LICENCA AMBIENTAL EM FORTALEZA PELO ENDERECO
ELETRONICO WWW.FORTALEZA.CE.GOV.BR/SEUMA,
NO MENU SERVICOS/ LICENCIAMENTO AMBIENTAL/
ATIVIDADES. NESSE ESPACO VIRTUAL, E POSSIVEL
ENCONTRAR REQUERIMENTO, CHECKLIST NECESSARIO,

de gestdo”, esclarece.

COPIAS DE TERMOS DE REFERENCIA, PLANOS DE
GERENCIAMENTO DE RESIDUOS, A DOCUMENTAGAO
NECESSARIA PARA EXPEDICAO DESSA LICENGA, A
REGULAMENTAGAO DESSAS LICENCAS, OS FLUXOS,
0S PRAZOS E DEMAIS MANUAIS NECESSARIOS.

__________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Operacao Estoque Zero

Um pouco diferente do estado
no que condiz a agilidade

na liberacéo de processos, a
Prefeitura de Fortaleza, por
meio da Secretaria Municipal
de Urbanismo e Meio Ambien-
te (Seuma), expediu quase
1.100 licencas ambientais em
2014. Em 2013, o orgdo emitiu

2009 2010

2 ANOS

LICENGA PREVIA

2 ANOS

LICENCA DE INSTALAGAO

668 licengas 729 licengas

1.317; em 2012, 775; em 2011,
854; em 2010, 729; e em 2009,
668 licencas ambientais. O
crescimento do niimero deve-
se, sobretudo, a quantidade
de processos analisados tendo
em vista a realizacéo da
Operacdio Estoque Zero.

Ainda hd um aciimulo de

2011 2012

854 licengas 775 licengas

1.600 processos de licenca,
mas a expectativa é de que
até julho de 2015 esteja tudo
analisado. Hoje, o prazo redu-
ziu de até 2 anos para 33 dias
a liberacdo do processo de
Licenca Prévia e 56 dias o pro-
cesso de Licenca de Instalacdio
pela Prefeitura de Fortaleza.

Quanto ao processo de Licen-
ca de Operacdio, existe um
gargalo por conta de quase
2.000 processos acumulados.
Até julho de 2015, a Secretaria
espera atingir a meta do Esto-
que Zero quanto ao processo
de Licenca de Operacdo.

2013 2014 2015
33 DIAS
LICENCA PREVIA
56 DIAS
LICENGA DE INSTALAGAO
1.317 licengas 1.100 licengas Meta: 2.000 licengas
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I LAURO MARTINS: “FIZEMOS, POR EXEMPLO, PARCERIAS COM ARQUITETOS, PARA FOMENTAR 0S PROJETOS DE AMPLIAGAO DAS PADARIAS DE NOSSOS ASSOCIADOS”
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Lorca dos

sindicatos gera
industrias mais
competuuvas

POR SERGIO DE SOUSA
ESPECIAL PARA A REVISTA DA FIEC

Ha 18 anos, o engenheiro quimico Pablo Neiva decidiu
empregar sua experiéncia de décadas na formulacao
de medicamentos para ainstalacio de umaindiistria
do ramo no Ceara. Dai surgiu, no municipio de Eusébio,
a WU Perfumes e Cosméticos, em uma regido que, até
entdo, ndo se mostrava tdo promissora para esse tipo
de negdcio. Talvez nem ele mesmo imaginasse que, em
menos de duas décadas, o empreendimento estaria ndo
s6 consolidado no mercado local, como expandindo suas
fronteiras para além-mar.

0 momento da virada ocorreu ha dez anos. A época, ele
contava com 35 funcionarios, niimero que mais que dobrou
durante esse periodo. O faturamento seguiu a mesma pe-
gada: a empresa lucra hoje 50% a mais do que na década
passada. Se antes estava focada nos negécios dentro do
estado, hoje a empresa ja exporta para paises como Caribe
e Colombia. As vendas também ja comecam no Panama e
agora o empresdrio foca nas ilhas de Cabo Verde, na Africa.

Todo esse processo de consolidagdo e internacionalizagao
da WU, contudo, contou com uma forte ajuda. “O sindicato
teve importancia total nesse processo, € algo fora do sério.
Ha cerca de dez anos, o sindicato passou por uma mu-
danca tremenda, desempenhando papel fundamental no
desenvolvimento dos seus afiliados. Através dele, fomos a
varias missdes internacionais, que abriram nossas fronteiras.
Trouxemos insumos de fora e comegamos nosso trabalho
de internacionalizagdo. Isso € apenas uma amostra do que
0 associativismo pode fazer”, reconhece Neiva.

O proprietdrio da WU Cosmetic Care (0o nome também mudou
para acompanhar a expansao internacional da empresa) é
um entre vdrios empresdrios que destacam a importancia
do Sindicato das Industrias Quimicas, Farmacéuticas e da
Destilacdo e Refinacdo de Petréleo do estado do Ceara (Sind-
quimica) no crescimento de seus negdcios. A atuacdo deste
sindicato vem sendo apontada como um case de sucesso,
assim como varios outros no Ceara, que comecam a ter sua
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experiéncia compartilhada nacionalmente por intermédio
da Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

Todos com praticas inovadoras e especificas, de acordo com
o setor ao qual representam, esses sindicatos deixam como
legado comum a percepgdo de que um associativismo forte
é essencial para que o setor econémico também ganhe forca.
“A competitividade da inddstria tem relacdo direta com a
relevancia, forca e representatividade dos sindicatos. Sem
sindicatos empresariais fortes ndo ha como operar na de-
fesa eficiente de interesses e, em consequéncia, promover
0 aumento das condicbes de concorrer pelos mercados”,
analisa a gestora do Programa de Desenvolvimento Associa-
tivo (PDA) da Federagdo das Industrias do estado do Ceara
(FIEC), Lucia Abreu.

De acordo com ela, o poder de mobilizagdo e intervencao do
sindicato é determinante para ainducao e criacdo de politi-
cas publicas que venham ao encontro dos interesses mais
prementes. Um sindicato forte potencializa os resultados de
suas acdes por meio da oferta de solucdes que contribuam
para a competitividade do setor ao qual representa. Essa
iniciativa pode ser feita por meio da atuacdo em parceria e
de forma integrada com as entidades do Sistema Inddstria:
CNI, FIEC, SESI, SENAl e IEL.

Em um cendrio no qual as inddstrias brasileiras sofrem com
sérios desafios a sua competitividade, como a deficiéncia
de infraestrutura, a pesada carga tributdria, a burocracia, a
rigida legislacdo trabalhista e a baixa qualificagdo da méao
de obra, é preciso se manter forte e atualizado no mercado,
para garantir seu lugar. E esse mercado, hoje, é global: as
empresas ja ndo competem somente entre si, em um mesmo
estado, municipio, mas com concorrentes de todo o mundo,
em um cendrio, destaca Lucia, de grande complexidade e
baixa previsibilidade, no qual é preciso buscar vantagens
competitivas sustentaveis.

E na adocdo de praticas coletivas, como vém apresentando
esses sindicatos, que muitos setores tém conseguido se
posicionar altivamente diante da concorréncia. “O brasileiro
€ avesso ao associativismo e nem sempre o beneficio co-
letivo é suficiente para provocar a participacdo de todos os
interessados, decorrentes da crenga de que cooperagdo e
competitividade situam-se em campos opostos da realidade
empresarial. A tendéncia atual é cooperar com os concor-
rentes pela possibilidade de acesso a ativos que a empresa
sozinha pode ter dificuldade em desenvolver e/ou obter”,
reforga a gestora do PDA.
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“Tendéncia atual

¢ cooperar com 0s
concorrentes pela
possibilidade de

acesso a ativos que

a empresa sozinha
pode ter dificuldade em
desenvolver ¢/ou obter”.
Lucia Abreu, gestora do PDA

Alguns sindicatos da industria cearense ja atentaram para
esta novarealidade e da necessidade da cooperagdo para o
enfrentamento dos desafios do mercado globalizado e hoje
apresentam histérias que merecem ser replicadas. A Revista
da FIEC traca um panorama dos principais cases de sucesso
destas entidades no estado.

SINDITEXTIL — FORCA DIANTE DO PODER PUBLICO
No contexto atual de competicdo globalizada, monitorar
constantemente o ambiente de negdcios, antecipando
oportunidades e ameagas que exigem respostas rapidas
e inovadoras, é um dos grandes desafios das entidades
empresariais. Para o Sinditéxtil (Sindicato das Industrias
de Fiacdo e Tecelagem em Geral do estado do Ceard) €,
antes de mais nada, vital, diante da desleal concorréncia
que enfrenta dos mercados como o da China.

“Hd uma defesa perene pelo fortalecimento do setor téxtil no
Ceara por seu histérico pujante e significativa participacdo
na geracdo de emprego e renda. Essa defesa passa por sen-
sibilizar o setor publico para a adogdo de politicas publicas
para ainddstria”, aponta o presidente da entidade, Germano
Maia. O setor téxtil é um dos fundadores do parque industrial
do estado, trazendo tecnologias da Europa hda mais de 130
anos. O Sinditéxtil, por sua vez, foi criado em 1937 e foi um
dos fundadores da FIEC. Atualmente com 23 associados, que
representam em torno de 60% da mdo de obra do setor no
Ceard, o sindicato planejainiciar um projeto de mobilizacdo
empresarial para novas filiagdes, evidenciando as vantagens
de ser um associado.



NN GERMANO MAIA: “O SINDITEXTIL ESTA SEMPRE PRESENTE EM PARCERIA COM AS INSTITUICOES DE FOMENTO DO SEGMENTO”

De acordo com o presidente, diante dos desafios enfrenta-
dos pelo setor no Ceard, o sindicato vem, ao longo de sua
histéria, interagindo com as esferas governamentais em
busca do fortalecimento do setor. “Uma conquista recente
foi a substituicdo e reducdo da contribuigdo tributdria para a
confeccdo, em 2008. Esse fato trouxe mais competitivida-
de a ambos os setores e, ndo obstante a reducdo da carga
tributdria, aumentou a arrecadacdo da Sefaz (Secretaria
da Fazenda) em 28%, além de contribuir para que muitas
empresas saissem da informalidade”, cita o empresario.

0O sindicato também tem em seu planejamento de curto
prazo uma agenda continua de atividades para o setor, com
destaque para a promogdo da moda no Ceara. Um deles é
o Concurso Ceara Moda Contemporanea, cuja sexta edicao
foi realizada este ano pelo Sinditéxtil e ja faz parte do ca-
lendario do setor. Para Maia, as acBes muitas vezes podem
parecer simples, mas tornam-se maiores com as parcerias
realizadas. “O Sinditéxtil esta sempre em parceria com as
instituicdes de fomento do segmento. O Sebrae, o0 SESl e 0
SENAI sdo parceiros em diversos projetos e isso faz com que
os projetos realizados ganhem projecao e alcancem mais
empresas e profissionais da moda”.

SIMEC — COMUNICAGAO COMO FATOR ESTRATEGICO

Um sindicato que elevou, em cerca de seis anos, em mais
de 300% o nimero de seus associados mostra, claramente,
que é um case de sucesso. E tanto € que o Simec (Sindicato
da Inddstria Metalmecanica do Ceara), que hoje conta com
200 associadas, representando 90% da mao de obra ofertada
pelo setor, vem apresentando seus resultados a diversos
estados do Brasil, colocando-se como referéncia nacional.

Para conseguir isso, o presidente da entidade, Ricard Pe-
reira, aponta uma gama de acdes e servigos que vem sendo
feitos e oferecidos pelo sindicato. Ele destaca, contudo, o
papelda comunicacdo como um diferencial estratégico que
tem permitido que o Simec venha ganhando projecdo ao
longo dos dltimos anos. “0 Simec tem buscado, acima de
tudo, ser um sindicato atuante, que estd vivo e presente na
consciéncia de cadarepresentado, cada governante ou cada
cidadao. A comunicacdo, portanto, tem sido a ferramenta
fundamental para tanto, seja pelos meios impressos ou
eletronicos”, destaca.

Dentro desse eixo, a entidade buscou maior comunicacao
interna com os seus associados, externa com a sociedade e
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EEE RICARD PEREIRA: “NOS TEMOS DESTACADO A ENTIDADE COMO UM SINDICATO INOVADOR, A MEDIDA QUE NAO SO ESTAMOS AQUI PARA RESOLVER PROBLEMAS OU GARGALOS”

também transversal com outros sindicatos. Nesses meios,
impressos e eletronicos, o Simec expde as suas agdes. Sao
informativos setoriais, a Revista Simec, que divulga o setor
e as empresas, trazendo novidades de interesse aos empre-
sarios, além da presenca forte nas redes sociais.

“N6s temos destacado a entidade como um sindicato inovador,
amedida que ndo s6 estamos aqui para resolver problemas
ou gargalos, mas, acima de tudo, para sermos proativos
em agdes de ponta, como a articulagdo entre entidades
governamentais, institutos de pesquisa e setor privado. Isto
tem trazido um impulso inovador as empresas, com grande
sucesso nos processos de inovacdo tecnolégica, seja aqui
no estado, no Brasil e no mundo”, esclarece.

Ricard destaca também a atuagdo do sindicato na capacitagao
profissional, na defesa de interesses nas convengdes coleti-
vas e na organizagdo de missdes empresariais, para dentro
e fora do Brasil. “Fazemos isso visando o alinhamento com
0 que ha de mais moderno e inovador no mundo”, reforga.
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SINDIPAN — SER FORTE E ESTAR PROXIMO

Estar proximo do associado €, para o presidente do Sindi-
pan (Sindicato das Indistrias de Panificacdo do estado do
Ceard), Lauro Martins, o segredo para manter o sindicato
forte e atuante em seu setor. A entidade, ha cinco anos,
contava com 120 associados, nimero que, ao longo desse
periodo, saltou para 320, como resposta dos empresarios
auma acao mais direta do sindicato.

Com afiliados ao redor de todas as regides do estado, Lauro
busca viajar sempre a cada uma das localidades para ver a
realidade dos negdcios no setor e propor melhorias ao em-
presariado local. “O que faz a diferenca é a aproximacdo das
empresas de todas as regides do estado e a interacao que
buscamos com elas. Nés buscamos estar sempre presentes,
mostrando servigo aos nossos associados e até mesmo
aqueles que ainda ndo se associaram. Isso tem dado uma
resposta muito positiva”, aponta.

GIOVANNI SANTOS/SISTEMA FIEC



Ha cerca de cinco anos, informa o presidente, o sindicato
comecou a fazer visitagdes nas padarias de todo o estado,
apresentando e oferecendo o portfélio de servicos da en-
tidade. Entre estes, Lauro cita a assisténcia juridica a seus
associados, a central de negécios, os convénios que sdo
realizados para prestacao de consultoria, a capacitacdo do
empresariado e de mao de obra, além de missées empre-
sariais, que sdo feitas em territério nacional e no exterior.

“Como estamos préximos, conhecemos as necessidades
do empresariado, em cada uma das regides”, informou ele,
ao telefone, de Iguatu, onde realizava visitas. “Fizemos,
por exemplo, parcerias com arquitetos, para fomentar os
projetos de ampliagao das padarias de nossos associados”,
cita. Ele conta também que é feito um acompanhamento
periddico com os empresarios, para ver como estdo diante
do mercado e para observar possiveis dificuldades que
possam ser superadas.

O presidente da instituicao destaca ainda as agdes de con-
sultoria que sdo prestadas, um dos pontos fortes da entidade.
“0 Sindipan fortalece o setor, pois facilita também a parceria
com fornecedores e com institui¢des, como Sebrae, SENAI,
entre outras”, aponta.

SINDICERAMICA — PARCERIAS VIABILIZAM

GANHO DE COMPETITIVIDADE

Com 95% das empresas do setor localizadas no interior,
o Sindiceramica (Sindicato das Inddstrias de Ceramicas e
Premoldados do Ceard), busca dar maior competitividade a
seus afiliados por meio de projetos realizados nas diferentes
regides do estado e parcerias com diversas instituigdes. Pos-
suindo 41anos em atividade, a entidade conta hoje com 164
ceramicas associadas, nimero este que vem em crescimento
apos agdes promovidas pelo sindicato.

Entre os projetos que vém sendo realizados pela entidade,
destaca-se o de implementacdo da eficiéncia energética para
as industrias ceramicas do Baixo Jaguaribe, feito em parceria
com o IEL, o Fundo Nacional do Meio Ambiente (FNMA), o
Conselho de Politicas e Gestdo do Meio Ambiente (Conpam)
e a Caixa Econdmica Federal. Atendendo a 120 industrias
com assisténcia técnica/consultoria, totalizando 40 horas por
empresa (com aplicacdo de diagnésticos e visitas in loco), o

Lm apenas cerca de seis
anos, o Simec multiplicou
em 300% o seu niimero
de afiliados. Atualmente,
os seus 200 associados
representam 90% da mao
de obra ofertada pelo setor.
A comunicacao foi

a estratégia utilizada
para agregar o selor.

objetivo € elaborar um pacto para a producdo sustentavel na
regido, com melhor aproveitamento das matrizes energeéticas.

Também sdo instituicbes parceiras do sindicato o Sebrae,
com projeto de redugdo do consumo de combustivel nas
industrias de ceramicas em Russas e no Cariri, e 0 Banco
do Nordeste (BNB), na elaboracido da Revista Praticas Tec-
nolégicas da Ceramica Vermelha. O objetivo € promover a
difusdo de informagdes acerca dos processos que compdem
as atividades de industrializacdo da ceramica vermelha, e na
analise e prospeccao de cenadrios mercadoldgicos do setor
produtivo de ceramica vermelha do Ceara.

0 Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPq) também € parceiro do sindicato na realizacdo
da | Mostrade Inovacdes Tecnoldgicas do Processo Produtivo
da Ceramica Vermelha do estado do Ceara, que promoveu a
difusao de novas tecnologias e a conscientizacdo ambiental
dos empresdarios, por meio de feiras, missdes empresariais,
workshops, entre outras atividades. “O sindicato tem uma
funcdo preponderante para o desenvolvimento de um setor,
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Representando atmalmente
11 setores da advidade
econdomica cearense, 0
Sindquimica é uma espécie
de varios sindicatos em

um so. Para dar conta das
demandas, foram criadas
diretorias especificas para
alguns dos segmentos.

pois ele faz as convengdes trabalhistas com o sindicato
dos empregados, esta sempre atento as mudancas de
regime tributdrio para celebrar acordos com os agentes
do governo e discutir politicas publicas que favorecem
direta e indiretamente a cadeia produtiva da ceramica
vermelha”, defende Fernando Ibipiana, ex-presidente do
Sindiceramica por quatro gestdes, e que deixou a direcdo
da entidade no final de janeiro.

SINDUSCON — SETOR PUJANTE DA MAIOR
CREDIBILIDADE

0 setor da construgdo civil representa hoje 18% do Produto
Interno Bruto (PIB) do Cear4, isto &, quase um quinto de todas
as riquezas produzidas no estado. Diante de tamanha impor-
tancia, o sindicato que representa as construtoras, o Sinduscon,
passa a ter um papel de lideranga ndo somente dentro do
préprio setor, como diante das decisdes do proprio estado.

Sdo nada menos que 680 afiliados. “O diferencial que temos
é esse. Isso faz com que tenhamos uma forte representativi-
dade no setor, pois falamos em nome de muitas empresas”,
destaca o presidente da entidade, André Montenegro. “Quanto
mais associados, mais credibilidade. Estamos representando
grande parcela da economia cearense e, por essa pujanca,
nés passamos a ter voz para discutir diretamente com os
gestores publicos os assuntos de nosso interesse e de in-
teresse de toda a sociedade”, completa.

Segundo ele, o crescimento da economia cearense vem
dando impulso direto na atividade, trazendo também mais
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afiliados a entidade. “A gente busca os associados, vai atras,
apresentando os nossos beneficios. Oferecemos assessoria
juridica e tecnoldgica, escritérios de advocacia e contabili-
dade, suporte técnico na atuacdo junto aos érgaos federais,
estaduais e municipais de controle ambiental, entre outros.
E afiliagdo é barata, diante do retorno que as empresas tém”,
defende Montenegro.

Ele aponta que, em bloco, os pleitos sdo melhor defendidos.
Entre os exemplos disso, Montenegro cita que o sindicato
atua junto a Prefeitura de Fortaleza, discutindo o Plano
Diretor da cidade, assim como na revisdo do Cadigo de
Obras e Posturas. “E importante ter um sindicato forte para
discutir com os gestores a cidade e o estado, que Sa0 N0Ssos
ambientes de trabalho. A gente precisa de seguranca juridica
para o investidor. O empreendedor quer leis claras para poder
investir e temos que trabalhar nisso, para tornar o ambiente
de negdcios mais previsivel e confortavel”, avalia.

SINDQUIMICA — AGREGANDO DIFERENTES DEMANDAS
Criado em 1986, o Sindquimica (Sindicato das Inddstrias
Quimicas, Farmacéuticas e da Destilacdo e Refinacdo de
Petréleo do estado do Ceard) representa 11 setores diferentes
da atividade econdmica cearense. A entidade tem como
grande diferencial ter conseguido trabalhar as demandas
de cada um desses segmentos, contribuindo para o desen-
volvimento dos negécios de seus associados.

Sao inddstrias farmacéuticas, de cosméticos, saneantes,
colas, tintas, hospitalares, veterindrias, de pldsticos, defen-
sivos agricolas, quimica e de petréleo, todas agregadas em
uma mesma estrutura associativa. Atualmente, existem 83
empresas associadas, nimero bem superior ao existente ha
dez anos, quando eram apenas 30 afiliados. “Foi um trabalho
de formiguinha. Ao longo dessa dltima década, fomos bus-
cando uma maior participacdo no nosso setor, agregando
mais associados, que tém contribuido para fortalecer as
atividades do sindicato e dando maior félego aos setores
que representamos”, destaca o presidente do Sindquimica,
Marcos Antonio Ferreira Soares.

O Brasil possui hoje o sexto maior mercado quimico do
mundo, movimentando, no ano passado, US$ 153 bilhdes
em negocios. O Nordeste ainda ndo possui participagdo tao
significativa neste mercado, mas vem crescendo ao longo
dos anos. Ha o polo petroquimico de Camagari, na Bahia, e
ja esta se firmando o polo petroquimico de Suape.



“0 setor quimico é muito heterogéneo, envolvendo dife-
rentes setores com demandas especificas. Por conta dessa
caracteristica, resolvemos setorializar o sindicato, criando
diretorias especificas para cada segmento”, explica o diretor.
Atualmente existem as diretorias de cosméticos, farma-
céuticos, saneantes, tintas, plasticos, além de diretorias
de relagBes institucionais, gestdo de inovagdo e assuntos
regulatérios. “Isso ajudou a fortalecer estes setores. N&s
nos reunimos mensalmente com cada diretoria e discutimos
também demandas comuns, como questdes tributaria e de
logistica”, aponta.

Entre as ac6es do sindicato, o presidente cita ainda a ins-
talagdo do Polo Quimico de Guaitba, que deverd envolver
investimentos de R$ 65 milhdes, instalando, no local, 23
empresas do setor e empregando 1.800 pessoas. “Ja temos
aliberagdo do terreno. Este projeto ajudard a dar mais com-
petitividade as industrias, que compartilhardo as instalagdes
do polo. Sera uma experiéncia pioneira”, conta. m

BN ROBERTO SERGIO FERREIRA APRESENTA EXPERIENCIA DO SINDUSCON DO CEARA DURANTE O ENAI 2014

680.

Lsse é o numero de
afiliados do Sinduscon,
a entidade patronal

da industria com

maior numero de
associados no estado.
Lssa representatividade
da mais voz, forca

e credibilidade ao
sindicato para brigar
pelos interesses do setor.
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SERVICOS

ENTRE OS SERVICOS OFERECIDOS
PELOS SINDICATOS, ESTAO
ASSISTENCIA TECNICAE
JURIDICA A SEUS ASSOCIADOS,

0S CONVENIOS QUE SAO
REALIZADOS PARA PRESTACAO
DE CONSULTORIA, A CAPACITACAO
DO EMPRESARIADO E DE MAO

DE OBRA, ALEM DE MISSOES
EMPRESARIAIS.
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0 baixo volume de chuvas dos tiltimos anos e o au-
mento do consumo de energia nos grandes centros
urbanos, aliados ao mau planejamento na construcio
de hidrelétricas e a erronea escolha na diversificaciao
damatriz energética sio respostas para o momento de
crise que o Brasil esta vivendo no setor elétrico. Com
isso, os fantasmas do apagdo e do racionamento de 2001
tém sido uma realidade cada vez mais préxima para 2015.

Segundo a consultoria PSR, uma das principais do setor,
as chances de o pais ficar no escuro sdo de 50% e aumen-
tam gradativamente a proporgdo que as chuvas nao caem.
E, emvindo o racionamento, segundo o banco Credit Suisse,
a expectativa é que o PIB nacional retroceda até 1,5% neste
ano. Ja o Operador Nacional do Sistema (ONS) divulgou rela-
tério em janeiro afirmando que o Governo deveria decretar
racionamento para cortar até 5% do consumo no Brasil.

Até o ministro de Minas e Energia, Eduardo Braga, admitiu
possibilidade de racionamento caso os reservatorios fiquem
abaixo de 10% (dois dias depois de afirmar que “Deus é
brasileiro” e que ndo harisco de faltar energia, apds apagdo
nos 11 estados e o Distrito Federal no fim de janeiro deste
ano). Detalhe: no inicio de fevereiro, as represas estavam
com 17,28% da capacidade.

Na opinido do consultor da FIEC para assuntos de energia,
Jurandir Picanco, a cadeia de eventos negativos é sinal de
que “o atual sistema energético do Brasil, dependente da
producdo das hidrelétricas, ndo dd mais conta de suas de-
mandas e hd urgéncia para diversificar a matriz energética,
sob penade o pais parar nos préximos anos se nada for feito,
ja que todas as fontes geradoras, incluindo as termelétricas,
estdo ligadas a todo vapor”.
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A afirmativa de Picanco é baseada em dados de érgaos do
proprio governo, que vem alertando as autoridades para o
risco de apagdes e a necessidades de racionamento. Se-
gundo a Empresa de Pesquisa Energética (EPE), vinculada
ao Ministério de Minas e Energia (MME), mais de 62% da
energia elétrica brasileira sao provenientes da hidroeletri-
cidade. Uma energia limpa e relativamente barata, mas com
sérios inconvenientes.

Primeiro, o seu potencial gerador fica em dreas muito distan-
tes dos maiores centros consumidores, ensejando vultosos
gastos em gigantescas linhas de transmissdo, ocasionando,
por suavez, desperdicio de energia até a chegada ao destino
final. Sem contar que os milhares de quilémetros de ligacdes
deixam o sistema vulnerdvel as intempéries, e consequentes
blecautes. O outro problema do uso das hidrelétricas € a sua
dependéncia das chuvas para funcionar.

Some-se aisso a constatacdo da reducdo gradual da capaci-
dade de regularizacao do sistema elétrico no pais por parte
das hidrelétricas. E o que mostra um estudo da Federacdo
das Inddstrias do Estado do Rio de Janeiro (Firjan). Segundo
o documento, a capacidade de regularizagdo do Sistema
Interligado Nacional (SIN) era, em 2001, de 6,27 meses, ou
seja, se os reservatorios estivessem cheios haveria energia
armazenada sob a forma de dgua capaz de atender a demanda
sem a necessidade de geracdo complementar a partir de
outras fontes, por esse periodo. Jd em 2012, a capacidade de
regularizacdo do sistema baixou para 4,91 meses, quase 25%
menos em comparagdo ao que foi verificado onze anos antes.

Para a Firjan, a capacidade de regularizagdo dos reservat6-
rios estd caindo em fungdo da inclusdo de mais usinas a fio
d’'agua na matriz, cujo modelo de producdo ndo necessita de
amplo reservatério e de gigantescas estruturas. Na fio d'agua,
ndo sdo necessarias a geracdo e a manutencao de grande
estoque de agua e de barragem, uma solucdo encontrada
para evitar inundar cidades e areas verdes. Esse sistema estd
sendo implementado na construgao da Usina de Belo Monte,
Santo Antdnio e Jirau. “Se a demanda de energia seguir em
trajetdria ascendente e a ampliagao do parque hidraulico for
sustentada quase exclusivamente por usinas a fio d'agua, a
expectativa é que a perda da capacidade de regularizagao
do sistema atingira 3,35 meses em 2021, uma queda de 50%
frente a 2001", pontua o documento.



MAIS CARAS, TERMICAS ESTAO RESPONDENDO

POR 25% DA ENERGIA DO PAIS

Entender que arelacdo falta de chuva é igual a falta de energia
no Brasil € simples. Da mesma forma que compreendemos que
aescassez de chuva aliada ao forte calor significa elevagio do
preco da energia elétrica, em fungdo do aumento do consumo
de eletrodomésticos como ar-condicionado e ventiladores.
Foi isso que ocorreu com a energia de curto prazo, quando,
em fevereiro de 2014 bateu recorde chegando a R$ 822,83
reais por megawatt-hora (MWh). O recorde anterior, de 684
reais, foi entre 30 de junho e 6 de julho de 2001, época em
que foi decretado racionamento de energia pelo governo. No
mercado de curto prazo, distribuidoras e grandes industrias
compram energia para necessidades imediatas.

Hoje, para atender a demanda, todo o sistema térmico
de geragdo (as termelétricas), construido no Brasilem menos
de dez anos, teve de entrar em operacgdo. Atualmente, movi-
das pela queima de combustiveis fésseis, como carvao, 6leo
ou gds, mais onerosas e poluentes, as usinas termelétricas
sdo indispensaveis e vém ganhando cada vez mais estimulo
para entrar em operagao, porque sdo mais rdpidas para se
construir e podem ser instaladas em locais perto das regi-
des de consumo, reduzindo o custo com torres e linhas de
transmissdo. E fato que, se nio fossem elas, o Brasil teria
entrado em colapso nos ultimos anos.

Politica fiscal
como gargalo

Segundo Jurandir Picanco, outro gargalo a ser
enfrentado pelos consumidores que querem aderir a
ideia € a politica fiscal brasileira. Apesar de produzir a
propria energia para o consumo, os usudrios precisam
pagar o imposto sobre Circulacéo de Mercadorias e
Servicos (ICMS). “Atualmente, o ICMS apurado tem
como base de cdlculo toda energia que chega a unidade
consumidora proveniente da distribuidora, sem
considerar qualquer compensacdo de energia produzida
pelo microgerador. Com isso, a aliquota do ICMS incide
sobre toda a energia consumida no més’, explica.

Além do ICMS, de ambito estadual, o produtor também
€ taxado com o Programa de Integracdo Social (PIS) e
a Contribuicdo para o Financiamento de Seguridade
Social (Cofins). “A FIEC concentrard, a partir deste ano,
ainda mais esforcos junto aos érgdos competentes
com o objetivo de diminuir essas tributacées. Também
defenderemos a possibilidade de comercializacdo do
excedente liquido gerado. Com isso, queremos fazer
da microgeracdo uma importante fonte de negdcios
no estado, movimentando a cadeia de empresas
instaladoras e equipamentos’; salienta.

Até 2012, as térmicas s entravam em operagdo para cobrir
a paralisacdo de grandes hidrelétricas ou para preservar os
reservatorios de dgua, mas sempre por periodo curtos, de, no
maximo, quatro meses ao ano. Nos tltimos dois anos, porém,
elas praticamente trabalham 100% do tempo. Na regiao
Nordeste, sua producao ja é superior as demais. Segundo o
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), em fevereiro
de 2014, as termelétricas passaram a ser responsaveis pela
maior parte da energia gerada, superando, pela primeira vez
na histéria, a energia oriunda das hidrelétricas. No Ceard,
quatro estdo operando: a Termoceara (da Petrobras), a
Termofortaleza (grupo Endesa) e duas da Energia Pecém.
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Sendo assim, as térmicas respondem hoje por mais de 25%
do total de energia produzida no pais. Hd um ano represen-
tava 15%. Em 2012, apenas 6%. E, dada a situagdo precaria
dos principais reservatérios, ndo ha sinais de que a geragao
térmica sera aliviada nos préximos meses, mesmo com a
chegada do periodo chuvosos. Além da questao ambiental,
outro problema: a energia produzida por elas € muito mais
cara do que a gerada pelas hidrelétricas e este valor sera
repassado para as tarifas neste ano. Segundo governo federal,
estdo em construcdo mais 35 termelétricas em todo o pais.

I'rentes de acao

Para promover e desenvolver
o seguimento no Ceard, o Sin-
dinergia criou, em setembro de
2013, a diretoria de Micro e Mi-
nigeracdo de Energia formada
por empresas do setor. Desde
entdo a entidade estd traba-
lhando em quatro frentes de
acdo. Os pleitos se concentram
na reducdo do valor dos equi-
pamentos, a popularizacéo do
negocio, a isengéo de impostos,
e o financiamento por meio dos
bancos piiblicos. Esta iiltima
demanda estd avancando e ja
hd instituicoes que financiam
100% do equipamento. E o caso
do Banco do Nordeste do Brasil
(BNB), por meio do Programa
de Financiamento a Sustenta-
bilidade Ambiental (FNE Verde),
cuja taxa de juros pode ser de
3,5% ao ano, com um prazo de
até 20 anos para pagamento e
caréncia de até quatro anos.
De acordo com Wilmar Perei-
ra, diretor setorial de micro e
minigeracdo do Sindienergia, o
sindicato também estd nego-
ciando com a Caixa Econémica
Federal a criacdo de uma linha
de financiamento especifica,

além de beneficios atrelados a
aquisicéo da casa propria. “De
acordo com a nossa proposta,
quem financiar o imével novo
no banco terd, automaticamen-
te, direito ao empréstimo para
adquirir o sistema fotovoltaico’,
destaca o presidente. O BNDES,
por meio do Cartédo BNDES, o
Banco do Brasil e o Santander
também jd possuem linhas que
financiam equipamentos para
micro e minigeracgéo.

Wilmar explica que mesmo
sendo comprado com recursos
proprios, vale a pena o inves-
timento, uma vez que o valor
pago pode ser amortizado entre
cinco e 10 anos. “Os modulos
solares tém vidad iitil de 20 a

30 anos e as turbinas edlicas,
20 anos. Portanto, o consu-
midor terd décadas para usar

a energia depois que quitar o
investimento. Com certeza é
uma atitude que compensa, ndo
apenas ambientalmente, mas
também como um étimo nego-
cio, jd que o investidor passard
muitos anos sem pagar a conta
da energia elétrica’, salienta.
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ACABAR COM A DEPENDENCIA DAS CHUVAS

Em meio as atuais criticas ao deficiente setor energético
nacional, ganha forca a discussdo sobre o aproveitamento
de outras fontes de energia no Brasil. A saida mais discutida
passa pela exploragdo de alternativas renovaveis e o apro-
veitamento do potencial das regides. Para Jurandir Picanco,
“nenhum investimento serd capaz de suprir, a curto prazo,
as atuais necessidades do sistema, mas, nos préximos
anos, é preciso uma forga-tarefa, unindo todas as matrizes
disponiveis, para acabar com a dependéncia das chuvas”.

Hoje, as fontes renovaveis mais promissoras para producdo
de energia elétrica no Brasil sdo a solar, a edlica e atdmica.
Dentre as desculpas usadas pelos governos anteriores para
ndo investir nessas matrizes estd o fato de serem muito caras.
De fato, a energia solar, por exemplo, chegou, na década de
1990, a ser até dez vezes mais onerosa do que a hidrelétrica.
No entanto, a realidade atual é outra. De acordo com os ul-
timos leildes promovidos pelo governo, o prego da energia
edlica tem sido equivalente a hidrelétrica. Ja a térmica e a
solar sdo, ainda, trés vezes mais caras.



“Hoje é possivel a instalacio
dos aerogeradores tanto no
litoral quanto no interior
CcoIm praticamente 0 mesmo
potencial de captacio, e sem
agressoes ambientais”
Jurandir Picanco

POTENCIAL EOLICO POUCO EXPLORADO

Quando em 1992 o estado do Ceard iniciou os estudos de
mapeamento eélico, resultando nos primeiros parques eoli-
cos do mundo construidos sobre dunas: o da Praia da Taiba,
municipio de Sdo Goncalo do Amarante, com capacidade
de 5 MW (dez aerogeradores de 44 metros de altura e 500
KW instalados) e o da Prainha, em Aquiraz, no ano seguinte,
com capacidade de 10 MW (20 aerogeradores de 44 metros
de altura), a energia edlica era apenas uma brisa. Hoje, a
pujanca dessa fonte limpa em paises como China, Alemanha
e Estados Unidos, e no Nordeste brasileiro, mostra que os
desbravadores estavam certos.

Segundo estimativas da Associacdo Brasileira de Energia
Eélica (Abeedlica), o Brasil tem potencial eélico capaz de
abastecer quase trés vezes a demanda do pais. Até janeiro
deste ano, o pais contabiliza 241 parques eélicos distri-
buidos por onze estados e, até 2018, a expectativa é que
sua participagdo na matriz energética brasileira salte dos
atuais 4,5% para 8%, com a contratacdo e instalagdo de pelo
menos 2 GW de poténcia a cada ano. Pelas perspectivas do
Governo, a edlica deve atingir 22,4 GW de poténcia instalada
em 2023, e as previsdes do setor indicam um crescimento
ainda maior, que alcanga 25,6 GW.

Ha 13 anos, o potencial edlico brasileiro era estimado em
143 gigawatts. Hoje esta em 350 gigawatts. Os nlimeros
levam em conta as novidades em tecnologia e equipa-
mentos para captacdo dos ventos e geracdo da energia.
“0 crescimento ocorreu especialmente com o emprego
das novas torres de captagdo, que hoje superam os 100
metros e sdo capazes de gerar mais energia num mesmo
espaco”, explica Jurandir Picanco Picango.

Em janeiro deste ano, o Brasil atingiu 6.000 MW (6 GW) de
poténcia instalada de projetos edlicos e outros oito giga ja
foram contratados por leildes e estdo em obras, devendo
entrar em operacdo até 2016. Para a Abeedlica, os 6 GW
representam mais de 90 mil empregos gerados, 10 milhdes
de residéncias abastecidas por més e menos 5 milhdes de
toneladas de CO, na atmosfera.

Segundo o presidente do Sindicato das Industrias de Energiae
de Servicos do Setor Elétrico do estado do Ceara (Sindienergia),
Elias do Carmo, um dos atrativos atualmente para a expansao
das edlicas € o preco ja competitivo em relacdo a geragdo
termelétrica, cujo megawatt/hora sai por cerca de R$ 209.
0 megawatt/hora da energia edlica fica entre R$ 140 e R$ 150.
“Atualmente, a energia edlica é a segunda mais competitiva
do Brasil, perdendo apenas para hidrelétricas de grande em-
preendimentos”, afirma. Mesmo crescendo a passos largos,
0s 4,5% do total de energia elétrica produzida no pais € um
indice bem menor do que outros paises que ja investiram
muito mais nesse setor como China (23,7%), Estados Unidos
(32,1%), Alemanha (18,5%) e Espanha (26,9%).
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EE O CEARA
PERDEU O
PRIMEIRO LUGAR
EM PRODUGAO DE
ENERGIA EOLICA.

CEARA PERDE POSICAO

Em 2014, o estado do Ceara conseguiu uma elevagdo de
120% no ndmero de parques eélicos, passando de 20 em-
preendimentos para 44, o que representa a geragdo de
1.233,2 megawatts (MW). Um dos maiores, o Complexo Eélico
Faisa, em Trairi, foi inaugurado em dezembro passado, com
investimento de R$ 540 milhdes e poténcia total instalada
de 136,5 MW, o suficiente para atender uma cidade com
aproximadamente 300 mil habitantes.

Segundo o primeiro secretdrio da Camara Setorial Eélica do
Ceara, Fernando Ximenes, o Ceard tem o maior potencial
para a producao de energia eélica no pais, com um fator de
capacidade de 70% (eficiéncia da torre edlica), considerado
um recorde mundial. “Na Alemanha esse fator é de 16%, na
China 23% e, nos Estados Unidos, de 28%. Isso significa
que 0S NOssos parques sdo muito mais lucrativos”, garante.

Apesar do bom desempenho de 2014, o Ceara perdeu a
primeira posi¢do nacional em termos de producdo para o
estado do Rio Grande do Norte. Um dos fatores responsd-
veis por levar os investidores a implantar seus negécios em
outros estados foi a dificuldade de obtengdo das licencas
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ambientais. Jurandir Picango explica que esse gargalo ja ndo
existe mais porque a tecnologia atual possibilita a captacdo
de ventos acima dos cem metros, 0 que ndo agride mais
0 meio ambiente em dreas de dunas, como alegavam os
especialistas em meio ambiente. “Hoje é possivel a insta-
lacdo dos aerogeradores tanto no litoral quanto no interior
com praticamente o mesmo potencial de captacao, e sem
agressdes ambientais”, disse.

Além do estado potiguar, a Bahia e o Rio Grande do Sul estao
investindo forte no setor. No leildo de Fontes Alternativas (LFA)
2015, previsto para abril préximo, os cearenses tiveram 88
projetos cadastrados, somando 2.364 MW de energia. Jd a
Bahia, em primeiro lugar, teve 162 empreendimentos inscritos,
seguido do Rio Grande do Norte (110) e do Rio Grande do Sul
(104). “Precisamos aproveitar cada vez mais nosso potencial
para criar aqui uma cadeia edlica forte na geracao de negdcio,
visando emprego e renda. Para tanto a FIEC estara ainda
mais atuante a partir deste ano, garante Picango”.

Apesar de ter ficado para trds, Ximenes afirma que o Ceard
deverd dobrar a atual poténcia em trés anos, visto existir



“Precisamos aproveitar
cada vez mais nosso
potencial para criar aqui
uma cadeia eolica forte
na geracao de negocio,
visando emprego e
renda”. Jurandir Picanco

outros 60 projetos de parques edlicos ja contratados, em
construcado, que deverao produzir energia a partir de 2018.
“Com a entrada destes, o Ceard terd uma capacidade insta-
lada de 2,571 MW", prevé. O executivo afirma, ainda, que o
problema da falta de linhas de transmissdo, outro entrave
até 2013, ndo deve voltar a ocorrer, ja que “0s novos em-
preendimentos em construcdo serdo instalados com suas
respectivas linhas de conexdo, cujo investimento ja foi incluido
no projeto aprovado em leilao”.

MICRO E MINIGERACAO AINDA ENGATINHA

Pouca gente sabe, mas desde abril de 2012, qualquer bra-
sileiro pode produzir, em sua residéncia, energia elétrica
a partir de fontes renovaveis e ainda repassar o excedente
acompanhia elétrica, recebendo créditos por isso. Aideia se
tornou possivel por meio da resolucdo 482/2012 da Aneel
(Agéncia Nacional de Energia Elétrica), denominada Micro-
geracdo Distribuida de Energia, que permite ainstalacdo de
painéis fotovoltaicos ou aerogeradores na unidade consumi-
dora (casas, condominios, empresas etc) para producdo de
energia para o préprio consumo. A ideia se estende também
a geracdo por meio da biomassa, cogeragdo e hidrica, mas
é limitada a producdo entre 100kW e 1 MW.

Segundo estudo da consultoria DNV Kema, encomendado
pelo Instituto Abrade de Energia, a microgeragdo e geracdo
distribuida tém potencial para atrair, no Brasil, investimen-
tos de R$ 48,9 bilhdes até 2030 e pode representar 8% da
matriz energética brasileira. A lei ¢ um avango que coloca o
pais entre os principais players do mundo em questdo de
sustentabilidade. Além disso, a ideia vem ao encontro das
necessidades de geracao de energia elétrica a fim de atender
as demandas do crescimento econémico brasileiro.

De acordo com o presidente do Sindienergia, Elias do Carmo,
a ideia de gerar a propria energia para o0 consumo, apesar
de boa para os consumidores, ao pais e a0 meio ambiente,
tem sido, na pratica, até agora, mais uma daquelas ideias
que ndo decolam. “Grande parte da culpa é do préprio go-
verno que em vez de incentivar os consumidores a instalar
equipamentos para geracdo de energia renovavel na medida
de sua capacidade de investimento, limita essa geracao
domiciliar ao consumo da residéncia. O ideal seria a venda
dessa energia para as distribuidoras”, defende.

Segundo Elias, pelas regras da Aneel, se um cliente consome
150 KW por més e consegue gerar 50 KW, por exemplo, ele
paga apenas pela diferenca entre os 150 KWh utilizados, ou
seja, 100 KWh. Caso consiga inserir no sistema uma carga
maior do que a consumida no més, cria-se um crédito para
o0 consumidor, com a validade de 36 meses, para ser usado
nas faturas seguintes. “Resumindo, a energia ndo podera ser
vendida a distribuidora, mas apenas consumida na prépria
residéncia em forma de créditos. Isso acaba desanimando os
clientes, pois o brasileiro ainda ndo possui uma cultura forte de
preservacdo ambiental e investimento de longo prazo”, explica.

Os fabricantes de equipamentos de microgeracdo reclamam,
ainda, da falta de informacdo dos consumidores sobre os
beneficios da tecnologia e da auséncia de financiamento
especifico para estimular o interesse no projeto. Os custos
de implantacdo dos sistemas residenciais podem variar
entre 25 e 70 mil reais (preco do kit fotovoltaico). Fernando
Ximenes acredita que o modelo depende ainda de mais in-
centivos do governo para decolar. “A partir do momento em
que o governo incentivar o uso da energia limpa em prédios
ou em escolas, por exemplo, o custo diminuird. Nos EUA,
quem instala painéis solares ou uma usina edlica em casa
tem desconto de 30% no imposto de renda e redugdo no
valor do IPTU", explica.

A prova de que o negdcio esta engatinhando no pais se re-
vela em uma pesquisa da prépria Aneel divulgada em julho
de 2014. Apesar de 98% dos que instalaram equipamentos
para microgeracdo afirmarem estar satisfeitos, o nimero
de adesdes ¢ insignificante no universo de 70 milhdes de
consumidores de energia no pais. Segundo o 6rgao, existiam,
em julho passado, em todo o pais, apenas 184 microgeradores
conectados a rede, sendo que 88% optaram pela geracao
solar, 10% pela edlica e 2% por biomassa.

Até o fim do ano, esse nimero aumentou para apenas 190
projetos. Estudos realizados pela Associacdo Brasileira de
Distribuidores de Energia Elétrica (Abradee), com base no
comportamento dos mercados de outros paises, apontaram
que esse numero poderia se multiplicar por mil, chegando
a 300 mil unidades até 2030. m
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Petrobras

cancela refinaria

no Ceara

APOS INVESTIMENTOS ESTADUAIS EM

INFRAESTRUTURA E DO USO POLITICO DO
EMPREENDIMENTO, A EMPRESA SUSPENDE OS
INVESTIMENTOS NUM CONTEXTO DE CRISE

EM DIVERSOS NIVEIS.

POR CAMILA GADELHA
FOTOS]J. SOBRINHO

Passados 60 anos desde que se falou pela primeira
vez em uma refinaria para o Ceara, o cearense viu,
no fim de janeiro, uma grande expectativa se frustrar
apos o antincio do encerramento dos investimentos
da Petrobras nas refinarias Premium | e Premium I,
no Maranhao e Ceara, respectivamente. Para justificar
a decisdo, a Petrobras alegou falta de atratividade dos re-
sultados econdmicos dos empreendimentos, atendimento
das demandas interna e externa por aumento de capacida-
de das outras doze refinarias da companhia e auséncia de
parceiro econdmico para a implantagdo.

Planos para novas unidades de refino s6 em 2025, segundo
a Petrobras. O encerramento dos dois projetos gerou uma
perda de R$ 2,707 bilhdes, sendo R$ 2,111 bilhdes da Premium
I e R$ 596 milhdes, da Premium II. A empresa informou que
“adotarad todas as providéncias necessarias para reavaliar
0s compromissos assumidos nos projetos das Refinarias
Premium | e Il junto aos Governos Estaduais e Municipais,
mitigando o impacto do encerramento dos projetos”.

A Premium Il produziria 300 mil barris/dia. O investimento

seria de R$ 11 bilhdes, com geragdo de 90 mil empregos
diretos e indiretos. Em operacdo, a expectativa era de que a
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refinaria fosse responsdvel pelo aumento de 40% no Produto
Interno Bruto (PIB) do Ceara. Para receber o empreendimento,
0 Governo do estado do Ceard realizou obras de infraestru-
tura, desapropriagdes, reassentamentos, doacdo de terreno
e construcdo de centro de treinamento de profissionais.

A terceira fase de expansdo do Porto do Pecém é o maior
investimento feito pelo estado, com R$ 568 milhdes. Em
dezembro de 2014, as obras estavam 48% concluidas, con-
forme a Ceardportos. Especialmente para a refinaria, estdo
sendo construidos 600 metros de cais, com dois bercos de
atracagdo de navios cargueiros ou porta-contéineres. Ha
também a ampliacdo do patio da retrodrea de aproxima-
damente 69 mil metros quadrados. O orcamento total da
terceira expansao € de R$ 1,3 bilhdo.

Outra obra executada em prol da refinaria é o desvio da
CE-085, cujo Trecho 2, orgado em R$22 milhdes, passa,
originalmente, pelo terreno que abrigaria o empreendimento.
0 Centro de Treinamento do Trabalhador Cearense Lauro de
Oliveira Lima (CTTC) foi criado para atender a necessidade
de qualificacdo da mdo de obra de empresas que queiram se
instalar no Complexo Portudrio do Pecém, especialmente a
refinaria e da Companhia Sidertrgica do Pecém (CSP). Com
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I PARA BETO STUDART, O SENTIMENTO DE DECEPGAO E COMUM A CIDADAOS, EMPRESARIOS E INVESTIDORES, POIS O EMPREENDIMENTO MUDARIA O PERFIL DO PIB CEARENSE

investimentos em torno de R$ 40 milhdes, o equipamento
ainda ndo foi inaugurado pelo estado.

Em nota, o governo do estado informou que o governador
Camilo Santana recebeu a noticia com surpresa e indignagao
e solicitou uma audiéncia com a presidente Dilma Rousseff
paratratar do assunto, “uma vez que o Ceard cumpriu todos
0s requisitos para a implantacao da refinaria”. O governo
afirma repudiar totalmente a decisdo da Petrobras e que a
atitude “representa uma quebra unilateral do compromisso
firmado com o estado e configura um desrespeito da empresa
com 0 povo cearense”.

Em entrevista coletiva realizada no dia seguinte ao anuncio,
o presidente da Federagdo das Industrias do estado do Ceara
(FIEC), Beto Studart, disse que a desisténcia da Petrobras
em investir na Refinaria Premium I, no Ceard, traz a tona
uma mentira politica. “E uma grande decepcao. Traz a tona
amentira politica que garfa, que trai o cearense. Parece que
essa desisténcia ja estava planejada hd muito tempo. Foi um
fato politico para ter votos num determinado momento”.

O lider empresarial disse que o sentimento de decepcao
é comum a cidadaos, empresdrios e investidores. O em-

preendimento, destacou, mudaria o perfil do PIB e faria o
estado mudar de patamar. Além disso, ele disse ser o fim
do polo petroquimico prometido para o Ceard. “E o sonho
do cearense que foi embora. Imagino como estdo os go-
vernantes, o Cid Gomes, que alimentou esperanca nesse
projeto, o Camilo Santana que estava alimentando também
um sonho”, disse Beto Studart.

Segundo o presidente, o governo federal passou cinco anos
alimentando o projeto da refinaria para depois cancelar.
“Coloca mdquina pra funcionar, faz terraplanagem, acaba
a eleicdo, tira a maquina. Ndo tem sentido. Parece que es-
tavam realmente sabendo que ndo iam fazer. Ndo acredito
que seja problema de gestdo, embora a gestdo da Petrobras
seja totalmente irresponsavel”.

0 presidente da FIEC considera dificil atrair investimento
estrangeiro para um empreendimento do mesmo tipo por
conta do atual cendrio nacional e do momento do setor
de refino de petréleo no mundo. “Os investimentos nesse
setor de refino de petréleo, principalmente com a queda
do preco do barril, estdo passando por uma mudanga de
humor. Para atrairmos uma nova unidade mundo afora,
o momento é dificil. O que a FIEC vai ter que continuar

049

i

-‘_L}

‘-a..
F




EEEE TELEJORNAIS,PORTAIS
E COLUNAS PAUTAM O
CANCELAMENTO DOS
INVESTIMENTOS.

0 FOAT) cotasa
blog do

Eliomar

B e s B ey por d SR i IR

Refinaria canceladn - Presidente da Flec diz que “velo
A tona uma mentica politica, que garfs o cearense”

sy de Drh g1 0 B Ben

FIM DA REFINARIA

Fiec e politicos criticam
do ‘governo

ke 34 P Bk Shctar 4-on namacrre e Oy & v AL PEDE ey
IIIIII L 4t b b b o S .M...':-.'r:‘:rull'--l.'l'ua-- "

BOM DA BRASIL

Petrobras intermompe construgao de
refinarias apds gastar RS 2.7 bilhGes

REFINARIA NO CEARA

Beto Studart: foi
“mentira politica™

WRRT,

T E i

050

fazendo é buscar novos investimentos, junto com o go-
verno do estado, que esta imbuido do melhor propésito.
O problema no sucesso dessa agdo € que o cendrio nacional
ndo oferece confianga a nés, investidores brasileiros, nem
ao investidor internacional”.

Para investir, analisa o presidente, o capital internacional
precisa de um cenario tranquilo, coerente. “Estamos viven-
do num pais desarrumado. Isso ndo € pessimismo. Somos
um pais gerador de déficits, que estd naiminéncia de iniciar
um processo de inflacdo, estagnacdo de negécios, reducdo
do PIB. Nosso cendrio ndo é bom. Da mesma forma que
eu enxergo, outros empresarios enxergam, a comunidade
internacional também enxerga e sabe fazer essa leitura”.

Nesse sentido, as a¢des do ministro da Fazenda, Joaquim Levy,
estdo corretas, analisa Beto Studart, mas serdo onerosas para
todos. No entanto, explica, cabe ao executivo mostrar para a
comunidade internacional que vai dar condicdes para que as
pessoas possam voltar a acreditar no Brasil. “Sem crenga ndo
ha trabalho de atragdo que possa ter sucesso”, analisa.

Beto Studart lembrou os investimentos em infraestrutura e
desapropriagdes, realizados pelo governo do estado, para
receber a refinaria. “Os investimentos em energia ndo se
perdem devido a grande demanda por energia em todo o
pais. Nesse sentido, sdo muito bem-vindos”.

Com o cancelamento da Premium I, o Ceara perdeu um
motor de desenvolvimento, na andlise do lider da FIEC, mas
o setor de energia renovdvel pode ser uma drea promissora.
“Se houver um entendimento, compreendendo que a lei é
soberana no que diz respeito ao Meio Ambiente, para que
possamos dar continuidade aos nossos investimentos na
drea de energia, o Ceara estd pronto para produzir tanto
energia fotovoltaica quanto edlica. Os empresdrios estido
loucos para investir. E 0 momento certo para buscarmos
uma saida para compensar em parte o que se perdeu”, diz.
Para Beto Studart, facilitar novos investimentos, pequenos
e médios negocio € necessario. “Estamos preparados para
comecar a produzir energia amanha”.

Para o coordenador do Niicleo de Economia da FIEC, Fernando
Castelo Branco, o governo estadual deve insistir na refinaria,



“Parece que essa desisténcia ja
estava planejada ha muito tempo.
Foi um fato politico para ter votos

num determinado momento”
Beto Studart

por meio de investidores, com a Petrobras como acionista
minoritdria fornecendo 6leo bruto. Ele lembra que um arranjo
desse tipo foi feito em 2007, quando a Petrobras desistiu
de fornecer gds natural para a sidertrgica, atual Companhia
Siderurgica do Pecém (CSP). O governo do estado buscou
Novos parceiros e a matriz energética foi mudada para car-
vdo mineral para contornar os problemas de viabilidade do
empreendimento.

Para o deputado federal Antonio Balhmann (PROS-CE), o fato
de a Petrobras ter divulgado o encerramento dos projetos de
investimento ndo fard o estado desistir do sonho da refinaria.
“Vamos construir alternativas com investidores privados nacio-
nais e internacionais para viabilizar e concretizar as obras da
refinaria e reverter essa situagdo para garantirmos a realizagao
desse sonho antigo e conquistar essa vitéria que os cearenses
tanto merecem. Nao vamos abrir mao da refinaria”, disse.

Na andlise do parlamentar, a empresa enganou os cearenses.
“A Petrobras sempre nos iludiu com promessas que sabiam
que ndo poderiam cumprir. Agora, pelo menos, esta questao
foi desmascarada e estamos lidando com averdade”. O depu-
tado ressaltou ainda as conquistas recentes do estado, como
as siderdrgicas e a Zona de Processamento de Exportagdo
(ZPE), a tinica em funcionamento em todo o Brasil.

Faltou acdo proativa das bancadas cearenses para o can-
celamento da refinaria, na opinido de Castelo Branco. Pelas
contas do economista, cerca de R$ 150 milhdes é o total da
renuncia fiscal do governo estadual como contrapartida para
instalagdo do empreendimento.

O Ministério Publico do Ceard (MP-CE) solicitou a Secretaria
de Infraestrutura documentagdo relacionada a refinaria.
0 6rgdo pede o contrato assinado entre o governo do Cearde a
Petrobras para ainstalagdo da refinaria e arelagdo de todas as
despesas de infraestrutura realizadas. O objetivo € identificar
a existéncia de um contrato formal assinado para investigar
se houve descumprimento da Petrobras de forma unilateral.

Em caso de irregularidade, o Ministério Publico pode acionar
judicialmente a Petrobras para o ressarcimento aos cofres
publicos da verba empregada na infraestrutura. Caso ndo
haja contrato formal, o MP vai apurar se houve improbidade
administrativa por parte do governo estadual. m

Petroleo em crise?

O cancelamento das duas
refinarias, a suspensdo da
segunda unidade da Refinaria
Abreu e Lima, em Pernambuco,
com 91% das obras conclui-
das e previsdo de operar em
meados deste ano, e a reducédo
de investimentos no Complexo
Petroquimico do Rio de Janeiro
(Comperj) deve adiar a meta de
autossuficiéncia na producdo
de derivados (diesel e gasoli-
na) que a Petrobras esperava
atingir até 2020. Essas decisoes
vdo resultar em aumento de
mais de 27,5% nas importacées
de diesel, segundo estimativas
do Centro Brasileiro de Infra-
estrutura (CBIE). Para 2016,

a previsdo € mais pessimista.

A balanca comercial do setor
serd ainda mais negativa, com
expectativa de alta de 43% nas
compras de combustivel.

O Brasil chegaria a autossufi-
ciéncia em cinco anos, com o
processamento de 3 milhdes de
barris por dia. Hd 33 anos sem
novas refinarias, o pais, apesar
da retracdo da economia, con-
tinua aumentando a demanda
por combustivel e deve perma-
necer assim nos proximos anos.
Para 2015, a expectativa € de
aumento de 3% a 5%. No ano
passado, o crescimento foi de
5,6%. O Brasil importa 15% do
total consumido, de 2,4 milhées
de barris por dia.

O cancelamento dos investi-
mentos da Petrobras acontece
num momento delicado para

o petrdleo em todo o mundo.
Em janeiro, o barril chegou a
ser negociado por menos de 50
dolares, um dos valores mais
baixos em seis anos. Nos mer-
cados internacionais, o barril
acumula 60% de perda desde
junho de 2014, quando chegou a
ser negociado a 115 dolares.

Para Fernando Castelo Branco,
a deciséio da Petrobras pode
ser entendida, em parte, por
conta deste cendrio, mas a
causa real foi falta de plane-
jamento. “Mesmo levando em
consideracdo esse cendrio,

se tivesse um planejamento
poderia ter sido mantida a
refinaria mais estratégica em
localizagéio, a do Ceard”.

0 economista acredita que a
exploracdo do petréleo loca-
lizado na camada pré-sal tem
que ser reavaliada. Segundo
Castelo Branco, em alguns cam-
pos da jazida descoberta em
2007 e com volume de aproxi-
madamente 50 bilhées de bar-
ris, o valor de extracdo supera
os 50 dolares. “Ndo se justifica
a exploracdo nessas dreas. Em
outras dreas do pré-sal o custo
de extracdo é de 38 délares. E
preciso ter uma margem de lu-
cro além da extracdo’, lembra.
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1988

GOVERNO DO
ESTADO CHEGOU
AANUNCIAR UM
EMPREENDIMENTO,
EM PARCERIA COM
0 GRUPO ALEMAO
THYSSEN, MAS NAO
AVANCOU.

DEPUTADO ESTADUAL
MARIANO MARTINS
(PSD) COBRA A
CONSTRUCAO DE UMA
INDUSTRIA DE REFINO
A PETROBRAS,
RECEM-CRIADA.

PRESIDENTE
LULA ASSUME A
PRESIDENCIA E
REABRE A DISCUSSAO
SOBRE UMA
REFINARIA NO CEARA.

2005

ARTICULAGOES SE
INTENSIFICAM MAS
REFINARIA VAI PARA
PERNAMBUCO.

PETROBRAS SE
COMPROMETEU

A FORNECER GAS
NATURAL PARA A
SIDERURGICA QUE
SE INSTALARIA
NO PECEM, MAS
DESISTIU.

PRESIDENTE LULA
LANCA A PEDRA
FUNDAMENTAL, EM
DEZEMBRO.

2008

EM JULHO, A
PETROBRAS ANUNCIA
QUE O CEARA IRIA
RECEBER A REFINARIA
PREMIUM II.

2013
PRESIDENTE DILMA
ANUNCIA A CRIACAO
DA RESERVA INDIGENA
DA TRIBO ANACE, QUE
CEDEU AREA PARA

A INSTALACAO DO
EMPREENDIMENTO

— PRESIDENTE

DILMA E GRACA
FOSTER RECEBEM
OFICIALMENTE O
TERRENO PARA
INSTALACAO DA
REFINARIA.

EM AGOSTO, A
SEMACE CONCEDE
LICENGA DE
INSTALACAO (LI).

2015

PETROBRAS CANCELA
INVESTIMENTOS.

Intenda a Operacao Lava Jato

O cancelamento das refinarias
e suspensdo de investimentos
em Abreu e Lima e no Comperj
acontecem ao mesmo tempo
que a Policia Federal deflagra a
Operacdo Lava Jato, que inves-
tiga um esquema de lavagem e
desvio de dinheiro envolvendo
a Petrobras, grandes empreitei-
ras do pais e politicos.

Executada desde marco de
2014, a operacdo ja conta com
sete fases. Duas das primei-
ras prisoes foram do doleiro
Alberto Youssef e do ex-diretor
de abastecimento da Petro-
bras, Paulo Roberto Costa. O
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Ministério Ptblico fez acordos
de delacdio premiada e os dois
concordaram em explicar
detalhes do esquema em troca
do alivio das penas. Em depoi-
mentos, os dois disseram haver
esquemas de pagamento de
propina em obras da Petrobras
e que o dinheiro era destinado
a partidos politicos.

Em outubro, executivos de
empresas citadas nos depoi-
mentos também fecharam
acordos de delacdo premiada.
Em novembro, a PF realizou
buscas em dez empresas, liga-
das a Petrobras por meio de

R$ 59 bilhoes em contratos. A
Justica Federal estd processan-
do 39 pessoas. Em janeiro, a
Justica Federal do Parand, res-
ponsdvel pelas acées que nédo
envolvem politicos, comecou a
ouvir os primeiros depoimen-
tos de testemunhas de acusa-
¢do, como Paulo Roberto Costa,
um funciondria da Petrobras

e antigos colaboradores do
doleiro Youssef.

Ainda em janeiro, a presidente
da empresa, Graca Foster, e ou-
tros cinco diretores renuncia-
ram seus cargos. Para o cargo,
foi indicado Aldemir Bendine,

ex-presidente e membro do
Conselho de Administracéo do
Banco do Brasil.Ele é graduado
em Administracdo de Empre-
sas pela PUC-Rio, com MBA

em Financas e em Formacéo
Geral para Altos Executivos.
Até o final de janeiro, havia 62
pedidos de prisées preventivas,
tempordrias e coercitivas e de
busca e apreenséio . Ao todo,
25 empresas estdo envolvidas.
A atual fase da operacéio Lava
Jato tem como foco inves-
tigacoes sobre pagamento

de propinas na diretoria de
Servicos da Petrobras e na BR
Distribuidora.



Adécada
eshanjada

COORDENADOR DO
MOVIMENTO BRASIL EFICIENTE

0 ministro Joaquim Levy admitiu que
o PIB de 2014 deve fechar com varia-
cdo negativa. A préviado BC paraa
evolucao do ano passado aponta que-
da de 0,15%. O problema nao é tanto
0 que ja passou, mas o que vira. Nossa
consultoria, RC Consultores, ja estima
em 1% a queda em 2015. Se levarmos
em conta inflacio da ordem de 7%
este ano, devemos estar preparados
para a explosio do que chamo de
“taxa de desconforto social”, indica-
dor combinado de inflagdo para cima
com producio, emprego e renda para
baixo. Evidentemente, algo vai muito
mal. Nio podemos mais nos deixar
enganar com mentirinhas bobas como
alguém no governo querendo justifi-
car dois PIBs negativos seguidos, num
pais com a forca potencial desse nosso
Brasil, por conta dos efeitos do perio-
do eleitoral ou da Copa do Mundo.

Primeiro, vamos combinar uma coisa:
0 NOVO ministro ndo é o magico
Houdini, nem tem cara de Papai Noel.
Joaquim Levy sabe economia como
poucos. Entretanto, ndo pode ser, sozi-
nho, o que o governo ndo consegue ser
como um coletivo. Embora ainda sem
prazo para avaliar uma gestao — seria
cruel colocar juizo de valor em cima de
60 dias a frente da Fazenda — o fato é
que Levy ndo tem mandato para ir além
do convencionalismo fiscal, que € ten-
tar conter gastos e continuar a enfiar a
mao no bolso dos pagadores de impos-
tos (nos). Levy haver comecado pelos
impostos ndo é coincidéncia: mostra o
quanto ele estd limitado a extrair mais
e mais da populacdo indefesa e como
os gastadores eméritos de Brasilia e
nos estados continuardo livres para
fazer o que quiserem.

0 segundo ponto é o0 mais grave. Se ndo
€ justo comparar Levy ao Mantega, que
pegou o pais em pleno ciclo de boa-ven-
turanga das commodities. Menos justo

é esperar que seja capaz de vender a

um governo, ja colocado politicamente
nas cordas, a transformacdo que precisa
ser feita no pais para nos fazer retornar
a um ciclo de prosperidade. Esquegam.
Entramos na DECADA ESBANJADA, ainda
[d atrds, quando tinhamos a faca, o queijo
e 0 caixa na mao para iniciar reformas
transformadoras e enriquecedoras.
Jogamos aquela chance fora, bem ao
estilo do “7 a1” fatidico no Mineirdo. Sa-
be-se la 0 quanto isso nos tera custado.
Imaginem que estamos indo para um
periodo de maior retracdo industrial e
econdmica desde os terriveis anos 1980,
em que quebramos por excesso de divida
externa. Os economistas convenciona-

ram chamar os anos 1980 de década
perdida. Agora é diferente. Ndo tem nada
contra nés. Ndo, agora a maldade mora
dentro de casa; € ela quem pde a mesa

e nos serve a comida fria, que nos rouba
0 que de mais precioso ha: o futuro e a
liberdade de podermos deliberar sobre
para onde queremos ir. Esta década nao
é perdida; nés é que a pusemos a perder,
ao admitir que esbanjadores do potencial
brasileiro tomassem conta do leme.

Os efeitos da DECADA ESBANJADA
estdo ai para quem quiser ver. Um
desses efeitos, talvez o mais grave, € a
intensidade da recessdo que esta sendo
provocada pela inadimpléncia da Petro-
bras sobre toda a cadeia produtiva dos
que dela dependem. Ha gente fechando
as portas, sem liquidez, porque ndo re-
cebe ha meses. Incrivel como ninguém
no governo abra a boca para ao menos
tocar no assunto. Como a Petrobras €
assunto “de Estado”, a quebra do setor
privado, que dela depende, passou a ser
responsabilidade do governo também.
Mas ninguém dd um pio, nem mesmo as
principais liderancas empresariais,

0 que é espantoso!

Quanto ao desfecho da tragédia — e essa
€ apenas uma delas -, me pergunto se
aprenderemos com a terrivel licdo. Creio
que estamos longe disso. Como disse
antes, transformar o pais ndo é nomear
um novo presidente para a Petrobras.
Seria, sim, redefinir a governanga do
setor estatal produtivo como um todo.
Enquanto as estatais ndo pertencerem
DE FATO aos brasileiros credores do
Estado ndo teremos governanca séria
nessas empresas de governo. Mas isso ja
é sonhar alto demais. m
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MINO e os picles da realidade nacional

E AGORA? SN A REFORMA POLTTICA,
O QUE SERA FETTA : SG NAS MAOS DOS

DA REFINARTA GUE [N~ TR, & POLITICOS, E UM
NAO SERA FETTA? - = PROJETO NATIMORTO.

) NAO SE PREOCUPEM SRS
A INFLAGAO SERA CONTROLADA. OS PRECOS DO COMBUSTIVEL IRAO BATXAR.
A ECONOMIA ESTABILIZARA. SERA RETOMADO O DESENVOLVIMENTO. O
REAL E O DOLAR VAO ANDAR DE MAOS DADAS. AS IRREGULARIDADES SERAC
APURADAS, 05 CULPADOS PUNIDOS E O DINHEIRO ROUBADO DEVOLVIDO. EIS O
QUE DIZ AQUI A MINHA BOLA DE CRISTAL

ENTAD, O QUE EVIDENTEMENTE
ACHOU DO QUE ESTE
VIDENTE? VIDENTE MENTE.
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INVESTIR EM GESTAO DE PESSOAS

| E PROCESSOS E FUNDAMENTAL

o~ PARA O CRESCIMENTO DA SUA i

. INDUSTRIA | y

- O |IEL Ceara acredita na gestédo da inovagdo como solugdo
essencial para a alta produtividade da sua empresa.
- Desenvolver novos talentos e lideres e investir em estudos

e consultorias sdo estratégias que preparam seu negocio
para vencer desafios e se manter competitivo no mercado.

¢ EDUCACAO
EMPRESARIAL

¢ ESTUDOS E
PESQUISAS

¢ TECNOLOGIA E
+ INFORMACAO

@ 85 4009.6300 P centralderelacionamento@sfiec.org.br “N www.iel-ce.org.br n /ielceara S /ielceara
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SESI: TRADICAO EM BEM-ESTAR
E PRODUTIVIDADE PARA
A INDUSTRIA

O SESI é o melhor parceiro para cuidar

da sua industria e seus trabalhadores. Com
solucdes em Seguranca e Saude do Trabalho,
Vida Saudavel e Educacdo Bésica e Continuada,
o SESI proporciona bem-estar e conhecimento
para os colaboradores e um ambiente de
trabalho mais seguro e produtivo para a indUstria.

¢+ QUALIDADE
DE VIDA

| *«EDUCACAO
i | ==

" el T T
TR [ TR e,

() 854009.6300 KX centralderelacionamento@sfiec.org.br ‘QN www.sesi-ce.org.br €3 /sesiceara ¥ /sesi_ceara



