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Sb3l SEGURANGA
F SAUDE DO TRABALHO

[
LAUDOS TECNICOS E NO SESI

Os laudos sdo documentos que consistem em um
conjunto de anélises e avaliagdes sobre
as condicdes de trabalho de uma industria.
Devem estar sempre atualizados para evitar multas.
Proporcionar um ambiente de trabalho
seguro é dever da sua empresa.
Laudos Técnicos realizados pelo SESI:

-LTCAT
-Insalubridade
-Periculosidade

Entre outros.
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Ao leltor

A Companhia Sidertrgica do Pecem (CSP) inicia ainda no primeiro semestre
as operagdes no Complexo Industrial e Portudrio do Pecem (CIPP). Com
investimento da ordem de US$ 5,4 bilhoes, o projeto da primeira usina
integrada do Nordeste e a tinica em construcdo no Ocidente jd envolveu mais
de 40 ml pessoas desde 2008, participando desse processo cerca de 420
empresas na fase de construgdo. Para marcar esse momento historico de
nosso estado, a Revista da FIEC entrevista nesta edicdo o CEO da empresa,
engenheiro Sérgio Leite, que fala sobre o processo de construgdo do
empreendimento e as perspectivas em relacdo ao futuro.

Tambeém nesta edicdo, matéria especial mostra o porqué das cidades do
Eusébio e de Sobral, serem destaques no Nordeste no que diz respeito ao alto
indice de desenvolvimento, com base em pesquisa recente da Firjan. O estudo
aponta ainda que o Ceard apresenta os melhores resultados entre os estados
do Nordeste no quesito indice de desenvolvimento. A reportagem da sequéncia
€ a série iniciada na edicdo de janeiro da Revista da FIEC, sobre os polos
economicos cearenses, em especial os da industria.

A partir deste més, a Revista da FIEC inicia outra série de reportagens,
destacando agora sobre o setor de energias renovdveis, que promete ndo
apenas fortalecer a economia cearense, mas também garantir as geracoes
Jfuturas o convivio sustentdvel com o meio ambiente. Neste primeiro texto, vocé
conhecerd a cadeia produtiva cearense da energia edlica, responsdvel por
gerar cerca de 12 empregos/ano por cada MW instalado.

Boa leitura a todos!
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O livro 50 anos de desenvolvimento industrial
De Paulo do Ceard: de Paulo Afonso ao Pecem, de au-
toria de Pedro Jorge Vianna, Walfrido Salmito
Filho e Nazareno Albuquerque, foi lancado na
Afonso FIEC em fevereiro. A publicacdo conta a evo-
lucdo da industria cearense nas ultimas cinco
» décadas. Obra foi editada conjuntamente
aO Pe Cem pelo Sistema FIEC, Associacdo Empresarial
de Industrias (AEDI) e pelo Grupo M. Dias
Branco, com apoio do Banco do Nordeste e
do Governo do Estado do Ceard. O evento
contou com a presenca de ex-governadores
desse periodo e de seus representantes.

0s



Tasso
Jereissati
recebe
grupo de
empresarios
dal'lLC

O senador cearense Tasso Jereissati (PSDB) recebeu um grupo de
empresdrios ligados a Federacdo das Industrias do Estado do Ceard
(FIEC), liderado pelo presidente Beto Studart, para discutir o cendrio
politico e econdmico atual. No encontro, 0s empresdrios falaram
dos desafios que estdo enfrentando e se mostraram preocupados
com a crise moral que o pais vivencia nos tltimos tempos.

Sindialimentos
define calendario

de eventos e acoes
para 2016

O Sindialimentos/CE definiu o calenddrio 2016 de
reunibes do sindicato com seus associados e apre-
sentou as acoes que serdo realizadas este ano. As
reunides terdo espaco para palestras e convidados
de interesse do setor. Em 2016, o sindicato prevé

a realizacdo de projetos de apoio ao aumento da
competitividade das industrias, focando nas dre-
as de inovacdo, associativismo e desenvolvimento
empresarial;: realizacdo do censo do setor; pros-
peccdo de novos associados; realizacdo de cam-
panhas publicitdrias, a exemplo da campanha do
setor de polpa de fruta que estd em planejamento.
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Camara
Scworial de
Saude da
Adece elege
nova diretoria

Com o intuito de retomar as agdes para promover o crescimento
do setor no Ceard, a Camara Setorial da Cadeia Produtiva
da Saiide (CS Satude) realizou eleicdo para nomear o novo
presidente e secretdrios. Na ocasido, foi escolhido para
presidente Mauricio Filizola, representante do Sindicato
do Comercio Varejista dos Produtos Farmacéuticos do
Estado do Ceard (Sincofarma). Jd para primeiro e segundo
secretdrios foram eleitos, respectivamente, Ociran Soares,
representante do Sindicato das Industrias Quimicas,
Farmacéuticas e da Destilacdo e Refinacdo de Petroleo no
Estado do Ceard (Sindquimica); e Maria Elisabete Amaral
de Moraes, da Universidade Federal do Ceard (UFC).

Mais de 300 instrutores, alem de supervisores, analistas, se- S
cretdrios escolares e analistas de planejamento de unidades CInana

do SENAI/CE participaram da Semana Pedagdgica 2016, de 25 P
a 29/1, no SENAI Jacarecanga, CERTREM, SENAI Maracanati e Pedagoglca

Barra do Ceard. Os colaboradores participaram de oficinas de 2016
teor comportamental; capacitacdo em gestdo escolar e padro-

nizacdo dos ambientes pedagogicos. Durante a abertura da o
Semana, no Imperium Buffet, em Fortaleza, o diretor regional mOVlmenta
do Senai Ceard, Paulo André Holanda, refor¢ou no seu discurso

[ ]
a importancia da Semana Pedagogica para valorizar o pro- lllll(la(les

fessor a fim de chegarmos ao estdgio adiantado de desenvol- d SEN Al
vimento cientifico e tecnologico de muitos paises no mundo. 0
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SIMEC A filial de Limoeiro do Norte do Sindicato das
Industrias Metalurgicas, Mecdnica e de Material
L' ° d Eletrico no Estado do Ceard (Simec) realizou duas
lm() ell'() 0 visitas a importantes industrias cearenses. A primeira
delas foi a Companhia Siderurgica do Pecém (CSP)

[ [
N()l'te VlSlta localizada no Complexo Industrial e Portudrio do

Pecem — CIPP. Logo apos, a comitiva seguiu para
CSP a nova estrutura da Laminacdo Vale do Jaguaribe

(LV]). A empresa trabalha com laminacdo e prensa
chapas para confeccdo de molas para atender o
publico dos caminhoneiros. As duas visitas foram
Jeitas com o apoio do IFCE Limoeiro do Norte.

Empresdrios e liderancas industriais conheceram em janeiro

ultimo os laborqtérios do Polo de Inovacdo do Instituto Empresarios
etados pla Empresa srasons e resquia « novacso COMMecem Polo
campus do baio Atdeors Avtsia possiion apropec. 1€ IMOVACAO
" et omo antesiadors unto a5 masias assim como CFE@ClE@MCIACO

os sindicatos para saber quais sdo as demandas do setor

o0
produtivo que possam encontrar solucées nessa estrutura. El‘llhl'apll

on



Para comemorar o Dia do Grdfico, o Sindgrdfica reuniu Sin d a’fi Cca
trabalhadores e familiares no SESI Parangaba. Nesta terceira gl'
edicdo do evento, sorteio de vdrios prémios, samba e feijo-

[ ] [ ]
ada. Para as criancas, piscina liberada, brinquedos, refrige- reallza Dla dO
rante e pipoca. O profissional grdfico atua com operacio- » g\®
nalizacdo de mdquinas copiadoras e impressoras e tem um Gl'aflCO ll() SESI
papel relevante na difusdo de informacodes. O Dia do Grdfico

Joi criado em 1923, e é comemorado no dia 07 de fevereiro. Pal'allgaba

o
CiClOfaixa de A 71¢ edicdo da Ciclofaixa de Lazer aconteceu

no dia 14 de fevereiro, saindo da ciclovia da

Avenida Washington S té o Passeio Publico,
Lazel' pl’omove venida Washington Soares até o Passeio Publico

passando pelo Parque do Coco, em um percur-

Vi Sit a 5 0 a 0 so de cerca de 10km. No percurso, os ciclistas
Q tiveram acesso a servicos nos pontos de apoio

no Passeio Publico e no Anfiteatro do Parque

M“seu da do Coco e também conferiram programacdo

cultural ao longo do caminho, com visitacdo ao

» o
llldllS[l’la Museu da Industria, Unifor e a 10% Regido Militar.
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Parceria entre
SENAICE e SENAL/
PB ira beneliciar
polo calcadista e
de couro

O Sindicato dos Calcados de Fortaleza (Sindcalf) estd en-
tusiasmado com 0s frutos que a parceria entre SENAI/CE

e SENAI/PB pode render ao polo calcadista e de couro do
Ceard. Enquanto o SENAI/CE é reconhecido pela expertise
em processos produtivos, o SENAI/PB acumula experiéncia
na drea de design de produtos e colecbes. Juntos, esperam
encontrar solucoes para as diversas demandas dos empre-
sdrios do setor. Todas as industrias associadas ao Sindicalf
jd foram visitadas para elaboracdo de diagnostico e, neste
momento, avaliam a possibilidade de adesdo ao progra-
ma Sebraetec. O Sebraetec € um programa do Sebrae que
busca levar inovagdo aos empreendimentos de micro e
pequenas empresas e atua nas dreas de design, produtivi-
dade, propriedade intelectual, qualidade, inovacdo, sus-
tentabilidade e tecnologia da informagdo e comunicacdo.

11.

SLSI inaugura
academia em
Parangaba

O SESI Parangaba inaugurou em fevereiro a
academia de gindstica e musculacdo, onde
estdo sendo ofertados servicos de orienta-
¢do nutricional, auldo de ritmos e circui-

fo satide, nos hordrios de 8h e de 18h.

o13



I'lEC ¢
referéncia em
promocao do
associativismo

A FIEC teve o seu Programa de Desenvolvimento
Associativo (PDA) mencionado como uma das re-
feréncias em promocdo do associativismo dentre
as federacoes de industrias de todo o Brasil, se-
gundo pesquisa encomendada pela Confederagdo
Nacional da Industria (CNI). A pesquisa foi re-
alizada com gestores e técnidos do PDA, de 26
federacdes, aléem de diretores e superintenden-
tes. FIESC, FIEP (PR), FINDES, FIEC e FIEMG
Jforam citadas como as maiores referéncias.

O livro Professor Renato Aragdo: o Ceard sob o olhar
ambiental, escrito pela professora Ndjila Rejanne
Alencar Julido Cabral, do IFCE, foi lancado na cober-
tura da FIEC. A obra conta a historia do ambientalista
e sua trajetoria nessa drea no estado. Professor apo-
sentado da Uece, Renato Lima Aragdo, que atual-
mente € coordenador do Nicleo de Meio Ambiente

da FIEC, foi o primeiro superintendente da Semace
(Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente do
Ceard) e o responsdvel pela elaboracdo da proposta
de criacdo da Politica Estadual do Meio Ambiente, em
1987 Tambem idealizou a criacdo de diversas dreas
protegidas no estado do Ceard, a exemplo da Estacdo
Ecologica de Aiuaba, no sertdo dos Inhamuns.

O

15.

Livro sobre
Renato Aragao ¢
lancado na I'lLC



O Sindiembalagens, em parceria com o Instituto

FEuvaldo Lodi (IEL/CE), continua, em 2016, promo- Sindiembalagens

vendo atividades de desenvolvimento e fortaleci-

[ ]
mento das empresas associadas, oferecendo capa- B IEL l'eallzam

citacoes em diferentes dreas. Nesse sentido, realiza

nos dias 23 e 30 de abril e 7 de maio , o curso “Fluxo Cul'so S()bl'e ﬂuXO

de Caixa: Da fundamentacdo a implantagdo na prd-

tica’ O objetivo do curso foi proporcionar aos parti- de Caixa

cipantes a compreensdo dos fundamentos conceitu-
ais e prdticos da gestdo do fluxo de caixa e do capital
de giro, de forma a ampliar os resultados do negocio.

O Instituto SENAI de Tecnologia em Energias Renovdveis
(ISTER) foi transferido do campus da Universidade
Estadual do Ceard (UECE) para o Centro de Exceléncia em

- Tecnologia e Inovacdo do SENAI (CETIS), em Maracanau-
lns{ltuto SENAI CE. O CETIS agora passa a ter dois ISTs compondo sua
2 estrutura organizacional: o ISTER e o Instituto SENAI
de Enel‘ glas de Tecnologia em Eletrometalomecdnica (ISTEMM). O

Instituto SENAI de Tecnologia em Energias Renovdveis

V4 [
Renovavels visa atender a industria por meio da ampliacdo da produ-
tividade e da prdtica da inovacdo, atuando na prestacdo

[ ]
ag()l'a fllllClOlla de servicos de tecnologia e inovacdo de exceléncia, com

CETIS base em solucbes voltadas a geracdo e ao consumo efi-
ll() ciente no que se refere ao uso de energias renovaveis.

o15
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FALCAO JUNIOR / CSP

CSP: um sonho
concretizado

A COMPANHIA SIDERURGICA DO PECEM (CSP) ESTA NA RETA

FINAL PARA DAR INICIO AS SUAS OPERACOES, PREVISTAS PARA O
SEGUNDO SEMESTRE DESTE ANO. COM INVESTIMENTO DA ORDEM
DE USS$ 5,4 BILHOES, O PROJETO DA PRIMEIRA USINA INTEGRADA DO
NORDESTE E A UNICA EM CONSTRUCAO NO OCIDENTE, JA ENVOLVEU
MAIS DE 40 MIL PESSOAS DESDE 2008, PARTICIPANDO DESSE
PROCESSO CERCA DE 420 EMPRESAS NA FASE DE CONSTRUCAO.

PARA A PRODUCAO DE 3 MILHOES DE TONELADAS DE PLACAS DE ACO
POR ANO, SERA0O EMPREGADOS DIRETAMENTE 2.800 PROFISSIONAIS,
ALEM DE GERADAS OUTRAS 1.200 OPORTUNIDADES DE EMPREGOS
TERCEIRIZADOS, BENEFICIANDO 20 MIL PESSOAS DA REGIAO

ONDE ESTA INSERIDA. DO CONTINGENTE DE TRABALHADORES
UTILIZADOS, A CSP TEM O COMPROMISSO DE USAR AO MAXIMO A
MAO DE OBRA LOCAL, PERCENTUAL QUE ATINGE ATUALMENTE O
PATAMAR DE 70% DO TOTAL DESSES EMPREGADOS.

A REVISTA DA FIEC, O CEO DA CSP, SERGIO LEITE, FALA DESSA
QUESTAO, RESSALTANDO QUE A TENDENCIA NO FUTURO E QUE SE
AUMENTE SUBSTANCIALMENTE A QUANTIDADE DE TRABALHADORES
ORIUNDOS DO CEARA. ELE DIZ AINDA QUE UMA PARCERIA COM O
SENAI PERMITIU TREINAR TRABALHADORES QUE PODERAO VIR

A SER APROVEITADOS EM EMPRESAS QUE VENHAM A MANTER
RELACAO COM A SIDERURGICA.

SERGIO LEITE DESTACA QUE A ENTRADA EM OPERACAO DA CSP
EM UM MOMENTO DE DIFICULDADES ECONOMICAS EM NIVEL
MUNDIAL TRATA-SE DE UM DESAFIO, MAS QUE A EMPRESA ESTA
SOLIDA PARA ENFRENTA-LOS. O CEO RESSALTA, TODAVIA, QUE
ALGUNS FATORES FORAM PRIMORDIAIS PARA A EXECUCAO DO
PROJETO NO CEARA, CITANDO A LOCALIZACAO GEOGRAFICA, A
LOGISTICA E A ANCORA DE SOCIOS. SEM ISSO, AFIRMA, O PROJETO
DIFICILMENTE SE CONCRETIZARIA.

ENGENHEIRO METALURGISTA, O MINEIRO SERGIO LEITE TEVE

O SEU NOME VALIDADO COMO CEO DA CSP PELO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DA VALE EM FEVEREIRO DE 2014. DESDE 1994
TRABALHANDO NA VALE, JA OCUPOU A PRESIDENCIA DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO DA CSP E TAMBEM RESPONDEU INTERINAMENTE
PELA SIDERURGICA, APOS A SAIDA DO CEO MARCOS CHIORBOLI.

o017



Revista da FIEC — Presidente, gos-
tariamos que inicialmente o senhor
falasse da expectativa emrelacio ao
inicio das operacdes da CSP no Pecém.

Sérgio Leite — NGs estamos em uma
reta final de entradas em operacdo de
diversas unidades que compdem o com-
plexo industrial da CSP. Porque quando
se falaem CSP, é preciso que se entenda
como um complexo industrial no ramo
dasiderurgia, e portanto, tem uma série
de inddstrias que se acoplam. Desde o
upstream ao downstream, de uma forma
integrada, harmonica, para que tudo se
ajuste la na frente, que no NOsso caso sdo
as placas de aco. Comega no nosso caso,
[d no porto do Pecém, com o minério de
ferro, e vai terminar de novo no porto
com o embarque das placas. E como
se comegassemos um giro pelo pier de
granéis sélidos, passasse pela usina, e
fosse terminar no porto no embarque de
produtos de carga geral. E esse passeio
que estamos comecando a fazer. Come-
camos por receber de forma ainda ndo

~g™ )
CSl
Companhia

Sidernrgica
do Pecém

o018

definitiva, em fase de teste, o primeiro
mineral importante, que é o carvio. E o
que vem de mais longe, leva quase 40
dias para chegar. Vem da Australia. E ain-
da que ndo tenhamos todas as condi¢des
100%, é fundamental que comecemos a
fazer os testes necessarios, 0s ajustes. A
primeira unidade industrial que recebe
0 processo de preparacdo a quente € a
coqueria. NOs iniciamos o aquecimento
da coqueria nimero 2 em meados de
dezembro, com temperatura de quase
250°. Passado o aquecimento da bateria
1, sdo duas, comecamos a outra. Esse
aquecimento demora em torno de 90 a
100 dias. E agora temos uma série de uni-
dades na sequéncia. Toda a parte de dgua
sendo recebida e comegando a circular
pela usina onde precisa. N6s ja temos
energia comecando a ser distribuida.
Nessa sequéncia vamos caminhando até
aparte final, que é a produgdo das placas.

RF — De certaforma, entéo, o processo
estdiniciado. Mas o que é que se pode
dizer que marca de fato o inicio das
operacdes?

SL — Estdo em preparativos varias
operagdes, mas 0 que marca o inicio
mesmo é o acendimento do alto-forno,
o chamado Blowln, que é quando se
joga ar quente no forno e vocé comega

- Assinatura do Protocolo de
Intencbes entre a Don-
gkuk Steel Mill CO., Ltda e
o Governo do Ceara com
o objetivo de avaliar aim-
plantacdo da siderurgica.

a produzir horas depois o metal liquido.
E imediatamente vocé tem que ter lugar
para absorver esse material. A partir da
producdo do alto-forno vocé tem que
estar pronto para uma série de processos
que compdem a cadeia siderurgica.

RF — Presidente, é sabido que a CSP
no Pecém, em termos de tecnologia,
é uma das mais avancadas do mundo.
Mas se formos defini-la em compa-
racdo com outras siderurgicas, qual
o seu grande diferencial?

SL — A pergunta que mais ouvimos
hoje é como instalar uma usina desse
porte em um mercado recessivo. A sua
pergunta remete a isso. O que deu na
nossa cabeca para fazer esse empre-
endimento, a partir das obrigacdes com
nossos acionistas. E eu diria que a CSP
tem algumas particularidades interes-
santes. Uma delas é que estd dentro de
uma zona de incentivo a exportagdo,
que é a ZPE. Isso nos da um beneficio
importante. Naquilo que a gente com-
prou e naquilo que vamos comprar para
operar. Apesar de sermos a primeira ZPE
em operagdo no Brasil, e ainda estamos
todos aprendendo, mas é um impor-
tante beneficio. O segundo beneficio
importante é estarmos acoplados aum
terminal portuario. Quando estivermos

- Formada a joint venture
CSP, tendo como sdcias a
brasileira Vale (51%) e a sul-
-coreana Dongkuk (49%).



plenamente ajustados, isso serd um
grande diferencial. Terceiro: temos trés
sdécios de ponta, e cada um traz suas
proprias caracteristicas e expertises.
Desde a Vale, que é a maior acionista e
a maior produtora de minério de ferro
do mundo, e vamos ter uma logistica
propria. Temos a Dongkook, que é um
dos maiores compradores de placas
do mercado; e temos a Posco, que é
indubitavelmente o grupo sidertrgico
que hoje mais produz aco no Brasil.
E produz mais ago no Brasil de forma
diferenciada, com tecnologia de ponta.
Um acionista que detém conhecimento,
que leva e conduz a CSP a ter todas as
condigdes de competir de forma vito-
riosa nesse cendrio. Porque a palavra
chave desse cendrio é capacidade de
sobreviver, ou seja, competitividade.
Entdo, nés temos que levar em conta o
lugar em que estamos instalados, como
estamos instalados, quem sdo seus do-
nos, o que esses donos aportam. Outro
fator é como vocé estd se preparando
para conviver e receber todos esses
diferenciais. E isso se chama mdo de
obra. Temos que ter uma mdo de obra
muito qualificada, bastante atualizada
Com 0s equipamentos que vamos ter a
disposicao, todos de ponta. Esse conjun-
to sdo as armas de que dispomos para
entrar e competir no mercado.

- Obtencdo da Licenca
Prévia para localizacdo
e concepcao da CSP.

RF — O senhor fez referéncia as ques-
toes de infraestrutura e logistica ofe-
recidas pelo estado para que a CSP
viesse a se instalar no Ceara, mesmo
diante de um grave quadro recessivo
mundial. Nesse momento, se nao fos-
se isso, haveria condicao de se levar
adiante um empreendimento desse
porte no Brasil?

SL — Ndo. Nao. Se ndo tivesse hoje a con-
trapartida de uma logistica que acolhesse
toda a nossa capacidade competitiva; se
ndo houvesse essa ancora de sécios do
nivel de que dispomos, ndo se faria. Nao
digo nem agora, porque agora é que ndo
se faria de mesmo. Mas digo € antes, até.
Seria muito dificil.

RF — A questao geografica, entdo,
foi definitiva?

SL — Do local, dos parceiros e da infra-
estrutura a disposicao.

- Conquistas das licencas
de instalacdo que garan-
tem o inicio da obra em
Sdo Gongalo do Amarante.

"Quando se fala
em CSP, é preciso
que se entenda
como um complexo
industrial no ramo
da siderurgia, ¢
portanto, tem uma
série de industrias
que se acoplam.”
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"A pergunta que mais
ouvimos hoje é como
instalar uma usina
desse porte em um
mercado recessivo.”

RF — Em algum momento, desde o
inicio do projeto, em 2007, vocés che-
garam a pensar em revé-lo?

SL — Eu ndo saberia lhe dizer propria-
mente, porque sé sei através do que
li. Nao vivi essa histéria desde 2007.
A histéria que vivi € de final de 2013,
2014, para ca. Eu entro com a histéria
comecada. Vou tentar dividir a respos-
ta, a partir do que vivi, e do que li. A
histéria comecada é a que nos conduz
a ter uma disciplina muito grande para
conseguir cumprir os cronogramas. E
fundamental a disciplina para cumprir
os cronogramas. O projeto da CSP é um
projeto sui generis. Na realidade, a CSP
é um conjunto de cinco projetos. Vocé
tem a using; tem ainfraestrutura interna;

. Formalizada a composi-
¢do societdria entre a Vale
(50%), Dongkuk (30%)

e Posco (20%).

« Inicio da terraplanagem.
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tem um sistema de matérias-primas,
tem toda a infraestrutura que € regida
pelo governo do estado, e tem todas
as atividades pré-operacionais. Esse
conjunto de cinco macroprojetos repre-
senta hoje mais ou menos 80 projetos
e cerca de 25 mil atividades. Todas tém
que estar encaixadas. E seguir a risca a
integracao dos projetos e harmonizar
tudo isso. Vocé tem também aintegracao
de culturas. E bom lembrar que metade
da usina tem uma cultura e a outra tem
outra. A integragdo de culturas do local
que vocé chegou. Se der um problema
em uma peca em um teste desse aqui,
vocé leva aonde? Tudo isso é desafio
que enfrentamos e estamos tendo que
aprender a conviver. Tem regras. Regras
concebidas, mas também ajustadas.

- Terraplanagem concluida.

- Cravagem da 12 estaca de concreto

no complexo da CSP.
- Chegada do primeiro navio com

equipamentos para a construcdo da CSP.

« Inicio efetivo do cronograma
de construcao.

RF — Avinda da CSP para o Ceara trazia
também a expectativa da criaciao de
uma cadeia de fornecedores locais.
Como é que esta esse processo hoje,
e até onde poderemos chegar?

SL — Vou responder aisso em forma de
testemunho. Gosto muito de testemunhar
coisas que eu vivi. Umavez eu toquei um
projeto de mineracdo em Minas Gerais.
Era de médio porte. Na época fomos
fazer um estudo de impacto socioe-
condmico para entender bem qual era
esse efeito. N6s vimos o seguinte: um
empreendimento na drea de minério de
ferro daquele porte impactava efetiva-
mente um raio de 100 quilémetros. Por
ai podiamos prever o efeito multiplicador
para todos aqueles atores ligados dire-
tamente ao empreendimento naquela
regido. A resultante para isso ai € que,
para cada emprego direto, vocé tinha
a relacao de 2 a 3 indiretos. Um outro
empreendimento do qual participei foi a
implantagao da ex-usina de Tubardo, em




Vitdria, no Espirito Santo. Isso ha 35 anos.
Hoje a fotografia daquela regido é com-
pletamente diferente. Se nés olharmos
para a nossa CSP no Pecém, eu diria o
seguinte: ainda nao fiz o estudo cientifico
feito nos anteriores que citei. Mas ja cons-
tatamos que estamos impactando ha 300
quildbmetros daqui. Ja estamos trazendo
calcdrio da Serra do Apodi. Certamente
essa cadeia estd sendo impactada. O fato
da ZPE nos da a capacidade de atrair
muitos desses participantes, e a partir daf
se entra em um efeito multiplicativo que
sai da curiosidade e entra na coragem.
Porque precisa disso também! A CSP é
uma oportunidade e tal, mas eu preciso
ter ousadia, capacidade, me qualificar,
saber fazer parceria. Tem que saber dar os
passos certos. Isso acontecendo, eu me
atrevo a dizer que cada emprego direto
gerado pode significar quatro indiretos.
Se nos estamos falando de uma familia
média de trés pessoas, vocé pode colocar
ai perfeitamente 15 outras que irdo se
beneficiar desse empreendimento nafase
inicial. E quando conseguirmos avangar
posteriormente para esse aco produzido,
esse efeito multiplicador é muito maior.
Quanto mais préximo do produto final,
maior € o efeito multiplicador. Entdo,
quem sabe, ndo possa nessa fase o efeito
multiplicador vir a ser de 1 para10?.

RF — E como tém sido as respostas que
vocés tém tido até agora em relacao
as pessoas que estio comecando a
trabalhar com a CSP?

SL — Muito boas no sentido de difusao
da marca CSP. E nisso a FIEC tem tido
papel extremamente relevante. De ndo s6
nos oferecer a plataforma de divulgagao,
como de ser também um agente multi-
plicador dessa divulgacdo. Sentimos uma
sensacdo de pertencimento por parte da
dreaindustrial cearense. Nos incentivam,
apostam. E todo um conjunto positivo de
boas intencdes, de sentimentos, atitudes.

RF — O senhor usou o termo per-
tencimento, que considero perfeito
nesse momento. Mas o senhor acha
que a comunidade como um todo ja
entendeu isso? Entendeu a necessi-
dade de se aproximar desse empre-
endimento como uma coisa que lhe
trara beneficios?

SL — Ja foi mais distante. Muito mais.
Estou aqui ha dois anos e posso dizer isso.
Eu falo muito com nossos empregados
aqui. Cada um de nods tem que ser um
embaixador, divulgador ao nosso redor,
daquilo que ele faz, do que tem aqui
para ser feito. Tem um trabalho interno

de divulgacdo muito bom, de marketing
bem orientado, para entender, aceitar,
ajudar e apostar. E um longo trabalho
de divulgacao, de educagao. Entdo, esse
entendimento da importancia ja foi bem
distante, esta mais préximo, mas preci-
samos chegar mais préximos.

RF — Qual o percentual de cearenses
hoje na CSP?

SL — E alto. N6s hoje temos 2.400 em-
pregados e devemos chegar a 2.800
préprios. Sem precisar olhar isso no RH,
eu diria que 70% sdo cearenses.

RF — Essa proporcao deve ser pre-
servada na plena operacao, ou havera
alteracdes significativas?

- Instalacdo das quatro colunas
do alto-forno e de ancoragem
da principal coluna de susten-
tagdo do alto-forno.
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SL — Pode chegar perfeitamente a100%
em um espaco de cinco a dez anos.

RF — Como é que esse pessoal, es-
ses 70%, aprendeu a trabalhar em
siderurgica?

SL — Primeiro tem uma metade exata
disso aqui que sdo os jovens. Todo esse
processo com o SENAI, treinamento nas
usinas siderdrgicas parceiras congéneres,
treinamentos com operacdes simuladas.
Agora estdo acompanhando os testes
com um tutor ao lado. Entdo, cerca de
50% é anossa dose de ousadia e compro-
misso social. Seria muito comodo trazer
tudo de fora. Mas optamos por trazer uma
lideranca de fora, gente que jd viu esse
negacio, para que sejam indutores. Tem
50% desses aqui que nunca viram esse
negdécio, 30% que jd viram e serdo o0s
coaching, e 20% que sdo as atividades
corporativas, no que o Ceara foi generoso
conosco oferecendo profissionais de alta
qualidade. Nés estamos em um processo
de erradicar, tem muita gente que chega

aqui, se apaixona, fica, e vaivirar cearen-
se de coragdo. E ndo sei se vocés sabem,
mas em siderurgia tem muito cearense e
eles estdo voltando. Alids, cearense tem
em todo o lugar (risos).

RF — Para quem esta ha muito tempo
no mercado, como o senhor vé o perfil
desses 50% de cearenses que estio
encarando a area de siderurgia pela
primeiravez?

SL — Vamos ver isso daqui a algum tem-
po. Mas hoje, o que podemos dizer? Nés
comecamos esse processo com 10 mil
jovens, de 18 a 24 anos. Quando vimos
esse nimero, e nés precisdvamos de
1.200, 1.300, achamos que seria uma
barbada a selegdo, maravilhoso. Na hora
H, na inscri¢cdo no SENAI, esse niimero
caiu para4.800. 0 que eu quero dizer, &
que havia um bocado de gente curiosa.
Quase 50% se inscreveu, como se ins-
creveria para qualquer outra coisa. Dos
4.800 que se adequaram as condicbes
de inscricdo no SENAI, o que ainda era

- Inicio da fase de testes e
inspecdes da subestacao
de energia n? 1. Requisito
necessario para a
energizacao e operacdo
da unidade.

um ndmero bom, na proporcdo de 1/3,
nés ficamos com 1.500. Ficou 1/1 qua-
se. Respondendo entdo objetivamente,
esse é um pessoal comprometido. Os
feedbacks dessa turma que passou pelo
SENAI, depois que voltou dos treina-
mentos, [a em Vitéria, com alojamentos,
com todo o cuidado e atengdo, bem
treinados, tirando fotografias, exibindo
os uniformes da CSP... vocés precisam
ver os depoimentos. “Estou realizado”,
“minha familia esta orgulhosa de mim”,
um negdcio muito bacana. Pela clivagem
final, pela oportunidade que tiveram, a
alegria estampada no rosto....S3o0 18%
mulheres, ainda tem esse detalhe. Vao
[a em baixo, na Gerdau, em Ipatinga, em
Vitéria. Viajam de avido. Quantos deles ja
tinham viajado de avido na vida? Ficam
em hotel, quantos ja tinham ficado? Quem
volta com uma experiéncia dessa tem
tudo para ficar. E além desses temos
uma boa oportunidade para os que vao
ficar conosco nas prestadoras de servi-
co dia a dia em contratos diretos. Com
relacdo a esses prestadores, achamos

Cerimo6nia marca o assentamento
do 12 tijolo do alto-forno.

CSP concretiza energizacao da linha
de transmissao de energia elétrica.

« Parceria com o SENAI para

capacitacao de jovens da regido.



que tem uma turminha que ndo pegou
essa sobremesa bacana, mas estdo na
porta do restaurante. Ja passaram pelo
SENAI. Temos que dar uma atencao a
esse pessoal da parte final da monta-
gem, que sdo 75% do Ceara, cerca de 14
mil no pico. Mdo de obra da construcao
civile agora sendo formada para a parte
de mecanica. Essa turma certamente
vai ter oportunidade, inicialmente nas
nossas prestadoras de servico, que sdo
os grandes abastecedores naturais de
nossas turnovers. A nossa piscina de mao
de obra tem sido uma experiéncia muito
rica e o estado esta sendo contemplado
de forma muito espontanea.

RF — Por parte da CSP ha algum traba-
lho especifico com vistas a recolocar
esse pliblico no mercado?

SL — O pessoal da parte de montagem,
eletromecanica, esse contingente mais
do final, esta tendo objetivamente, opor-
tunidade para atuar nos contratos de
prestacdo de servico que estamos ce-
lebrando agora. Por exemplo: temos um
pool de manutencdo com 600 cargos.
Vamos atrds de quem ja mexeu com
isso. Entao, estamos induzindo as em-
presas que estdo vindo para cd areceber
esse pessoal. Agora, € um niimero muito
grande de pessoas. Ndo tem jeito. N6s

sozinhos ndo damos conta de absorver
todo esse pessoal, porque é um perfil
de mao de obra totalmente diferente do
que vamos precisar daqui para a frente.

RF — Presidente, o Ceara enfrenta
mais um ano de seca, e isso impacta
diretamente na atividade industrial.
Como a CSP esta lidando com esse pro-
blema e quais as alternativas diante
do que esta posto hoje?

SL — Adgua parands € vital. Esse é um
ponto. Uma siderdrgica ndo vive sem
dgua. Ja fizemos o dever de casa, que foi
estudar os nossos processos, fechar os
circuitos e trabalhar nossos reaprovei-
tamentos ao maximo. Reduzimos subs-
tancialmente a nossa dependéncia de
dguanova. Mas apesar disso, em relacdo
a visdo inicial, nossa dependéncia esta
hoje centrada na transposicdo do Sao
Francisco.

RF — Mas essa é uma alternativa, e
ainda temeraria.

SF — E a primeira, e com a qual estamos
trabalhando efetivamente. Mas ndo es-
tamos totalmente de bracos cruzados.
Temos conversado sobre alternativas,
ndo s6 em relagdo a nés, mas com as
empresas do CIPP (Complexo Industrial

"Se ndao

tivesse hoje a
contrapartida
de uma logistica
que acolhesse
toda a nossa
capacidade
compelitiva; se
ndao houvesse
essa ancora

de socios do
nivel de que
dispomos, ndio
se faria.”




e Portudrio do Pecém), sobre parcerias
com o governo, como por exemplo o
reuso de dguas oriundas do esgotamento
sanitario. Estamos estudando outras
formas, seja pogos, dessalinizacdo, das
mais simples as mais complexas. Mas
isso ndo vai chegar antes da transpo-
sicdo. A transposicdo para nds € muito
importante. Entdo, a primeira alternativa
€ a transposicdo; a segunda sdo pogos
ou dessalinizacdo; e a terceira reuso de
dguas de esgotamento.

RF - Presidente, outro tema impor-
tante é a questao ambiental. Como a
CSP tem tratado essa tematica?

SL — Siderdrgica vive harmonicamente
com o meio ambiente. Ndo tem como
uma siderurgica moderna ndo conviver
de forma harménica com o meio am-
biente. Aqui adotamos os métodos mais
cleans em relagdo a essa questdo. Uma
siderdrgica moderna tem que ser uma
empresa amigdvel com o meio ambiente.
Ndo pode sujar e ndo pode poluir. N6s
investimos muito aqui nessa relacao,
ndo s6 em equipamento ambiental, mas
principalmente em cultura, para que seja
realmente um valor da empresa.

. CSP recebe o primeiro navio com
70 mil toneladas de carvao mineral,

proveniente de Mogambique.

- Acendimento do regenerador niimero
1do alto-forno, etapa fundamental

para o inicio da producao.
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RF — Presidente, ha uma maxima
de que no Japao nao se deseja boa
sorte. O cumprimento mais usual
em uma despedida, é: “trabalhe”.
O senhor diria que a CSP, diante do
cenario que esta posto na economia,
também ndo precisaria de um pou-
quinho de sorte?

SF — Eu ndo acredito em sorte. Pela
minha formagao, eu tenho fé. Eu alio fé
e trabalho. E tenho certeza que vamos
nos dar muito bem. m

GAVULINO FILMES / CSP

"Sentimos uma
sensacdao de
pertencimento

por parte da drea
indusitrial cearense.
Nos incentivam,
apostam.”



RESPONSABILIDADE

E TER ALIMENTACAO

DE QUALIDADEECUIDAR
DE SEUS COLABORADORES. ' -

Refeicbes coletivas de qualidade
com o melhor custo-beneficio para
sua ermpresa.

Garanta a plena satisfacao e o borm
desempenho de seus colaboradores.

Administracao de cozinhas e
restaurantes, refeicoes
transportadas, coffee breaks e
eventos corporativos.

Solicite a visita de
nosso representante.

85 3371-1090
www.alnoralimentos.com.br
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F'ILC realiza

reuniao de
diretoria
no Cariri

Uma comitiva de empresarios, diretores, gerentes e
executivos do Sistema FIEC esteve no Cariri no dia3
de fevereiro para reunido da diretoria plena, reali-
zada no hotel lu-4, em Juazeiro do Norte. E a primeira
vez que a nova gestdo realiza reunido fora de Fortaleza.
0 presidente da Federacdo das Industrias do Estado do
Ceara (FIEC) destacou a importancia do Cariri e da forca
de trabalho da regido para a economia do Ceara, corres-
pondendo a 6,6% do PIB do Ceara.

0 setor industrial é responsavel por 30% da mao de obra
dos municipios de Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha,
empregando cerca de 6% dos trabalhadores do Ceard e 7%
dainddstria no estado. No total, sdo 27.730 trabalhadores
atuando na industria no Cariri. Esta € a segunda vez na
gestdo do presidente Beto Studart que a FIEC se desloca
ao Cariri, como forma de reconhecer a importancia da
regido para a economia do Ceard. Em novembro do ano
passado, ao abrir a Feira do Empreendedor do Sebrae,
Studart destacou o papel empreendedor do Cariri.

Beto Studart listou projetos da FIEC em desenvolvimento,
como o Programa para Desenvolvimento da Industria,
com arealizagdo das Rotas Estratégicas; o Observatdrio
da Competitividade Industrial; a atuacdo dos nucleos
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de energia, economia, meio ambiente e de assuntos
legislativos, além da parceria do SESI com o Google no
projeto Google for Education.

Como parte da programacdo, a jornalista Miriam Leitdo
participou do Férum Ideias em Debate Edicdo Especial
Cariri. Ela analisou o momento atual do pais, e o que
chama de "crise gémea", de viés politico e econdmico. O
tom da palestra foi leve, otimista, olhando para o futuro.
Segundo ajornalista, o Brasil tem grande potencial natural
e econdmico para sair desse momento dificil

Para atravessar o momento de turbuléncia, Miriam sugeriu
que as cidades de pequeno e médio porte atentem para
suas vocagoes. "0 Brasil parou de crescer, mas ndo parou
de mudar. Estamos num momento dificil, mas nao somos
isso. Ndo perdemos o pais, perdemos crescimento. Fizemos
investimentos importantes nas lltimas décadas. Fizemos
muitas coisas certas. Temos muitas vantagens no século
XXl sobre outros paises.”

De acordo com a jornalista, o pais precisa olhar quais
riscos corre e o que o futuro recomenda. "0 Brasil é muito
imediatista, ndo faz planejamento, ndo se prepara". Para
Miriam, é dificil governar num momento em que todos
fogem. Ao comentar o argumento de que a crise econdmica
é decorrente do fim do ciclo das commodities, a jornalista
alertou que vdrios paises da América Latina passam por
essa situacdo, mas ndo estdo na mesma crise, citando os
casos da Colémbia e do Chile. "N&o se trata do que o ciclo
faz com a gente, mas do que os paises fizeram no seu bom
momento desse ciclo. O governo federal, principalmente
o0 da presidente Dilma, ndo foi prudente." m



NN BETO STUDART
ABRIU ENCONTRO
DESTACANDO POTENCIAL
ECONOMICO DO CARIRI

B

N |ORNALISTA MIRIAM LEITAO PARTICIPOU DO FORUM IDEIAS EM DEBATE

"0 Brasil parou de crescer,
mas ndo parou de mudar.
Estamos num momento
dificil, mas ndo somos
isso. Ndo perdemos o pais,
perdemos crescimento.
F'izemos investimentos
importantes nas ultimas
décadas. I'izemos muitas
coisas certas. Temos muitas
vantagens no século XXI
sobre outros paises.”

Miriam Leitao
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E S P ECTI1T AL

Lnergia
do I'uturo

Ventos a favor
do Ceara

POR SARAH COELHO E ANA PAOLA VASCONCELOS
ILUSTRACOES ROMUALDO FAURA
FOTOS GIOVANNI SANTOS

Falar do Ceara é deixar vir a cabeca famosos car-
toes-postais que fazem parte da rotina de qualquer
turista em terras alencarinas. A praia de Jericoacoara,
o Mercado Central, a Praca do Ferreira. As rendei-
ras do Aquiraz, o baido de dois com carne do sol, as
quintas-feiras de caranguejada. E num passeio rapido
pela orla da capital, junto ao mar e ao céu azul, é possivel
avistar ao longe mais uma simbélica paisagem: o Mucuripe
e seus moinhos de vento. Sempre presentes nas imagens
de divulgagdo de Fortaleza, as turbinas compdem aquele
que foi o primeiro parque eélico do Ceard e demonstram
um dos maiores bens que o estado detém: os ventos.

Ha décadas, o vento cearense, conhecido por trazer alivio
em dias de calor intenso, tem sido uma importante alavanca
para o desenvolvimento econdmico do estado. Ao todo,
o Ceard possui 44 parques eélicos em operagao, 29 em
construcao e 31 com construgdo prevista. Segundo dados
da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), as edlicas
sao responsaveis por 38,57% da capacidade de geracao
cearense, enquanto as termelétricas respondem por 61,11%.

A energia solar vem logo atrds, aguardando o momento
em que vivera seu boom, e ja movimenta governo e in-
vestidores na atracdo de incentivos e empreendimentos.
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M ESPACO INTERNO DO GALPAO DA WOBBEN WINDPOWER, NO PECEM, ONDE SAO PRODUZIDAS CERCA DE 500 PAS EGLICAS POR ANO

O Ceard testemunhou a construgdo da primeira usina
de energia solar do Brasil, localizada no meio do Sertdo
dos Inhamuns, no municipio de Taud, e anseia novas
iniciativas para breve.

A partir deste més, a Revista da FIEC apresenta uma série
de reportagens sobre o setor de energias renovaveis, que
promete ndo apenas fortalecer a economia cearense,
mas também garantir as geragdes futuras o convivio
sustentdvel com o meio ambiente. Neste primeiro texto,
vocé conhecera a cadeia produtiva cearense da energia
edlica, responsavel por gerar cerca de 12 empregos/ano
por cada MW instalado, somente no estado.

Recentemente, a Associagao Brasileira de Energia Edlica
— ABEEGlica anunciou que o Brasil acaba de comple-
tar 9 GW de poténcia edlica instalada na matriz elétri-
ca nacional. “Em termos de geracdo efetiva, a ener-
gia edlica corresponde a uma Belo Monte”, comemora
a presidente executiva da ABEEGlica, Elbia Gannoum.
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O crescimento vertiginoso do mercado apresenta impor-
tantes resultados, como a recente estruturagdo de uma
sélida cadeia produtiva, que agrega, além dos donos de
usinas, os principais fabricantes de aerogeradores. “Uma
industria de destaque, em franco crescimento com efeitos
multiplicadores de renda e emprego, principalmente, em
regides carentes de oportunidades, como € o caso do
semidrido nordestino”, aponta Elbia.

0 Ceara abriga em seu territério empresas que produzem
pas, torres e, mais recentemente, uma inddstria de produ-
Gdo de turbinas edlicas, completando uma das bases da
cadeia. O processo de fabricacdo desses elementos envolve
ainda fornecedores de matérias-primas, equipamentos e
produtos secunddrios, além de empresas prestadoras de
servicos. A cadeia cearense é alimentada também pela
proximidade geografica de outros estados produtores de
energia edlica e consumidores desses produtos como o
Rio Grande do Norte, Bahia, Pernambuco, Maranhdo, Piaui
e Paraiba; e é beneficiada pela infraestrutura logistica
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LIDERA EQUIPE COM 360
FUNCIONARIOS

de dois portos maritimos, Mucuripe e Pecém, e por uma
ambiéncia positiva nas dreas legal e institucional publica
e privada que cria oportunidades gerando crescimento e
desenvolvimento econdmico. Conheca quem sdo alguns dos
protagonistas do momento positivo que o Ceard vive hoje,
com a constituicao de uma forca-tarefa que visa propiciar
a retomada do pleno aproveitamento de seu potencial.

VENDAVAL NA MAO E DINHEIRO

Aexecutiva entra na sala pedindo desculpas pelo pequeno
atraso. “Precisei atender duas ligagdes da Alemanha e
uma da nossa matriz, em Sorocoba. As coisas acontecem
muito rapido por aqui”, justifica Ludmilla Campos. Bem
vestida, ela calga um salto alto fino, que logo depois
é trocado por pesadas botas de couro para adentrar a
fabrica que produz cerca de 500 pas eélicas por ano.
Estamos na Wobben Windpower, subsidiaria da alema
Enercon, empresa fabricante de componentes edlicos e
a primeira industria a instalar-se no Complexo Industrial
e Portudrio do Pecém, no ano de 2002.

Ludmilla, gerente geral da planta cearense, cuja matriz
brasileira fica em Sorocaba/SP, lidera com desenvoltura os
360 funcionarios, e fala dos negécios como quem colhe
frutos semeados muito tempo atras. “Fomos a primeira
empresa a se instalar no complexo, sé depois do Porto.
Hoje, quando eu olho para o complexo, fico impressionada,
para comecar pela rodovia CE 085, que tinha dias que eu
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"Tomos a primeira
empresa a se instalar no
complexo, so depois do
Porto. Hoje, quando cu
olho para o complexo,
fico impressionada, para
comecar pela rodovia CE
085, que tinha dias que eu
passava dez minutos sem
Cruzar com um carro.”

Ludmilla Campos

passava dez minutos sem cruzar com um carro. Agora é
um transito intenso, empresas chegando, movimento de
caminhdes. Muito diferente!”, comenta.

As lembrancas da engenheirailustram as transformagdes
vividas pelo setor, que a época da inauguracdo da fabrica
apenas esbogava um grande potencial a ser explorado.
Em 1999, anos antes de pensar em se instalar no Ceard, a
Wobben foi responsavel pela construgao do segundo e do
terceiro parques eélicos do estado: Taiba e Prainha. “Eles
tinham um estudo estratégico, conheciam o vento do Brasil
e sabiam que o vento do nordeste era um vento muito bom,
eles sabiam que o futuro era da energia renovavel. (..) Mas foi
um desafio! Um desafio para Enercon e para nés, no Brasil,
porque era tudo novo. Primeiro, energia renovavel, edlica,
e em duna! Vocé fazer fundacdo de maquina em duna... as
empresas que comegaram conosco tiveram que estudar.
Apesar de a Alemanha enviar toda a fundacdo jd pensada,
quando chega aqui vocé tem que fazer o estudo de solo,
todo o reconhecimento. Eram todas empresas cearenses,
gente que ja trabalhava com construcao civil, e comegaram
as parcerias, e aprendemos juntos”, relembra Ludmilla.

Na altura, as trés usinas cearenses em operagao somavam
17,4 MW de producdo média de energia, o que repre-
sentava uma parcela muito pequena do total consumido
pelo estado, em torno de 1200 MW. Com poucos recursos
hidricos, o Ceard era obrigado a comprar 99% da energia
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que consumia, proveniente principalmente das usinas da
CHESF de Xingo | e II. O processo envolvia mais 1.000 KM
de linhas de transmissao, o que impactava em um custo
elevado para o bolso do consumidor.

Aurgéncia em diversificar a matriz energética, investindo
em fontes alternativas, resultou no pioneirismo do Ceara
em investimentos no setor eélico. O aquecimento do
mercado, entretanto, levou mais tempo para ocorrer.
“De 1995 a 2005, a Enercon investiu no Brasil esperando
a regulamentacdo e o crescimento do mercado edlico.
Foram 10 anos investindo. Teve ano em que a gente pro-
duziu aqui apenas 80 pds. (...) Eram pds reservas para os
parques da Europa, mas, na verdade, o que a Enercon
estava fazendo conosco era possibilitando, viabilizando
a gente funcionar, treinar pessoal, até que o mercado
realmente acontecesse”, relembra Ludmilla.

Foi no ano de 2005 que a cadeia produtiva da energia
edlica comegou a ser sacudida, motivada pela oportunidade
de fornecer componentes para os primeiros projetos do
Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica (Proinfa). Instituido por meio do Decreto n? 5.025,
de 2004, o Proinfa visava aumentar a participacdo da ener-
gia elétrica produzida por empreendimentos concebidos
com base em fontes eélica, biomassa e pequenas centrais
hidrelétricas no Sistema Elétrico Interligado Nacional.

Outros importantes pontapés foram dados com arealizacdo
do primeiro leilao de energia voltado exclusivamente para
a fonte edlica, em 2009; e com a instituicdo, pelo Banco
de Desenvolvimento Social (BNDES), da exigéncia do
percentual minimo de 60% de nacionalizagdo do produto
para aprovacdo de financiamento para os fabricantes.
“Antes, a gente importava tudo! Ndo existia uma cadeia
produtiva que atendesse, nem do menor material, tipo
parafuso. Nossos parafusos sao A4, de aco inox de ex-
celente qualidade, porque essa pa € instalada em locais
com gelo, com sal, maresia, instalamos em qualquer
lugar do mundo! Entdo o material tem que ser o melhor
possivel para ela aguentar as intempéries. Logo que nés
chegamos, essa cadeia ndo existia, ndo s6 no estado do
Ceard como no Brasil! (..) Diversos fatores convergiram
para que a cadeia produtiva comegasse a surgir, a se
consolidar. Hoje, por exemplo, a resina que a gente usa
tem no Brasil. Ela é alem3, entdo € uma filial, mas ela
produz rigorosamente a resina que gente precisa aqui
no Brasil”, aponta Ludmilla.
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"0 governo cearense
também é descomplicado,
de facil acesso, apoia

o desenvolvimento

da industria local, a
iniciativa privada ¢ é
exemplo para os demais
estados brasileiros.”

Rogério Zampronha

CRESCIMENTO NA CADEIA EOLICA

A empresa Aeris Energy aproveitou 0 bom momento vivido
no setor de energia edlica brasileiro e entrou no ramo
em 2010. O cendrio escolhido para a prosperidade dos
negdcios foi o Ceara. “Com a tendéncia de crescimento
do tamanho das pas, os custos logisticos passaram a
ser ainda mais representativos, e localizar a planta no
nordeste sempre fez parte dos planos da Aeris. Além da
localizagdo, outros dois fatores foram determinantes na
nossa escolha: as condi¢cdes do Complexo Industrial e
Portudrio do Pecém (CIPP) e a disponibilidade e qualidade
da mao de obra local”, pontua Bruno Lolli, porta-voz da
empresa. Atualmente, a Aeris vive uma forte expansao
na sua capacidade produtiva, com o aumento do seu
quadro de colaboradores de 300, no inicio de 2014, para
1.800 no final de 2016.

Tamanho crescimento se deve a chegada de mais uma
grande corporacdo do setor ao Ceard. No inicio de 2016,
a dinamarquesa Vestas, uma das maiores empresas do
mercado edlico mundial, inaugurou sua primeira fabrica no
Brasil, no municipio cearense de Aquiraz. A unidade vai gerar
mais de 500 empregos e fabricar equipamento eleito como
a melhor turbina edlica de 2015 na categoria até 2.9MW.
O presidente da Vestas no Brasil, Rogério Zampronha,
definiu a escolha do Ceara como “muito facil” e apontou
os principais atrativos aqui encontrados: “O estado possui
dois portos importantes, facilitando a logfstica internacional



N 7AMPRONHA
DIZ QUE O CEARA
TEM UMA INDUSTRIA
DIVERSIFICADA

QUE PODE SER
DESENVOLVIDA

e espero que, em breve, a cabotagem também seja facili-
tada para enviarmos equipamentos para o Sul. O governo
cearense também é descomplicado, de facil acesso, apoia
o desenvolvimento da industria local, ainiciativa privada e
é exemplo para os demais estados brasileiros”.

A Vestas estuda a possibilidade de tentar atrair pelo
menos trés fornecedores para o Ceara nos préximos
anos, o que diminuiria consideravelmente os gastos
logisticos da empresa e incrementaria a cadeia produtiva
local. Zampronha aponta que o estado também “tem
uma industria razoavelmente diversificada que pode
ser desenvolvida e se transformar em subfornecedores
da nossa cadeia se suprimentos”.

Ja Bruno Lolli afirma que a base de fornecedores da Aeris
é bastante restrita, sendo raros os materiais para os quais
existem mais de dois fornecedores certificados. “Apesar de
nosso volume de producao ter crescido muito, boa parte
de nossos fornecedores ainda estd localizada exclusiva-
mente no estado de Sdo Paulo. Poucos sdo os materiais

adquiridos aqui no estado. Nossos principais parceiros sao
prestadores de servicos como a Serlares (alimentacio) e a
Agua Azul (transporte dos colaboradores). Por outro lado,
100% das empresas utilizadas para fazer as obras da Aeris
sdo cearenses (CMM, Projeart e EIM) e s6 no ltimo ano
movimentaram mais de R$ 30 milhdes”, revela.

Todo negdcio exige visdo de futuro e paciéncia até chegar
a hora de colher os bons frutos. Ao falar disso, Ludmilla
Campos estampa um sorriso de quem testemunhou a
maturagdo ndo s6 de uma empresa, mas de um mercado
inteiro: “Como é que a Enercon passou 10 anos esperando
esse mercado aquecer? Hoje eu digo que o mercado estd
consolidado, porque os maiores fabricantes de maquinas
estdo aqui no Brasil e no Ceara. (..) Eu sinto falta dessa
visdo de longo prazo nos empresarios cearenses. Quando
a gente abre um novo negacio, 0S CiNCo primeiros anos a
gente ndo pode contar de ter retorno financeiro, a gente
paga conta e reinveste. A gente ndo pode ter pressa.
Existe um aumento de consolidagdo e ele leva alguns
anos para vocé ter um retorno efetivo”.
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"Nao interessa ao
investidor ganhar um
Ieilao e passar um
ano para receber uma
licenca ambiental
porque ele tambhém
(em um prazo para
fornecer aquela
energia.”

Renato Rolim

COMPETITIVIDADE CEARENSE

Para o consultor da area, ligado ao Nucleo de Energia
da Federacdo das Inddstrias do Estado do Ceara (FIEC)
e presidente da Camara Setorial da Cadeia Produtiva de
Energias Renovaveis, Jurandir Picango, a energia mais
interessante do Brasil hoje é a eélica e o Nordeste brasi-
leiro tem muito potencial. Conforme explica, o Ceara foi
pioneiro na exploragdo de energia edlica numa época
em que ainda era incentivada, uma vez que o custo era
muito alto. Com o passar dos anos, esse custo foi baixando
devido ao avanco da tecnologia e hoje é uma atividade
competitiva. “E nosso grande interesse qual é? E que
boa parte desse potencial que o Nordeste possui para o
desenvolvimento da edlica esta no Ceard”, disse.
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E justamente na consolidacio da cadeia produtiva da eélica
que o governo e iniciativa privada vislumbram frutos. Se-
gundo Picanco, a FIEC estd trabalhando em conjunto com
o governo do estado para tornar o estado mais atrativo
e consiga resgatar sua posicdo de pioneirismo. “Esses
parques eélicos sdo o0 nosso bem, umariqueza, com muito
valor econdmico. Por isso precisamos explora-los bem,
com inteligéncia. Ndo somente para produzir energia, mas
para gerar trabalho, motivar empresas a virem para ca
para produzir componentes, acessorios, qualificaramao
de obra que vai fazer o projeto, que vai dar manutencao.
Esse é que o ambito do nosso trabalho”, explica.

O secretdrio adjunto de Energia, Mineragao e Telecomuni-
cacdes, Renato Rolim, ligado a Secretaria de Infraestrutura
do Estado do Ceara (Seinfra), destaca que a cadeia pro-
dutiva eélica é uma prioridade na administragao estadual
e esta sendo alimentada com muitas agdes, entre elas,
desenvolvimento de projetos, um ambiente propicio ao
investidor, um setor de meio ambiente conversando com a
drea de desenvolvimento e infraestrutura, entre outras. “O
investimento vai para onde as coisas estdo acontecendo.
Se nés tivermos aqui parques edlicos, as empresas vém
para ca. O investidor quer ter presente alguém que fale
a mesma lingua que ele”, diz o secretario.

De acordo com Renato Rolim, estao produzindo um Plano
Estadual de Energia, cujo langamento deve acontecer
no més de margo deste ano, que contempla todas as
formas de energia, tais como edlica, solar, hidraulica,
termelétrica e biomassa, mas com maior vocagao para
as energias renovaveis. “Esse plano vai conter um instru-
mento importantissimo de planejamento, que é o Atlas
Eélico, uma ferramenta que mostra quais sao as regides
de maior potencial de geracao de energia, mostrando a
infraestrutura para conexao e ligacdo no sistema nacional.



9
w
o
<
=
w
e
a
@
o
H
Z
x
@
o
a

I |URANDIR

DAFIEC

Estamos recalculando o potencial de geragdo do estado.
Em 2000, com torres de 50 a 70 metros, o Ceara tinha
potencial de 25 GW (15 em terra e 10 em mar), uma usina
de Itaipu e meia. Hoje, com torres de 120 metros, temos
algo superior 2 120GW, ou seja, seis Itaipu”, disse.

Outro importante trabalho que o governo do Ceard vem
fazendo é a busca por novas linhas e subestacées. O
secretdrio Renato Rolim explica que estdo estudando
as necessidades e buscando as linhas de transmissdo e
subestagdes para potencializar os investimentos. Assim,
como sdo na drea privada, cabe ao estado brigar para ter
o seu fortalecimento na sua infraestrutura elétrica. “Os
investimentos s6 virdo se houver um ambiente propicio
para ligar os seus parques eélicos e solares. Com essas
ferramentas, somado ao esforco que estamos fazendo
em ir ao Ministério de Minas e Energia e ao Operador
Nacional do Sistema (ONS) buscar investimentos em linhas
e estacOes, acredito que em dois ou trés anos o estado
estard bem diferente”, destaca.

PICANCO, CONSULTOR

Para o secretario, o grande diferencial do Ceara em relacdo
aos demais estados que também prospectam investimen-
tos de energia edlica é que hoje existe uma equipe que
conhece energia, que trabalha conjuntamente unindo setor
publico e iniciativa privada, envolvendo agentes do setor.
“Atuamos juntos — Governo do Estado, FIEC, empresarios,
camaras setoriais e outras instituigdes — para criar um
ambiente propicio para trazer os investidores; para que a
politica ambiental esteja em consonancia com os objetivos
visando agilizar licenciamentos desses empreendimen-
tos que sdo em energia limpa, que ndo agravam o meio
ambiente; para que tenhamos uma politica de incentivos
fiscais, com reducao do ICMS em alguns equipamentos ou
substituicdo tributdria. Ndo interessa ao investidor ganhar
um leildo e passar um ano para receber uma licenga am-
biental porque ele também tem um prazo para fornecer
aquela energia”, explica.

Desta forma, o Ceard se destaca em competitividade em
relacdo aos demais estados. Considerando os territérios,
o estado da Bahia, por exemplo, é quatro vezes maior
que o Cearg, que, por sua vez, € trés vezes o Rio Grande
do Norte, onde a capacidade de producdo e escoamento
ja esta quase no limite. “E como se todas as tomadas de
uma sala estivessem ocupadas. O Rio Grande do Norte esta
com sua capacidade de subestagdes e linhas ocupadas,
a Bahia também. Todos os estados estdo brigando para
reestruturar as suas linhas e subestacdes. Dai aimportancia
de ter uma equipe acompanhando diretamente isso. Os
leildes que vdo acontecer em marco e em junho sdo para
construcdes de novas linhas e subestacées. E importante
que a gente esteja junto”, disse.
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Para o setor produtivo, essa sintonia e foco na acdo para
que os negdcios acontecam sdo fundamentais. O empre-
sdrio Bruno Lolli, da Aeris Energy, é enfdtico ao afirmar
que isso faz muita diferenga. Segundo ele, tem percebido
uma postura diferente deste governo e ressalta que trés
secretarias, especialmente, vém se destacando no apoio
as empresas. “A gestao de Inacio Arruda na Secretaria da
Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior vem se mostrando
muito proativa. Contamos também com o apoio do Renato
Rolim que assumiu esta secretaria adjunta de Energia, e
principalmente, da secretdria Nicole Barbosa e sua equipe
da Secretaria de Desenvolvimento Econémico. Por serum
setor ainda em desenvolvimento, a cadeia de fabricacdo
de componentes para aerogeradores ainda possui algumas
inconsisténcias tributdrias, principalmente relacionadas
ao actimulo de créditos de ICMS, os quais reduzem nossa
capacidade de realizar novos investimentos”.

Segundo Lolli, na prdtica, o maior incentivo dado pelo
estado é o direito de importar matérias-primas e equipa-
mentos sem similar no estado com diferimento de ICMS. Ele
diz que estao conversando com o governo estadual para
aperfeicoar este incentivo, uma vez que a interpretacdo
dos fiscais da Secretaria da Fazenda ndo esta alinhada com
o texto atual. Os beneficios para a cadeia de fabricagao
de componentes para aerogeradores sdo concedidos na
esfera Federal, principalmente pelo Confaz 101/97. m
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MATRIZ ELETRICA BRASILEIRA (GW)

Fonte: ABEEGlica/ANEEL (05/01/2016)

Nuclear

199
1,4%
PHC
4,84
3,4%

Eélica
8,72

6,2%

Biomassa
13,25
9,4%
Hidrelétrica

86,77

61,3%

|
Um Brasil mais
sustentavel

O Brasil assumiu na COP 21 — a conferéncia que
discutiu o futuro do planeta, em Paris, no final
de 2015 — a meta de aumentar de 28% para 33%
até 2030 as fontes renovdveis de energia, como
edlica, solar, biomassa, entre elas o etanol, na
matriz energética. A meta desconsidera as hi-
drelétricas que, embora sejam renovdveis, cau-
sam impacto ambiental e social por causa das
barragens. O objetivo da meta é reduzir o uso do
carvdo e de combustiveis derivados do petro-
leo, como o diesel, a gasolina e o querosene.

A maior parte da producéio de energia elé-
trica no Brasil é realizada por meio de usinas
hidrelétricas. Junto com as fontes fosseis, as
usinas sdo responsdveis por 81% do total da
eletricidade gerada no pais, bem mais que os
19% gerados pelas renovdveis. Com a meta
anunciada pelo governo, a previséo é que as
fontes renovdveis em 2024 gerem 28% da
eletricidade, sendo 3% de fonte solar, também
chamada fotovoltaica, e 12% de energia edlica.
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O Centro de Exceléncia em
Tecnologia e Inovagao CETIS do
SENAI presta servico na area de
fabricagdo e usinagem de pecas

mecanicas, também disponibiliza o
aluguel de mao de obra e maquinario
de ponta como: a Maquina de
Eletroerosao e o Centro de Usinagem
5 eixos — o Unico do nordeste.

Tudo para que a industria
cearense seja cada vez mais
produtiva e competitiva.
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Luscébio e Sobral sao
destaques no Nordeste
¢em alwo indice de
desenvolvimento

POR CAMILA GADELHA E MARCELLUS ROCHA
ILUSTRACOES ROMUALDO FAURA
FOTOS]. SOBRINHO

Em umas das entradas margeando o rio Acarati ja é
possivel avistar prédios e a verticalizacido galopante
proporcionada pela construcao civil. Além de uma
torre comercial, hotel internacional e shopping. Bem
perto dali grandes industrias de calcados e de cimento.
Do outro lado do estado, condominios fechados que sdo
verdadeiras cidades, shoppings, polo gastronémico e novas
empresas industriais. Eusébio e Sobral no Ceard sao as
tnicas cidades do Nordeste com alto nivel de desenvolvi-
mento. A conclusdo é do indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal (IFDM) 2015, divulgado em dezembro.

0 estudo destaca ainda que o Ceard apresenta os melhores
resultados entre os estados do Nordeste. Maracanau €
a terceira cidade mais desenvolvida do Ceara. No pais,
Curitiba € a capital com melhor desenvolvimento socio-
econdmico. Mas o que realmente esses nlimeros impac-
tam na populacdo dessas cidades e nainddstria? Para o
setor produtivo, € importante que o estado provenha o
bem-estar social para fortalecer o ambiente de negécios.
E o indice é um bom termdmetro para analisar esses
beneficios, pois apesar dos avangos socioecondmicos,
persiste a desigualdade regional.
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Eusébio ocupa a primeira colocagdo no ranking estadual,
com 0,8782 ponto, seguida de Sobral (0,8197), Maracanad
(0,7946), Aquiraz (0,7833), Iguatu (0,7687), Sdo Goncalo do
Amarante (0,7416), Jijoca de Jericoacoara (0,7414), Fortaleza
(0,7410), Tiangua (0,7405) e Frecheirinha (0,7394), que
estd na102 colocacado. A cidade de Eusébio, que manteve
a lideranca estadual, aparece entre os 100 melhores re-
sultados do Brasil. O municipio se destaca, também, por
ser o Unico de todo o Nordeste a apresentar alto grau de
desenvolvimento nas trés dreas analisadas pelo indice, 0
que acontece com apenas 31 cidades do pais.

0 estudo destaca os trés municipios que passaram a in-
tegrar o Top 10 estadual nesta edigdo: Tiangud, que subiu
oito posigdes e teve crescimento nas trés vertentes do
IFDM; Sao Goncalo do Amarante, que subiu cinco colo-
cagdes por conta de melhora no indicador de Emprego e
Renda; e Frecheirinha, que ganhou trés posicdes devido
ao aumento do IFDM Educacdo. Nas ultimas colocagdes,
estdo as cidades de Chaval (0,5530), Tururu (0,5446),
Massapé (0,5441), Boa Viagem (0,5422), Martinépole
(0,5374), Piquet Carneiro (0,5357), Ararenda (0,5277),
Salitre (0,5271), Umari (0,5161) e Aurora (0,5108), que esta
na ultima posicdo no ranking estadual.

Cinco municipios estrearam no extremo inferior do IFDM:
Chaval, Boa Viagem, Piquet Carneiro, Ararendd e Salitre.
0 estudo aponta que, apesar de estarem entre 0s piores
colocados, as cidades de Martinépole, Massapé, Chaval,
Umari, Aurora e Tururu registraram avancos, sendo que
as duas dltimas tiveram saldo positivo nas trés vertentes
de desenvolvimento.

O prefeito de Eusébio, José Arimateia Junior, destaca que
nas nove edicdes do Indice Firjan de Desenvolvimento
Municipal, o municipio foi o primeiro colocado do Ceara
em sete oportunidades, e desde 2011 figura entre as 100
melhores cidades do Brasil. “Neste ano de 2015, que foi
feito com base em dados de 2013, vale ressaltar, pulamos
para a 172 posicdo no pais. O indice € impressionante,
mesmo porque a cidade do Norte e Nordeste mais préxima
do Eusébio estd na 2742 colocagdo,” pontuou.

Ele destaca que este € o terceiro reconhecimento recebido
em nivel nacional pelo Eusébio em 2015. Primeiro foi o
titulo de melhor cidade de pequeno porte em “Padrao de
Vida”, concedido pela revista Isto E, recebido em setem-
bro. Em seguida, o Eusébio ficou entre as 20 cidades de
pequeno porte mais desenvolvidas do pais, em estudo
produzido pela consultoria Urban Systems e que compds
a pesquisa “As melhores cidades do Brasil para fazer
negdécios”, publicado pela revista Exame, em novembro.

José Arimateia diz que esse reconhecimento € fruto de
trabalho que vem desde 2005, com o ex-prefeito Acilon
Gongalves, onde o setor social foi colocado como prio-
ridade absoluta. “No Eusébio, ndo existe populacdo de
rua, e as familias mais carentes tém uma ampla rede de
protecdo social. Além disso, primamos pela qualidade dos
servicos publicos, onde a educacdo, satide, o desenvolvi-
mento social e econdmico estdo na pauta principal”, revela.

“0 Eusébio tem estado na vanguarda de diversos projetos
no Ceard, dentre eles o Tempo Integral, que hoje estd em
100% das escolas. Sendo a primeira e tnica do Ceard
a manter esse servico até hoje. Um sistema de sauide
completo, que cobre 100% da cidade, o que possibilitou
o municipio ter a menor mortalidade infantil do pais,
com menos de 9 ébitos por 100 mil habitantes, segundo
a Unicef. Além de um projeto de desenvolvimento eco-
ndmico que tem atraido diversas empresas de grande
porte para a cidade”, declara o prefeito.
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"No Lusébio ndo existe
populacdio de rua, e as
familias mais carentes (ém
uma ampla rede de protecao
social. Além disso, primamos
pela qualidade dos servigcos
publicos, onde a educacdo,
saiude, o desenvolvimento
social e economico, estio

na pauta principal.”

José Arimateia

0 municipio do Eusébio tem quase 2% de participacdo
na distribuicdo de riquezas total do Ceard ou Produto
Interno Produto — PIB. No PIB Industrial ha mais de 4% de
participagdo. No emprego total do estado, responde por
quase 2,6% de participacao e gera 4,4% dos empregos
daindustria cearense. Na regido metropolitana, Eusébio
representa 3% de participacdo no PIB; quase 6% de par-
ticipagdo no PIB industrial da Grande Fortaleza; perto dos
4% da participacao geral de empregos regional; e 6,3%
de participagdo do emprego industrial. No que condiz ao
perfil educacional, o municipio ndo possui nenhum curso
de graduagao e pés-graduacao.

Alimentos, construcdo civil e produtos farmacéuticos e
farmoquimicos sdo os principais segmentos industriais
no municipio. De 2006 até 2014, os empregos industriais
pularam de pouco mais de 9 mil para mais de 16 mil
empregos gerados. Isso se deve a construgdo de grandes
condominios, shopping, industrias, além da chegada do
polo de satide com a Fiocruz, e por sediar fabricas como o
grupo M. Dias Branco, Café Santa Clara e Pardal Sorvetes.
Nas fatias de participagao das atividades econémicas no
Eusébio, aindustria representa 51%; servigos 48%; agro-
pecudria 1%. Os nimeros sdo do Nicleo de economia da
FIEC, conforme dados do IBGE.

Industria atua ha 10 anos
no Lusébio

A indiistria de sorvetes Pardal estd instalada no
municipio do Eusébio hd 10 anos. O proprietdrio
e também presidente do Sindsorvetes, Flavio
Oliveira, tem notado o forte crescimento da
regido nos tiltimos anos. Ele ja morou na cidade
e pretende voltar a morar. Na sua viséo, além
da atracdo de condominios e de empresas de
servicos e comeércio, as indiistrias que se insta-
laram no Eusébio ndo sédo apenas pesadas, ou
médias como a dele. Muitas sdo de tecnologia
mais refinada, o que exige méo de obra espe-
cializada e conhecimentos ainda maiores.

" As mudancas sdo notdveis, principalmente
quando se observa uma cidade que era quase
que em sua totalidade formada por chdcaras,
sitios e considerada afastada da capital. Hoje
vocé um cendrio completamente diferente e é
impossivel néo associar avinda de empresas, em
especial indistrias, que necessitam de pessoas
mais qualificadas. Também houve a vinda de
centenas de condominios, trazendo populacéo
de poder aquisitivo e escolaridade maior, exigin-
do melhores servicos e trazendo novas culturas.
Nisso vocé vé uma cidade muito ligada a evolu-
¢dio tecnologica e socioambiental’, observa.
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L'm 2012, o Governo do
Lstado desapropriou mais
22 hectares para a area
de producao industrial

do Instituto de Tecnologia
em Imunobiologicos
(Biomanguinhos), setor
de producao de vacinas e
biofarmacos da Fiocruz.

O Polo Industrial e Tecnolégico da Saude estad sendo
instalado em terreno de 55 hectares desapropriado pelo
estado, conforme o decreto n2 29.803, de 15 de julho de
2009. Sdo trés empresas ancoras: Fundagdo Oswaldo
Cruz (Fiocruz), Centro de Tecnologia da Informacéo Renato
Archer (vinculado ao Ministério da Ciéncia e Tecnologia)
e Isofarma. A duplicacdo da CE 010 vai garantir o acesso
até o empreendimento e ligacdo com o anel vidrio e aos
portos do Mucuripe e do Pecém.

Em 2012, o governo do estado desapropriou mais 22
hectares para a drea de producdo industrial do Instituto
de Tecnologia em Imunobiolégicos (Biomanguinhos),
setor de produgdo de vacinas e biofdrmacos da Fiocruz.
Os projetos estdo sendo preparados para a producao
inicial davacina contra a febre amarela, e, em seguida, da
taliglucerase, medicamento para a Doenca de Gaucher.

Com escritério instalado em Fortaleza desde 2009, a
Fiocruz Ceara coordenou a implantagdo do mestrado
profissional em satde da Familia com 10 universidades
do Ceara, Maranhao, Piauf, Rio Grande do Norte e Parai-
ba. A unidade da Fiocruz no Ceara definiu como grandes
objetivos fortalecer e qualificar a atencao basica a salide
e estimular o desenvolvimento do polo industrial, abran-
gendo as areas de medicamentos e de equipamentos e
além de desenvolver o setor da saide do estado; promover
a inovacdo e a interagdo entre a academia, os setores
publico e privado de forma a garantir o desenvolvimento
social e avangos tecnoldgicos e econdmicos; incentivar a
geragdo de novos produtos.

A cidade de Sobral, localizada na regido Norte do Ceara,
ficou em segundo lugar estadual no ranking da Firjan. Re-
feréncia naregido e uma das maiores cidades do interior
cearense, a Princesa do Norte tem no rio Acarad e serra
da Meruoca os principais icones do cendrio natural. Tem
como municipios vizinhos Massapé, Santana do Acarad,
Meruoca, Santa Quitéria, Groairas, Cariré, Itapipoca, Irau-
guba, Canindé, Coread, Mucambo e Alcantara.

Sobral é ligada a Fortaleza pela BR-222, que interliga o
Ceara ao Piaui, Maranhao e Para e conta com voos didrios
pela TAF Linhas Aéreas, proporcionando novas possibilida-
des para investidores e para os negécios locais. A cidade
vem passando por processo de modernizacao em varios
segmentos, principalmente econémico. A instalagdo de
industrias e de um dinamico sistema educacional foram
alguns dos responsaveis pelo progresso do municipio.
Entre os setores industriais mais fortes, estao calcados,
construgdo civil e alimentos.

Com 2,2% da populacdo do estado, o equivalente a cerca
de 175 mil habitantes, Sobral participa com 3,1% no Produto
Interno Bruto (PIB) cearense, 4,9% no PIB Industrial, 3,3%
em empregos e 6,5% nos empregos industriais. 66% da
economia local vem do setor de servicos, 33% da industria
e apenas 1% da agropecudria. Na industria, em 2014, o
setor de couro e calgados somava 18.101 empregos.

Todos os setores industriais na regido geram 24.212 em-
pregos. Os dados sao do Nicleo de Economia e Estratégia
da FIEC. Para o presidente do Sindicato das Inddstrias de
Calgados, Bolsas, Cintos, Luvas e Material de Seguranga e
Medicina do Trabalho de Sobral (Sincal) e gerente de Divi-
sdo de Controladoria da Grendene, Marcos Aurélio Strada,
as escolas profissionalizantes e o setor educacional sao
destaques na cidade, assim como o cidaddo sobralense e
daregido, que possue habilidades técnicas e intelectuais,
é disciplinado e trabalhador, o que atende as necessidades
profissionais dos diversos setores da economia local.
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I |OCELY DANTAS, DIRETOR
DA FIEC NO MUNICIPIO

O diretor da FIEC na regido Norte, Jocely Dantas, considera
que a cidade tem uma base econdmica sélida e pujante,
consolidando-se como um polo regional. “Sobral é uma
cidade que ndo para, estd sempre inovando, estd sempre
a frente em todas as dreas. Isso se reflete no comércio,
servigos, area de satde e, ultimamente, educacao. Tudo
isso converge para o desenvolvimento da cidade, favo-
recendo a instalacao de industrias de todos os portes, a
exemplo de Grendene, Café Serra Grande e DelRio”, avalia.

I A CHEGADA DE GRANDES
EMPREENDIMENTOS
DEMONSTRA A FORCA DA
ECONOMIA DE SOBRAL

Sobral conta com grandes industrias, a exemplo da
Grendene, de calcados, e a Votorantim, de cimento, que
estd construindo a segunda fabrica, com investimentos
de R$ 769 milhdes. Uma montadora de avides, a Gorj
Aeronaves, pertencente ao Grupo Oscar Rodrigues Junior,
deve iniciar as atividades este ano na cidade. Com valor
global de R$ 60 milhdes, as pecas serdo compradas no
mercado nacional e internacional. A comercializagdo
sera para o mercado interno. Também estd prevista a
instalagdo de um empreendimento de call center, com
abertura de 800 a 1000 vagas.

A instalacao de grandes empresas deve-se, em grande
parte, ao Programa de Desenvolvimento Econémico de
Sobral (Prodecon), coordenado pela Secretaria da Tecno-
logia e Desenvolvimento Econdmico (STDE). O Prodecon
visaa atracdo de empresas de mao de obraintensiva, ndo
poluentes, ou que possuam elevado grau tecnolégico,
que se integrem a cadeia produtiva local e estimulem a
implantacdo de um nucleo de inddstrias modernas.

FOTOS: ). SOBRINHO / SISTEMA FIEC
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Os segmentos prioritarios para o apoio do Prodecon sdo
materiais de construcdo civil e mineragao, metalurgia,
movelaria, calcados, vestudrio e cadeias produtivas;
agroindustrias e produtos alimentares, servicos in-
dustriais, reciclagem de materiais, shopping centers e
empresas comerciais de grande porte; hotéis e inves-
timentos no centro histérico. O Sistema FIEC na regido
acompanha esse desenvolvimento. O Centro Integrado
SESI SENAI foi inaugurado em 2012, proporcionando
capacitagdo e atendimento em salde e seguranca do
trabalho para os trabalhadores.

Os empregos na construcdo civil, mais especificamente
construcao de edificios, setor que reflete o crescimento
da cidade, cresceram 581,4% entre 2006 e 2014, passan-
do de 220 para 1.499, sendo o segundo setor que mais
emprega. A industria de alimentos gera 819 empregos,
produtos de minerais ndo metalicos, 726 e servicos para
construcdo, 551. Com relagdo as exportacoes, o setor de
calcados também lidera, com mais de US$ 1 milhdo em
2015. Em seguida, a inddstria plastica, com US$ 201 mil;
e setor de livros e jornais, com US$ 111,9 mil.

Apesar dos nimeros positivos, Strada diz que, tanto local
quanto nacionalmente, o setor vem enfrentando retracdo
diante da crise politica e econdmica. Na cidade, sdo 10

I MARCOS STRADA,
PRESIDENTE DO SINCAL

empresas, mas ja foram 20. A Grendene, a principal de-
las, emprega aproximadamente 15 mil pessoas e produz
calcados injetados em pldstico. Para 2016, Marcos Strada
diz que a empresa estd consciente das dificuldades e vai
agir para continuar se desenvolvendo.

“Tivemos um ano com retracdo no volume vendido, en-
tretanto mantivemos nossas margens. As expectativas
para 2016 sdo de um ano muito desafiador. Teremos que
buscar diferenciais em processos, insumos, e criarmos
produtos mais desejdveis. Estamos conscientes das di-
ficuldades, por isso buscamos a mobilizacdo do quadro
de empregados para juntos superarmos os desafios que
virdo. Estamos preparados para 2016”, conta. Entre os
principais desafios apontados por ele, estdo a retracdo do
consumo, elevagao das taxas de juros, aumento da receita
e reducdo dos custos e despesas. Diante das incertezas,
os consumidores estdo diminuindo o consumo, além de
estar muito caro financiar compras.

De acordo com Strada, ocorrerd uma purificacdo em todos
os setores industriais. As empresas mais capacitadas, mais
atentas as oportunidades conseguirdo se manter lucrativas
e seguir com os negécios. Para a gestdo das empresas,
dois principais desafios tém de ser enfrentados, avalia o
empresario: desenvolver produtos inovadores a um custo
competitivo atrativo para os consumidores e a adequacdo
as estruturas industriais, comerciais e administrativas para
atender os volumes demandados, de forma a continuarem
competitivos e sustentaveis.

0 status da cidade universitdria cabe muito bem a So-
bral. Sdo 12 cursos superiores em vdrias areas, inclusive
exatas, e seis de pés-graduagdo. Apesar desse perfil, os
trabalhadores industriais seguem a média de escolaridade
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observada em todo o estado. Cerca de 53% tém ensino
médio completo, 29%, o fundamental completo, 13,7%
ndo concluiu o fundamental e apenas 3,1% tem superior
completo. A grande maioria dos trabalhadores (74,8%)
recebe entre 1e 1,55 saldrio minimo.

Jonas Aratjo mora em Sobral ha 3 anos, vindo da capi-
tal. E servidor publico e trabalha no Departamento de
Comunicacao do IFCE - Campus Sobral. Ele afirma que
nesse periodo jd percebeu mudangas socioecondmicas no
municipio, como a chegada de novos empreendimentos,
novos restaurantes, reforma dos que ja existiam, padarias
com o maior nivel de qualidade dos servigos, novas con-
cessionarias de carro, novos prédios com crescimento da
construgdo civil e uma sensivel verticalizagdo da cidade.

Na educagdo, de acordo com Jonas, o municipio dispde
de uma turma de mestrado interinstitucional em admi-
nistragdo; um de direito e outro mestrado profissional

em fisica. Sobral traz as marcas da tradicdo e traduz-se
em modernidade. Essas caracteristicas sdo percebidas
em diversos aspectos, da economia as artes e cultura.
Constituida como polo regional, € destaque também no
turismo. Como principais pontos, destacam-se o Museu
Dom José, Teatro Sao Jodo, Igreja da Sé, Igreja Nossa
Senhora do Rosdrio dos Pretinhos, Casa do Capitdo Mor,
Casa da Cultura, Escola de Musica Maestro José Wilson
Brasil, Arco de Nossa Senhora de Fdtima, Museu do Eclipse
e Paldcio de Ciéncias e Linguas Estrangeiras.

INCENTIVO A INOVAGCAO

Uma startup sobralense tem feito sucesso no Ceara. E a
Minha Republica, focada em apoiar o universitdrio fora de
casa, ajudando a encontrar um local para morar, sendo
em republica universitdria ou um local para alugar na
cidade pretendida. Pelo aplicativo, é possivel controlar
despesas, fazer lista de compras e organizar atividades.
A plataforma foi desenvolvida por quatro jovens, parti-

I FABRICA DA VOTORANTIM E UMA DAS IMPULSIONADORAS DO DESENVOLVIMENTO DA REGIAO
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N DUPLICACAO DA
CE 010 FACILITARA
ESCOAMENTO DA
PRODUGAO DO POLO DE
SAUDE DO EUSEBIO

cipantes do projeto Corredores Digitais da Secretaria
da Ciéncia, Tecnologia e Educacao Superior do Ceard
(Secitece), coordenado em Sobral pela Secretaria da
Tecnologia e Desenvolvimento Econémico da Prefeitura
Municipal. O projeto qualifica e gera oportunidades
de negdcios na drea de Tecnologias da Informacdo e
Comunicacdo, com a capacitacdo em gestdo empre-
sarial e apoio a criacdo e consolidagdo de empresas
inovadoras. Em Sobral, 20 jovens empreendedores de
quatro empresas participam do projeto.

ATUACAO DO SINCAL

0 Sindicato das Industrias de Calgados, Bolsas, Cintos,
Luvas e Material de Seguranga e Medicina do Trabalho
de Sobral (Sincal) tem sete empresas associadas. Entre
as principais atividades, estao reunides periédicas com
os associados para estimular a busca por inovagdo,
compartilhamento de informagdes e conhecimento tanto
técnico quanto de mercado. As missdes a feiras nacionais
de moda sdo realizadas com frequéncia para acompanhar
as tendéncias. Também participam de feiras de maqui-
nas e equipamentos visando a troca de experiéncias
com empresarios e fornecedores de outras regides do
pais e do mundo. Para 2016, planejam continuar esti-
mulando a busca por conhecimento e formagdo técnica
dos empresdrios, oferecendo visdo geral de mercado e
incentivando a participagao nas feiras.

GIOVANNI SANTOS / SISTEMA FIEC

MARACANAU NA TERCEIRA COLOCAGAO NO CEARA
Maracanad, na Regido Metropolitana de Fortaleza, onde
localiza-se um distrito industrial, € a terceira cidade mais
desenvolvida do Ceard, segundo o estudo da Firjan. De
acordo com secretdrio do Trabalho e Desenvolvimento
Econémico da cidade, Antonio Filho, a posicdo no ranking
reflete as condigBes favordveis que as empresas encontram
no municipio, tanto em termos de localizagdo estratégica
dentro do estado, como também de acessibilidade e
infraestrutura consolidada.

Em Maracanad, o Programa de Atracdo de Investimentos
tem 6timo desempenho que aponta, em balango, que em
2010 o municipio tinha 3.947 empresas instaladas. Ja em
2013, o nimero aumentou para 7.222 empresas, sendo
1.509 industrias, 4.764 estabelecimentos comerciais e
949 empresas de servicos, como mostra o ultimo levan-
tamento do Instituto de Pesquisa e Estratégia Econdémica
do Ceara (IPECE). Em termos de empregos formais, ocupa
o segundo lugar no ranking do estado, segundo dados do
Ministério do Trabalho e Emprego. m
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Saiba mais sobre
o Indice Firjan

Criado pelo Sistema FIRJAN (Federacdo das Indiistrias

do Estado do Rio de Janeiro) para acompanhar o desen-
volvimento socioeconémico do pais, o IFDM avalia as
condicées de educacdo, satide, emprego e renda de todos
os municipios brasileiros. Em sua nova edicéo - com

base no tiltimos dados oficiais disponiveis - o estudo traz
comparacgées com outros anos da série historica, iniciada
em 2005, e projecoes sobre a evolucdo do desenvolvi-
mento por conta da deterioracdo do cendrio econémico.

O indice varia de 0 (minimo) a 1 ponto (mdximo) para
classificar o nivel de cada cidade em quatro cate-
gorias: desenvolvimento baixo (de O a 0,4), regular
(0,4001 a 0,6), moderado (de 0,6001 a 0,8) e alto
(0,8001 a 1). Foram avaliados 5.517 municipios, que
abrigam 99,8% da populacdo. Ficaram fora do indice
cinco cidades criadas recentemente, que ainda néo
possuem dados suficientes para andlise, e 48 que néo
declararam ou possuem informacées inconsistentes.

N/NE: QUASE 70% DAS CIDADES

COM DESENVOLVIMENTO REGULAR OU BAIXO

As regides Norte e Nordeste tém quase 70% de suas cidades
com desenvolvimento regular ou baixo: no Norte sao 67,2%, e
no Nordeste, 69,1%. A regido Norte ndo possui nenhum muni-
cipio com alto desenvolvimento. Ja o Nordeste tem apenas dois
nesta classificagdo: Eusébio (0,8782) e Sobral (0,8197), ambos
do Ceard. As regides Sul, Sudeste e Centro-Oeste continuam
mais avangadas.

O Sul do pais € aregido mais desenvolvida, com quase a tota-
lidade (96,8%) de seus municipios com desenvolvimento alto
ou moderado. O elevado desenvolvimento socioeconémico da
regido é observado de maneira homogénea nos trés estados:
o percentual de cidades com pontuacdo alta ou moderada é
de 96% no Parand, 96,3% no Rio Grande do Sul e de 98,6%
em Santa Catarina.

No Sudeste, 91,5% dos municipios apresentam desenvolvimento
alto ou moderado. A regido possui a maior quantidade de cidades
no estrato superior do ranking brasileiro do IFDM, responden-
do por 65 das cem maiores pontuacdes, das quais 56 sdo do
estado de Sao Paulo. Ja o Centro-Oeste possui 86,4% de suas
cidades com desenvolvimento moderado ou alto, cada vez mais
préximo dos padrdes observados nas regides Sul e Sudeste. O
resultado mostra que o desenvolvimento econémico da regido,
reflexo da ascensdo do agronegdcio, se converteu em conquistas
importantes nas dreas de educagdo e saude.

0 QUE O iNDICE FIRJAN SUGERE PARA INDUSTRIA
Diversos fatores sdo importantes para o aumento de competi-
tividade da industria, e a agenda do setor inclui necessidades
como, entre outras, a reducdo da elevada carga tributdria, a
melhoria da ainda insuficiente infraestrutura, regulacdo pu-
blica menos complexa e mais estdvel, legislacdo trabalhista
mais flexivel e moderna, além de melhor qualificagdo da mao
de obra e de maior absorgao de tecnologia. Em resumo, seria
muito relevante para o setor produtivo um estado que, sendo
fiscalmente responsavel, priorizasse a melhoria do bem-estar
social e o fortalecimento do ambiente de negdcios.

Nessa direcdo, sendo fundamental o foco na melhoria dos indi-
cadores sociais, o indice Firjan de Desenvolvimento Municipal
(IFDM) é uma importante referéncia para o monitoramento das
condic6es socioeconémicas dos municipios brasileiros, nas
dreas de emprego e renda, educacdo e satde, como explica o
economista do Nicleo de Economia da FIEC, Carlos Manso. A
série histérica do IFDM compreende os anos de 2005 a 2013.

Nesse periodo, a atividade econdmica no pais cresceu 35%, e
quase 16 milhdes de novos postos formais de trabalho foram
criados, com aumento real do rendimento médio em 28%.
Naturalmente, essa expansdo econdmica determinou elevagao
da arrecadacdo de impostos e permitiu maior atuagao social
dos governos. Por outro lado, importante ressaltar que esse
quadro mudou a partir de 2014, acentuando-se em 2015 uma
piora nos indicadores.

Como sao diretos os rebatimentos econdmicos nacionais nos
recursos dos municipios, atualmente ha grandes dificuldades
para se manter 0s programas sociais, os quais foram os maiores
responsaveis pelo aumento do IFDM de 2005 a 2013. “Espera-se,
portanto, um desempenho negativo dos componentes estruturais
deste indice para os anos de 2014 e 2015, notadamente no de
Emprego e Renda”, avalia Manso.

Mas, observando apenas os dados disponiveis (até 2013), nota-
-se que, apesar dos avancos, persiste a desigualdade regional,
revela Manso. Considerando, por exemplo, apenas os 500
municipios com maiores IFDM, o grupo de regies de renda
alta, formado por Sul, Sudeste e Centro-Oeste, responde por
99% dessas cidades. Ou seja, apenas 1% dos 500 municipios
com maiores indices de desenvolvimento do pais estdo nas
regides Norte ou Nordeste.

No outro extremo, o grupo dos 500 piores colocados é formado
majoritariamente por municipios do Nordeste e do Norte do pais
(97,4%). As cidades baianas sdo as mais proeminentes nesse
grupo, 178 representantes, quase metade de todos 0s municipios
do estado. Maranhao e Para aparecem na sequéncia, respon-
dendo por 19,0% e 14,4% do grupo dos 500 menores do Brasil.

Ceara




Lspaco dos
Conselhos
Tematicos

MAIS INFORMAGCOES SOBRE OS CONSELHOS
TEMATICOS PODEM SER OBTIDAS NO
ENDERECO HTTP://WWWI.SFIEC.ORG.BR/
SITES/CONSELHOS-TEMATICOS

ENCONTRO DO COINTEC REUNE
EMPRESARIOS, GOVERNO E
PESQUISADORES EM SOBRAL

O Conselho de Inovagdo e Tecnologia
(Cointec) da FIEC realizou em fevereiro a
sua primeira reunido no interior cearense.
0 passo inovador aconteceu no dia18, no
Centro Integrado SESI/SENAI Sobral. Na
oportunidade, foi apresentado o Projeto
Bussola da Inovagao e proferida a pales-
tra sobre Empreendedorismo Inovador,
conduzida pelo assessor do Ncleo de
Economia da FIEC, Mdrio Gurjao. Também
foi anunciado que Sobral terd sua Rede NIT
e convocada reunido de interacdo entre
industriais e pesquisadores da academia
para solucdes de demandas industriais. O
evento contou com a parceria da Faculda-
de Luciano Feijdo, idealizadora do projeto
"Vespertinas da Inovacdo", coordenado
pela professora Tereza Mota.

Sampaio Filho, presidente do Cointec e
do SIMEC, destacou a necessidade de
se ter o olhar para inovagdo como meio
de sobrevivéncia para superar a crise. "A
inovacdo precisa do capital humano e do
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trabalho de formiguinha. O que nés temos
que fazer nessa drea da inovagao € sair
da zona de conforto e acreditar na unido
e coletividade paraisso acontecer", acon-
selhou. O presidente lembrou do trabalho
do Uniempre em aproximar academia,
setor produtivo e governo e o trabalho
do presidente da FIEC, Beto Studart, em
prol dainovagao e de colocar a industria
como também protagonista na sociedade.

O diretor regional da FIEC na Zona Norte,
Jocely Dantas, diz que a inovacdo ja faz
parte do empresdrio, sobretudo o indus-
trial. Ele exemplifica os investimentos do
Sistema FIEC no Centro Integrado SESI/
SENAI. "Sobral e seus empresarios ja
sdo inovadores por natureza e o setor
industrial ja colabora essa tendéncia",
enfatiza. Também estiveram presentes
no evento o diretor regional do Senai
Ceara, Paulo André Holanda; o superin-
tendente do IEL Ceara, Ricardo Sabadia;
empresarios dos setores de alimentos,

ceramica e laticinios da regido; profes-
sores, pesquisadores e representantes
de instituicbes governamentais.

CORIN RECEBE SUPERINTENDENTE
DA INFRAERO

O superintendente da Infraero, Usiel Paulo
Vieira participou na Casa da Industria, da
reunido mensal do Conselho Temadtico
de Relacdes Internacionais (CORIN) para
apresentar a infraestrutura aeroportudria
do Aeroporto Internacional Pinto Martins.
0 novo gerente da Tam, Fabricio Iglezias,
também esteve presente na reunido. Usiel
Vieira disse que o aeroporto terd sua drea
aumentada em 900 hectares quando
incorporar a drea que atualmente é usada
pelos militares. O superintendente disse
que a movimentagao de passageiros do-
brou entre 2006 e 2014 e a movimenta-
cdo de aeronaves aumentou 50% nesse
periodo. EM 2015, foram 6,3 milhdes de
passageiros, 5% a menos de 2014. A ca-
pacidade maxima é de 7,2 milhdes/ano.




COTEMAE PREFEITURA

DE FORTALEZA DISCUTEM

GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS

0 coordenador de limpeza urbana da
Secretaria de Conservagao da Prefeitura
de Fortaleza, Albert Brasil Gradvohl, foi
o convidado da reunido de fevereiro do
Conselho de Meio Ambiente (COTEMA)
da FIEC, ocorrida no dia 23 de feverei-
ro. Gradvohl falou sobre os desafios da
gestdo dos residuos sélidos na cidade,
como os grandes geradores, as areas de
dificil acesso para coleta e os destinado-
res chamados clandestinos. Segundo o
coordenador, uma das solucdes para a
questdo dos residuos € a correta desti-
nagdo final. “Areciclagem é o meio mais
barato porque ndo se gasta nada. Por
isso, precisa de incentivos”, disse.

COAL ACOMPANHA

CASAS LEGISLATIVAS

0 Conselho de Assuntos Legislativos
(COAL) esta acompanhando projetos
legislativos de impacto na industria.
Na Assembleia Legislativa do Ceara,
comecou a tramitar a mensagem n®
13/2016, de autoria do poder executivo,
que autoriza a transferéncia de recursos
financeiros por meio de convénios, para
pessoas juridicas privadas ou fisicas,
através de convénios, em Projetos de
Parceria Publico Privada, que enseja a
mobilizacdo de recursos para programas
de interesse social, cultural, esportivo,
educacional ou de salde.

Na Camara Municipal, comegou a tramitar
Projeto de Lei Ordindria, de autoria do
executivo, que dispbe sobre o perddo
dos créditos tributdrios de imdveis ndo
inscritos no cadastro imobilidrio do mu-
nicipio de Fortaleza e compreendidos
em dreas sujeitas a desapropriacdo e
da outras providéncias. De acordo com
amensagem, o Projeto de Lei visa tornar
mais agil o procedimento de desapro-
priacdo de imdveis para fins de realizacdo
de obras publicas, por necessidade ou
utilidade publica, ou por interesse social.

A proposicdo encontra-se na comissao
conjunta de legislacdo e orgamento para
recebimento de parecer. No Congresso
Nacional, o COAL destaca a aprovagao da
Medida Proviséria 694/2015 na Comissao
Mista. Um dos assuntos da medida é a

prorrogacao do Adicional do Frete para
Renovacdo da Marinha Mercante por mais
quatro anos e a reducdo da aliquota da
desoneragao da folha de pagamento para
2%, em relacdo ao setor de vestuario.
Essas alteracfes sé comecam a valer em
01/01/2017. A MP segue para aprovagdo
do plendrio da Camara dos Deputados
e do Senado. A MPV perde eficacia em
08 de marco de 2016.

COSIN PLANEJA

INTERIORIZAR ACOES

0 Conselho de Relacdes Trabalhistas e
Sindicais (COSIN) esta programando inte-
riorizar acbes em 2016. Um evento sobre
aNorma Regulamentadora 10 (NR10) em
Juazeiro do Norte estd sendo formatado.
Também estd no planejamento do conse-
lho um evento do mesmo tipo em Sobral. m

CONSELHOS TEMATICOS SAO ORGAOS
CONSULTIVOS E DE ASSESSORAMENTO
A PRESIDENCIA E DIRETORIA DA FIEC,
CONSTITUIDOS POR REPRESENTANTES
DE SINDICATOS, DIRETORIA DA FIEC,
EMPRESARIOS E ENTIDADES PARCEIRAS.
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ADICIONE MAIS CONTEUDO

O Sistema FIEC busca cada vez mais interagir
socialmente e estreitar a sua relagcao com
empresarios, trabalhadores, estudantes e

comunidade, compartilhando experiéncias e

oferecendo informacao de qualidade.
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Vender é
preciso...
e planejar?

POR ENIO KLEIN

CEO DA K&G SISTEMAS, GERENTE GERAL DA
SALESWAYS NO BRASIL, PROFESSOR NAS
DISCIPLINAS DE VENDAS E MARKETING DA
BUSINESS SCHOOL SAO PAULO E COACH
PESSOAL E PROFISSIONAL FORMADO

PELA INTERNATIONAL ASSOCIATION OF
COACHING - IAC/SLAC.

Acabou o carnaval e, em

muitas empresas, o ano de
verdade comeca agora.

Nestas horas as equipes,
principalmente as de vendas
dividem-se entre fechar as
oportunidades em andamento e
trabalhar nos objetivos de receita
do ano. Obviamente devem ser
melhores que os do ano passado.

Reunides e sessdes de treinamento
serdo realizadas de que forma as
equipes serdo estimuladas a ter
contato com os altos executivos,
criar senso de urgéncia, diferenciar
seus produtos e servigos dos
concorrentes, vender valor e outras
mensagens desta natureza. Mas

quando tudo isso termina, fica um
sabor amargo e uma pergunta na
boca dos profissionais de venda: mas
COMO esperam que eu vd conseguir
realizar o nimero pretendido?

Uma das principais expectativas
que se depositam nos times de
venda é que eles saibam como irdo
alcancar as metas tragadas. Que
desenvolvam um plano claro do
que pretendem fazer ao longo dos
préximos meses que torne vidvel a
realizacdo das receitas pretendidas.

0 que venho notado é que embora a
expectativa seja esta, boa parte dos
gerentes e diretores de venda e até
mesmo sécio de empresas parece
ndo acreditar que planejar seja
realmente seja um pré-requisito para
vendas bem-sucedidas. Ao contrdrio,
planejamento €é citado como um
tempo que é “tomado” da atividade
de vendas. Esta sim importantissima.
“Podem planejar, mas ndo gaste o
tempo que vocés tém que estar na
rua vendendo planejando. Eu ndo
faria isto de jeito nenhum!”, ouvi de
um sdécio de uma empresa outro dia.

E impressionante como os anos
passam e o fator considerado mais
importante para o sucesso nas vendas
€ o nimero de visitas que se faz aos
clientes e ndo o que o levou a visita-
los. Desde o inicio do século XX, a

principal métrica é esta. “Lugar de
vendedor € na rua!”, ainda afirmam.
Fazendo o qué? Pergunto eu.

O nimero de visitas pode sim ser um
indicador importante, mas somente se
o vendedor souber o que ele vai fazer
em cada uma delas e principalmente
se fizerem parte de um plano tatico
que o levard a vender o quanto ele
precisa. Visitar por visitar € como jogar
roleta em um cassino. Pode dar preto,
vermelho, par ou impar. E jogo de

azar em que a banca ganha sempre.

Planejar, avaliar e seguir roteiros

de acdo nos quais as chances

de sucesso lhe parecam mais
concretas € muito mais eficaz. Estar
narua e saber para que é muito
importante. Ndo basta fazer o
trabalho, é preciso saber porque o
estd fazendo. Se gasta muito tempo
em deslocamentos, é importante
saber se vale a pena. O tempo

gasto em uma visita desnecessaria
ndo pode ser recuperado.

Fazer o numero é importante, mas
cada vez menos serd possivel fazé-lo
sem que se tenha um planejamento
adequado. O tempo é cada vez mais
escasso, usa-lo com sabedoria passa
a ser um diferencial fundamental
entre os vencedores e perdedores.

Vender é preciso! Planejar é condicdo!'m




SINDICATOS
FILIADOS
AFIEC

SINDICAJU - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
ACUCAR E DE DOCES E CONSERVAS ALIMENTIi-
CIAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Francisco Assis Neto

Endereco: Avenida Bardo de Studart, 2360 - Sala
404 - Torre Quixada - 60120-002

Fortaleza - Ceard

Telefone: (85) 3246.7062 - Fax: 3246.0497
E-mail: sindicaju@sindicaju.org.br

SINDBEBIDAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE AGUAS, CERVEJAS E BEBIDAS EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Claudio Sidrim Targino

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3268.1027 / 3421-.5400 -

Ramal: 1005

SINDROUPAS - SINDICATO DA INDUSTRIA DE
ALFAIATARIA E DE CONFECGAO DE ROUPAS DE
HOMEM DE FORTALEZA

Presidente: Aluisio da Silva Ramalho Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5474 - Fax: 3264.0738.
E-mail: sindroupas@sfiec.org.br

SINDMINERAIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DA EXTRAGAO DE MINERAIS NAO METALICOS
E DE DIAMANTES E PEDRAS PRECIOSAS, DE
AREIAS, BARREIRAS E CALCARIOS NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Marcelo Vieira Quinderé

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5462 / 3261.6589

E-mail: sindminerais@sfiec.org.br

SINDCERAMICA - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CAL E GESSO, OLARIA, LADRILHOS
HIDRAULICOS E PRODUTOS DE CIMENTO E
CERAMICA PARA CONSTRUGAO, DA CERAMICA,
DE LOUCAS DE PO DE PEDRA, DA PORCELANA,
DA LOUCA DE BARRO, DE VIDROS E CRISTAIS
0COS NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcelo Guimardes Tavares

Endereco: Ed. Casa da Induistria / FIEC

Telefones: (85) 3261.6589 / 3421.5462

E-mail: sindiceramica-ce@sfiec.org.br

SINDSERRARIAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SERRARIAS, CARPINTARIAS, TANOARIAS,
MADEIRAS COMPENSADAS E LAMINADAS DE
FORTALEZA

Presidente: José Agostinho Carneiro de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5468

E-mail: sindserrarias@sfiec.org.br

SINDREDES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
REDES NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Aluisio da Silva Ramalho

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3466.5462.

E-mail: sindredes@sfiec.org.br

SINDIOLEO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRAGAO DE OLEOS VEGETAIS E ANIMAIS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Sérgio Brito de Castro Figueira
Endereco: Ed. Casa da Induistria / FIEC

Telefone: (85) 34211016

E-mail: sindoleos@sfiec.org.br

SINDCALF - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
CALCADOS DE FORTALEZA

Presidente: Jaime Bellicanta

Endereco: Ed. Casa da Induistria / FIEC
Telefones: (85) 3261.2050 / 3421.5463

E-mail: sindcalf@sfiec.org.br

SINDCONFECCOES - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE CONFECGAO DE ROUPAS E CHAPEUS
DE SENHORA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcus Venicius Rocha Silva
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3421.5457 / 32611995

E-mail: sindconf@sfiec.org.br

SINDUSCON - CE SINDICATO DA INDUSTRIA
DA CONSTRUGAO CIVIL DO CEARA
Presidente: André Montenegro de Holanda
Enderego: Rua Tomaz Acioly, 840 - 82 andar -
Aldeota - Fortaleza-Ce - CEP: 60135-180
Telefone: (85) 3456.4050

E-mail: sinduscon@sinduscon.com.br

SINDCOUROS - SINDICATO DA INDUSTRIA

DE CURTIMENTO DE COUROS E PELES DO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Marcia Oliveira Pinheiro

Endereco: Ed. Casa da Induistria / FIEC
Telefones: (85) 34211017 / 3264.3541/ 33074177
E-mail: sindicouros@sfiec.org.br

SINDIALGODAO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DA EXTRACI-\O DE FIBRAS VEGETAIS EDO
DESCAROCAMENTO DO ALGODAO NO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Airton Carneiro

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211016 / 3224.6790

E-mail: sindalgodao@sfiec.org.br

SINDBRITA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
EXTRACI\O E BENEFICIAMENTO DE ROCHAS
PARA BRITAGEM NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Abdias Veras Neto

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 3421.5462

E-mail: sindbrita-ce@sfiec.org.br

SINDSAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DA
EXTRAGAO DO SAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: José Agostinho C. de Alcantara
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5468

SINDTEXTIL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE FIAGAO E TECELAGEM EM GERAL NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Germano Maia Pinto

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5456

E-mail: sinditextil@sinditextilce.org.br

SINDFRIO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DE
FRIO E PESCA NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Elisa Maria Gradvolh Bezerra
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211009

SINDGRAFICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
GRAFICAS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Luis Francisco Juacaba Esteves
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5478

E-mail: sindgrafica@sindgrafica.org.br

SINDLACTICINIO - SINDICATO DA INDUSTRIA
DE LACTICINIOS E PRODUTOS DERIVADOS NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Henrique Girao Prata

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211007

E-mail: sindlacticinios@sfiec.org.br

SINDCAFE - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE TORREFACAO E MOAGEM DE CAFE NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Jocely Dantas de Andrade Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

SINDMASSAS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MASSAS ALIMENTICIAS E BISCOITO NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Daniel Mota Gutiérrez

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindmassas@sfiec.org.br

SINDIEMBALAGENS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DE PAPEL, PAPELAO, CELULOSE E EM-
BALAGENS EM GERAL NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Roberto Romero Ramos

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211012

E-mail: sindiembalagens@sfiec.org.br

SINDIALIMENTOS - SINDICATO DAS INDUS-
TRIAS DA ALIMENTAGAO E RAGOES BALANCE-
ADAS DO ESTADO DO CEARA

Presidente: André de Freitas Siqueira

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211015

E-mail: sindialimentos@sfiec.org.br

SIMAGRAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE MARMORES E GRANITOS DO ESTADO
DO CEARA

Presidente: Carlos Rubens Aradjo Alencar
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 34211001

E-mail: simagran@sfiec.org.br

SINDMOVEIS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS DO
MOBILIARIO NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Geraldo Bastos Osterno Jdnior
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211008

E-mail: sindmoveis@sfiec.org.br

SIMEC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
METALURGICAS, MECANICA E DE MATERIAL
ELETRICO NO ESTADO DO CEARA.
Presidente: José Sampaio de Souza Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: 3421.5455

E-mail: simec@simec.org.br

SINDPAN - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE PANIFICAGAO E CONFEITARIANO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Lauro Martins de Oliveira Filho
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone: (85) 3421.5477

E-mail: sindpan@sfiec.org.br

SINDQUIMICA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
QUIMICAS FARMACEUTICAS E DA DESTILACﬁO
E REFINAGAO DE PETROLEO NO ESTADO

DO CEARA

Presidente: Marcos Antonio Ferreira Soares
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211019

E-mail: quimica@sfiec.org.br

SINDCARNAUBA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
REFINADORAS DE CERA DE CARNAUBA NO
ESTADO DO CEARA

Presidente: Edgar Gadelha Pereira Filho

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211004

E-mail: sindicarnauba@sfiec.org.br

SINDPNEUS - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE RECAUCHUTAGEM E DE PRESTACAO DE
SERVICOS E REFORMA DE PNEUS E SIMILARES
NO ESTADO DO CEARA

Presidente: Carlos Alberto Verissimo de Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefone: (85) 34211017

SINDTRIGO - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DO TRIGO NOS ESTADOS DO PARA, PARAIBA,
CEARA E RIO GRANDE DO NORTE

Presidente: José Fabio Ferreira Gomes Filho
Endereco: Rua Benedito Macedo, 77/5° andar -
Cais do Porto - Fortaleza-CE CEP: 60180-415.
Telefone: (85) 32631430

E-mail: sindtrigo@sfiec.org.br

SIFAVEC - SINDICATO DOS FABRICANTES DE
VEICULOS ESPECIAIS DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Vanildo Lima Marcelo

Endereco: Rua Estevdo de Campos, 1200 - Barra
do Ceard - CEP:60331-240 - Fortaleza-CE.
Telefone: (85) 3237.0730

SINDVERDE - SINDICATO DAS EMPRESAS DE
RECICLAGEM DE RESIDUOS SOLIDOS DOMES-
TICOS E INDUSTRIAIS NO ESTADO DO CEARA
Presidente: Marcos Augusto N. de Albuquerque
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 34211020

E-mail: sindiverde@sfiec.org.br

SINDCALC - SINDICATO DAS INDUSTRIAS

DE CALCADOS DE CRATO

Presidente: Anna Gabriela Holanda De Morais
Endereco: Rua Barbara de Alencar, 789 - Sala 03 -
Centro - CEP: 63100-000 - Crato -CE

Telefone: (88) 3523.2900 - Fax: (88) 3523.2610

SINDCAL - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS, BOLSAS, CINTOS, LUVAS
E MATERIAL DE SEGURANCA E MEDICINA
DO TRABALHO DE SOBRAL

Presidente: Marcos Aurélio Strada
Endereco: Av. Pimentel Gomes, 214 - Alto da
Expectativa - CEP: 62040-050 - Sobral-CE.
Telefones: (88) 36131001/ 36131089
E-mail: sincalsob@gmail.com

SINDINDUSTRIA - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE CALCADOS E VESTUARIOS DE JUAZEIRO DO
NORTE E REGIAO

Presidente: Antonio Barbosa Mendonca
Endereco: Avenida Ledo Sampaio, 839 - Km 01 -
Triangulo - Juazeiro do Norte-CE

CEP: 63040-000

Telefone/Fax: (88) 3571.2003 / (88) 3571.2010
E-mail: diretoria@sindindustria.com.br

SINDIMEST - SINDICATO DAS INDUSTRIAS E
EMPRESAS DE INSTALAGAO, OPERACAO E MANU-
TENGAO DE REDES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS
DE TELECOMUNICACAO DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Pedro Alfredo Silva Neto

E-mail: pedro.alfredo@ajpconsult.com.br
Telefone: (85) 262.4908

SINDSORVETES - SINDICATO DAS INDUSTRIAS
DE SORVETES DO ESTADO DO CEARA
Presidente: Flavio Norberto de Lima Oliveira
Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC
Telefone/Fax: (85) 4141.3733 / 3421.5495

SINDPREL - SINDICATO DAS EMPRESAS PRES-
TADORAS DE SERVICOS DO SETOR ELETRICO
DO ESTADO DO CEARA

Presidente: Elias Sousa do Carmo

Endereco: Ed. Casa da Industria / FIEC

Telefones: (85) 3261.9182 / 3261. 3711

E-mail: sindienergia@sfiec.org.br

ED. CASA DA INDUSTRIA - FEDERAGAO DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DO CEARA
Av. Bardo de Studart, 1980 - Aldeota - CEP: 60120-024 - Fortaleza - Ceard
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JORNAL MINORITARIO

OS VARIOS ASPECTOS DO DESAFIO BRASILEIRO
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REFIRO-ME AO CEU DE ANIL.
ACHO QUE ESTA NA POLITICA

O GRANDE MAL DO BRASIL.
MINO- PENSATIVO




INDUSTRIA_ FACULDADE DA INDUSTRIA IEL

—_—
IEL 283
FORMANDO TALENTOS PARA A INDUSTRIA

\ O Instituto Euvaldo Lodi do Ceard - IEL faz parte da rede
' Faculdades da Industria e oferece cursos de MBA com visdo e
foco na indlstria. Um dos objetivos é que seus alunos
desenvolvam competéncias e sejam capazes de formular
estratégias competitivas para os desafios do mercado.
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MBA’'S COM INSCRICOES ABERTAS NO IEL CEARA:

* GESTAO INDUSTRIAL
+ GESTAO DE SUPRIMENTOS
+ GESTAO ESTRATEGICA EM RH E TALENTOS

EM BREVE:

¢ MBA EM GESTAO DE PROJETOS
+ MBA EM SISTEMAS INTEGRADOS DE GESTAO

FIEC
SESI
SENA}
. JEL
@ lielceara

R (85) 4009.6300 dny  www.iel-ce.org.br @ lielceara
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R (85) 4009.6300

N} www.sesi-ce.org.br

@ Isesiceara

@ Isesiceara

marketing/sistemafiec

REFORMA DAS
ACADEMIAS SES|

N

AGORA VOCE TEM MAIS
MOTIVOS PARA SE EXERCITAR

As academias do SESI das unidades Barra do
Ceara, Parangaba e Juazeiro do Norte foram
reformadas. Agora ficaram ainda melhores com
um ambiente mais moderno e novos
equipamentos. Tudo isso acompanhado da
equipe de profissionais capacitados do SESI.

Descontos especiais
para trabalhadores
da industria.
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ENERGIAS RENOVAVEIS

Nao economize energia para estudar com quem melhor prepara para
cursos da area fotovoltaica no Ceara.

Matricule-se no SENAI

— INICIACAO EM MONTAGEM DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS
Objetivo: promover aos participantes os conhecimentos sobre os diferentes

tipos de sistemas fotovoltaicos e técnicas de aproveitamento da energia
solar, bem como o conhecimento dos equipamentos utilizados.

— MONTADOR DE SISTEMAS FOTOVOLTAICOS

Objetivo: realizar a instalacdo e a manutencdo de
Sistemas de Energia Solar Fotovoltaicos,de
acordo com a legislacdo vigente e normas
aplicaveis a qualidade, a saude, a segu-
ranca e ao meio ambiente.
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