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SC A Estratégico para a recuperagao e o crescimento

O BRAS' L EM, BU da economia brasileira, setor aposta em inovagéo
D E U M A |N DUSTR' A e tecnologia para recuperar a competivividade
MAIS COMPETITIVA, e X ol

o ciclo de crescimento econdmico e social. O cendrio interna-
I N OVAD 0 R A cional revela o aumento do peso da inovagdo, da tecnologia e
| da sustentabilidade ndo apenas nos negécios, mas em econo-
mias inteiras.
G LO B AL E Esses sdo trés fatores-chave impulsionados pelo Sistema

o Industria, que é composto pela Confederagdo Nacional da
SU STENTAVE L Indéstria (CNI), pelo Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI), pelo Servigo Social da Industria (SESI) e
pelo Instituto Euvaldo Lodi (IEL).
Confira nas proximas paginas algumas das ag6es, produtos
e servicos desenvolvidos para melhorar o desempenho das in-

diistrias, bem como a satide, a seguranga e a qualidade de vida
dos trabalhadores do setor.

Apresentado por:
SESI SESI
TSENAL “SEwAL
— —IEL
Iniciativa da CNI - Confederagédo Iniciativa da CNI - Confederagéo
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“0 PAIS SO :
SE DESENVOLVERA
SE TIVER UMA
INDUSTRIA FORTE”

A afirmagéo ¢ do presidente da CNI,
Robson Braga de Andrade.

Entidade entregou 43 propostas
aos presidenciaveis, com agdes
necessarias para que a a economia
brasileira se torne mais competitiva
e retome a rota do crescimento

.

0 FUTURO E AGORA:

\ Q | 0s desafios da quarta
w4

revolucao industrial

Nos préximos quatro anos, o Brasil precisard enfrentar de-
safios sistémicos para aumentar a competitividade e retomar
o ciclo de crescimento econémico e social. O cendrio interna-
cional revela o aumento do peso da inovagio, da tecnologia
e da sustentabilidade nao apenas nos negdcios, mas em eco-
nomias inteiras. Esses sdo trés fatores-chave impulsionados
pelo Sistema Industria, que é composto pela Confederagio
Nacional da Industria (CNI), pelo Servigo Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI), pelo Servico Social da Industria
(SESI) e pelo Instituto Fuvaldo Lodi (IEL).

O desempenho da indstria serve tanto de indicador de ca-
pacidade de geragdo de riqueza quanto de reflexo da urgéncia
com que o pais deve implementar mudancas de rota na eco-
nomia. Os dados demonstram o importante papel desempe-
nhado pelo setor. A cada real produzido pela industria sio
gerados R$ 2,32 para a economia brasileira como um todo.
Para efeitos de comparagéo, a agricultura gera R$ 1,67 ¢, o
setor de servigos, R$ 1,51 a cada real produzido, de acordo
com célculos da CNIL

Além disso, a industria emprega 10,5 milhdes de trabalha-
dores e é responsavel por 22% dos empregos formais, pagando
saldrios melhores. Enquanto a média salarial dos trabalhadores
com nivel superior é de R$ 5.272, a de empregados na inddstria
é de R$ 7.667. O setor responde ainda por mais da metade das

exportagdes brasileiras, por 68% dos investimentos privados
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ROBSON BRAGA
DE ANDRADE,
presidente da CNI

em pesquisa e desenvolvimento e por um tergo dos tributos ar-
recadados em 4mbito federal.

Apesar desse desempenho, o setor industrial vem perdendo
participagdo na economia brasileira. Esta, por sua vez, vem cain-
do consecutivamente em rankings globais de competitividade.

“Temos um trabalho importante a ser feito, dentro e fora
das fabricas, para retomar a rota de crescimento. Precisamos
melhorar, e muito, nosso ambiente de negécios, realizar re-
formas estruturantes que resultem em maior equilibrio de
contas publicas e que estimulem os investimentos. Por parte
das empresas, com uma nova revolugdo industrial em curso,
dependemos de maior inovagdo e sustentabilidade para nos
tornarmos mais eficientes’, afirma Robson Braga de Andrade,
presidente da CNI. “E inquestiondvel que o pafs s6 se desen-
volver4 com o ajuda de uma industria forte”, acrescenta.

MAPA ESTRATEGICO - A proposta da instituigdo para respon-
der o desafio estd tracada no Mapa Estratégico da Industria
2018-2022. O documento, construido com a colaboragio de
liderancas empresariais de todos os setores e regides do pafs,
desenha uma agenda de crescimento sustentado para que
o Brasil se torne mais competitivo, inovador e integrado ao
mercado internacional nos proximos quatro anos.

Com base no Mapa Estratégico, especialistas e equipes técni-
cas da CNI elaboraram um conjunto de 43 estudos, com propos-

MELHORAR 1 1

As quatro casas do Sistema
Industria e as 27 federagdes
estaduais atuam em diversas
frentes para ampliar a
competitividade da industria

AGOES E
SERVIGOS SOB

MEDIDA PARA
AS INDUSTRIAS

CNI - Defende os interesses da industria, formula propos- «

_ tas de politicas publicas que melhorem o ambiente de ne- - %,
' gbcios e mantem parcerias para ampliar a competitividade

' e ainsercio internacional das industrias brasileiras. =

| 58 institutos de tecnologia e 25 institutos de inovagio, que

prestam servicos industriais customlzados paraa mdustna e

' em todo o pals

SESI - Tem a maior rede de educacio regular do pais, co_m"

cerca de 1,2 milhdo de matriculas anuais, em todos os esta- =~

dos brasileiros, O SESI é também referéncia em gestio da

SENAI - Maior‘rede: de ensino profissional da América e
' Latina, j& qualificou mais de 73 milhdes trabalhadores de =
[ 28 setores da industria. O SENAI coordena uma rede de

seguranca e saide no trabalho e na promogéo de satide dos p¥ L

trabalhadores, beneficiando 4 milhdes de pessoas em 2017. y 5

l IEL - Especializada em gestdo corporativa, educacao em-
| presarial e inovagdo, é o braco operacional da Mobiliza- b
| ¢do Empresarial pela Inovagdo (MEI), principal forumde =~
' debate sobre inovagio no pafs. Em 2017, foram 26,3 mil
| empresdrios capacitados e 1,3 mil empresas atendldas em

consultonas ‘

tas de acdes necessdrias para a retomada do desenvolvimento
econdmico e social do Brasil. Os estudos trazem diagndsticos e
apontam solugdes para resolver os principais entraves ao cres-
cimento do pais, como o desiquilibrio fiscal, a falta de segu-
ranga juridica, a infraestrutura precéria e a md qualidade da
educagio,

As integras das propostas da Industria para o Brasil voltar a
crescer podem ser acessadas por meio o seguinte link: www.
portaldaindustria.com.br/cni/canais/propostas-da-industria-
-para-eleicoes-2018/
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- Instituto Al de Inovagao,
localizade em Santo Andreé
(SP): especializado em

Micromanufatura

INOVAGAO AGIL E SOB
DEMANDA DAS EMPRESAS

Nova forma de financiar e desenvolver projetos
de P&D facilita percurso para colocar
novos produtos e processos no mercado

Inovar é um dos principais fatores de competitividade das
empresas. O percurso para colocar um novo produto ou pro-
cesso no mercado, porém, pode ser burocratico e demorado
no Brasil. Uma nova forma de financiar e desenvolver projetos
de pesquisa & desenvolvimento (P&D) promete facilitar esse
trajeto e estimular a inovagdo no pafs. A grande novidade é
que 0 empresario consegue ter acesso, de uma sé vez, a fomen-
to, a infraestrutura e a pesquisadores para solucionar desafios
de seu interesse. O processo também ¢ mais rdpido, flexivel e
€Om menor risco.

O arranjo surgiu com a criagio, em 2013, dos Institutos
SENAI de Inovagio e da Empresa Brasileira de Pesquisa e
Inovagio Industrial (Embrapii). Desde que comegou a ope-
rar, a rede do SENAI entregou 241 projetos e desenvolve

atualmente outros 256, que juntos movimentam R$ 527
milhdes. Nesse periodo, a Embrapii investiu R$ 270 mi-
lhdes em mais de 500 projetos desenvolvidos em parceria
com 42 unidades credenciadas.

O processo comega quando o empresdrio busca um dos 25
Institutos SENAI de Inovagdo distribuidos em todo o Brasil,
Especialistas sdo reunidos em uma equipe, que conta também
com funciondrios da empresa. O proprio centro de P&D ajuda
entdo a reunir fontes para financiar o projeto. Uma das mais
importantes é a Embrapii. Institui¢des credenciadas tém aces-
so diretamente aos recursos. O risco de investir em inovagio
também ¢ reduzido, pois o custo é dividido entre a contratan-
te, a institui¢do de pesquisa e a Embrapii, a fundo perdido.

“E uma iniciativa de sucesso por diminuir o risco dos inves-
timentos empresariais em inovagdo’, avalia Sandoval Carnei-
ro, diretor-presidente do Instituto Tecnolgico da mineradora
Vale. “A Embrapii vem ajudando as empresas a ultrapassar o
‘vale da morte, causa de muitos insucessos na atividade de
inovagéo. Os institutos do SENAI, por sua vez, ja demonstra-
ram competéncia na condugédo de processos tecnolégicos em
parcerias com empresas.”

ADESAO - O presidente da Embrapii, Jorge Guimaries, acre-
dita que a alta adesdo das empresas comprova o sucesso do
modelo. “Foi um casamento perfeito o langamento dos Ins-
titutos SENAI de Inovagdo e o aparecimento da Embrapii. As
empresas perceberam que esse modelo atende aquela grande
expectativa de apostar em um projeto com menor risco, Ndo é
sem razdo que a adesdo das empresas ¢ fantdstica, sem prece-
dentes no Brasil’, conta.

A inspiragdo para essa forma de inovar é a Sociedade Frau-
nhofer, a maior organizagio em pesquisa aplicada da Europa,
contratada pelo SENAI para ajudar na estruturagio da sua
rede. “Os institutos do SENAI sdo um modelo bom e sélido,
mas o governo brasileiro deve apoiar ainda mais o desenvolvi-
mento de pesquisas orientadas para aplicagdes”, defende Hol-
ger Kohl, vice-diretor do Instituto Fraunhofer IPK.

MAPA DA MINA

0 empresério deve buscar um dos 25 Institutos SENAI de Inovagéo
mais praximo e apresentar o desafio para o qual deseja uma
solugdo inovadora. O SENAI também faz prospecgéo de clientes.

0s institutos que possuem competéncia no tema
apresentado pela empresa retinem-se sob o0 comando
do centro que é referéncia no assunto.

Pesquisadores da empresa contratante também
Se incorporam ao grupo de pesquisa.

0 Instituto ajuda a articular as fontes de fomento nacionais
e regionais que podem financiar o projeto.

Como desenvolver projetos de P&D na rede do SENAI com apoio da Embrapii

Se o Instituto for credenciado na Embrapii, o financiamento
é automdtico. O valor do projeto é dividido em trés partes:
uma aa empresa contratante, outra do centro de pesquisa
e outra da Embrapii.

Com o projeto pronto, o Instituto também articula
com empresas e startups do ramo para viabilizar
a insergao do novo produto ou processo no mercado,
caso seja do interesse da companhia contratante.

Especialistas de universidades e instituigdes de S

pesquisa brasileiras e estrangeiras também séo
chamados a participar do projeto, caso seja necessario.
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3‘ “'im B_afael Lucchesi, diretor-geral do SENAI e diretor-superintendente do SES

1. Qual é a novidade que o modelo implantado

no SENAI e na Embrapii trouxe para o Brasil?

As empresas estio, cada vez mais, estimuladas a inovar pelo
acirramento da competicio. No Brasil, a sociedade investe
pouco na produgdo de ciéncia, mas boa parte do recurso in-
vestido é na producio apenas de ciéncia e pouco na aplicagdo
da ciéncia. O modelo da Embrapii e da rede do SENAI in-
veste justamente em pesquisa aplicada para atendimento das
demandas dos empresarios. O SENAI é governado pela indus-
tria e montou 25 Institutos de Inovacdo, que detém o dominio
profundo das principais competéncias transversais decisivas
para as empresas.

2. Quais sao as vantagens para 0 empresario

em fazer inovacao nesse modelo?

A principal vantagem ¢é o atendimento das empresas por ins-
tituicoes que tém cultura empresarial industrial. O SENAI
tem 76 anos e compreende profundamente as necessidades da
industria, Outras vantagens sdo o fato de que essas institui-
¢oes trabalham com as demandas das empresas, com timing
empresarial, o tempo de mercado que possui uma logica de
agilidade; em regime de confidencialidade; com dominio pro-

fundo das informacoes, de tal forma que as empresas consi- -

gam capturar inovagdes tecnologicas que vao ser decisivas nos
mercados nos quais atuam.

3. Como as empresas podem ter ganhos

de produtividade com inovacao e tecnologia?

A solucdo de problemas que incorporam inteligéncia ao pro-
cesso fabril € um caminho importante para ganhos de produ-
tividade. O exemplo maior disso é o da manufatura enxuta,
o lean manufacturing. O SENAI, por meio dos seus 58 Insti-
tutos de Tecnologia, desenvolveu uma série de competéncias
nesse campo, que foram utilizadas no programa Brasil Mais
Produtivo. As empresas participantes tiveram ganho medio
de produtividade de 52%, o que ¢ notdvel. Os empresarios se
sentem entdo estimulados a ampliar seu elenco de projetos ate
chegar a uma agenda de inovagdo mais robusta, com a qual
podem dar um novo salto em produtividade.

4, Que conselho vocé daria a um empresario

que ouve falar de indistria 4.0? Vale a pena investir?

O conselho principal é procurar se informar sobre o tema. A
indtstria 4.0 vai redefinir todos os processos fabris e causar
enorme impacto no deslocamento rapido da fronteira tecno-
16gica, que cria um ponto de exclusdo a quem ndo se inserir.
Os empresarios, para se manterem nos seus negocios, vao ter
de se informar mais e melhor. A rede de Institutos SENAI de
Inovacdo e de Tecnologia esta pronta para dar o apoio neces-
sario ao empresario brasileiro nesse campo.

5 GINDUSTRIAS
PODEM DAR
SALTO EM
PRODUTIVIDADE
COM SOLUGOES
INTELIGENTESH B
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PRODUTOS INOVADORES
INSEREM BRASIL
NA INDUSTRIA 4.0

Robos autbnomos que inspecionam dutos
de petroleo e pintam cascos de navios
sdo resultados de projetos de padrdo
mundial feitos em Institutos do SENAI

A inovagido ¢é essencial para o Brasil acompanhar a quarta re-
volugdo industrial, na qual 0 mundo fisico e virtual se integram
por meio de tecnologias como inteligéncia artificial, big data
e internet das coisas. O pais ja possui produtos inovadores de
padrio mundial que ajudam as empresas a se inserirem na tam-
bém chamada industria 4.0. Robés autdnomos que inspecio-
nam dutos de petréleo ou pintam cascos de navios, embalagens
inteligentes e o primeiro nanosatélite brasileiro sdo resultados
de projetos de P&D executados em solo nacional.

Os produtos foram desenvolvidos na rede de 25 Institutos
SENAI de Inovagio, especializados em pesquisa aplicada, A
estrutura foi criada a partir do incentivo de empresérios reu-
nidos na Mobilizagio Empresarial pela Inovagio (MEI). O
grupo retne 200 executivos de grandes empresas que buscam
estimular a inovagdo no Brasil. “O pais terd uma industria
mais competitiva se abragar a quarta revolu¢éo industrial, é
um movimento inevitdvel’, defende o gerente-executivo de
Inovagdo e Tecnologia do SENAI, Marcelo Prim. “Temos de

INSTITUTOS SENAI
DE INOVAGAO

PA - Tecnologias Minerais
AM - Microeletrénica

Bl Em Funcionamento (21)
Bl Em Planejamento 31)
B Em Implantagéo (3

MS - Biomassa

PR - Eletroquimica
PR - Engenharia de Estrutur;

SC - Processamento a Laser
SC - Sistemas Embarcados
SC - Sistemas de Manufatura

RS - Engenharia de Polimeros
RS - Solugdes Integradas
em Metalmecanica

desenvolver tecnologia brasileira e a inovagio é essencial para
aceleramos essa transformacio.”

Uma das mais recentes patentes nacionais depositadas é a de
um robé de pintura em grandes superficies desenvolvido para
a Petrobras pelo Instituto SENAI de Inovagio em Sistemas de
Manufatura em Santa Catarina. Trata-se de um sistema au-
tomatizado para pintar dreas planas e verticais, como cascos
de navios e plataformas, com autonomia de até 11 horas de
processo e de 2.250 m?* de drea. Segundo os responséveis pelo
projeto, a tecnologia é tinica. Nao ha registros de outros robds
com as mesmas caracteristicas no mundo para essa tarefa, “O
primeiro teste foi para desafiar o nosso coragdo: o mar estava
agitado e havia inclinagéo da plataforma offshore. Nessas con-
digées, uma pessoa ndo poderia fazer o servigo, mas o robd
executou com éxito’, explica Ariel Paulo Rezende, um dos res-
ponsaveis pelo projeto no SENAL

Entre as vantagens do robé estd o fim de acidentes de traba-
lho, uma vez que a atuagdo humana nio estara mais em pintar
a superficie, mas em passar as informagdes necessarias para o
equipamento executar o servigo. “A pintura em andaimes fei-
ta nas plataformas custa tempo, dinheiro e gera risco para o
trabalhador. Por isso, a Petrobras resolveu desenvolver o sis-
tema com o SENAT, afirma Byron Gongalves de Souza Filho,
gerente de tecnologia de fabricagdo, construgdo e montagem
da Petrobras. Outros beneficios sdo mais agilidade na pintura
e reducdo de perda de tinta pela automatizagio de processo.

EMBALAGENS INTELIGENTES - A inovac¢do também é decisiva
na industria automobilistica, que investe alto em embalagens
retornéveis para transporte de pegas. Montadoras chegam a
ter 400 mil recipientes especiais.

(D €~ RN - Energias Renovaveis

P 4
1@ ﬂ—_‘ . PE - Tecnologia

. 4 da Informagéo
e Comunicagéo

BA - Conformagao e Unido
de Materiais

BA - Automac&o da Produgéo

BA - Logistica

MG - Engenharia de Superficies
MG - Metalurgia e Ligas Especiais
MG - Processamento Mineral
MG - Equipamentos

e Sistemas Elétricos

RJ - Sistemas Virtuais de Produgéo
RJ - Quimica Verde
RJ - Biossintéticos

SP - Manufatura Avangada e Microfabricagéo
SP - Materiais Avangadas e Nanocompoésitos
SP - Biotecnologia




O maior problema é que muitos se perdem no caminho
entre a fabrica e o fornecedor. Por isso, a empresa Reciclapac
desenvolveu, em parceria com dois centros de inovagdo do
SENAI, uma plataforma que utiliza internet das coisas para
gerenciamento dessas embalagens em tempo real. Além de
indicar a localizagdo precisa do produto, o sistema consegue
apontar caracteristicas como temperatura e umidade.

Além de reduzir em até 30% os custos para a industria, a
plataforma inovadora promete alavancar a Reciclapac. A em-
presa dobrou a equipe para atender os novos clientes, como a
General Motors. Além disso, a estimativa de seu presidente-
-executivo, Rogério Junqueira Machado, é que faturamento
ird crescer cinco vezes com o novo produto. “As empresas que
safrem na frente na inddstria 4.0 vio ter um ganho competi-
tivo. Quem demorar muito, corre riscos até na sua existéncia’,
avalia ele.

O Brasil também langa, até 2020, o primeiro nanosatélite
nacional de alta resolugio espacial. O equipamento é desen-
volvido pelo SENAI com a Visiona Tecnologia Espacial, joint-
-venture entre a Embraer Defesa e Seguranca e a Telebras, e
esta em fase de revisdo da melhor arquitetura do modelo. “Os
satélites que o Brasil coloca em érbita sdo grandes e pesados,
cerca de 400kg. O que vamos colocar em o6rbita pesa 10kg,
tem 5% do custo e faz, praticamente, a mesma missio’, des-
taca o diretor do Instituto SENAI de Inovagio em Sistemas
Embarcados, André Pierre Mattei.

O satélite vai coletar imagens e informagdes que poderao ser
usadas para agronegdcio e meio ambiente, por exemplo. O dire-
tor-presidente da Visiona, Jodo Paulo Rodrigues Campos, enu-
mera as inovagdes que o nanosatélite vai possibilitar: o primeiro
é o teste de um sistema de navegagéo e controle de alto desem-
penho desenvolvido no Brasil. Além disso, ele vai permitir testar
designs que depois podem ser usados em exemplares maiores,
assim como vai ajudar no dominio da capacidade de programar
o sistema de dados. O nanosatélite terd um software flexivel que
permitird mudar a missdo dele ainda em 6rbita. “Esse prototipo

. "= <. parainspecéo de:

, o st prti,

vai permitir validar tecnologias que a Visiona vem desenvolven-
do para o programa espacial’, complementa.

Outro projeto de padrao mundial desenvolvido no Brasil é o
Flatfish, robd submarino auténomo que serd usado na inspe-
¢io de dutos de petroleo em 4guas profundas. Com ele, é pos-
sivel reduzir custos de missdes de supervisio, que envolvem o
envio a alto mar de grandes equipes e chegam a custar US$ 500
mil por dia. O equipamento foi desenvolvido em parceria pelo
SENAI-Cimatec, em Salvador, a Shell e o instituto aleméo de
inteligéncia artificial DFKI. O SENALI agora apoia a empresa
italiana Saipem, que ird comercializar o robd.

Projetos de P&D ajudam a industria

Um robé é capaz de inspecionar dutos de QAV (combustivel
de aeronaves), em locais com atmosferas inflamaveis, como
regides para abastecimento de avides em aeroportos.

Dispositivo utilizado em vestimentas e capacetes permite a
localizagdo de pessoas e maquinas em minas subterrdneas.
0 equipamento emile alertas para evitar choques e pode ser
usado para encontrar trabalhadores em caso de acidentes.

Projeto patenteado produz um kit de marcadores de DNA que
mostram, antes mesmo do plantio, a melhor variedade da cana
energia para ser utilizada na produgao do etanol de segunda
geragéo — feito a partir da celulose em vez do agtcar da cana.

Sistema comunica as maquinas de uma fabrica de sucos com
uso de sensores e de inteligéncia artificial. A plataforma evolui
com a fabrica e sugere ajustes que melhoram a produtividade,
aumentam a qualidade do produto e reduzem custos.

Um aplicativo fornece informages ao condutor de automoveis
sobre a velocidade que deve ser mantida para o motorista pe-
gar “uma onda verde”, evitando semaforos vermelhos. Objetivo
é ajudar na mobilidade de vefculos como ambuléncias.
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® Construgéo Civil » Automagéo

* Couro e Calgado e simulagéo

* Fnergia e Quimica

e Eletronica * Madeira e mobilidrio
* Meio Ambiente * [ ogistica

* Metalmecénica * Papel e celulose

e Téxtil e Vestudrio * Petréleo e gas

s saios de proficiéncia. Para o gerente-executivo de tecnologia e
g inovagdo do SENAI, Marcelo Prim, os institutos permitem que
3 as empresas reduzam desperdicios produtivos, digitalizem pro-
g cessos, testem e certifiquem novos produtos. “Com isso, o SE-

PRODUTIVIDADE MAIOR E
PRODUTOS COM MAIS QUALIDADE

SENA| oferta diversos servigos por meio
de institutos de tecnologia localizados
estrategicamente em todas as regides brasilgiras

Uma industria forte e competitiva estd em constante inovagio
e aperfeicoamento de pessoal e métodos. Por isso, com o ob-
jetivo de aumentar a produtividade das empresas brasileiras, a
qualidade dos produtos e auxiliar na conformacio com normas
nacionais e internacionais, o Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (SENAI) oferta consultorias técnicas e tecnoldgicas
por meio dos Institutos SENAI de Tecnologia - das 58 unidades
previstas, 55 jd estio em operagdo, com presen¢a em todas as
regides brasileiras.

Cada instituto trabalha voltado a atender setores especificos e
com as caracteristicas regionais de cada industria. Por exemplo,
no Rio Grande do Sul, onde o polo de calgados é atuante, existe
o Instituto de Tecnologia de Calgado. No Acre, onde o forte é a
inddstria moveleira e a extragio de madeira, o apoio é na ma-
deira e mobilidrio. O corpo técnico conta com cerca de 1.200
especialistas e consultores localizados em regides de densidade
industrial, prestando atendimentos em servigos técnicos espe-
cializados, tecnologia, metrologia e certificagéo, entre outros. J4
foram prestados 63,5 mil servicos para 17.126 empresas.

Dessa forma, os institutos podem ajudar com a implantagéo
e melhoria de processos e produtos, como em consultorias em
lean manufacturing (manufatura enxuta), em eficiéncia energé-
tica e integracio de sistemas industriais. O SENAI auxilia com
testes para atestar a conformidade com as normas das entidades

especializadas - os laboratérios realizam mais de 35 tipos de en-
=== ==

NAI cumpre um papel de preparagio de uma quantidade mas-
siva de empresas a estarem aptas a inovarem e quem inova se
coloca de maneira mais competitiva no mercado’, explica.
Especializada no segmento de cosméticos, a empresa Akmos
estd no mercado hd nove anos e é uma parceira do SENAI Com
sede em Belo Horizonte (MG) e distribuigao, logistica e fabrica-
¢do de produtos em Goidnia (GO), a Akmos vem trabalhando
com o SENAI em vdrios servigos oferecidos pela entidade. A fa-
brica jé fez consultorias de manufatura enxuta, desenvolvimento
de novos produtos e adequagéo para exportagio de produtos. “A
Akmos passou por um processo de amadurecimento. Reestru-
turamos o nosso modelo de gestio, tanto de suporte, contabil,
juridico. E isso vem trazendo bons resultados: registramos cres-
cimento de 68% no volume de negdcios e estamos com uma fila
de espera de 58 interessados na nossa franquia’, explica William
Miranda, fundador da Akmos e Chief Expansion Officer (CXO).

NANOTECNOLOGIA - Em novembro deste ano, a marca vai lancar
no mercado um anti-age com extrato biotecnolégico da pimenta
biquinho. O produto foi desenvolvido pelo Instituto SENAI de
Tecnologia (IST) em Alimentos e Bebidas, de Goiania (GO). A
ideia ¢ levar nanotecnologia para dentro da indtstria. Além dis-
s0, outros dois projetos estdo em andamento: a da producio de
um filtro solar com uso de maracuji do mato e a de um ansioli-
tico fitoterdpico. As ideias foram qualificadas e estdo na etapa da
escrita do plano de projeto, que, deve ser desenvolvido também
no IST de Goiénia.

“O Brasil ¢ rico em ingredientes naturais, biodiversidade, de
extratos de uma forma geral, o que nos deixa com muito poten-
cial ndo s6 para o mercado interno como para o externo tam-
bén; explica Fabiana Godoy , gerente do Instituto SENAI de
Tecnologia em Automagéo, em Goiénia. “O SENAI est4 a dispo-
sicao para orientar os empresarios’, complementa.




UM SALTO DE EFICIENCIA
NAS FABRICAS

Programa Brasil Mais Produtivo,
operado pelo SENAI, conseguiu
subir a produtividade das empresas
atendidas, na média, em 52%

Produtividade e eficiéncia sdo palavras que estdo na ponta da;
lingua dos empresarios, independentemente do porte da empre-
sa. A busca por diminuir custos e aumentar os resultados ganha g
énfase em periodos de desaquecimento da atividade econdmica ‘g
como a que o Brasil vem atravessando nos tltimos anos. Por isso, g
programas que ajudem os empresdrios a identificar falhas nos

Gom

processos e a tornar a empresa mais competitiva sdo essenciais.
Nesse contexto, ganham relevincia projetos como o Brasil Mais
Produtivo, do Ministério da Inddstria, Comércio Exterior e Ser-
vicos (Mdic) e executado pelo Servigo Nacional de Aprendiza-
gem Industrial (SENAI).

O projeto atua em trés frentes: busca por manufatura enxu-
ta, isto &, diminuir os desperdicios produtivos, tornando os
processos mais eficientes; eficiéncia energética; e a digitaliza-
¢do das fibricas para inser¢io do Brasil na quarta revolugao
industrial. Em dois anos de atuagdo, o programa trabalhou
com trés mil empresas em todo o pais e conseguiu aumentar
a taxa de produtividade das industrias atendidas, em média,
em 52% - o nimero é duas vezes e meia maior ao esperado no
inicio do projeto (20%).

O foco dos programas sio as industrias de pequeno e de médio
porte e que tenham de 11 a 200 funciondrios. A consultoria em
manufatura enxuta, foco da primeira etapa do programa, custa
R$ 18 mil, sendo que R$ 15 mil foram subsidiados pelo governo
federal. Dados do programa mostram que o empresario recupera
o investimento préprio, no valor de R$ 3 mil, em 23 dias. Com a
soma subsidiada, o prazo de retorno ¢ de quatro meses.

Otimizar processos é essencial porque este € um dos garga-
los da produgéo brasileira. Dados do estudo Produtividade na
Industria, divulgado pela Confederagao Nacional da Indstria
(CNI), mostram que o Brasil estd na lanterna em relagdo aos
dez principais parceiros comerciais mundiais. Enquanto a mé-
dia de crescimento de produtividade brasileira em uma década
foi de 5,5%, em paises como a Coreia do Sul, o indice foi de
44%, nos Estados Unidos, 16,2% e no México, 9,2%.

O empresario Edgard Segantini Junior, 48 anos, tem uma in-
dustria de sorvetes no Nordeste brasileiro. A Sorvetes Frosty

comercializa para quatro estados brasileiros: Cear4, Piaui, Rio =

Grande do Norte e Maranhio e atualmente emprega 285 pes-
soas. A fibrica fica no municipio cearense de Maracanau, drea
metropolitana de Fortaleza (CE). Com o desaquecimento da

economia brasileira, Janior comegou a pensar em alternativas g
para enxugar despesas. Foi entdo que surgiu a oportunidade da /==

Frosty participar do Brasil Mais Produtivo.

deAmuyo/SENA!-[:E

Elugafd Segantini
aumentou a produtividade da
fabrica de sorvetes em 40%.

0 empresa’rlb

NOVA ERA - “Ser mais produtivo é essencial para a sobrevivéncia
das empresas. Se ndo produzir com menor custo, vender mais
barato, a empresa ndo resiste a crise’, afirmou Janior. Segundo
ele, desde o inicio da participagdo no programa, a fabrica au-
mentou em 40% a produtividade. Depois do ganho do Brasil
Mais Produtivo, a Frosty estéd passando por nova etapa do proje-
to: digitalizagéo dos sistemas e implementagao de conceitos de
Industria 4.0 para monitoramento da produgao em tempo real.
Na anélise do gerente-executivo de tecnologia e inovacdo do
Instituto SENAI de Tecnologia Metalmecanica do Ceard, Pablo
Padilha, o projeto foi bem executado no Ceard. Segundo ele, o
estado tem 92% dos empreendimentos econdmicos na faixa de
micro e pequeno porte e o parque fabril é antigo. “A consultoria
em gestio é fundamental para melhorar os processos’, comenta.
Padilha explica que os consultores notaram a necessidade de in-
tegrar mais as dreas comercial, de fabricacdo e da Programagio
e Controle de Produgio (PCP). “A consultoria identificou que,
nas fabricas cearenses, a movimentagio era muito grande. Na
hora de produzir, os funciondrios se movimentavam muito. Um
mudanca de posido de maquinas ajudou na produtividade”.

Ntmeros das consultorias do Brasil Mais Produtivo mostram
reducio de 60,59% das movimentagdes dentro das fabricas no
pais. O projeto comegou em abril de 2016 e, além do SENAI e
do Sebrae, conta com a participacdo da Agéncia Brasileira de
Desenvolvimento Industrial, Agéncia Brasileira de Promogao
de Exportagbes e Investimentos e Banco Nacional de Desenvol-
vimento Econdmico e Social (BNDES).

NUMEROS DO BRASIL MAIS PRODUTIVO
3 MIL

empresas atendidas

R$ 18 ML

valor da consultoria

; H$ 3 M“: 4,1?«
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NOVAS TECNOLOGIAS MELHORAM

SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO

SESI criou canal para empresas solicitarem apoio em projetos nesta area. Ja estdo no mercado sensores
que mapeiam riscos em obras e aplicativo que verifica nivel de estresse em trabalhadores

- s ,nnn"'"‘

Trabalhadores da empresa Battre,

da Bahia, meditam durante
sesnsiomada de trabatho.com auxilio de
i 17 ' ealidadesrtual
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A construtora catarinense Pasqualotto&GT est4 construin-
do o maior edificio da América Latina: duas torres de 280
metros em Balnedrio Camborit (SC). O complexo residen-
cial, que sera concluido em 2020, terd 81 andares e, 4 me-
dida que a construgio fica mais distante do solo, aumentam
0s riscos de acidentes. Para garantir mais seguranca aos 300
trabalhadores envolvidos na obra, a empresa aposta em uma
tecnologia pioneira com Internet das Coisas (IoT) que moni-
tora em tempo real riscos no canteiro de obras.

Conhecida como SEIF (sigla para Seguranga, Informacio
e Formagio), a inovagio é composta por sensores embutidos
em capacetes de trabalhadores que mapeiam situagdes de
risco. As informagdes captadas sdo enviadas a um aplicativo
acessivel aos gestores de seguranca e satide da empresa para
a tomada de decisio em tempo real. “Os gestores poderio
acompanhar instantaneamente os riscos por smartphone e
impedir o acesso a algumas dreas, por exemplo’, explica o di-
retor da construtora, Alcino Pasqualotto.

A tecnologia SEIF, que estd em fase de testes, é desenvolvi-

da pelo Centro de Inovagio em Tecnologias para a Satde do
M ===

Servico Social da Inddstria (SESI). Esse é um dos oito centros
de inovagdo inaugurados pela institui¢io no ano passado e
que tratam de diferentes linhas de pesquisa em seguranca e
satde no trabalho, como ergonomia, longevidade e produti-
vidade e fatores psicossociais (veja box).

Projetos tecnoldgicos como a plataforma SEIF sio cada vez
mais procurados por empresas preocupadas com a seguranga
e satide no trabalho. Pesquisa realizada pelo SESI mostra que,
para 76,4% dos gestores, a importancia dada pela indtstria
brasileira ao tema crescerd nos préximos cinco anos. “Todo
esse aparato tecnoldgico 4 disposi¢do da industria segue a
tendéncia de atengdo crescente do setor em relagdo a segu-
ranga e 4 saude no trabalho’, afirma o diretor de Operagoes
do SESI, Paulo ML

Segundo ele, esse interesse se deve nio apenas A necessida-
de de atendimento das exigéncias legais. “Esse cuidado com
o trabalhador melhora a competitividade das empresas ao re-
duzir afastamentos, além de refletir positivamente também
no clima organizacional, na reputacdo e na imagem institu-
cional’, complementa Mél.




£ EcuiDADO COM O
TRABALHADOR MELHORA
A COMPETITIVIDADE DAS
EMPRESAS AO REDUZIR
AFASTAMENTOS § 9
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: . PAULO MOL,
§ ' | diretor de
ER ' Operagdes
BRESR Y | do SESI

CONTROLANDO 0 ESTRESSE - As empresas Battre e Termover-
de, ambas, atuantes no tratamento de residuos, apostam na
tecnologia para combater o estresse dos funciondrios.

Aprovado no Edital de Inovagio para a Industria — desen-
volvido pelo SESI e Servi¢o Nacional de Apren-
dizagem Industrial (SENAI) em parceria com o
Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (Sebrae) —, a solugio é composta por
aplicativo que monitora o nivel de estresse e,
com uso de 6culos de realidade virtual, permi-
te o “transporte” para um ambiente que orienta
os trabalhadores com técnicas de relaxamento
e controle da respiragdo, entre outros aspectos,
durante a jornada laboral. Além disso, hd uma
interface web que possibilita a gestdo dos indi-
cadores relacionados ao controle e prevengio do
estresse de toda a forca de trabalho.

Neste ano, o SESI criou um canal para
empresas solicitarem apoio em projetos de
seguranca e saude no trabalho. Interessados
devem inserir os dados da empresa e descrever
problemas a serem solucionados em
www.inovacaosesi.org.br/apoio-sesi.

'SOLUGOES DESENVOLVIDAS PELOS
'8 CENTROS DE INOVAGAO DO SESI

 ECONOMIA EM SAUDE E SEGURANGA
Solugdes para a indistria identificar e gerir custos com satide
do trabalhador e seguranga no ambiente de trabalho

F's FATORES PSICOSSOCIAIS ™~
i Solucdes para apoiar a gestao de fatores psmossomais
| que podem afetar a produtividade do trabalhador =~
* HIGIENE OCUPACIONAL
Tecnologias para identificagdo e controle de agentes quimicos, fisicos
e biologicos que colocam em risco a saude do trabalhador
"< PREVENGAO DA INCAPACIDADE "
| Solugdes para reducdo e duracdo de afastamentos, otlmtzando 0
 retorno ao trabalho € manutencao de vidas produtwas de manelra
| sustentavel e satisfatdria Ty A
 LONGEVIDADE E PRODUTIVIDADE
InovagGes para promover 0 envelhecimento ativo, produtivo
e saudével dos trabalhadores

| Sistemas de informagéo para 0 gerenmamento
| de seguranca e satde no trabalho

o ERGONOMIA

Métodos e tecnologias que contribuem para melhorar a produtividade
e 0 desempenho dos trabalhadores por meio da redugao de riscos de
doencas osteomusculares

"< TECNOLOGIAS PARA SAUDE "
Apllcativos e tecnologias de informacéo e comumcacao voltados

' para a promog4o da salde e seguranga no ambiente de trabatho.

e

Sistema permiite
acompanhar:
riscos em
canteiros de,
obras e tomar
decisdo em”
tempo real
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'+ SISTEMAS DE GESTAO EM SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHD A
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GESTAO EFICIENTE DA
SAUDE E PRIORIDADE
DAS EMPRESAS

Tecnologia ajuda gestores a medir
impactos financeiros e direcionar
investimentos a aghes e programas
de seguranca e saude no trabalho que
dao retorno efetivo as empresas

Os gastos com satide ocupacional e planos de satde corres-
pondem, em média, 12% da folha de pagamento e representam
o segundo maior custo para as industrias. “E preciso um con-
trole maior dessas questdes ja que, com o envelhecimento da
populagdo, os custos com satide devem aumentar ainda mais.
Melhorar a eficiéncia na gestio de saude dos trabalhadores é
prioridade das empresas’, afirma Emmanuel Lacerda, gerente-
-executivo de Satide e Seguranga na Industria do Servio So-
cial da Inddstria (SESI).

Para gestores verem custos de satide de forma integrada e
melhorar a tomada de decisdo sobre investimentos na drea, o
SESI adaptou a realidade brasileira uma tecnologia norte-ame-
ricana criada pela Universidade de John Hopkins em parceria
com a IBM. A calculadora de gestdo de custos com seguranca
e satide no trabalho conta com uma base de informagées que
leva em consideragio a realidade nacional, desde critérios le-
gais a aspectos da cultura de saide e seguranca no pais.

Nos cdlculos, essas informacdes sio cruzadas com dados da
prépria empresa, como duragio e custo das agdes de satide e
seguranga, quantos funciondrios e terceiros estio envolvidos,
além de informagdes sobre habitos de vida dos trabalhadores,
custos com plano de saude, indices de afastamento por do-
enga ou por acidentes de trabalho, doencas mais recorrentes,
entre outros.

“Com essa tecnologia, a empresa passa a saber de forma pre-
cisa quais os principais desafios de satide dos seus trabalha-
dores e podera canalizar recursos para agdes que dario mais
resultados”, destaca Clédudio Patricio, médico do trabalho do
Centro de Inovagao SESI em Economia para Satide e Seguran-
¢a, que estd desenvolvendo a tecnologia.

INTELIGENCIA - A calculadora, que estd em fase de testes até o
fim deste ano, serd disponibilizada a inddstrias em 2019 na pla-
taforma SESI Viva+ (www.sesivivamais.com.br), de inteligéncia
em seguranga e satide no trabalho (veja box). Esse canal retine,
num unico ambiente, um conjunto de ferramentas, desde pro-
gramas especializados, campanhas, contetidos técnicos e canais
de relacionamento para gestores da industria implementarem
agdes de melhoria da gestdo de seguranga e satide no trabalho.

Giovanni Santos

Giovanni Santos/FIEC
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A fabricante de produtos |

ceramicos CERBRAS participa |
da experiéncia pioneira de
mensurar impactos de agdes de
seguranga e salde no trabalho
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£ £PODEREMOS MEDIR 0
IMPACTO DAS NOSSAS
ACOES NA SEGURANGA
E NA SAUDE DOS
TRABALHADORES, 0
QUE E NOSSA MAIOR

~ ANA LUCIA
o o
PREOCUPAGAO %}5 gggmtgnota,
da empresa
CERBRAS

Além disso, o SESI Viva+ disponibiliza um sistema para
gestdo dos programas legais, que reduzirio riscos de autuacdo
por 6rgios fiscalizadores. Os dados disponiveis na plataforma
servirdo ainda para o desenvolvimento de estudos epidemiold-
gicos, em parceria com o Hospital Sirio-Libanés.

Entre as empresas que participam da experiéncia pioneira da
calculadora esté a fabricante de produtos ceramicos CERBRAS,
do Ceara, que forneceu seus indicadores e recebeu pesquisa-
dores do SESI em sua fabrica para aplicar questiondrios sobre

INTELIGENCIA A FAVOR
DAS INDUSTRIAS E DOS
TRABALHADORES

Veja como a plataforma SESI Viva+
melhora a gestdo de seguranga e saude no trabalho

eSocial
Apoia empresas na interagdo com o sistema que fornece ao
governo informagdes sobre salide e seguranca.

Indicadores

Identifica riscos legais e perfis de saude e estilo de vida dos
trabalhadores e de seguranga do trabalho dos setores da em-
presa para planejamento de agdes.

Afastamentos

Gerencia afastamentos por doengas e acidentes de trabalho
e monitora indicadores que impactam no Fator Acidentario de
Prevengdo (FAP), indice que integra célculo de contribuigo de
incidéncia de afastamentos acidentarios sobre a folha de pa-
gamento.

Fornecedores

Acompanha o cumprimento de requisitos legais e identifica ne-
cessidade de capacitagdo e melhoria na gestao de seguranca e
salide na cadeia de fornecedores.

Contedidos técnicos

Armazena e compartilha informagdes como politicas da em-
presa, procedimentos, informes diérios, campanhas e videos
de capacitagéo e sensibilizagdo.

Relacionamento
Permite a interago de usudrios para troca de experiéncias e
acesso sobre suas informagdes de saude.

Seguranca no trabalho

Gerencia grupos expostos a agentes bioldgicos, fisicos ou qui-
micos para desenvolvimento de estudos epidemioldgicos e
acdes para prevengdo de doencas e acidentes.

Salide
Possibilita atuar na prevengao de doengas cronicas nao-trans-
missiveis, como doengas cardiovasculares, diabetes e cancer.

estilo de vida e perfil epidemiol6gico dos trabalhadores. “Pode-
remos medir o impacto das nossas agdes na seguranga e na sau-
de dos trabalhadores, o que é nossa maior preocupagao’, declara
a presidente da empresa, Ana Licia Bastos Mota.

Para a construgio de uma base de dados com amostra signi-
ficativa de empresas e trabalhadores, o Centro de Inovagio do
SESI est4 recrutando parceiros para a fase de testes. Industrias
interessadas devem ligar para (85) 3421-5866 ou enviar mensa-
gem para o e-mail economiaparasaude@sfiec.org.br.




José Paulo Lacerda/CNI

CULTURA DA INOVAGAO
FAZ EMPRESAS ALCAREM
VOOS ALTOS NO BRASIL

Programas do Instituto Euvaldo Lodi (IEL)
como 0 Inova Talentos, imersdes

no exterior e no Brasil e consultorias

em gestdo tém proporcionado

0 crescimento de industrias no pais

Especializada na produgdo de equipamentos para o agrone-
gocio, a Fornari Inddstria intensificou a pegada da inovagdo em
seus processos, apos receber consultoria do Instituto Euvaldo
Lodi (IEL) na drea de Gestio da Inovacido. O IEL auxiliou no
mapeamento de todos os processos voltados para a seguranga
alimentar, ajudou a empresa a transformar ideias em algo novo
e a buscar solugdes para um mercado cada vez mais exigente,

Carro-chefe da Fornari, sediada em Santa Catarina, a ma-
quina de lavar bandejas de ovos férteis estd sendo vendida
em todo o pais e j& chegou aos Estados Unidos. O equipa-
mento faz a limpeza de bandejas de nascimento de pintinhos
e diminui os indices de contaminagio de ovos e das perdas
de animais, além de reduzir o consumo de 4gua e energia na
comparagio com processos normais.

“Nao tenho diivida de que 50% do resultado que atingimos
deve ser creditado ao trabalho desenvolvido pelo IEL, que
abriu portas para a nossa empresa ao nos ajudar a tirar projé-

tos do papel’, diz a sécia da empresa, Luciene Fornari. “Enxer-
gamos que precisavamos fazer algumas inovagdes para aten-
der outros mercados. E assim desenvolvemos solugio para
setores como o de hortaligas, frutas e verduras, onde estamos
atuando com destaque’, acrescenta.

A superintendente do IEL Nacional e diretora de Inovacio
da CNI, Gianna Sagazio, destaca que a consultoria empresa-
rial tem papel fundamental para colocar as empresas no cami-
nho da quarta revolugio industrial. “O programa de Gestio
da Inovagio traz técnicas, instrumentos e casos que servem de
exemplo e podem inspirar as empresas a desenvolverem pro-
jetos e a localizarem a inovagdo em suas estratégias, afirma.

INDUSTRIA 4.0 - O IEL tem como missdo implementar solugdes
inovadoras e customizadas s necessidades de cada empresa e
capacitar gestores por meio da educagdo executiva. A institui-
¢do vem apostando na agenda da inovagio, a fim de tornar as
empresas brasileiras cada vez mais aptas a realidade da Indds-
tria 4.0 e competitivas nos cendrios nacional e internacional.
“O IEL oferece hoje diversos produtos direcionados 4 inova-
¢do para industrias de todos os portes. Lancamos recentemente
o IEL Tools, que reune solugdes em gestio, com foco em inova-
¢do, ofertadas pelo Instituto nas éreas de educagdo empresarial,
consultoria e desenvolvimento de carreiras’, destaca Gianna.

¢ TRABALHAMOS

" PARA INSPIRAR
EMPRESAS A
DESENVOLVEREM
PROJETOS E A
LOCALIZAREM
INOVAGAO EM
SUAS ESTRATEGIASJ

GIANNA SAGAZIO, superintendente do EL
Nacional e diretora de Inovagéo da CNI,




CONFIRA ALGUNS SERVIGOS OFERECIDOS PELO IEL
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Um dos carros-chefes do IEL na 4rea de inovagéo, o Inova Ta-
lentos seleciona bolsistas para atuarem em projetos de pesquisa
e desenvolvimento em empresas, com o apoio de consultoria
por parte de especialistas da institui¢do. Criado em 2013, o
programa estimula a inovagdo nas empresas e incentiva a in-
distria e as universidades a transformarem pesquisas em ne-
gdcios, produtos e servigos.

De acordo com o gerente de Inovagao, Novos Negécios e Pro-
priedade Intelectual da Bosch, Bruno Bragazza, o Inova Talen-
tos colaborou efetivamente para o desenvolvimento de proje-
tos de inovacdo da empresa alema, que, nos tltimos seis anos,
investiu mundialmente 30 bilhdes de euros em pesquisa e de-
senvolvimento. “O Inova Talentos criou uma série de oportu-
nidades para a Bosch no Brasil. A primeira delas foi nos apro-
ximar das universidades e possibilitar tirar projetos de P&D da
gaveta. Temos recebido um pessoal muito qualificado’, relata o
executivo da Bosch.

De acordo com Gianna Sagazio, o foco do Inova Talentos é
incentivar o setor empresarial a criar um movimento voltado
para a inovagio. “O objetivo é fazer com que cada vez mais as
empresas se tornem inovadoras. O bolsista do Inova Talentos
sai, no minimo, treinado em competéncias e habilidades reque-
ridas no mercado. Além disso, a relagio custo-beneficio para as
empresas é enorme’, diz.

RESULTADOS
625 empresas participantes
789 projetos executados
1.167 bolsas de PD&I concedidas

57% dos bolsistas participantes
sio contratados ao final da bolsa

160 MIL HORAS

de capacitagdo disponibilizadas

75 candidatos por bolsa
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IN$.EVAGLOBAL
Parceria do IEL com o Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnolégico (CNPq), o mais novo programa do IEL
vai fomentar projetos de pesquisa no exterior e no Brasil, por meio
de intercAmbio de pesquisadores-bolsistas.

Site: www.programainovaglobal.com.br.

IMERSOES EM ECOSSISTEMAS
DE INOVAGAO

Idealizado pela Mobilizagdo Empresarial pela Inovagio (MEI) -
grupo constituido por 200 das maiores liderangas empresariais do
pais, coordenado pela CNI e pelo IEL -, o programa leva empre-
sarios, gestores, académicos e representantes de governo para mis-
sdes em plantas industriais e laboratérios referéncia em inovagio
no Brasil e no exterior. Nos dois primeiros anos, foram realizadas
oito imersdes, que repepercutiram em resultados préticos de pro-
jetos para a industria. Desde o comego de 2018, jd ocorreram mais
trés edi¢des no pais e no exterior. E, ainda neste ano, haverd mais

duas imersdes: uma na Itilia e na Suica e outra no Brasil.
@ PROGRAMA DE QUALIFICAGAO
DE FORNECEDORES (PQF)

Voltado para fortalecer a cadeia produtiva com o desenvolvimen-
to e qualificagio de empresas fornecedoras. O objetivo é estreitar
vinculos com as grandes empresas compradoras e contribuir para
a geragdo de negdcios sustentaveis.

LEAN OFFICE

Consultoria destinada & implantagéo do lean em dreas administra-
tivas e de gestdo da empresa, eliminando desperdicios e agilizando
0s processos organizacionais. A filosofia lean foi criada para otimi-
zar e tornar mais enxutos os processos produtivos.

EDUCAGAOQ EXECUTIVA
E EMPRESARIAL

Cursos customizados para melhoria das competéncias em gestao
das empresas e promogio da inovagao. Entre eles estio MBA em
Gestio da Mudanga, de Lideranga para Inovagio e de Gestio In-
dustrial; cursos de Ciber Defesa; Relagdes Governamentais, Com-
pliace e Transformagdo Digital, entre outros.
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Servigos oferecidos pelo Sistema
IndUstria ajudam a desenvolver
industrias de diversos portes no pais

O ano era 2012 e os cearenses Sofia Torquato, Miriam Pereira e
Julio César Castanheira flertavam com a ideia de abrir uma fabri-
ca de picolés. Em um setor tdo concorrido, s sécios precisavam
definir como entrariam bem posicionados no mercado.

Na busca por mentoria, eles encontraram o Programa de
Apoio a Competitividade de Micro e Pequenas Industrias
(Procompi). “Nio tinhamos como competir com grandes in-
dustrias e as marcas regionais também j4 tinham bom posi-
cionamento no mercado. O projeto nos ajudou a definir nossa
estratégia, de investir em produtos naturais, que promovessem

FERRAMENTAS PARA ALAVANCAR
PEQUENOS E MEDIOS NEGOCIOS

a qualidade de vida e a saide dos consumidores”, conta Sofia
Torquato. Assim tomou corpo a Selecto Ice.

A histéria de sucesso da empresa baseada em Fortaleza, que
hoje emprega 52 pessoas e produz mais de 25 mil picolés por
dia, é 0 espelho de um trabalho desenvolvido hd quase duas
décadas pelo Procompi, iniciativa da Confederagio Nacional
da Industria (CNI) e do Servico Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas (Sebrae), em parceria com as federagdes
estaduais de industria.

R$ 100 MILHOES investidos
400 PROJETOS desenvolvidos

8 MIL INDUSTRIAS beneficiadas em todo o pais
29% de aumento na produtividade

das empresas participantes




“Precisamos desenvolver e dar mais produtividade aos
negdcios de menor porte. Eles representam mais de 95%
da industria e sdo responséveis por milhares de empre-
gos. Quanto mais eficientes e inovadores, melhor para o
" pais’, afirma o diretor de Desenvolvimento Industrial da
& CNI, Carlos Abijaodi. Segundo ele, nio apenas o Procom-
pi como diversos outros servigos desenvolvidos pelo Siste-
ma Inddstria tém por meta ajudar a desenvolver pequenas e
médias empresas. (Veja arte abaixo).

O apoio é necessario: segundo o Instituto Brasileiro de Esta-
tistica e Geografia (IBGE), micro e pequenas empresas susten-
tam apenas 27% da produtividade de grandes empresas.

DELICIA SAUDAVEL - Desde o inicio, a aposta da Selecto foi
produzir industrialmente picolés com alma artesanal, livres de
gorduras trans, saturadas ou hidrogenadas. Cor e sabor saem
integralmente da matéria-prima, explorando a diversidade dos
sabores regionais. A Selecto ndo usa corantes, aromatizantes ou
saborizantes. A empresa também desenvolveu linhas especiais
sem lactose. “Nossa receita valoriza o sabor natural das frutas.
Nosso nicho é bem especifico, de alimentagao saudavel. Isso nos
deu o diferencial no mercado’, completa Sofia.

Em seis anos, a empresa desenhou trajetoria impressionante.
Transbordou o mercado de Fortaleza, onde tem mais de 200 pon-
tos de venda. Hoje as delicias sdo encontradas em Séo Paulo, Rio
Grande do Norte, Piauf, Goids. Em breve, a marca desembarca
em Brasilia e em Jodo Pessoa. Agora, a Selecto Ice avalia propos-
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tas de levar seus picolés para ainda mais longe: recebeu ofertas
para exportar o produto para a Australia.

COMERCIO EXTERIOR - Nessa etapa, a Selecto poderd contar com ou-
tra frente de servigos oferecida pelo Sistema Inddstria. Ha 20 anos, a CNI
coordena a Rede Brasileira de Centros Internacionais de Negdcios (Rede
CIN), referéncia no apoio & internacionalizagao de empresas no pais.

Fundada em 1998, a Rede CIN jé ajudou mais de 113 mil induis-
trias de todo o Brasil a se prepararem para o comércio exterior,
com servicos que vdo desde capacitagbes bésicas, estudos comple-
tos de inteligéncia comercial até emissdo de documentos que con-
ferem vantagens ao produto brasileiro.

Um dos mais recentes a entrar em operagdo no Brasil foi o ATA
Carnet, que funciona como um passaporte de mercadorias para
simplificar e suspender a incidéncia de impostos sobre a exporta-
¢do e a importagdo temporarias de bens em 77 paises. Um tinico
documento retine todas as informagbes que devem ser apresen-
tadas na aduana de saida e de entrada, reduzindo a burocracia e
tornando mais rdpidos os trimites aduaneiros.

“O ATA Carnet atende desde o profissional que precisa levar
seus equipamentos para trabalhar em diversos paises até o empre-
sério que vai participar de feiras internacionais. Apesar do avango
significativo, e levando em consideracdo as emissdes mundiais, a
operagdo do ATA Carnet ainda tem grande potencial de cresci-
mento no Brasil’, afirma Sarah Saldanha, gerente de Servigos de
Internacionaliza¢io da CNL Em dois anos de operagao, foram
mais de 300 carnets emitidos no Brasil.

SERVICOS DO SISTEMA INDUSTRIA PARA
ALAVANCAR A COMPETITIVIDADE DA INDUSTRIA

NUCLEO DE ACESSO A0 CRI'EDITO: especialistas ajudam empresas a identificar linhas e
instrumentos de financiamento adequados para as necessidades do negacio.
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APOIO AO INVESTIDOR: o Brazil4Business é um servigo voltado a empresas estrangeiras
interessadas em investir no Brasil, reunindo todas as informagdes e os atores regionais -
governo e entidades empresariais - determinantes para a realizagao de negocios
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