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A implementagcao da reforma tributaria sobre o consumo comeca a produzir efeitos
concretos nas estratégias empresariais em todo o pais. Em janeiro de 2025, foi sancionada
a Lei Complementar n® 214/2025, que regulamenta os tributos instituidos pela reforma
constitucional do consumo — o Imposto sobre Bens e Servicos (IBS), a Contribuicao sobre
Bens e Servicos e o Imposto Seletivo — além de estabelecer as bases para a criagcao do
Comité Gestor do IBS.

Posteriormente, a Lei Complementar n® 227/2026 trouxe aperfeicoamentos ao novo
sistema, disciplinando aspectos relacionados a governanca e a administracao do IBS, bem
como regras sobre arrecadacao, fiscalizacao, processo administrativo tributario e
distribuicao da receita entre estados e municipios.

A implementacao do novo modelo ocorre de forma gradual, dentro de um periodo de
transicao previsto na legislacao. Essa etapa envolve a adaptacao progressiva de sistemas
fiscais, rotinas operacionais e estruturas de controle das empresas ao novo regime de
tributacao sobre o consumo.

Mesmo nesse estagio inicial, o novo modelo ja demanda ajustes relevantes por parte das
organizacoes, especialmente em sistemas de faturamento, emissao de documentos fiscais
eletrébnicos, parametrizacao de sistemas de gestao empresarial (ERP) e processos de
compliance tributario, a fim de assegurar a correta apuracao e registro das operacdes no

novo ambiente fiscal.

Mais do que a substituicao de tributos atualmente existentes, o novo sistema altera a légica
de incidéncia da tributacao sobre o consumo e tende a provocar mudancas estruturais na
organizacao das operacoes empresariais, especialmente na industria, no comércio e nas

cadeias de distribuicao.
Tributacao no destino altera légica de arrecadacao

Uma das transformacoes centrais introduzidas pela reforma é a adogcao do principio da
tributacao no destino, segundo o qual a arrecadacao do imposto passa a pertencer ao ente
federativo onde ocorre o consumo do bem ou servico, e nao mais ao local de producao ou
ao estabelecimento do fornecedor.

Essa mudanca amplia a importancia da identificacao correta do domicilio do consumidor,
uma vez que a destinacao da receita tributaria passa a depender do local onde a operacao
de consumo € considerada realizada, nos termos da legislagcao complementar e das
normas regulamentares.

Nesse contexto, inconsisténcias cadastrais que antes eram tratadas predominantemente
como questoes administrativas podem passar a representar potenciais riscos fiscais, na
medida em que informacdes incorretas podem levar a destinacao inadequada da
arrecadacao ou a divergéncias na aplicacao das regras de incidéncia.

Diante desse cenario, diversas empresas ja iniciaram processos de revisao e
aprimoramento de suas bases de dados cadastrais, buscando garantir maior precisao na
identificacao do domicilio de clientes e consumidores e reduzir inconsisténcias na

aplicagao das novas regras tributarias.

A legislacao também prevé mecanismos destinados a tornar mais eficiente o processo de
arrecadacao e controle dos tributos, incluindo instrumentos que permitem maior
integracao entre operacdes financeiras e o recolhimento dos impostos incidentes sobre as
transacdes econdmicas. Tais mecanismos tendem a contribuir para o fortalecimento da
seguranca juridica e para a reducao de riscos operacionais relacionados ao cumprimento

das obrigacoes tributarias.
Estrutura logistica e centros de distribuicao entram em revisao

A reforma tributaria também tende a impactar decisbes estratégicas relacionadas a
estrutura logistica das empresas, especialmente no que se refere a localizacao de centros
de distribuicao e estruturas de armazenagem.

Historicamente, muitas companhias consideravam a existéncia de incentivos fiscais
regionais como fator relevante na definicao da localizagcao de operacoes logisticas. Com a
adocgao do principio da tributagao no destino, essa variavel tende a perder parte de sua
relevancia relativa, uma vez que a arrecadacao do tributo passa a estar vinculada ao local

de consumo.

Nesse novo contexto, decisdoes empresariais relacionadas a organizacao da malha
logistica tendem a considerar com maior peso fatores operacionais e de eficiéncia, como:

= proximidade dos mercados consumidores;

= eficiéncia das rotas logisticas;

= custo de transporte e armazenagem;

= disponibilidade e valor de imoveis industriais.

Especialistas apontam que eventuais ajustes estruturais podem ocorrer inicialmente nas
atividades de distribuicao e armazenagem, antes de mudancas mais profundas em
unidades produtivas, considerando os diferentes regimes e mecanismos de transicao
previstos na legislacao.

Cadeias de fornecimento passam a exigir maior governanca tributaria

Outro efeito relevante do novo sistema tributario pode ser observado na relacao entre
empresas e seus fornecedores.

O modelo instituido pela reforma adota o principio da nao cumulatividade ampla,
permitindo o aproveitamento de créditos tributarios relacionados as operacoes realizadas
nas etapas anteriores da cadeia econdmica, observadas as condicoes estabelecidas na

legislacao e nas normas regulamentares.

Na pratica, o aproveitamento desses créditos depende da adequada documentacao das
operacoes e do correto registro das informacdes nos sistemas de apuracgao tributaria, o
que reforca a importancia da regularidade fiscal e documental ao longo de toda a cadeia
produtiva.

Nesse cenario, muitas empresas tém intensificado procedimentos de due diligence
tributaria em suas cadeias de fornecimento, avaliando aspectos como:

regularidade fiscal dos fornecedores;

= existéncia de débitos tributarios;

historico de autuacoes fiscais;

correta emissao de documentos fiscais.

Consultorias especializadas apontam que algumas empresas ja passaram a adotar
instrumentos de monitoramento e avaliacao de conformidade tributaria de fornecedores,
com o objetivo de verificar o grau de preparacao das cadeias produtivas para o novo
modelo de tributacao sobre o consumo.

A implementacao do novo sistema também envolve o desenvolvimento de infraestrutura
tecnoldégica integrada, destinada a permitir maior transparéncia e rastreabilidade das
operacoes econdmicas e dos créditos tributarios ao longo da cadeia produtiva.

Impactos para a industria

A transicao para o novo modelo de tributagcao sobre o consumo representa uma mudanca
estrutural no ambiente tributario brasileiro. Ao deslocar a incidéncia do imposto para o
local de consumo, a reforma tende a reduzir a relevancia de estratégias baseadas
exclusivamente em incentivos fiscais regionais e a reforcar a importancia de fatores como
eficiéncia logistica, governanca tributaria e qualidade da gestao de dados fiscais.

Para a industria e para empresas com cadeias produtivas mais complexas, o novo cenario
exige revisao gradual de sistemas fiscais, estruturas logisticas, processos de faturamento
e critérios de relacionamento com fornecedores.

Empresas que se anteciparem a essas adaptacoes tendem a reduzir riscos operacionais e
tributarios, além de se posicionar de forma mais competitiva no novo ambiente fiscal que

sera progressivamente implementado no pais.
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