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Ovalordo

conhecimento

s mudangas em curso
no ambiente socioe-
condmico em dmbito
global suscitam um sa-
ber qualificado sobre questées que
impactam o modo de fazer negocios
nos diferentes continentes e entre
eles. A velocidade com que as trans-
formacbes acontecem e asinovagdes
tecnologicas surgem exige maior
celeridade e mais assertividade na
tomada de decisdo por parte daqueles
que lideram as organizacoes.

Nesse contexto, o valor do
conhecimento ganha uma di-
mensao superior. E precisamos
saber buscéa-lo e sorvé-lo na do-
sagem certa. A Sloan School of
Management do Instituto de
Tecnologia de Massachusetts
(MIT) é um centro de excelén-
cia em educacido executiva re-
conhecido globalmente por seu
modelo de ensino, que une a in-
teligéncia argumentativa as prati-
cas vivenciadas.

E foi por termos conscién-
cia dessa competéncia que de-
senvolvemos o Boston Beyond,
um programa de educacio exe-
cutiva internacional, realizado
pela Federagdo das Industrias

do Estado do Ceara (FIEC), por
meio do Instituto Euvaldo Lodi
(IEL Ceara), em parceria com o
MIT, e levamos 47 lideres de em-
presas, governos, universidades
e instituicoes ligadas ao empre-
endedorismo e desenvolvimento
econdmico do Ceara para uma in-
tensa jornada de conhecimento,
em Boston, Estados Unidos.

Logo no primeiro momento fo-
mos impactados pela genialidade
do PhD Hitendra Patel, que nos
mostrou como ¢ possivel desen-
volver uma visdo de impacto na
lideranca e identificar e solucio-
nar o hiato entre o ter ideias e o
fazer a inovacdo acontecer. Ainda
sobre o tema da inovacao, agora
numa abordagem de baixo ris-
co e alto resultado, vivenciamos
com o também pés-doutor, David
Robertson, uma sessao académica
gue nos levou por uma viagem ao
universo da gigante dinamarque-
sa LEGO, onde aprendemos como
criar valor adicional aos produtos
e servicos das nossas empresas
e organizacoes.

Outro momento que certa-
mente trouxe um novo olhar
sobre uma tematica de suma



importancia para todos nos ce-
arenses, a transicao energética,
foram os encontros com os pro-
fessores Randall Field, Guiyan
Zang e Darik Mallapragada,
que nos remeteram ao univer-
so das mais recentes pesquisas
em Energia Solar, Hidrogénio
Verde, Inteligéncia Artificial,
Reaproveitamento de Dejetos
Industriais e Logistica Eficiente,
com destaque para os impactos
provocados nos negocios globais.
Acompanhados da profes-
sora Melissa Webster, aprende-
mos algo novo sobre tendéncias
em Inteligéncia Artificial (AI),
em especial sobre os impactos
da GenAlI (Inteligéncia Artificial
Generativa) nas relacoes huma-
nas, onde pudemos desmistificar
a visdo ultrapassada de que essa
ferramenta poderia eliminar em-
pregos, quando na verdade é com-
plementar a forca de trabalho.
Com o apoio do premiado au-
tor de obras sobre organizacdes
de alto desempenho, o profes-
sor Steven Spear, aprendemos
as quatro habilidades das orga-
nizacoes de alta performance e
como é feita a gestdo de equipes

Fomos impactados pela
genialidade do PhD
Hitendra Patel, que nos
mostrou como é possivel
desenvolver uma visao
de impacto na lideranca
e identificar e solucionar
o hiato entre o ter ideias
e o fazer a inovacdo
acontecer.”

multifuncionais a partir da dis-
tribuicao proporcional de desa-
fios organizacionais. Também
fomos privilegiados com uma
rica discussao sobre estratégias
de expansdo com desenvolvimen-
to sustentavel, conduzida pelo
professor Angelo Gurgel; outra
sobre estratégias globais e com-
petitividade, com o professor de
Stanford, Donald Lessard; e mais
uma sessao com o diretor do MIT,
Yuri Ramos, sobre ecossistemas
de inovagao, com destaque para o
case do proprio instituto.

Todas essas experiéncias
académicas feitas de forma

coletiva fortaleceram os lacos de
integracao entre os participantes
e as instituicoes que represen-
tam, abrindo novas perspectivas
de parcerias futuras. Ademais, fo-
ram permeadas por visitas técni-
cas a grandes corporacdes de al-
cance mundial, a exemplo da SAP
Boston, gigante mundial da area
de TI, que pertence ao Boston
Consulting Group; da incubado-
ra de startups Green Town Labs,
que abriga o Hub de Inovacéo
da Enel América do Norte; do
centro de inovacdo MIT iHQ; a
Kendall Square, um dos centros
de tecnologia que mais crescem
no mundo. Na Universidade de
Harvard, em Cambridge, vizinha
a Boston, tivemos uma aula sobre
intraempreendedorismo e ativis-
mo criativo.

Enfim, o legado deixado pelo
Boston Beyond em nossas vidas
vai muito além do contato que
tivemos com o universo de ex-
celéncia académica do MIT e de
Harvard. A experiéncia nos deu
uma consciéncia bem mais ampla
sobre o valor do conhecimento
na promocao das mudancas que
gueremos ver no mundo.
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ESPECIAL MIT

Ceara esta vivendo um momento chave
em seu desenvolvimento, impulsiona-
do pela ascensdo das energias reno-
vaveis. E estratégico, nesse cendrio,
conectar-se com as melhores praticas mundiais
para impulsionar ainda mais o seu desempenho
nos proximos anos. Considerando isso, a Federacgio
das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), por meio
do Instituto Euvaldo Lodi (IEL Ceara), promoveu de
9 a13 de outubro, nos Estados Unidos, o Programa
de Educacao Executiva Internacional — Boston
Beyond com o objetivo de aproximar a alta lide-
ranca cearense do conhecimento e da experiéncia
de um lugar que respira inovacao e é referéncia
mundial no desenvolvimento de tecnologias que
transformam a sociedade.

O destino foi a cidade de Boston, considera-
da a capital académica dos EUA. A cidade esta
entre as 30 mais poderosas economicamente
do mundo e reine uma série de renomadas es-
colas, universidades e instituicoes de ensino de
alto padrao, como o Instituto de Tecnologia de
Massachusetts (MIT, em inglés).

Com o MIT, o IEL Ceara construiu uma par-
ceria estratégica para a execugdo do programa
Boston Beyond, elaborando uma programacao
com conteudos académicos desenvolvidos e mi-
nistrados pelo corpo docente do proprio MIT.
Para se ter uma ideia do nivel de exceléncia do
programa, o MIT é, de acordo com o QS World
University Rankings 2024, a melhor universida-
de do mundo, posto que tem mantido desde a
primeira edicdo da pesquisa, divulgada em 2012.

Participaram do programa 47 lideres de em-
presas, do governo estadual, de universidades e
instituicdes cearenses ligadas ao empreendedo-
rismo e ao desenvolvimento econémico cearen-
se. O grupo teve a oportunidade de vivenciar uma
intensa jornada de conhecimento e aprofunda-
mento em tematicas que impactam diretamente
o mundo dos negocios, a vida das pessoas e o
futuro que o Ceara deseja construir.

Novas tecnologias, inteligéncia artificial, ino-
vacao, energia e transicio energética, sustenta-
bilidade e lideranga foram alguns dos assuntos
abordados nas sessdes académicas e workshops
do programa.
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O MIT é, de acordo com

0 QS World University
Rankings 2024, a melhor
universidade do mundo,
posto que tem mantido
desde a primeira edicao
da pesquisa, divulgada
em 2012.




Participaram do programa
47 lideres de empresas,

do governo estadual, de
universidades e instituicoes
cearenses ligadas ao
empreendedorismo

e ao desenvolvimento
economico cearense.
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ESPECIAL MIT o
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Teoria e pratica

Além das sessoes académicas no MIT, o
grupo participou também de workshops na
Universidade de Harvard, uma das universi-
dades mais prestigiadas do planeta, que for-
mou algumas das mentes mais brilhantes dos
EUA, incluindo ex-presidentes e vencedores do
Prémio Nobel; e na renomada Hult International
Business School, lider global em inovagao.

Para complementar o conhecimento teori-
co, 0 programa proporcionou visitas técnicas a
lugares de destaque no ecossistema americano,
como a SAP Boston, gigante mundial da area de
TI, que em parceria com o Boston Consulting
Group (BCG) desenvolve solucgoes para oferecer
transformacoes de sustentabilidade por meio da
tecnologia. L4, os participantes tiveram a opor-
tunidade de verificar a aplicacdo pratica de mu-
dancas de modelos de negécio a partir de uma
visdo de longo prazo de inovagio calcada em ma- i
crotendéncias como economia verde e ESG.
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Outra parada foi no MIT iHQ, um espago dedi-
cado a comunidade de inovacao e empreendedo-
rismo (I&E) do MIT, onde as liderancas cearenses
tiveram a oportunidade de participar de uma
sessao de pitches com startups locais. A comitiva
também conheceu o Greentown Labs, uma incu-
badora de startups de tecnologia climatica que
abriga o Hub de Inovacdo da Enel América do
Norte. Destaque também para a vista ao Watson
Lab, o laboratério de inteligéncia artificial do
MIT em parceria com a empresa IBM, conside-
rado um modelo exemplar de colaboracio entre
industria e universidade.

Hitendra Patel, professor e CEO do IXL Center,
foi um dos experts selecionados para apresentar
tematicas pertinentes ao grupo. Considerado uma
das liderancas globais do pensamento de inova-
¢do, Patel buscou instigar a comitiva a “pensar
além”. “Recebemos um grupo incrivel de pessoas
aqui, todos lideres séniores do Ceara, e meu ob-
jetivo foi mostrar para eles que se vocé pensar de
forma grandiosa, vocé pode de fato transformar
esse pensamento em realidade. Qualquer pessoa,
em qualquer setor, governo ou industria, pode
pensar maior. Quaisquer que sejam seus objeti-
V0s, € preciso pensar maior e de forma mais auda-
ciosa e, ento, agir de maneira diferente”, contou.

O MIT é,de acordo com

0 QS World University
Rankings 2024, a melhor
universidade do mundo,
posto que tem mantido
desde a primeira edicao
da pesquisa, divulgada
em 2012.




ESPECIAL MIT

Visao executiva

A parceria entre a FIEC, por meio do IEL
Ceara, e o renomado MIT representa um marco
significativo para o avanco do Estado na medida
em que amplia o repertério de conhecimentos
da alta lideranca cearense, alinhando-os as prin-
cipais transformacoes globais e tendéncias que
movem o mundo. Conectar o Ceara a uma das
melhores universidades do planeta é um gran-
de passo para ampliar o olhar e fortalecer as li-
derancas cearenses, além de promover a cria-
¢cdo de um ambiente propicio a colaboracéo e
ainovacao.

“Foi uma imersdo muito rica e importante
para mudar a mentalidade das pessoas e para a
compreensdo do que esta acontecendo no pla-
neta. Agora, fica a responsabilidade de levar para
as nossas entidades, os nossos negocios, univer-
sidades e governo todo o conhecimento a que
tivemos acesso aqui”, afirmou o presidente da
FIEC, Ricardo Cavalcante.

Com uma atuacdo marcada por um posicio-
namento de vanguarda, o IEL Ceara executa um
trabalho pautado na articulagdo de parcerias es-
tratégicas como essa com o MIT, que é uma refe-
réncia internacional, para criar oportunidades
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de desenvolvimento de alto impacto, buscando
proporcionar para as liderangas cearenses um
pensamento cada vez mais estratégico e para o
Estado uma visdo mais executiva.

De acordo com a superintendente do IEL
Ceara, Dana Nunes, a parceria com o MIT permi-
tiu que os lideres cearenses pudessem adquirir
uma compreensao mais profunda e abrangente
das tendéncias globais, das inovacoes tecnologi-
cas e das melhores praticas de gestao, motivando
0 grupo a implantar o conhecimento adquirido
em suas empresas e instituicoes.

“Viemos para o lugar certo, com as pessoas
certas, para acessar o conhecimento. Foi uma
semana extraordinaria, de altas conexdes e gran-
des insights. Agora, esperamos que as institui-
¢coes deem as maos e sigam juntas no mesmo
caminho, com o mesmo propdsito. Sem duvidas,
foi mais uma grande entrega do IEL Ceara e o
nosso compromisso € buscar ativamente novas
relacoes estratégicas com grandes centros de
conhecimento internacionais de forma a con-
tribuir efetivamente com a transformacao das
pessoas e com o desenvolvimento das nossas li-
derancas”, declarou Dana Nunes.




Sem duvidas, foi mais uma
grande entrega do IEL Ceard e
0 N0SSO cOMpromisso é buscar
ativamente novas relacoes
estratégicas com grandes
centros de conhecimento
internacionais de forma a
contribuir efetivamente com

a transformacado das pessoas
e com o desenvolvimento das
nossas liderancas”

Dana Nunes, superintendente do IEL Ceard

Foi uma imersdo muito rica

e importante para mudar a
mentalidade das pessoas e para
a compreensdo do que estd
acontecendo no planeta. Agora,
fica a responsabilidade de levar
para as nossas entidades, os
nossos negocios, universidades e
governo todo o conhecimento a
que tivemos acesso aqui”

Ricardo Cavalcante, presidente da FIEC
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ESPECIAL

Depoimentos dos participantes

Edilberto Pontes

presidente do Instituto Rio Branco e vice-presidente do
Tribunal de Contas do Estado do Ceara (TCE-CE)

Eu concordo com a teoria

de que para melhorar um

pats, um estado ou uma
instituicdo, é preciso melhorar

a mentalidade, a cabeca das
pessoas. Esse é o grande motor do
desenvolvimento. As mudancas
comecam por ai. Nada melhor
do que estar aqui no MIT, nesse
ecossistema de pessoas que estao
vendo, criando e desenhando

o futuro, para a mudanca da
nossa mentalidade”
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Sampaio Filho
Diretor de inovacdo da FIEC e lider do
Observatério da Industria

So6 em a gente estar nessa
atmosfera tdo inovadora de
Boston, do MIT, que referencia

o mundo, a gente se transforma.
Com todo o conhecimento que
adquirimos nesses dias, vamos
sair daqui transformados e
transformar as pessoas no nosso
Estado e as nossas industrias”




_I_

Salmito Filho Vilma Freire

Secretario de Desenvolvimento Econémico Secretaria do Meio Ambiente e Mudanca do
do Estado do Ceara (SDE) Clima (Sema) do Ceara

Aqui, na melhor universidade E um momento muito rico,

do mundo, tivemos uma grandioso, eu diria, disruptivo
oportunidade extraordindria e agregador, porque estamos
de ouvir especialistas e grandes conhecendo o que estd

nomes que tém estudos e acontecendo no mundo e tendo
pesquisas com grandes resultados —amentoria das pessoas que

na drea do desenvolvimento sabem como fazer. Vimos muito
econdmico, especialmente das a questdo da sustentabilidade
energias renovdveis, hidrogénio relacionada com a inovacdo,
verde e inovacdo tecnologica. e é 0 que a gente espera levar

Além do aprendizado, que é muito  para implantar no nosso Ceard:

importante, também fizemos um solucodes verdes, que possam

solido networking” contribuir para o futuro e para
um mundo cada vez melhor”
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ESPECIAL

Wally Menezes
Reitor do Instituto Federal de Educacao Ciéncia
e Tecnologia do Ceara (IFCE)

Maximiliano Quintino
Secretdrio-chefe da Casa Civil do governo
do Estado do Ceara

O Ceard esta preparado para
realizar as transformacoes
que as grandes nacoes fizeram
e também o fard. Ndo hd

mais tempo a perder por um
desejo que ndo seja planejado,
construido coletivamente. Esse

coletivo envolve todas as esferas:

academia, governo, sociedade,
empresdrios e todos os setores
que necessariamente devem
conversar com o mundo. Como
disse o presidente Ricardo
Cavalcante, a quem eu quero
parabenizar, o que a gente

fez foi derrubar os muros

e construir pontes entre as
nossas instituicoes”
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Essa integracdo do governo
com a Federacdo e a academia é
extremamente positiva. Estamos
aqui onde se tem conhecimento
de qualidade, e 0 nosso estado é
muito ambicioso, entdo a gente
corre atras desse conhecimento.
Esse momento que foi propiciado
é fundamental para isso, para

a gente voltar para o Ceard e
articular toda uma cadeia para
tentar atingir os objetivos que
precisamos atingir”




_I_

Edgar Gadelha

Diretor financeiro da FIEC

Marcos Soares

Presidente do Centro Industrial do Ceara (CIC)

Com todo o conhecimento

que adquirimos, saimos
transformados e agora estamos
transformando as pessoas

no nosso Estado e nas nossas
industrias. Toda ajornada
proporcionou a realizacdo de
conexoes que certamente irdao
gerar novas oportunidades de
desenvolvimento ao Ceard. As
mudancas comecam quando as
pessoas evoluem sua mentalidade
e, em Boston, nos evoluimos
bebendo da fonte mais rica

de conhecimento”

Isso aqui é uma reestruturacdo
do que nos fazemos no Brasil,
principalmente no Ceard.
Estamos pegando todas as
informagoes e o entusiasmo
que o pessoal aqui tem para
fazer inovagdo, entdo nosso
objetivo é conectar isso com a
nossa Federacado, através do
Centro Industrial do Ceara,
das academias e do governo
do Estado, para que possamos
replicar tudo isso”
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ESPECIAL

Reginaldo Lobo

Diretor de Administracao e Financas do Sebrae/CE

O assunto de inovacgado,
principalmente para o nosso
Estado do Ceard, tem uma
importancia impar. Existe toda
uma movimentacao em torno,
haje, dos negocios no estado do
Ceard, passando pela questdo
do ecossistema. Portanto,
inovacgdo é um assunto que nos
interessa em demasia, e estar
aquino MIT discutindo, vendo
e avaliando novos conceitos so
nos engrandece”

20 | @sistemafiec

Milene Alves

Presidente do Sindicato das Industrias de Torrefacdo e
Moagem de Café no Estado do Ceara

A experiéncia como um todo
foi fantdstica. Poder estar em
Harvard trouxe toda uma
questdo académica que é muito
importante, com a qual a gente
precisa_fazer uma conexdao.

O MIT traz uma questdo de
técnica, do business mais na
veia, mas sem deixar de lado
também a parte académica.
Com certeza, como profissionais,
iremos levar esse aprendizado
e poder compartilhar ele com
outras pessoas”




4 L] L]
Andre Siqueira
Empresario e diretor financeiro do Sindicato das IndUstrias da
Alimentacdo e Racoes Balanceadas no Estado do Ceara

Participar desse encontro, em
que, de forma muito hdbil, a
Federacdo uniu o governo e a
academia com 0s empresdarios,
foi muito rico. Os temas trazidos
foram muito variados mas
transversais, entdo a gente
percebe que cabe na minha
empresa, cabe no governo, no
estado, no Brasil e no mundo. Saio
daqui com muita energia e muita
vontade de transformar e de
ajudar o nosso estado”

Pedro Alfredo

Conselheiro fiscal da FIEC

Esse programa mostra o desafio
que nos temos para desenvolver
o Ceard. Estamos comecando do
inicio, capacitando, aprendendo,
sendo bem informados para
poder tornar esse desafio menor.
E aqui estamos tendo acesso a
melhor informacado e ao melhor
conhecimento para percorrer
esse caminho”
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ESPECIAL

Roseanne Pimentel

Diretora da Key Solution e consultora do IEL Ceara

Estou levando dessa experiéncia
muito aprendizado, muitas trocas
de conhecimentos e experiéncias
incriveis. Acho que esse momento
¢ unico e uma oportunidade,
proporcionada pela FIEC, pelo
IEL, com o objetivo de contribuir
com o desenvolvimento do nosso
estado, dos negocios do nosso
estado, e fazer com que todos
consigam ir cada vez mais longe”
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Marco Aurélio Cabral

Sécio-fundador da Engaja Comunicacdo e da Digital College

Avinda para esse programa
executivo aqui em Boston

foi fundamental para nds,
empreendedores do Ceard,

gente de negocios, dos governos
e entidades, que comandam

as execucoes do trabalho e do
desenvolvimento do Ceard. Essa
visita nos fez evoluir bastante em
temas relevantes, como energia,
inteligéncia artificial, e todo esse
aprendizado faz com que a gente
volte para o Ceard com uma série
de tarefas a cumprir”




Repercussao

Aimersao foi destaque na primeira edicdo darevista Glocal Insights Personnalité, uma
iniciativa do Boston Innovation Gateway, com o apoio do Global Innovation Management
Institute e do IXL Center, organizacoes sediadas em Boston (EUA), com atuacéo global.
A publicacdo ressaltou o protagonismo da FIEC e do Ceara na realizacdo do programa,
fomentando a conexdo entre lideres da triplice hélice cearense (academia, governo e
iniciativa privada), o MIT e o ecossistema inovador da cidade.

Sobre ainiciativa

O Programa de Educacdo Executiva
Internacional é realizado pelo IEL Ceara uma vez
a cada ano com agdes transformadoras e custo-
mizadas, voltadas para o aprimoramento da alta
gestdo das empresas e instituicoes, de forma a
contribuir efetivamente para o melhor posicio-
namento das liderancas cearenses. A iniciativa
oferece a oportunidade para que os participantes
cearenses sejam capacitados por professores de
nivel internacional, facam networking com ou-
tros profissionais e conhecam novas ideias e as
melhores praticas mundiais, aprendendo a se
adaptar com fluidez ao mercado global presente
e futuro, em constante mudanca.

Para Dana Nunes, superintendente do
IEL Ceard, a parceria com o MIT é mais
um exemplo do nivel de entregas do
Instituto Euvaldo Lodi Ceara

A iniciativa contou com uma programacao de
conteuidos académicos desenvolvidos e ministra-
dos pelo corpo docente do préprio MIT

O programa reuniu 47 lideres de empresas, do
governo estadual, de universidades e de institui-
coOes cearenses ligadas ao empreendedorismo e
ao desenvolvimento econémico do estado

Para Dana Nunes, superintendente do IEL
Cears, a parceria com o MIT é mais um exemplo do
nivel de entregas do Instituto Euvaldo Lodi Ceara

Entre os temas abordados no programa, figu-
raram novas tecnologias, inteligéncia artificial,
inovacdo, energia e transi¢cao energética, susten-
tabilidade e lideranca
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ONDE ENCONTRAR

Fale com a gen

SINDIBRITA Abdias Veras Neto sindibrita-ce@sindicato.sfiec.org.br | (85) 98736-0953
SINDIBRITA
“i:':__,_ -_'::SL-_"- SINDOLEOS Airton Carneiro sindoleos@sfiec.org.br (85) 3421.5462
\/
SINDIREDES Aluisio da Silva Ramalho sindredes@sfiec.org.br 85) 3421.5462
SINDIREDES S ®
c\\) Sincal | SINCAL André Luis Pinto sincalsob@gmail.com (88) 3613.1001/ 3613.1089

L Sinduscon CE

SINDUSCON - CE

Patriolino Dias de Sousa

presidencia@sindusconce.com.br

(85) 3456.4050

SINDPAN | SINDPAN Alexsandro Franca Martins | sindpan@sindicato.sfiec.org.br (85)3261.0052
ﬂ Antonio José Gomes L s
eee SINDICAJU e sindicaju@sindicaju.org.br (85) 3246.7062
SINDICAU Teixeira de Carvalho
fﬂ Luis Carlos Gadelha

-, .
ENEergla
CEARA

SINDIENERGIA

Queiréz

sindienergia@sindicato.sfiec.org.br

(85)3261.3711

SiMAGRAN ¢

SIMAGRAN

Carlos Rubens
Aradjo Alencar

simagran@sfiec.org.br

(85) 3224.4446 / 3421.1001

SINDBEBIDAS

Camila Fragoso Aguiar

sindbebidas@sfiec.org.br

(85) 98967-7053

SINDMASSAS Daniel Mota Gutiérrez sindmassas@sfiec.org.br (85)3261.9182
./
SINCONPE
oo - inalvo Carlos Diniz contato@sinconpece.com.br .
// sooon - | SINCONPE-CE Dinalvo Carlos Dini @si b 85) 3246.7797
SINDFRIO | qinpFRio Elisa Maria sindfrio@sfiec.org.br (85) 3224.8227 / 3466.1009
- — ol Gradvohl Bezerra
l"_',H_ LGN SINDGRAFICA Luciano Aragdo Bezerra sindgrafica@sindgrafica.org.br (85) 3421.5478
SINDROUPAS Paulo Alexandre de Sousa | sindroupas@sindicato.sfiec.org.br (85) 3421.5474
{/ﬂ SindMéveis | SINDMOVEIS Geraldo Bastos presidente.sindmoveis@sindicato. (85) 99615.0000 / 34211008

Osterno Janior

sfiec.org.br

T SRDLACTICNIOS

=

SINDLACTICINIOS

José Antunes Fonseca da
Mota

sindlacticinios@sindicato.sfiec.
org.br

(85) 98842-1481

(/
. SINDCALF André Luis Pinto sindcalf@sindicato.sfiec.org.br 85) 3421-5463 / 3261-2250
Sindcalf 9 (85)
? SINDINDUSTRIA José Abelito sindindustriajuazeiro@gmail.com (88) 98127-5665

SINDINDUSTRIA

Sampaio Junior

SINDSAL

SINDSAL

José Agostinho Carneiro
de Alcantara

carmal@carmal.com.br

(85) 3421.5468
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SINDSERRARIAS

SINDSERRARIAS

José Agostinho Carneiro
de Alcantara

sindserrarias@sfiec.org.br

(85) 3421.5468 / 98159.2076

' SIND

SINDMINERAIS

José Ricardo
Montenegro Cavalcante

sindminerais@sfiec.org.br

(85) 3421.5462 / 3261.6589

OS¢ César Oliveira Barros . .
(\( ST SIMEC Janior simec@simec.org.br (85) 3224.6020 / 3421.5455
[ ) o Marcelo Guimaraes - . )
SINDCERAMICA SINDCERAMICA Tavares sindiceramica-ce@sfiec.org.br (85) 3261.6589 / 3421.5462

ESTADO DO CEARA

I;f Sindguimica

SINDQUIMICA

Paulo Cesar Vieira Gurgel

sindquimica@sindicato.sfiec.org.br

(85) 3268.3426 / 99720-1113

G

- SINDALGODAO Marcos Silva Montenegro | sindalgodao@sfiec.org.br (85) 3421.5462 / 3224.6790
SINDIALGODAO
SINDIPNEUS Carlo.s A.Ibert.o Verissimo carlosfilho@renovadoraoliveira. (85) 34211017
de Oliveira Filho com.br
SINDSORVETES | SINDSORVETES Edgard Segantini Junior sindsorvetes@sindicato.sfiec.org.br (85) 98829-0335
— SINDIMEST Juarez Holanda Filho juarezo@comdados.net (85) 99984.0960
SINDCZMEST
= .
SINDITEXTIL Leandro Pereira de Aratjo | sinditextil@sinditextilce.org.br (85) 3421.5456
Sindiitéxtil
SINDTRIGO | SINDTRIGO gzl;j;tc%g:’enga sindtrigo@sfiec.org.br (85) 32631430 / 4009.3599
SINDIEMBALAGENS Hélio Perdigao sindiembalagens@sfiec.org.br (85) 3421.1012

Vasconcelos

(i sindi
e 'F&F?.s

SINDICOUROS

Marcia Oliveira Pinheiro

sindicouros@sfiec.org.br

(85) 33074177

SIFAVEC

SIFAVEC

Vanildo Lima Marcelo

vanildo@fibravan.com.br

(85)3237-0730/ 99998.7736

SINDIALIMENTOS

SINDIALIMENTOS

Isaac Matos Bley

sindialimentos@sindicato.sfiec.org.br

(85) 34211015 / 3261.7159

V SINDIVERDE Mark Augusto sindiverde@sfiec.org.br (85) 34211020 / 3224.9400
Lara Pereira
Q) Sindcale | SINDCALC Rubens Dirceu Scherer sindicatocrato@hotmail.com (88) 3523.1609
SindConfecciies | SINDCONFECCOES gjrs"if\'/fomes Soares sindconf@®sfiec.org.br (85) 3421-5457 / 99147-9110
SINDCARNAUBA Edgalr Ga.delha sindicarnauba@sfiec.org.br (85) 3421.5454
Pereira Filho
SINDCAFE Milene Alves Pereira sindcafe@sfiec.org.br (85)3261.9182
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