CON ECTA FIEC

Planejamento Estratégico 2022-2027

A nossa MISSAO é fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioeconémico do Ceara.

Os nossos OBJETIVOS
CORPORATIVOS sao:

Os nossos OBJETIVOS
DE MERCADO sao:

Pessoas

Aprimorar a gestao de pessoas, O
reconhecimento de talentos e o desenvolvimento
de competéncias, fortalecendo a cultura
orientada a resultados, bem-estar organizacional,
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e Garantir a eficiéncia operacional e SUSTENTABILIDADE financeira e institucional;
* Elevar a percepcao de valor da sociedade e, em especial, da industria sobre a contribuicao do Sistema FIEC para o futuro do trabalho;

OBJETIVOS DE GESTAO

Inovacao

Desenvolver a gestao da inovacao, cultura de
transformacdao e infraestrutura tecnoldgica
com foco na agilidade, adaptabilidade e
entrega de valor ao cliente.

Comunicacao e ESG

Aperfeicoar a comunicacao, as praticas
sustentaveis e sua Iintegracdo com a
estratégia institucional, elevando o alcance do
portfolio corporativo e de seus resultados.
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A nossa VISAO é consolidar-se como entidade essencial para o fortalecimento da industria, reconhecida
pela sustentabilidade e comprometimento com o desenvolvimento socioeconémico do Ceara até 2027.

» Desenvolver estratégia de inovacao corporativa garantindo a adequacao do portfolio as necessidades da industria;
 Fortalecer o relacionamento com sindicatos e empresas para ampliacao das receitas de servico e interiorizacao do atendimento;

Governanca e Processos

Otimizar os processos e sistemas de gestao
visando a eficiéncia, a governanca, O
compliance e a seguranca da informacao.

diversidade, equidade e inclusao.

EIXOS ESTRATEGICOS

Foco, assertividade e efetividade na defesa de
interesses e na execucao de estratégias de
desenvolvimento sustentavel, associativismo
e internacionalizacao.

Seguranca e Saude na industria integradas no
trabalho para reducao de riscos e custos.

Modernizacdao  tecnoldgica industrial e
ampliacdo da capacidade de inovacao da
industria.

Educacao e cultura de exceléncia voltada as
tendéncias tecnoldgicas, as necessidades
empresariais e da sociedade.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
SESI SENAI

a. |[EL Innovation
b. [EL Skills
c. IEL Management

a. Expansao dos Atendimentos em Saude
b. Inovacdo em SST'
c. Ampliacao da Rede de Educacao Basica

a. Interiorizacao SENAI
b. Implantacao da UNISENAI
c. SENAI provedor de Tecnologia

a. Estratégia de Transformacao Digital
b. Inovacao Industrial (P21/Masterplan)
c. Internacionalizacao da Industria

Foco, assertividade e efetividade na
defesa de interesses e na execucao de
estratégias de desenvolvimento
sustentavel, associativismo e
internacionalizacao.

Seguranc¢a e Saude na

industria integradas no

trabalho para reducao
de riscos e custos.

Modernizacao tecnoldgica industrial
e ampliacao da capacidade de
inovacao da industria.

Educacao e cultura de exceléncia voltada as
tendéncias tecnoldgicas, as necessidades
empresariais e da sociedade.
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Alavancar o nivel de maturidade e
produtividade das empresas, com énfase
em desenvolvimento e difusao tecnoldgica,
digitalizacdao e inovacao industrial.

Expandir a formacao de jovens no novo ensino
meédio com foco em STEAM?, priorizando a
formacao técnica profissional.

Implementar solucoes
diagndsticas e de inteligéncia
estratégica para identificacdo de
demandas e atuacao
customizada.

Reduzir acidentes e
custos associados a
seguranca e saude.

tes

Elevar a escolaridade de jovens e adultos na
industria, com qualificacao profissional,
reconhecimento de saberes e a¢cdes culturais.

Fomentar a capacidade de inovacao da industria
por meio de programas e acdes impulsionadoras.
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Fortalecer a promocao a
investimentos, a presenca
global e integracao das cadeias
produtivas, fomentando o
associativismo, os negocios e a
qualificacao de fornecedores.

Formar profissionais
adequados as
necessidades, ao ambiente
e as tecnologias do futuro.

7/
Ampliar a oferta de programas customizados de formacao continuada.

Impulsionar a formacao superior especializada de
profissionais orientada a inovacao.

Elevar a qualidade do
ensino fundamental regular
a padrdes internacionais de

avaliacao.

Disseminar a cultura da inovacao e
oferecer solucdes de apoio a gestao
da inovacao nas empresas.
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Alavancar a seguranca
e a saude na industria

por meio de produtos e
servicos inovadores.

Aumentar a qualidade do
ensino meédio para o patamar

de referéncia nacional. ortalecer a cooperacao institucional

e a defesa de interesses na execucao
das estratégias setoriais e regionais
de desenvolvimento industrial
sustentavel, com énfase de praticas
em ESG.

P Atuar no desenvolvimento
de carreiras com o

objetivo de formar talentos
para as empresas.

Desenvolver profissionais nas competéncias de lideranca e gestao, as quais
atendam aos desafios tecnoldgicos e empresariais.

Desenvolver competéncias em gestao de empresas e na formacao de liderancas sindicais, empresariais e de talentos com vistas ao futuro dos negodcios.
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Alavancar os negocios a partir de plataformas inovadoras de servicos padronizadas, replicaveis, escalaveis, intensivas em tecnologia digital e orientadas ao mercado.
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Ampliar aliancas e relacionamentos estratégicos para o fortalecimento dos negdcios nacionais e internacionais.
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Impulsionar a inteligéncia de mercado e de negodcios para ampliar a cobertura de atendimento aos sindicatos e empresas.

Habilitadores

N
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Aprimorar modelo de gestao para garantir qualidade dos processos, menores custos e celeridade da tomada de decisao, aumentando a aplicacao de recursos na atividade fim.

(1) Saude e Seguranca do Trabalho (2) Ciéncias, tecnologia, engenharia, artes e matematica.




