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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acdes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esté
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Cearad nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e éareas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota sao identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atracdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
indUstria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pafs inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacdo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducado dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducdo de entraves favorece a insercdo global de nossa industria e a absorcao
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceara possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuacdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

2 Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldégicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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¢ Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagGes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econdémico.

2 Cooperacdo e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

O Setor de Produtos de Consumo foi considerado estratégico por possuir polos industriais em
todas as regides do Estado, dos setores de Calcados; Confeccoes e Mdveis, o que representa
parte significativa dos empregos industriais, gerando relevante impacto social no Estado. A
competitividade do Ceard nesses setores pode ser facilmente demonstrada tanto pelas
exportacdes expressivas, quanto pelo posicionamento de destaque quando comparado as
demais unidades federativas.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sdlida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participacdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcao coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empreséarios e representantes de
instituicoes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Cear3,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacédo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Ceard, esse grupo é representado pelos setores de Confec¢des, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econdmicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores

e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais

promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visges de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

Elaborar agenda convergente de ages de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

@ dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducdo dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Produtos de Consumo
se sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatdrios; reunides participativas denominadas
Painéis de Especialistas; consulta eletronica; sistematizagcao e validacdo dos contelidos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados ao Setor de Produtos de Consumo.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Produtos de Consumo aconteceu nos dias 26 e 27 de
setembro de 2016, reunindo 41 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do
terceiro setor e da academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos

queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas pararefletirem acerca da situacao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor no horizonte de 2025. Nessa etapa,
ocorreu a elaboracao de trés visées de futuro.
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Para cada visdo, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo
e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja alcangada.
Em seguida, os participantes propuseram 279 ac¢des a serem implementadas no curto (2017-
2018), no médio (2019-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do
Setor de Produtos de Consumo se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias ap&s a realizagdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizagdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validacdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Produtos de
Consumo, que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as a¢des de curto,
médio e longo prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessarias para atingir o
futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetérias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Produtos de Consumo é uma representagdo grafica simplificada da
construgao coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por
fator critico, todas as agdes propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os
caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de
forma eficaz as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcancar objetivos comuns.
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PANORAMA
SETORIAL

Ha uma série de indicadores passiveis de geracdo de informacdo estratégica para o Setor
de Produtos de Consumo. Sem a intencdo de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns
indicadores que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a ana-
lise do comportamento do setor nos préximos anos, bem como de determinantes da com-
petitividade do mesmo. Parte das informagdes foram extraidas do estudo socioeconémico’
apresentado no Painel de Especialistas.

Recorte setorial

A composicado setorial foi definida com base na Classificagdo Nacional das Atividades Econémicas
(CNAE) e sua correlagdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Para tal, foram
consideradas trés divisdes relacionadas ao segmento industrial, conforme o quadro a seguir.

"Nucleo de Economia/SFIEC (2016).
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Quadro 1 - Composicao do Setor de Produtos de Consumo

Setores ‘ Divisdao/Grupos
Curtimento e outras preparagdes de couro
Fabricacdo de artigos para viagem e de artefatos
Calcados e Acessérios em 15 diversos de couro
Couro e Outros Materiais R
Fabricacdo de calgados
Fabricacado de partes para calcados, de qualquer
material
Moveis 31 Fabricagdo de moveis
Confecgado de artigos do vestuério e acessoérios
Confeccdes e Acessorios 14
Fabricagdo de artigos de malharia e tricotagem

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2016).
Indicadores

O Setor de Produtos de Consumo foi analisado com base na sua participagdo no mercado
brasileiro, posicionando-o, assim, no cenério nacional. Dessa forma, a participacéo local no total
nacional e sua dindmica no periodo recente estdo intrinsicamente ligadas a competitividade.

A participagdo do Ceard no Setor de Confecgbes e Acessérios do Pais apresentou pouca
alteracdo nos ultimos cinco anos para os indicadores de valor da transformacao industrial (VTI) e
de empregos formais. Por outro lado, a queda na participacao das exportacdes ocorreu devido a
reducdo do volume exportado em aproximadamente 50%, comparativamente a 2012.

J4 a atividade de Calgados e Acessérios em Couro e Outros Materiais destaca-se nacionalmente,
tanto no valor da transformacao industrial como na geracdo de emprego e nas exportagdes - na
primeira com aproximadamente 18% de representatividade nacional e na segunda com cerca de
17%. Em relacdo as vendas externas, o Ceard ocupa a 3° posicdo, com reducgdo de 2,5 pontos
percentuais em sua participacdo no total de calgcados exportados, entre os anos de 2012 e 2016.

No Setor de Mdveis, o valor da transformacéo industrial permaneceu em torno de um ponto
percentual em cinco anos, posicionando o Estado em 8° lugar nacionalmente. Os empregos
formais apresentaram um leve crescimento no mesmo periodo. Para as exportacdes, por sua vez,
os dados apontam posicionamento decrescente do Estado, figurando na 14® posicdo, indicando
direcionamento dos moveis cearenses quase que exclusivamente ao mercado interno.
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Figura 1 - Representatividade do Ceara no Setor de Produtos de Consumo do Pais
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Fonte: Nucleo de Economia/FIEC (2016) a partir de IBGE (2014), MTE (2015) e MDIC (2016).
(a) Dados dos cinco anos anteriores a Ultima informagao disponivel.

(b) Para Valor da Transformag&o Industrial, informacdes de 2014; para Emprego Formal, informac¢des de 2015; para Exportagdes,
informacées de 2016.

(c) Valor da transformacéo industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producao industrial e o custo com as
operagdes industriais.
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O patamar competitivo do Setor de Produtos de Consumo também foi analisado com base em
indicadores de produtividade do trabalhador e de insercdo internacional. O primeiro utiliza
a relacado entre o valor bruto da producao e total de trabalhadores, de modo que métodos
modernos de gestdo, organizagdo de producdo e maquinario, bem como a escolaridade do
trabalhador, influenciam este indicador. O segundo refere-se a relagdo entre o valor bruto da
producdo e o valor das exportagdes, o que, em termos gerais, denota a capacidade do setor de
competir com seus concorrentes internacionais no mercado global.

Em relacdo a produtividade, os trés setores possuem indicadores inferiores ao nacional, apesar
de mais proximos que a média da industria local, consequéncia, entre outros motivos, do menor
valor agregado dos produtos locais.

A Insercdo Internacional do Estado no setor de Calgcados e Acessérios em Couro e Qutros
Materiais representou 27,4% do total produzido. Os setores de Mdveis e Confeccoes e
Acessorios apresentam direcionamento de menos de 1% de sua produgédo ao mercado externo,
apresentando 7,6% e 36,8%, respectivamente, da insercado internacional brasileira, ou seja,
elevar as exportacoes desses segmentos se mostram como desafio importante a ser enfrentado.

Figura 2 - Indicadores de Competitividade
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2014) e MDIC (2016).

Além desses indicadores, também séo listados valores referentes a capital humano e ativos de
PD&I, por interferirem diretamente na competitividade do setor.

No que se refere ao capital humano, o setor detém uma remuneracdo média inferior a nacional -
equivalente a 76% dos salarios pagos no Pais, conforme dados do ano de 2015. Com relacao aos
anos médios de estudos, os trabalhadores do setor possuem nivel de escolaridade levemente
superior a média brasileira, ambos em torno de dez anos. No que diz respeito ao indicador de
acidentes de trabalho, a taxa do Ceara equivale a 85% da brasileira (dados de 2015), ou seja, o
ambiente de trabalho apresenta maior seguranca.
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Figura 3 - Indicadores de Capital Humano no Setor de Produtos de Consumo
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de MTE (2015) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2015).

Por fim, dentre os cursos de graduagéo que se relacionam de alguma forma com o setor, o Ceara
apresenta 2,2% do total do Brasil. Em relacdo aos cursos de pds-graduacédo, essa participacao
cai para 1,1%, e, ainda, entre os grupos de pesquisa verifica-se que o Estado possui apenas um
relacionado ao setor.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).
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FUTURO
DESEJADO

Este topico apresentard o futuro desejado para o Setor de Produtos de Consumo no Ceara.
Serdo descritas as trés visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas, cada uma
relacionada a um dos setores que compdem o Setor de Produtos de Consumo: Calgados e
Acessérios em Couro e Outros Materiais; Confecgbes e Acessorios; Mdveis. Para cada uma
dessas visdes, foram indicados respectivos fatores criticos de sucesso e 279 acbes a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo.

Também serdo elencados os Vetores de Transformacdo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento da Rota Estratégica e que impactam as
cadeias produtivas desses setores. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para
o alcance do cenério almejado no horizonte de 2025.
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VISAO

CALCADOS E ACESSORIOS EM COURO E OUTROS
MATERIAIS

Ao serem questionados sobre o que esperam para o setor em 2025, os especialistas de
Calgados e Acessdrios em Couro e Outros Materiais demonstraram o desejo de ser destaque
no mercado nacional, além de fortalecer a integracdo do polo setorial do Estado. Assim, a
visdo de futuro para o setor é:

Polo integrado de referéncia nacional na

Indistria de Calgcados e Acessorios em Couro
e Outros Materiais

Para que esse futuro seja alcancado, algumas barreiras precisardo ser vencidas, como nivel alto
de informalidade no setor, baixa oferta de matéria-prima local, auséncia de politicas publicas
setoriais, baixo nivel tecnolégico das empresas, distédncia entre fornecedores e mercados,
falta de integracdo da cadeia produtiva, baixa oferta de linhas de crédito e investimentos,
entre outras.
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Fatores criticos de sucesso

Para auxiliar no planejamento do setor em busca da visdo de futuro, os especialistas indicaram
quatro fatores criticos:

‘ Recursos Humanos
‘ Politica de Estado

® rpad

‘ Articulacdo e Mercado

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso apontados, os especialistas elaboraram 73
acdes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, com o objetivo de alcancgar
o futuro desejado.
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Recursos Humanos

A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formacédo e capacitacdo do capital
humano é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de desempenho,
contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e da visao
almejada para o Setor de Calgados e Acessérios em Couro e Outros Materiais.

Curto Prazo

Incentivar conclusdo da educacao bésica pelos colaboradores do setor
Mapear demanda para cursos de formacdo em unidades méveis e in company

Ampliar oferta de formacéao profissional em manutencao industrial de equipamentos
especificos do setor

Criar capacitagdo em inovagdo e sustentabilidade com foco no setor

Capacitar profissionais nas areas relacionadas a manutencdo e a gestdo da produgdo em
Calgados e Acessorios em Couro e Outros Materiais

Ampliar temas relacionados ao uso de novas tecnologias nos cursos de formacéo e
qualificagdo do setor

Promover formacéo de profissionais qualificados dentro dos principios do ecodesign
(design, materiais, bidnica, biomecénica e meio ambiente)

Ampliar ofertas de cursos em modelagem, corte, costura e acabamento

Profissionalizar gestdo das empresas do setor com relagdo a técnicas gerenciais e
sucessao familiar

Estimular contratacdo de profissionais de estilismo e design em pequenas e médias
empresas
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Médio Prazo

Analisar demanda para novos cursos profissionalizantes na capital e no interior do Estado

Criar programa de parceria entre empresas do setor e instituicdes de ensino para
capacitacado dos profissionais

Formar profissionais com competéncias multiplas?
Criar cursos de graduacéo e pds-graduacgao voltados ao design de calcados
Criar programa de residéncia de talentos® em empresas do setor

Analisar viabilidade de implantacdo de modelo de producéo por células?

Realizar acdes cooperativas para atracdo e retencédo de designers de calcados

Longo Prazo

Promover formacao alinhada aos perfis profissionais de futuro do setor

Consolidar cultura de formagdo continuada para os profissionais do setor

2 Diz respeito aos profissionais com caracteristicas polivalentes e com conhecimentos especificos de areas diversas, capazes de
utilizar diferentes recursos tecnoldgicos, de manter um bom relacionamento organizacional, bem como participar e auxiliar na
resolucdo de problemas.

3 Similar a residéncia médica, nessa modalidade de especializagao os profissionais sdo inseridos nas empresas e realizam atividades
remuneradas sob a orientacdo de especialistas do setor.

4 Processo de producdo organizado em células, onde cada uma é responséavel pela fabricacdo completa de uma ou mais linhas de
produtos da empresa.
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e ambiental,
sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves, definir objetivos
e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do Setor de
Calcados e Acessorios em Couro e Outros Materiais no Estado

Curto Prazo

Elaborar politicas para desenvolvimento integrado do setor

Estimular trabalho focado no marketing, aliado a competitividade e a capacidade de
disputa de mercado com marcas de maior renome no cenério nacional

Orientar investimentos e acdes de fomento, com vistas a melhoria da competitividade e
dainsercdo internacional da indUstria local

Facilitar acesso ao crédito para modernizacéo e inovacao do processo fabril de pequenas
e médias empresas calcadistas

Discutir politica tributaria estadual que fomente a competitividade do setor
Incentivar inovagao sustentavel e adocédo de padrdes de consumo consciente

Estimular participagdo efetiva do empresariado na definicdo de politicas publicas e
industriais

Criar politicas publicas de incentivos a virtualizacdo da manufatura, modelagem e design
3D para a indUstria calcadista

Simplificar processo de exportacdo
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Médio Prazo

Aprimorar e fortalecer mecanismos para reducéo da informalidade no setor
Criar mecanismos de retencdo de empresas calcadistas no Estado

Aprimorar politicas de estimulo ao desenvolvimento de pequenas e médias empresas
do setor

Estimular empresas do setor a criarem area de PD&I

Fomentar implantacdo de sistemas de certificacdo e conformidade de produtos das
cadeias do Setor de Calcados e Acessoérios em Couro e Outros Materiais

Fomentar reestruturagdo industrial para tornar as empresas da cadeia automatizadas,
inovadoras, sustentaveis e competitivas

Articular desburocratizacdo da legislagdo trabalhista e tributéria

Longo Prazo

Consolidar conjunto de politicas publicas de atracdo e retencdo de empresas do setor
calcadista
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PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovacdo empresarial e aumento da competitividade do Setor de Calcados e
Acessorios em Couro e Outros Materiais.

Curto Prazo

Fomentar desenvolvimento de acabamentos em novos materiais

Desenvolver ferramentas de simulacdo do comportamento dos materiais, sobretudo os
de origem natural, com foco em desempenho e durabilidade

Agilizar e integrar processo de pesquisa de materiais e componentes

Elaborar ferramentas de apoio a selecdo dos melhores materiais relacionados a produtos
especificos do setor

Promover melhorias dos catédlogos de produtos on-line, disponibilizando funcionalidades
de configuracéo e personalizacdo dos calcados

Aprimorar ferramentas de exploracdo de dados de venda e/ou consumo que auxiliem na
defini¢do de tendéncias e padrdes

Criar instrumentos para desenvolvimento de modelos diferenciados de calgcados

Estimular pesquisas voltadas a criacdo de sapatos com componentes eletronicos
integrados

Buscar inovagdes para produtos em termos de estilo, conforto, desempenho e
funcionalidades

Aprimorar ferramentas de desenho que minimizem a produgdo de amostras
(prototipagem virtual e visualizagdo 3D, por exemplo)

Agregar valor aos produtos incorporando materiais nobres e tecnologias
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Médio Prazo

Atrair centros de PD&I das empresas calcadistas para o Estado
Fomentar linhas de pesquisa em tendéncias tecnoldgicas para o setor

Aprimorar funcionalidades do calcado por meio da incorporacéo de dispositivos
eletrénicos

Produzir em simultaneo varios sistemas de construcao de sapatos com os mesmos
recursos fisicos

Buscar adaptagao progressiva dos equipamentos (novos e ja existentes) a produgédo de
pequenas séries

Longo Prazo

Estabelecer polo de PD&l em Calgados e Acessdrios em Couro e Outros Materiais
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Articulacdao e Mercado

Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas do segmento, além
da aproximacdo entre a industria, a academia e o governo sdo primordiais para auxiliar na
integracdo da cadeia produtiva, no estimulo ao empreendedorismo, na redugdo dos custos
de producéo e, com isso, no aumento da produtividade do Setor de Calcados e Acessdrios em
Couro e Outros Materiais.

Curto Prazo

Criar espacos de interagao virtual e/ou presencial para atividades de articulacdo setorial
Criar agenda de articulacédo entre os atores do setor

Fortalecer representatividade dos sindicatos patronais

Divulgar servicos ofertados pelo Senai para empresas do setor

Intensificar missdes internacionais para promogao de inovacdo e novos negdcios para o
setor

Promover eventos relacionados a novos materiais, design e sustentabilidade com
foco no setor

Criar parcerias empresariais que possibilitem o desenvolvimento de novos modelos
de negdcio

Mapear cadeia produtiva de Calcados e Acessérios em Couro e Outros Materiais
Prospectar novos mercados nacionais e internacionais
Desenvolver canais de venda inovadores e mais atrativos ao consumidor

Desenvolver solugbes de planejamento integrado da producéo ao longo da cadeia de
abastecimento

Fortalecer sindicatos relacionados ao setor no Estado

Criar iniciativas de compartilhamento de contéineres para viabilizacdo de exportacdes
para micro e pequenas empresas
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Médio Prazo

Criar camara setorial voltada ao setor
Fortalecer canais de interacédo entre fornecedores e clientes

Promover feira internacional para incentivo a geracdo de novos negdcios e
oportunidades para o setor

Criar mecanismos de interagdo que permita a integracdo da cadeia produtiva de
Calcados e Acessérios em Couro e Outros Materiais

Promover encontro com entidades de setores fornecedores para as diversas cadeias
relacionadas a Calcados e Acessodrios em Couro e Outros Materiais

Longo Prazo

Aprofundar integragdo entre instituicdes de ensino, governo e setor produtivo

Consolidar integragao da cadeia produtiva do setor
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VISAO
CONFECCOES E ACESSORIOS

Os especialistas de Confecc¢des e Acessoérios veem o setor em 2025 como uma referéncia na-
cional, tendo como orientacao a criatividade e sustentabilidade, aumentando sistematicamente
a sua competitividade. Dessa maneira, a visdo de futuro desejada é a seguinte:

Indistria de Confeccao e Acessorios

estruturada e competitiva, orientada pela
criatividade e sustentabilidade

Porém, para que essa visdo seja alcancada, um conjunto de barreiras precisa ser superado,
como alto indice de informalidade, alta carga tributéria, falta de capacitacdo da gestdo das
empresas, baixo investimento em inovacgado e tecnologia, auséncia de articulacdo entre academia
e empresas, falta de recursos humanos qualificados, entre outros fatores.
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Fatores criticos de sucesso

Para alcancgar o objetivo desejado para 2025, os especialistas elencaram quatro fatores criticos
de sucesso:

’ Recursos Humanos e Formagao
® rpsle Tecnologia
‘ Integragdo e Mercado

‘ Politica de Estado

Acoes

Levando em conta os fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas
elaboraram 114 a¢des a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcancar
a visado de futuro.
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Recursos Humanos e Formacgao

A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencdo, formacdo e capacitagdo do capital
humano é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de desempenho,
contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e da visao
almejada para o Setor de Confeccdes e Acessorios.

Curto Prazo

Mapear oferta e demanda por cursos, em todos os niveis, relacionados a Confeccdes e
Acessorios

Incentivar programas de formac&o continuada para profissionais do setor
Ampliar oferta de cursos de design de moda no Estado

Inserir elementos da cultura local na formagédo dos profissionais de moda
Ampliar experiéncias praticas dos alunos nas industrias do setor
Fortalecer programas de estagio e trainee nas empresas do setor

Ampliar temas ligados a empreendedorismo, inovacao, sustentabilidade e criatividade
nas matrizes curriculares dos cursos do setor

Inserir temas de gestdo da producéo nos cursos relacionados ao setor

Criar programa setorial de qualificagcdo dos gestores

Criar cursos de pds-graduacgao direcionados ao setor

Aprimorar qualidade dos cursos de formac&o e qualificacao relacionados ao setor
Promover valorizagdo dos profissionais do setor, incluindo desenvolvimento de carreira
Disseminar programa de saude, seguranca e qualidade de vida do trabalhador
Fortalecer participacdo dos empreséarios do setor em feiras, eventos e workshops

Desenvolver mecanismos de capacitagdo para empresarios e profissionais expositores
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Médio Prazo

Longo Prazo

> Conjunto de acbes estratégicas voltadas a administracdo de marcas, que auxiliam no desenvolvimento da percepcdo do
consumidor com relagdo a empresa.
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PD&I e Tecnologia

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovagdo empresarial e aumento da competitividade do Setor de

Confeccdes e Acessorios.

Curto Prazo
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Médio Prazo

Longo Prazo
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Integracao e Mercado

Os aspectos relacionados ao estreitamento de relagdes entre as empresas do setor, bem como a
aproximacao entre a industria, a academia e o governo sdo primordiais para auxiliar na integracdo
da cadeia produtiva, no estimulo ao empreendedorismo, na reducdo dos custos de producéo e,
com isso, no aumento da produtividade do Setor de Confecgdes e Acessorios. Além disso, os
mecanismos que aperfeicoam a maneira como se organizam as trocas realizadas entre individuos,
empresas e governos, e que envolvem aspectos de informacao, preco e quantidade de oferta e
demanda, colaboram para o desencadear de fatores de competitividade do setor.

Curto Prazo

Mapear cadeia de criatividade do setor

Mapear e divulgar fornecedores e diversos atores do setor

Criar agenda de aproximagéao entre academia e empresa

Atrair e promover eventos nacionais e internacionais ligados a moda

Ampliar participacdo dos diversos atores do setor em eventos de moda e afins

Garantir maior diversidade de atores na camara do vestuério

Fortalecer estratégias integradas de representacao de interesse dos sindicatos patronais
Criar programa de reducgdo da informalidade e de fortalecimento associativo setorial

Criar programa de desenvolvimento regional contemplando o Setor de Confecgdes
e Acessorios

Ampliar iniciativas de fortalecimento das marcas estaduais

Desenvolver estratégias de inteligéncia de mercado

Sensibilizar empresarios com relacdo a atuagdo no mercado internacional

Ampliar missdes internacionais para o setor

Estabelecer parcerias internacionais para formagéo dos profissionais em design de moda
Estabelecer novas estratégias para agregacao de valor aos produtos

Apoiar designers autorais a ingressarem no mercado

Incentivar e orientar empresas sobre diferentes formas de comercializacdo (e-commerce,
branding, experiéncia de usuario, lojas préprias etc.)

Criar selo de sustentabilidade para incentivo as boas préticas sociais, ambientais e
econdmicas nas empresas do setor e fornecedores

Realizar diagnéstico de sustentabilidade setorial
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Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

¢ Diz respeito a principal atividade de um negécio ou de uma érea de negdcios.
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e ambiental, e
sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves, definir objetivos
e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do Setor de
Confeccdes e Acessorios.

Curto Prazo

Mapear linhas de crédito e editais de fomento direcionadas ao setor

Reduzir burocracias ligadas ao setor

Criar programas de incentivo ao desenvolvimento da economia criativa no Ceara
Rever politica tributéria para alavancar a competitividade do Estado

Fortalecer politica de atracdo de fornecedores da cadeia produtiva

Reduzir entraves para obtencdo de crédito

Regulamentar terceirizagdo do setor

Adequar politicas de incentivo a inovacdo que atendam as necessidades do setor
Garantir participagao dos atores do setor na elaboracédo de politicas publicas
Instituir politica de estado para combater a informalidade

Incentivar desenvolvimento e divulgacédo da identidade e marca local

Utilizar medidas antidumping” para coibir importacdo de produtos com concorréncia
desleal

Criar plano para ampliagdo do uso do centro de eventos, com incentivos ao setores
estratégicos, como o de moda

Criar programa de incentivo a exportacdo de produtos oriundos de empresas
sustentaveis

7 S&o acdes protecionistas aplicadas pelo governo para evitar importacées com prética de dumping, ou seja, impedir que uma
empresa exporte produtos para determinado pais com precos inferiores aos valores normais praticados no seu mercado interno.
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Médio Prazo

Longo Prazo
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VISAO
MOVEIS

Os especialistas do setor moveleiro vislumbram, para 2025, a consolidagdo de uma imagem de
marca para os moveis cearenses, bem como um conjunto de atividades que auxilie o setor a obter
destaque no mercado brasileiro e ampliar o seu horizonte para o exterior. Dessa forma, a seguinte
visdo deveré ser alcancada:

Industria de Moveis com imagem de marca e

presenca nos mercados nacional e internacional

Paraatingiravisdo desejada, o setor precisard superar barreiras como instabilidade econémica,
alto custo da logistica, concorréncia no mercado internacional, falta de incentivos, barreiras
tributérias e fiscais, falta de integracdo entre os polos, necessidade de fortalecimento da
representatividade, dificuldade de acesso ao crédito, falta de imagem de marca, alto custo da
matéria-prima, baixa qualificacdo dos profissionais, entre outros fatores.
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Fatores criticos de sucesso

Para enfrentar essas barreiras e alcancar a visdo almejada, os especialistas elencaram os
seguintes fatores criticos de sucesso:

‘ Recursos Humanos

’ Politica de Estado

® roal

2 Logistica e Mercado
Acoes

A partir desses fatores apontados, os especialistas indicaram 92 aces a serem implementadas
no curto, médio e longo prazo, visando alcangar o futuro desejado.
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Recursos Humanos

A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formacdo e capacitacdo do capital
humano é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de desempenho,
contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e da visdo
almejada para o Setor de Mdveis.

Curto Prazo

Intensificar oferta de cursos relacionados ao setor em unidades méveis e in company
Criar cursos, em diferentes niveis, voltados ao design de méveis

Ofertar cursos voltados a geréncia da produgéo, gestdo da inovagdo, custos e marketing,
por meio de parcerias entre empresas e instituicdes de ensino

Ofertar cursos focados em gestdo e sucessao familiar nas empresas moveleiras
Qualificar profissionais continuamente para operagdo de maquinéario especializado

Firmar parcerias direcionadas a formacéo de profissionais para atuagdo em comércio
exterior

Elevar participacao das empresas do setor nas capacitacdes promovidas pelo CIN
Promover préticas de intercambio profissional nos mercados nacional e internacional

Ampliar parcerias com Instituicdes de Ensino Superior (IES) para oferta de cursos de
interesse do setor

Capacitar profissionais do setor em registro de propriedade intelectual
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Médio Prazo

Ampliar oferta de cursos de formacéo e qualificacdo na regido dos polos moveleiros do
Estado

Fortalecer oferta continua de cursos de capacitagao

Criar cursos de pds-graduacgao direcionados ao setor

Sensibilizar empresas de pequeno porte sobre a importancia do profissional de design
de moveis

Longo Prazo

Garantir adequagédo dos cursos com base nos perfis profissionais de futuro do setor
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Politica de Estado

O conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econdmica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor de Méveis no Estado.

Curto Prazo

Mapear demandas por financiamento e outras particularidades do setor
Mapear linhas de crédito disponiveis ao setor

Adequar linhas de fomento para atendimento a micro e pequenas empresas
Pleitear reducéo de burocracia tributéaria e trabalhista que impactam o setor
Atrair investimentos para incremento da cadeia produtiva do setor
Constituir camara setorial

Criar agenda de ag¢des de articulagao entre os polos do setor

Fortalecer integracédo entre 6rgédos publicos, sindicato patronal e Sebrae para acoes
conjuntas

Preparar empresas do setor para participarem de licitacoes

Viabilizar participacdo do Ceard em feiras e exposi¢des de mdveis nacionais e
internacionais, por meio de parcerias entre setor produtivo e Apex

Ampliar divulgacéo das legislacdes ambientais relacionadas ao setor

Discutir e propor alteracdes na Lei da Aprendizagem?

8Lei 10.097, de 19 de dezembro de 2000, que estabelece e orienta a contratagdo de jovens, com idade a partir de 14 anos, como
aprendizes em empresas de médio e grande porte.
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Médio Prazo

Criar politica publica e financeira para promocéo dos polos moveleiros locais

Articular ampliacdo das linhas de crédito e fomento junto aos érgdos responséaveis,
conforme demandas do setor

Criar programa de compras publicas de fornecedores locais

Fomentar realizacao de feiras e exposicoes de modveis no Estado

Criar processo de qualificacdo de fornecedores para o setor
Compeatibilizar tarifa de ICMS de energia elétrica com o restante do pais

Incentivar modernizagdo dos parques fabris e incorporacéo de tecnologias em produtos
e processos

Fortalecer infraestrutura do corpo de bombeiros nos polos moveleiros

Instalar Posto de Atendimento do Sistema Nacional de Emprego (SINE)/Instituto de
Desenvolvimento do Trabalho (IDT) em Marco

Longo Prazo

Consolidar atuagao sinérgica entre polos do setor e entidades governamentais

Fortalecer posicionamento do setor moveleiro dentro da politica de atracdo de
investimentos do Estado
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PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovagdo tecnoldgica nos processos, nos produtos e na gestdo, bem como
no aumento da competitividade do Setor de Méveis.

Curto Prazo

Mapear processos passiveis de inovacao tecnoldgica sustentavel
Realizar vigilancia tecnoldgica para o setor

Fortalecer integracdo universidade-empresa para adequar demanda e oferta de servigcos
técnicos e tecnoldgicos

Estimular iniciativas de cocriagdo para desenvolvimento de produtos

Criar rede colaborativa para desenvolvimento do design

Mapear empresas de consultoria com foco em inovagéo e sustentabilidade para o setor
Desenvolver estudos de viabilidade para criagdo de fab labs® para o setor

Criar projeto de longo prazo para valorizagdo da marca “Méveis do Ceard”

Incrementar utilizagdo de ferramentas de subsidio a inovacdo, como Sebraetec, para
aproximagdo com os prestadores de servigos tecnolégicos

Desenvolver projetos, com foco no mercado, que prezem pela funcionalidade e conforto
Implementar solugdes de utilizagcdo de residuos para inovacdo em produtos

Aprimorar desenvolvimento de produto por meio de certificacbes, rastreabilidade e
gestdo de residuos

Desenvolver PD&l para novos materiais que atendam ao setor moveleiro

Fortalecer parceria estabelecida com a Embrapa na implantacdo de drea de espécies
arbdreas

Realizar vigilancia tecnolégica e de mercado para o segmento

? S&30 espacos nos quais podem ser realizados projetos de fabricacdo digital de forma colaborativa por pessoas de diversas
areas. Esses ambientes contam com uma equipe para fazer o atendimento aos frequentadores e com uma infraestrutura minima:
impressora 3D, cortadora a laser, cortadora de vinil, fresadora de pequeno formato e outra de grande formato.
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Médio Prazo

Criar fab labs em parceria com o governo e instituicdes de ensino e pesquisa para
realizacdo de prototipagem e testes

Ampliar iniciativas de cocriacdo para desenvolvimento de produtos

Desenvolver gestdo do conhecimento nas empresas do setor

Criar grupos e linhas de pesquisa voltados ao setor

Criar editais de inovagdo aberta com base nos interesses do setor

Desenvolver novos produtos a partir da utilizagdo conjunta de diferentes materiais
Aprimorar design com foco na eficiéncia do processo produtivo e qualidade do produto
Criar selo estadual de qualidade e sustentabilidade para o setor

Implementar programa de automacgao do parque industrial

Ampliar oferta de servicos de inovagao e prototipagem

Realizar feira de mdveis em Marco

Longo Prazo

Consolidar design como um dos diferenciais do produto cearense do setor

Fortalecer reconhecimento do selo estadual de qualidade e sustentabilidade de
produtos e processos para o setor
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Logistica e Mercado

O conjunto de atividades relacionadas ao armazenamento, distribuicdo e transporte de insumos
e produtos por meio de diferentes modais, influenciam na dindmica e sustentabilidade das
atividades do Setor de Méveis. Além disso, os mecanismos que aperfeicoam a maneira como se
organizam as trocas realizadas entre individuos, empresas e governos, e que envolvem aspectos
de informacao, preco e quantidade de oferta e demanda, colaboram para o desencadear de
fatores de competitividade do setor.

Curto Prazo

Mapear demanda por infraestrutura logistica

Desenvolver estratégias conjuntas para reducao de custos logisticos
Estimular estratégias logisticas de coopeticdo'®

Realizar féruns de oportunidades logisticas para o setor

Estimular agdes cooperativas para viabilizar exposicdo de produtos cearenses em feiras
nacionais e internacionais

Incentivar acesso a novos mercados nacionais e internacionais

Estimular participacdo de empresas cearenses em rodadas de negdcios nacionais e
internacionais

Prospectar nichos especificos de mercado a serem atendidos pelas empresas do setor
Fortalecer agenda sindical para integracdo dos polos

Criar plano para fomento a logistica reversa no setor moveleiro

Potencializar e-commerce do setor por meio de plano de logistica diferenciado
Analisar viabilidade de maior utilizacdo do transporte via cabotagem

Aprimorar qualidade das embalagens para prevencao de danos durante o transporte

Implementar rodadas de negdcios com os fornecedores

10 Estratégia de negdcios que procura combinar as caracteristicas da cooperacdo e da competicdo.
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Médio Prazo

Melhorar infraestrutura dos modais logisticos

Estudar viabilidade de uso dos modais ferroviario e aquaviario pelo setor
Inserir demanda setorial por infraestrutura em obras prioritarias do Estado
Fortalecer prospeccao por novos mercados

Fortalecer promocao comercial dos méveis cearenses

Atrair investimentos internacionais do setor para a Zona de Processamento de
Exportagao (ZPE)

Formalizar e implementar projeto de compra conjunta

Viabilizar atracado de transportadora especializada em moveis no polo moveleiro de
Marco

Ampliar e revitalizar a malha viaria de acesso aos polos moveleiros

Criar centro de distribuicdo de méveis em Marco

Longo Prazo

Fortalecer uso da logistica multimodal como diferencial competitivo pelo setor

Consolidar presenca dos produtos cearenses nos mercados nacional e internacional
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

CALCADOS E
ACESSORIOS
EM COURO E
OUTROS
MATERIAIS

Os Vetores de Transformagao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva do Setor de Produtos de Consumo, merecendo especial atencdo para que as visdes
de futuro sejam alcancadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do

processo de desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial de Produtos de Consumo.

@ \oatrizes curriculares adequadas as novas necessidades dos setores

@  Estabelecimento de programa de incentivo a educagao bésica e profissionalizante
para os setores

‘ Programa de capacitagao de gestores estabelecido
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Aprimoramento de material didatico e laboratérios de praticas dos cursos ofertados para os
setores

Atendimento continuo a demanda por cursos de formagao e capacitagao voltados aos setores

Programas consolidados de atragdo, retengdo e formagdo de profissionais relacionados aos
setores

Programas de estagio, jovens aprendizes e trainee ampliados e fortalecidos nas empresas dos
setores

Programas de salde e seguranca no trabalho e meio ambiente fortalecidos em toda a cadeia
produtiva dos setores

Perfis profissionais mapeados para os setores

Modelos de organizag¢do do trabalho modernizados

Sustentabilidade na gestdo de residuos

Incentivos a importagdo de maquinas e equipamentos para desenvolvimento dos setores

Infraestrutura energética e logistica adequada
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TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor de Produtos de Consumo foram identificadas no processo
de construgdo da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas' ja
estabelecidas, em desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos
processos de producgao de bens e servigos.

Consideradas como impulsionadoras para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao setorial,
essas tecnologias precisam ser de dominio da industria para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave
mapeadas de acordo com as visGes propostas para o Setor de Produtos de Consumo.

VISAO: POLO INTEGRADO DE REFERENCIA NACIONAL EM
CALCADOS E ACESSORIOS EM COURO E OUTROS MATERIAIS

¢ Certificagdo e Selo: adogao de certificagdes e selos que tém por objetivo atestar determinados
parametros de um produto, como a origem de matérias-primas, ou proporcionar credibilidade
socioambiental, como forma de diferenciagdo e fator de competitividade entre as industrias
nacionais.

¢ Cocriacdo: associagdo de empresas com pessoas fisicas ou instituicdes externas para criagdo
de novos produtos, incentivando a cultura inovadora.

’ Coopeticao: formalizagdo de parcerias entre empresas e instituicbes pertencentes a mesma
cadeia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo agbes que, dentro
de uma perspectiva de ampliagdo dos ganhos, transformam competidores em parceiros de
negocio.

¢ Customizacdo em Massa: producdo em escala na qual é possivel realizar personalizagdes no
produto final, sem impacto significativo nos custos.

2 Design: atividade criativa e interdisciplinar que visa desenvolver produtos, processos e/ou
servicos, considerando ciclos de vida, por meio da articulagdo de conhecimentos de diversas
areas e tendo como foco a humanizacdo das solugdes e inovacdes tecnoldgicas.

" Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou praticos, visando a resolucdo de problemas.
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Do It Yourself (DIY): pratica de fabricar ou consertar itens por contra prépria, apropriada pela
industria na forma de produtos desmontados para que o préprio consumidor faga a montagem
e/ou faga customizagdo do mesmo com aderecos vendidos separadamente.

Equipamentos Antropométricos: aperfeicoamento de dispositivos de medigdo do corpo
humano para desenvolvimento de roupas e calgados mais ergonémicos, com foco na utilizagdo
em lojas ou através de dispositivos méveis, tornando-os cada vez mais acessiveis.

Impressao 3D: processo que utiliza a técnica da manufatura aditiva para originar objetos em
trés dimensdes a partir de um arquivo digital. Atualmente, a impressao 3D ja utiliza como
matéria-prima metais, poh’meros, gesso, entre outros.

Omnichannel: avango do conceito multicanal, no qual acontece integragéo de todos os canais
de distribuicdo e comunicagdo para que os mesmos estejam totalmente alinhados.

Rastreabilidade: uso de tecnologia que permite um monitoramento em tempo real de itens
no armazenamento e transporte com a utilizagdo de cédigos de barras, QR Code e RFID.

VISAO: INDUSTRIA DE CONFECGCAO E ACESSORIOS
ESTRUTURADA E COMPETITIVA, ORIENTADA PELA
CRIATIVIDADE E SUSTENTABILIDADE

4

| 4

Cocriacao: associagdo de empresas com pessoas fisicas ou instituigdes externas para criagdo
de novos produtos, incentivando a cultura inovadora.

Crowdfunding: financiamento coletivo para arrecadar recursos financeiros para realizagdo
de projetos diversos, podendo ser utilizado para desenvolvimento de produtos inovadores

independentes.

Customizacdo em Massa: produgdo em escala na qual é possivel realizar personalizagdes no
produto final, sem impacto significativo nos custos.
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¢ Design: atividade criativa e interdisciplinar que visa desenvolver produtos, processos e/ou
servicos, considerando ciclos de vida, por meio da articulagdo de conhecimentos de diversas
areas e tendo como foco a humanizacao das solugdes e inovacgdes tecnoldgicas.

® Dot Yourself (DIY): prética de fabricar ou consertar itens por contra prépria, apropriada pela
indUstria na forma de produtos desmontados para que o préprio consumidor faga a montagem
e/ou faga customizagdo do mesmo com aderegos vendidos separadamente.

@ Economia Circular: conceito antagdnico ao processo produtivo linear, fazendo com que
produtos que seriam simplesmente descartados no final da vida util sejam reutilizados,
recuperados ou reciclados, tornando o ciclo de produgdo um processo fechado ao utilizar os
materiais de forma continua e mantendo o seu valor.

4 Equipamentos Antropométricos: aperfeicoamento de dispositivos de medigcdo do corpo
humano para desenvolvimento de roupas e calgados mais ergonémicos, com foco na utilizagdo
em lojas ou através de dispositivos moveis, tornando-os cada vez mais acessiveis.

‘ Estamparia Digital: tecnologia de impressao similar a do papel, em que os tecidos recebem
tratamento antes e depois da impressao a jato de tinta, garantindo a adesdo e permanéncia
de cores. Apesar de mais cara, é mais ecolégica do que outros processos de estamparia,
reduzindo o desperdicio de dgua, energia elétrica, tinta e tecido.

@ Handmade: valorizagdo de produtos feitos total ou parcialmente a mao por artesdos a fim de
incentivar a cultura local.

‘ Modelagem e Prototipagem Virtuais: integragdo de sistemas 3D aos softwares 2D, que
permite a simulagao virtual da peca de vestuério e a visualizagdo em trés dimensoes, testando
estampas e caimento para ajustes nos moldes.

2 Nanotecnologia: ciéncia que trabalha com a manipulacdo de particulas em escala
nanométrica para modificar ou aprimorar propriedades de substancias, assim como auxiliar
no desenvolvimento de novos materiais.

‘ Producdo Mais Limpa: estratégia de gestdo integrada e preventiva que tem como foco a
aplicagao de técnicas limpas de producgdo que propiciem maior eficiéncia de processos e uso
de recursos.

@ Wereable 2.0: evolugdo dos dispositivos vestiveis em que as Tecnologias da Informacao e
Comunicacéo (TICs) sdo embarcadas em tecidos, tornando a utilizacdo mais intuitiva e natural
para o usuario.
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VISAO: INDUSTRIA DE MOVEIS COM IMAGEM DE MARCA E
PRESENCA NOS MERCADOS NACIONAL E INTERNACIONAL

¢ Certificagdo e Selo: adogdo de certificagdes e selos que tém por objetivo atestar determinados
pardmetros de um produto, como a origem de matérias-primas, ou proporcionar credibilidade
socioambiental, como forma de diferenciagdo e fator de competitividade entre as industrias
nacionais.

4 Design: atividade criativa e interdisciplinar que visa desenvolver produtos, processos e/ou
servigos, considerando ciclos de vida, por meio da articulagdo de conhecimentos de diversas
areas e tendo como foco a humanizagdo das solugdes e inovagdes tecnoldgicas.

2 Estratégias de Branding: gestdo de marcas, desde as mais tradicionais como co-branding e
licenciamento de marcas, que visam a associagao de diferentes marcas por meio de parcerias
ou compra de direito de uso da imagem, respectivamente.

4 Impressao 3D: processo que utiliza a técnica da manufatura aditiva para originar objetos em
trés dimensdes a partir de um arquivo digital. Atualmente, a impressao 3D ja utiliza como
matéria-prima metais, poh’meros, gesso, entre outros.

‘ Industria 4.0: abordagem de produgdo baseada em sistemas inteligentes de fabricagéo,
ou seja, autdbnomos, integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além
de trabalhar de forma automatizada, maquinas, equipamentos, insumos e produtos terdo a
capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais &gil, independente e seguro.

‘ Marketing Sensorial: estimulo aos cinco sentidos (olfato, visdo, tato, paladar e audi¢do) em
agdes promocionais ou nos pontos de venda para reforcar as associacdes de marca, como
aromas criados especialmente para empresa, bem como aumentar a venda a curto prazo.

¢ Nanotecnologia: ciéncia que trabalha com a manipulagdo de particulas em escala
nanométrica para modificar ou aprimorar propriedades de substancias, assim como auxiliar
no desenvolvimento de novos materiais.

@ Realidade Virtual e Aumentada: tecnologias que possibilitam maior interagdo entre o mundo
real e virtual, e que podem ser aplicadas em atividades promocionais.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica do Setor de Produtos de Consumo foi construida a partir de estratégias
de capitalizagdo de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na
constituicdodetrésvisdesdefuturo,elaboracdo deagendaconvergente de agdes, identificagao
de tecnologias-chave que impactarao o setor nos préximos dez anos e elaboracdo de mapa
com as trajetdrias desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para
direcionar esforcos do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto,
para agilizar e garantir maior implementacdo das acdes previstas serd necessaria constante
interacdo entre as partes interessadas.

Nesse sentido, institui-se o Masterplan Setorial, projeto de implementagdo das Rotas
Estratégicas que estabelece uma acdo estruturada de monitoramento, priorizagdo e
aprofundamento de a¢des solucionadoras dos entraves a competitividade, contribuindo para
a concretizagao das visdes de futuro estabelecidas coletivamente. As principais atividades do
processo de articulagdo setorial envolvem:

‘ Implantacdo da estratégia de desenvolvimento setorial e suas agdes prioritarias.

¢ Apoio a realizagdo de compromissos entre atores publicos e privados para realizagdo de
atividades estratégicas para o segmento.

‘ Disseminacdo de informacdes de interesse do setor subsidiando as tomadas de deciséo.

‘ Fortalecimento de governancas e liderancas setoriais por meio do aprofundamento de agdes,
projetizagao de agbes prioritarias, e identificacdo de iniciativas e demandas setoriais.

’ Criagdo e monitoramento de indicadores de competitividade setorial e métricas de
implementagao das agdes.
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O projeto seré realizado em quatro etapas:

L 2 Priorizacdo das acdes propostas nas rotas estratégicas setoriais a fim de elaborar uma agenda
prioritaria.

2 Aprofundamento das agbes priorizadas destacando oportunidades, barreiras, resultados
esperados e atores que poderao ser envolvidos.

@ Desenvolvimento das agOes priorizadas através de projetos detalhados que serdo colocados
em prética pelos atores do setor.

@ Monitoramento dos resultados de projetos e agdes desenvolvidos por meio de indicadores
de desempenho.

Baseando-se na gestao colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulagado das rotas, estimulando a participacdo e o comprometimento das instituicoes
que influenciam a competitividade no setor com a execucdo das acdes previstas neste estudo.
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Universidade Federal do Cearé (UFC)
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Dragéo Fashion Brasil
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Grupo Malwee
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20 José lvan da Silva Moreira Serwgo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do
Cearé (Sebrae)

21 José Ricardo Silveira Fabricantes Associados de Marco (FAMA)

22 Karlomagno Freitas Stedile Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

Sindicato das IndUstrias de Fiagdo e Tecelagem em Geral no
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24 Ken Flavio Ono Fonseca Universidade Federal do Paranéa / Centro Brasil Design
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29 Marcia Oliveira Pinhei
arcia livelra Fnherro Estado do Ceara (Sindicouros)
30 Marco Aurélio Nordes Tavares Ballina Calgados

31 Marcos Paulo Amaral Nogueira  Servigco Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)

32 Maria de Fatima Facundo Soares Delta Confeccbes Ltda. EPP

33 Matheus Lopes Sofd Magico

34 Miraton Correia de Souza Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI)
35 Raquel Medeiros Universidade de Fortaleza (Unifor)

36 Renata Santiago Freire Universidade de Fortaleza (Unifor)

37 Renné Aguiar Osterno Osterno Méveis

38 Sidarta Nogueira Cabral Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC)
39 Thiago Duarte Tentacion Comércio e Industria Ltda.

40 Vanessa Melo Oliveira Universidade de Fortaleza (Unifor)

41  Vasti Amaro de Oliveira Lima Georgia Dielly Calcados e Acessérios Ltda.
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