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APRESENTACAO ARTICULACAO SETORIAL

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missao fortalecer a industria e A articulacdo das Rotas Estratégicas Setoriais tem como objetivo disseminar os resultados deste

incentivar o desenvolvimento econémico do Cear3, estimulando a competitividade, gerando novos negdcios e estudo e promover a interacao de atores estratégicos da economia do Estado para concretizar as

fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa direcao é unir esforcos com todos os visOes de futuro propostas para o Setor de Produtos de Consumo no horizonte de 2025.

interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e instrumentos de acao

que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense. O Masterplan Setorial, projeto de implementacao das Rotas Estratégicas, estabelece uma acao Representatividade do Ceara no Setor de Produtos de Consumo do Pais Indicadores de Competitividade

estruturada de monitoramento, priorizacao e aprofundamento de agdes solucionadoras dos
Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como entraves 3 competitividade, contribuindo para o alcance das visdes de futuro estabelecidas - - Calcados e Acessérios em
, objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades coletivamente. As principais atividades do processo de articulagdo setorial envolvem: er'gggﬁggao ergzgc:ggao & ConfecgOes e Acessorios Couro e Outros Materiais Moéveis

ROTAS E ST RAT E G | CAS do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate no Brasil no Brasil Posicio no Brasil

articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio, incentivando o @ Implantacio da estratégia de desenvolvimento setorial e suas acdes prioritarias. Passado® Atual® (Ranking das 27 UFs)

S ETO R | A | S 2 O 2 5 LIS R I B Bl e S GBI L @ Apoio a realizagao de compromissos entre atores publicos e privados para realizagdo de Ceard ' R$ 62,9 mil 0,4% R$80,4mil  27,4% RS 80,2 mil 0,6%

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de atividades estratégicas para o segmento.

‘ . .. . . . - . Valor da AOO o o o [
atuacao: Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperacao e Disseminacao de informacbes de interesse do setor subsidiando as tomadas de decisao. Transformacao \On 6,2 Yo 6,7 Yo 5 Bl RS 71.8 mil 1.0% R$99 6mil | 297% RS 1129 mil | 7,3%
PRODUTOS DE CONSUMO: Ambiéncia para o Desenvolvimento. @ Fortalecimento de governancas e liderancas setoriais por meio do aprofundamento de Industrial / ' ' ' ! !
Calcados | Confeccdes | Méveis acoes, projetizacao de a¢bes prioritarias, e identificacdo de iniciativas e demandas setoriais. v e Comrs
0O alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizagao do projeto Setores Portadores de Futuro para @ Criacio e monitoramento de indicadores de competitividade setorial e métricas de Emprego |} [m v 7’40/0 7,80/0 5o em relagio V 87,7% 36,8% 80,7% 92,3% 71,0% 7.6%
o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria cearense implementacdo das acoes. Formal ao Brasil

capazes de situar o Estado em uma posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um horizonte

temporal de dez anos. : 2 vaali . . Produtividade e
R O A D M A P p O projeto serd realizado em quatro etapas: Exportagoes v 3,3% 2,2% 7° 4o Trabalho @ e

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial P
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o Sistema FIEC implementa o

Priorizacao das a¢des propostas nas rotas estratégicas setoriais a fim de elaborar uma

agenda prioritéria, Fonte: Nicleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2014) e MDIC (2016).

projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacao, neste projeto os 17 setores @ Aorofund . ) T . T o Valor da AOO
I . , rofundamen s agoes priorizadas, destacan rtunidades, barreiras, re s 5
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas profundamento das acoes p orlzaca ' EIEIED SIPCIRETTIEECIS, (52 o (SRS Transformacao \E 18,870 17,70/0 30
- . esperados e atores que poderao ser envolvidos. Industrial®©
estratégicas, como apresentado a sequir:
@ Desenvolvimento das acdes priorizadas através de projetos detalhados que serdo colocados
em prética pelos atores do setor. Emprego  dattncd Indicadores de Capital Humano
, . . ) . o s 0 0 0
() AGua Jiif ECONOMIA DO MAR [} MEIOAMBIENTE € Monitoramento dos resultados de projetos e acdes desenvolvidos por meio de indicadores Formal 16,0% 16,8% 2
0> BIOTECNOLOGIA ELETROMETALMECANICO 'z PRODUTOS DE CONSUMO: de desempenho. R$ 1.367
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CONSTRUCAO & , ) 9,8
BT \INERAIS NAO METALICOS r INDUSTRIA 5 SAUDE P N O RAM S ET O RI L Exportacdes v 16,0% 13,5% 30 10,6 10.4
O . A A A ----------- L. - 101%
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A composicao setorial foi definida com base na Classificacao Nacional das Atividades Econdmicas Valor da A"
) Transformacao o 1 10/0 1 40/0 80
(CNAE) e sua correlagdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Para tal, foram ’ ’

Industrial®© S0
consideradas trés divisdes relacionadas ao segmento industrial, conforme o quadro a sequir.

~ Emprego  phpank o o
REALIZAGAO O B ETIVOS romal R 2,5% 2,7% 11
Confederagdo Nacional da Industria (CNI) Gerente Servico Nacional de Aprendizagem Com posigéo do Setor de Produtos de Consumo

Presidente Beatriz Teixeira Barreira Industrial — Departamento Regional do . _— o o
Robson Braga de Andrade Parana (Senai-PR) . I Exportacoes D 0,20/0 0,1 /0 14
. . Equipe Técnica Diretor Regional . . etores IVisao/QGrupos
ggg:lrfj ﬂg:i Bfcimpoiaecraldt il Camilla Nascimento Santos José Antonio Fares ObjetIVO geral
Carlos Alberto Manso Curtimento e outras preparagdes de couro
Diretor Superintendente do Departamento Nacional do SES/ Edvania Rodrigues Brilhante Observatarios Sistema FIEP . L ) 3 i SRS Fonte: Nucleo de Economia/FIEC (2016) a partir de IBGE (2014), MTE (2015) e MDIC (2016). . PR . . P
Rafael Lucchesi Elisa Moutinho Gerente As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores e dreas Fabricacio de arigos para viagem e de artefatos (o) Dadios dos cinco anos anteriores 4 dltima informacio disponivel, Taxa de acidentes Anos meédios Salario meédio
Gmlhe;rme MUChale e identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da industria . (b) Para Valor da Transformacao Industrial, informacées de 2014; para Emprego Formal, informagées de 2015; para Exportagdes, informagdes de 2016. (por mil trabalhadores) de estudo
(S:Iesatfan};i::;r:ﬁ:c‘;as LLIG b=t :\;I):]:I:l Zr:IFt’:ZI(iaCf)l::;eto (oordenagdo do Ceara para o horizonte de 2025. CaIc;ados e Acessorios em 15 diversos de couro (c) Valor da transformagao industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producéo industrial e o custo com as operagdes industriais.
Federago das Industrias do Estado do Cear (FIEC) Mario Gurjio Marilia de Souza Couro e Outros Materiais L
ederagdo dasindastrias do tstaco do teara J Fabricacéo de calgcados Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de MTE (2015) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2015)
Presidente Renata de Souza Ledo Frota Ariane Hinga Schneider : :
Jorge Alberto Vieira Studart Gomes — Beto Studart Rodrigo de Oliveira .. , . 3
? Organizagdo ObjetIVOS ESPECIﬁCOS Fabricacdo de partes para calgados, de qualquer
Superintendente Geral . . 4o . .
i o o Equipe de Projetos (amila Rigon Peixoto material
M TSR e (Camila Souza da Silva Lilian Machado Moya Makishi ‘ c ir visdes de fi q q ’ lecionad
Geréncia Geral Corporativa Eugénia Vale de Paula . onstruir visoes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados Moveis 31 Fabricacio de méveis . .
Raquel Vidal Vasconcelos Heloiziane de Vasconcelos Souza ?umeR' et Vel Icac Vel Ativos de PD&I Relacionados ao Setor
Jamille Alencar Pio Ll LBl el Gl El & ;
- aborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar - . - -
Servico Social da Industria — Departamento Jodo Francisco Arrais Vago Deborah luriTazima L4 g _ g § P P i N Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios
Regional do Ceard (SESI-CE) Jodo Guilherme Pereira de Miranda Geraldo Morceli Bolzani Junior esforcos e investimentos Confecgbes e Acessorios 14 ) ) Participagao do
Superintendente Regional Lorran Monteiro H'?“ Mgchad? M°[))’? Makishi Fabricacdo de artigos de malharia e tricotagem Brasil Ceara Ceara no Brasil
1 D; 4 alcon Goncalves Dias g q q ” q .
Erick Picango Mara Raquel Martins Torres et Sg 4 |dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara , , .
Paola Renata da Silva Fernandes arilia ae >ouza Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2016).
Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - RaquelValenca ‘ Elab T —— veis e deseidve q q ;
; . aborar mapas com as trajetorias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou L ) )
Departamento Regional o Cear (SENA-CE) stagirios Colaboracdo ] ,p. J > J > O organizacao do panorama do Setor de Produtos de Consumo levou em consideragao os
Diretor Regional Antonio Marto Pinheiro Junior - @ areas estratégicos o o ) o o > "
Paulo André de Castro Holanda Gabriel Pires Ribeiro Angelo Guimardes Simao indicadores de representatividade do Ceara no setor brasileiro, de competitividade do setor e ? Pés-graduacdes 1.1%
Jéssica Braga Souza i i 1 (v}
_ _ ‘ g Desenvoliimento Web de capital humano e ativos de PD&. w relacionadas ao setor &
Instituto Euvaldo Lodi — Departamento Regional do Lucas Oliveira da Costa Barros o
Ceara (IEL-CE) Kleber Eduardo Nogueira Cioccari
Gerente EXECUCAO Editoragdio A representatividade do Ceara foi avaliada com base em sua participagdao no valor da
Veridiana Grott de Sodrez Zi“:ma Ff’;’s‘;”:§5° dFaf ")‘d““’ias do Estado Ramiro Gustavo Fernandes Pisset transformacao industrial, emprego formal e exportacdes. O patamar competitivo do setor foi
o Parané (Sistema Fiep o i . o .
Niicleo de Economia (Sistema FIEC) Federago das Induistrias do Estado do Parana Projeto Grdfico e Diagramagdo observado com base na produtividade do trabalhador e no nivel de insercao internacional, em
Lideres (Fiep) Aline delFatima Kayinsk comparagdo a média nacional. No que se refere ao capital humano, considerou-se as médias da . : :
José Fernando Castelo Branco Ponte e Katia Frandele Villagra paracac que ser P : = ‘ Fonte: Niicleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).
José Sampaio de Souza Filh remuneracao, dos anos de estudo e o indicador de acidentes de trabalho. Para exibir os ativos
0se >ampalo de >ouza riiho Edson (ampagnolo Revisiio de Texto
P de PD&l, foram considerados cursos de graduacao e pés-graduacdo, bem como grupos de
(Camila Rigon Peixoto
pesquisa relacionados ao setor.
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¢ Recursos Humanos P - :
€ (ertificacdo e Selo € Impressao 3D € Nanotecnologia
. Industria de Moveis com imagem de marca e # Politica de Estado . - 2l b
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presenca nos mercados nacional e internacional ¢ PDad o . . .
€ Estratégias de Branding € Marketing Sensorial
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ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS 2025

PRODUTOS DE CONSUMO \_ /4
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FATORES CRITICOS VI S 6 ES

Curto Prazo 2017-2018 Médio Prazo 2019-2021 Longo Prazo 2022-2025

* Incentivar conclusdo da educacao basica pelos colaboradores do setor « Promover formacao de profissionais qualificados dentro dos principios do ecodesign (design, - Analisar demanda para novos cursos profissionalizantes na capital e no interior do Estado
+ Mapear demanda para cursos de formagao em unidades méveis e in company materiais, bionica, biomecanica e meio ambiente) - Criar programa de parceria entre empresas do setor e instituicoes de ensino para capacitacao dos profissionais p ¢ 50 alinhad p
« Ampliar oferta de formacao profissional em manutencao industrial de equipamentos especificos do setor - Ampliar ofertas de cursos em modelagem, corte, costura e acabamento « Formar profissionais com competéncias mltiplas érggg%\;]e;iso(;;nfﬁ?ﬁ;ég Sae'c(f;\raos perfis
- Criar capacitacdo em inovacdo e sustentabilidade com foco no setor « Profissionalizar gestdo das empresas do setor com relagdo a técnicas gerenciais e sucessao 2Ol CULSEE CIE €SGO 6 [pe BRIl alfio teliEles am gt ol Geligeales - Consolidar cultura de fi 30 continuad

' Yo g : ; B e = - Criar programa de residéncia de talentos em empresas do setor onsolidar cuftura de formagao continuada para 0s
- Capacitar profissionais nas dreas relacionadas a manutencao e a gestao da producao em Calcados e familiar IRl ) ° P A , profissionais do setor
Acessérios em Couro e Outros Materiais : } o o _ o - Analisar viabilidade de implanta¢ao de modelo de produgao por células

« Estimular contratacao de profissionais de estilismo e design em pequenas e médias empresas - Realizar acdes cooperativas para atracio e retencio de designers de calcados

« Ampliar temas relacionados ao uso de novas tecnologias nos cursos de formagdo e qualificagdo do setor

« Elaborar politicas para desenvolvimento integrado do setor « Discutir politica tributaria estadual que fomente a competitividade do setor °

« Estimular trabalho focado no marketing, aliado & competitividade e a capacidade de disputa = Incentivar inovagéo sustentével e adogao de padrdes de consumo consciente « Aprimorar e fortalecer mecanismos para redu¢ao da informalidade no setor « Fomentar implantagdo de sistemas de certificacdao e conformidade de Po I o I nteg ra d o d e

de mercado com marcas de maior renome no cendrio nacional « Estimular participacao efetiva do empresariado na definicdo de politicas publicas e industriais « Criar mecanismos de retencao de empresas calcadistas no Estado produtos das cadeias do Setor de Calcados e Acessorios em Couro e Outros . Consolidar coniunto de politicas pdblicas de atracio

- Orientar investimentos e acdes de fomento, com vistas 8 melhoria da competitividade e da « Criar politicas publicas de incentivos a virtualizacdo da manufatura, modelagem e design 3D para » Aprimorar politicas de estimulo ao desenvolvimento de pequenas e médias Materiais el erim esas dF:) <etor c:I dista £

insercio internacional da inddstria local aindustria calcadista empresas do setor « Fomentar reestruturacao industrial para tornar as empresas da cadeia s P § refe ré n Ci a n a Ci o n a I n a
« Facilitar acesso ao crédito para modernizagao e inovacio do processo fabril de pequenas e - Simplificar processo de exportacao - Estimular empresas do setor a criarem area de PD& automatizadas, inovadoras, sustentaveis e competitivas

médias empresas calcadistas

Industria de Calcados e

CALCADOS E ACESSORIOS EM
COURO E OUTROS MATERIAIS

« Fomentar desenvolvimento de acabamentos em novos materiais . PromoveereIhorlas d(?S ca:calogos de produtos on-line, disponibilizando funcionalidades de (‘jBuscar mzvag?:es para Fl).rdO?jUtOS em termos de estilo, conforto, - Atrair centros de PD&I das empresas calcadistas para o Estado
« Desenvolver ferramentas de simulagcdo do comportamento dos materiais, conﬁguragao e personalizagao dos ca~lgados 5 Zsempen ?e unciona (Ij ades i - s  Fomentar linhas de pesquisa em tendéncias tecnologicas para o setor L . C
sobretudo os de origem natural, com foco em desempenho e durabilidade ~ * Aprl.rrlorar ferranjen.tas de expiloragao de dados de venda e/ou consumo que auxiliem na ARSI EIENES CE eslen 10 thJ.e mjnlggzem apro ulc;ao € « Aprimorar funcionalidades do calcado por meio da incorporacio de dispositivos eletronicos . Estabelecer polo de PD& em Calcados e ACQSS orios em OoOuro e
-+ Agilizar e integrar processo de pesquisa de materiais e componentes deﬁ.nlg‘ao de tendéncias e padroes . _ _ ar:ostras (prlotot|pager(rjm virtuale visua lzagao » POr exsmp 0) « Produzir em simultaneo vérios sistemas de construcdo de sapatos com os mesmos recursos fisicos Acessorios em Couro e Outros Materiais
« Elaborar ferramentas de apoio a selecio dos melhores materiais . Cngr mstrumentps para deser\lvol.vmjento de modelos diferenciados de caIAga.dos . . gregar valor aos produtos incorporando materiais nobres e - Buscar adaptacao progressiva dos equipamentos (novos e ja existentes) a producéo de pequenas séries e o
relacionados a produtos especificos do setor « Estimular pesquisas voltadas a criacao de sapatos com componentes eletronicos integrados tecnologias o utros M ate ria |S
« Criar espacos de interacao virtual e/ou presencial para atividades de articulagao setorial « Mapear cadeia produtiva de Calgados e Acessérios em Couro e Outros Materiais « Criar cdmara setorial voltada ao setor
» Criar agenda de articulacdo entre os atores do setor « Prospectar novos mercados nacionais e internacionais - Fortalecer canais de interacdo entre fornecedores e clientes _ i o
« Fortalecer representatividade dos sindicatos patronais « Desenvolver canais de venda inovadores e mais atrativos ao consumidor « Promover feira internacional para incentivo a geracio de novos negécios e oportunidades para o setor . Ar?rofundar integracao entre |.nst|tU|goes de
- Divulgar servicos ofertados pelo Senai para empresas do setor - Desenvolver solucées de planejamento integrado da producio ao longo da cadeia de abastecimento - Criar mecanismos de interacdo que permita a integracio da cadeia produtiva de Calcados e Acessérios em €Nsino, governo & setf)r produtl\(o _
« Intensificar missdes internacionais para promocao de inovacio e novos negécios para o setor - Fortalecer sindicatos relacionados ao setor no Estado Couro e Outros Materiais - Consolidar integracao da cadeia produtiva do
« Promover eventos relacionados a novos materiais, design e sustentabilidade com foco no setor « Criar iniciativas de compartilhamento de contéineres para viabilizagdo de exportacoes para micro e pequenas empresas - Promover encontro com entidades de setores fornecedores para as diversas cadeias relacionadas a setor
« Criar parcerias empresariais que possibilitem o desenvolvimento de novos modelos de negdcio Calcados e Acessérios em Couro e Outros Materiais
« Mapear oferta e demanda por cursos, em todos os niveis, relacionados a Confec¢des e Acessérios . Inﬁerlr temas de gestéo da proo'|ugao~nos cursos relacionados ao setor ‘ ) , ) ‘ . Ampliar qualificacio dos profissionais do setor para operacio de novas
« Incentivar programas de formacao continuada para profissionais do setor « Criar programa setorial de qualificacao dos gestores « Criar cursos de graduacao e pds-graduacao de branding tecnologias
« Ampliar oferta de cursos de design de moda no Estado . Cr|a‘r cursos de Pos—graduagao dlreaonado:s ao seton" ) ‘ . Conso!ldar progNramas de estagio e tra/{vee nas empresas do s.etor. . Adequar oferta de mao de obra as necessidades identificadas nos perfis . ) ) )
« Inserir elementos da cultura local na formacao dos profissionais de moda « Aprimorar qualidade dos cursos de formacao e qualificacao relacionados ao setor « Incentivar adocao de programas de treinamento para profissionais do setor profissionais de futuro - Consolidar formacao, atracao e retencao de
. i iénci 4t industri . izaca ionai inclui i i . i 3o técni i i i . < e . « talentos para o Setor de Confecgdes e Acessorios
Ampliar experiéncias praticas qos aluhos nas industrias do setor Pr‘omov'er valorizacao jos przﬁssmnals do setor, Ipddlémzo d'e(ejsegvolw?elrn:tc()jde carreira ,:mp:!ar fc])crn:ag;o tecnlca(ljdo s,etor p(;)r mNelo dle c‘urso(.j,J ofereudtos pelo Sistema S « Criar formacio e/ou especializacio direcionada a gestio de marca p ¢
- Fortalecer programas de estdgio e trainee nas empresas do setor « Disseminar pro'g.ramzi] e saude, seg}Jranga e qualidade de vida do trabalhador « Amp !ar oferta de cursos' e pos-gr.a ua?ao relacionados ao setor « Incentivar programas de formacsio continuada dos profissionais, com
- Ampliar temas ligados a empreendedorismo, inovagao, sustentabilidade e criatividade nas matrizes - Fortalecer participacao dos empresarios do setor em feiras, eventos e workshops « Ampliar programa setorial de qualificagao dos gestores énfase em design
curriculares dos cursos do setor « Desenvolver mecanismos de capacitagcdo para empresarios e profissionais expositores
- Mapear demandas de PD&I nas empresas « Incentivar pratica de benchmarking com empresas que possuem setor de PD&I estabelecido - Promover e atrair eventos nacionais e internacionais - Financiar projetos de PD&I com base no mapeamento de demandas levantadas
« Realizar estudos sistematicos de tendéncia e design para o setor « Desenvolver projetos de inovacao aberta voltados a inovacao do setor para o setor
« Fortalecer iniciativas de gestao da inovagao e sustentabilidade empresarial « Promover modelos de negécios inovadores para o setor - Desenvolver projetos de moda em convergéncia com » Realizar benchmarking voltado ao aprimoramento de processos e produtos - Consolidar atuacdo em rede orientada a PD&! do setor I A d astrl a d e Co nfecgé oe
« Incentivar criagao de startups de moda « Aproveitar insumos locais na criagao de novos produtos da moda outros setores da economia criativa - Implementar projetos com foco em PD&I por meio de parcerias empresariais - Fortalecer inovacdo de produtos de alto valor agregado,
« Estimular adesao de empresas a programas de incentivos direcionados a inovagao em processos « Inserir a moda no ambito dos projetos de economia criativa « Fortalecer producao cientifica dos grupos e das linhas « Aprimorar desenvolvimento e uso de tecidos inteligentes com énfase no aproveitamento de insumos locais
« Fortalecer programas de moderniza¢ao de maquinas, incluindo incentivo para importacao de maquinas nao similares « Ampliar grupos e linhas de pesquisa em moda, no contexto da economia criativa de pesquisa direcionados ao setor « Criar grupos de pesquisa voltados a novos materiais e tecidos inteligentes s @ d
» Disseminar e estruturar praticas de gestao de residuos, com énfase no reaproveitamento e agregacgao de valor « Incentivar PD&I direcionada a cadeia produtiva do setor « Criar rodadas tecnoldgicas entre academia e industria « Estabelecer processo de vigilancia tecnolégica com foco no setor ACQSSO rios eStTUtU rada e
» Mapear cadeia de criatividade do setor « Estabelecer parcerias internacionais para formacgao dos profissionais em design de moda e ~
« Mapear e divulgar fornecedores e diversos atores do setor « Estabelecer novas estratégias para agregacao de valor aos produtos CO m p et ltlva 7 o rl e nta d a
. Cri imaca i . i ' isai - Desenvolver projetos de marketing digital . . —
/C\rlar‘ agenda de aproximacao gntrg aczf\demla g emprﬁsad - :\p0|ar.de5/gne‘rs autorais a mgresls)are(;r‘\an mercfado ; _ - S Om%"(J) Y be?\efi?:ios s embresas sindicalidac « Fortalecer participacio da moda cearense em mercados internacionais
. Atrallr.e prompyer t?ve;\tosdr:\aaonals e mtzrnaaonals igados a(;no aoI ] . ncepAt|v§r Zorlentlar erlnpresas, so‘ re diferentes formas de comercializacao (e-commerce, branding, Criarr) cenfral e s?ndical NS p « Fazer levantamento de alternativas para otimizar a logistica do setor I . . d d
- Amp |a'r partuapz'agao. 05 diversos atores N 0 setorem eve,ntcos € moda eafins expgnenaa € Usuario, ,OJaS proprlas: etc) o . o o o . P P . « Alinhar estratégias de negdcios as tendéncias de mercado sustentdaveis - Consolidar ambiente de interacdo, como camara pe a Cri at|V| ade e
« Garantir maior diversidade de atores na camara do vestuario « Criar selo de sustentabilidade para incentivo as boas praticas sociais, ambientais e econdmicas nas - Criar agenda permanente entre academia e empresa . ; - . e s A
T 3 ) o ) . . . . « Alinhar as empresas locais em termos de core business para atendimento a setorial, sindicatos patronais, foruns académicos
- Fortalecer estratégias integradas de representacao de interesse dos sindicatos patronais empresas do setor e fornecedores - Fortalecer interacao entre atores por meio de plataformas virtuais e e Consolidar imagem do Cears como polo
q = 2 q q Bt q q a 7 s oA q a a 8 ° oNe
« Criar programa de reducao da informalidade e de fortalecimento associativo setorial « Realizar diagndstico de sustentabilidade setorial - Ampliar e integrar agenda de eventos anuais do setor no Estado e o n I I 1l
) ) ] N o i N ) o e . ) . « Ampliar iniciativas de capacitacao de empreendedores e gestores produtor de moda de alto valor agregado u
« Criar programa de desenvolvimento regional contemplando o Setor de Confec¢des e Acessorios - Fortalecer integracao com os demais segmentos da economia criativa » Desenvolver estratégias setoriais de atendimento as demandas do empresariais em inovacio e sustentabilidade
. o . . . Cri ; = - 4qi setor publico : : ; ;
Ampliar iniciativas Ede‘fortaI.eC|m‘erlto Fias marcas estaduais Criar banco de dados com informagdes mercadol99|cas estratégicas . p : o S « Criar plataforma ou cooperativa de compra compartilhada de insumos
« Desenvolver estratégias de inteligéncia de mercado « Formar banco de dados virtual na busca de parceiros fornecedores - Disseminar estratégias de inteligéncia de mercado entre as empresas
« Sensibilizar empresarios com relacao a atuagao no mercado internacional « Incentivar criacao de cooperativas de alunos e empreendedores de moda para vivenciarem a pratica do setor
« Ampliar missdes internacionais para o setor empresarial
« Mapear linhas de crédito e editais de fomento direcionadas ao setor « Adequar politicas de incentivo a inovacao que atendam as necessidades do setor » Otimizar mecanismos de atragao e retencao de investimentos para o setor
« Reduzir burocracias ligadas ao setor - Garantir participacao dos atores do setor na elaboracao de politicas publicas « Ampliar e fortalecer politica de combate a informalidade
« Criar programas de incentivo ao desenvolvimento da economia criativa no Ceara « Instituir politica de estado para combater a informalidade « Articular revisao e modernizac¢ao das leis trabalhistas - Consolidar politica de combate a informalidade
« Rever politica tributdria para alavancar a competitividade do Estado « Incentivar desenvolvimento e divulgacao da identidade e marca local « Instituir ambiente de negécio dindamico e com equidade tributaria internacional - Consolidar o Estado como rota turistica de negdcios
- Fortalecer politica de atragao de fornecedores da cadeia produtiva « Utilizar medidas antidumping para coibir importacao de produtos com concorréncia desleal « Melhorar infraestrutura logistica para escoamento da produ¢ao orientados a moda
« Reduzir entraves para obtencao de crédito « Criar plano para ampliag¢ao do uso do centro de eventos, com incentivos ao setores estratégicos, como o de moda « Desenvolver plano de turismo de negdcios orientado a moda
« Regulamentar terceirizacao do setor « Criar programa de incentivo a exportacao de produtos oriundos de empresas sustentaveis « Promover a Marca Ceara em eventos nacionais e internacionais
« Intensificar oferta de cursos relacionados ao setor em unidades maveis e in company « Firmar parcerias direcionadas a formacdo de profissionais para atuagao em comércio exterior
« Criar cursos, em diferentes niveis, voltados ao design de méveis « Elevar participacao das empresas do setor nas capacitagdes promovidas pelo CIN « Ampliar oferta de cursos de formacao e qualificagdo na regiao dos polos moveleiros do Estado
Re CUrsos « Ofertar cursos voltados a geréncia da producao, gestao da inovacao, custos e marketing, por meio de « Promover préticas de intercambio profissional nos mercados nacional e internacional « Fortalecer oferta continua de cursos de capacitacao . . S
) 2 i ) ; ) i ) T - Garantir adequacgao dos cursos com base nos perfis profissionais de futuro do setor
H man parcerias entre empresas e instituicoes de ensino « Ampliar parcerias com IES para oferta de cursos de interesse do setor « Criar cursos de pos-graduagao direcionados ao setor
u anos « Ofertar cursos focados em gestao e sucessao familiar nas empresas moveleiras - Capacitar profissionais do setor em registro de propriedade intelectual - Sensibilizar empresas de pequeno porte sobre a importancia do profissional de design de méveis

« Qualificar profissionais continuamente para operacao de maquinario especializado

« Mapear demandas por financiamento e outras particularidades do setor - Fortalecer integracdo entre 6rgaos publicos, sindicato patronal e Sebrae para a¢oes conjuntas - Criar politica publica e financeira para promocéo dos polos moveleiros locais « Incentivar modernizacdo dos parques fabris e » .
« Mapear linhas de crédito disponiveis ao setor - Preparar empresas do setor para participarem de licitagdes « Articular ampliacao das linhas de crédito e fomento junto aos 6rgaos responsaveis, incorporacao de tecnologias em produtos e processos Consolidar atuacio sinéraica entre polos do setor e entidades I n d u Strl a d e
. - Adequar linhas de fomento para atendimento a micro e pequenas empresas - Viabilizar participacio do Ceara em feiras e exposicdes de méveis nacionais e internacionais, conforme demandas do setor - Fortalecer infraestrutura do corpo de bombeiros nos governamentais E g P
PO I |t| Ca « Pleitear reducao de burocracia tributaria e trabalhista que impactam o setor por meio de parcerias entre setor produtivo e Apex « Criar programa de compras publicas de fornecedores locais polos moveleiros S Foralecer posicionamentoldo Setonmovaleiro dentroldalpolificald aiacas
e Esta d o « Atrair investimentos para incremento da cadeia produtiva do setor - Ampliar divulgacao das legislacbes ambientais relacionadas ao setor - Fomentar realizacio de feiras e exposicdes de méveis no Estado - Instalar Posto de Atendimento do Sistema Nacional de de investimentos do Estado M 6veis com

7, - Constituir camara setorial - Discutir e propor alteracoes na Lei da Aprendizagem - Criar processo de qualificacdo de fornecedores para o setor ﬁrgﬁrzg%of\%s;ﬁ?/ Instituto de Desenvolvimento do Trabalho

— « Criar agenda de a¢oes de articulacdo entre os polos do setor « Compatibilizar tarifa de ICMS de energia elétrica com o restante do pais

LLl 1

e - S - imagem de marca
> + Mapear processos passiveis de inovacao tecnologica sustentave « Incrementar utilizagdo de ferramentas de subsidio a inovagao, como Sebraetec, para aproximagao com
\ o « Realizar vigilancia tecnoldgica para o setor os prestadores de servicos tecnoldgicos « Criar fab labs em parceria com o governo e instituicdes de ensino e pesquisa para « Aprimorar design com foco na eficiéncia do processo produtivo

+ Fortalecer integragdo universidade-empresa para adequar demanda e oferta de servicos . Desenvolver projetos, com foco no mercado, que prezem pela funcionalidade e conforto realizacao de prototipagem e testes e qualidade do produto ‘ . ' . e r e s e ncan o s

E técnicos e tecnoldgicos - Implementar solucdes de utilizacio de residuos para inovacdo em produtos - Ampliar iniciativas de cocriacdo para desenvolvimento de produtos « Criar selo estadual de qualidade e sustentabilidade para o setor » Consolidar design como um dos diferenciais do produto p ?
« Estimular iniciativas de cocriacdo para desenvolvimento de produtos « Aprimorar desenvolvimento de produto por meio de certificacdes, rastreabilidade e gestdo de residuos - Desenvolver gestdo do conhecimento nas empresas do setor « Implementar programa de automacéo do parque industrial cearense do setor ‘ _
« Criar rede colaborativa para desenvolvimento do design - Desenvolver PD&I para novos materiais que atendam ao setor moveleiro « Criar grupos e linhas de pesquisa voltados ao setor - Ampliar oferta de servigos de inovagdo e prototipagem - Fortalecer reconhecimento do selo estadual de qualidade e d ° I
- Mapear empresas de consultoria com foco em inovagéo e sustentabilidade para o setor . Fortalecer parceria estabelecida com a Embrapa na implantacdo de area de espécies arboreas « Criar editais de inovacao aberta com base nos interesses do setor - Realizar feira de méveis em Marco sustentabilidade de produtos e processos para o setor mercaaos naciona
« Desenvolver estudos de viabilidade para criacdo de fab labs para o setor - Realizar vigilancia tecnolégica e de mercado para o segmento « Desenvolver novos produtos a partir da utilizacao conjunta de diferentes materiais
« Criar projeto de longo prazo para valorizagao da marca "Mdveis do Ceara" . .

e internacional
- Mapear demanda por infraestrutura logistica « Prospectar nichos especificos de mercado a serem atendidos pelas empresas do setor . . - . . ) .
L : - i o . « - Melhorar infraestrutura dos modais logisticos « Atrair investimentos internacionais do setor para a Zona de
gy o 2IDEsEn ol SRS EOM RIS A (R UG U @Usies g7 iees JieliEh gt AR [ ISl R oloE Estudar viabilidade de uso dos modais ferroviario e aquaviario pelo setor P todeE tacao (ZPE) isti i
g Istica e « Estimular estratégias logisticas de coopeticdo « Criar plano para fomento a logistica reversa no setor moveleiro S obrasq rioritérian) o Eetado L‘;ii:;?”:;r; 9m eler)\(1pe(:1rt§r§a(r)o'eto e comora comunta J scorta|eF9f uso da'Ic.>g|st|ca multimodal como
e : o o . VS , . . izarei
d « Realizar féruns de oportunidades logisticas para o setor « Potencializar e-commerce do setor por meio de plano de logistica diferenciado Fortalacer Brosbectao oF; ovos mercados P Vinbilzar at ~IC’ ot p tJ y P o Ju - | di erenc!al competitivo pelo setor
ercadao « Estimular agbes cooperativas para viabilizar exposicao de produtos cearenses em feiras nacionais e internacionais « Analisar viabilidade de maior utilizagao do transporte via cabotagem Fortalecer pror:o go cf))mercial dos méveis cearenses ;n;ae:;'zr?)rjerz/gl::rocoe fansportacara especiatizaca em mOveLs no Poto -ConseleEr p.resenga' €08 pro.dutos Cearenses nos
: S o . . . . velei

- Incentivar acesso a novos mercados nacionais e internacionais - Aprimorar qualidade das embalagens para prevencéo de danos durante o transporte e centfo de ofistribui A . N s T I . mercados nacional e internacional
« Estimular participacdo de empresas cearenses em rodadas de negdcios nacionais e internacionais « Implementar rodadas de negdcios com os fornecedores s " AMpliar € revitalizar a maiha viaria de acesso aos polos MOVEIEIros




