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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da Industria para nortear as

agOes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parand (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esta
estruturado em trés eixos: Prospeccao de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperagdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Cearéd nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da indUstria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota sao identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atracdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as acoes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacéo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; redugcado dos custos de producao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducdo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absor¢édo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceara possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pafis, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovacgao e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuagao conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicoes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

4 Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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2 Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatdrios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragado das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

‘ Cooperacao e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacdo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participacdo de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e areas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

O Setor de Economia do Mar, considerado na literatura como um hipercluster!, congrega
inUmeros segmentos, incluindo atividades logisticas e turisticas de servicos maritimos, industria
naval, recursos oceanicos, e pesquisa, extracdo e processamento, tanto de alimentos como de
outros recursos vivos e ndo vivos do mar. Dessa forma, sua identificacdo como setor estratégico
é consequéncia da visdo de que o correto planejamento e fomento propiciardo organizacao,
encadeamento e dinamizacdo de atividades com elevado potencial, utilizando assim os mais
de 500 quildmetros de extensdo do litoral cearense como impulsionadores da inovacéo e do
desenvolvimento de todo o Estado.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participagdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcdo coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de
instituicoes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.

! Cluster - pode ser definido como a aglomeragdo de empresas em determinada drea geografica que possuem certo nivel de
interacdo entre si. Assim, hipercluster é a juncéo dos variados clusters componentes de Economia do Mar.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Ceara,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacgdo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Cear3, esse grupo é representado pelos setores de Confecgdes, Madeira
& Moveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construcao Civil, Couro & Calcados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em vérias atividades econémicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importancia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacgdo e Comunicagao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operacao, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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O AGua O LOGISTICA

&b BIOTECNOLOGIA &5 MEIO AMBIENTE

g7 CONSTRUCAO & PRODUTOS DE CONSUMO:
MINERAIS NAO METALICOS CALGADOS; CONFECGOES; MOVEIS

fef ECONOMIA DO MAR o7 SAUDE

ELETROMETALMECANICO (g) TECNOLOGIA DA INFORMACAO

E COMUNICACAO

(8) ENERGIA
"] TURISMO & ECONOMIA CRIATIVA

) INDUSTRIA AGROALIMENTAR

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

€ Elaborar agenda convergente de agdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos.

@ \dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

€ Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducao dos trabalhos de elaboracado da Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides participativas denominadas
Painéis de Especialistas; consulta eletronica; sistematizagcao e validacdo dos conteldos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados ao Setor de Economia do Mar.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, selecionados por critérios como: experiéncia
pratica, conhecimento técnico, relevéncia da pesquisa cientifica, acdo empreendedora e
capacidade de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Economia do Mar aconteceu nos dias 03 e 04 de abril de
2017, reunindo 61 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e
da academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas pararefletirem acerca da situacao atual, com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a pensar sobre o futuro desejado para o setor no horizonte de 2025. Nessa etapa,
ocorreu a elaboracao de trés visées de futuro.
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Para cada visdo, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo
e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja alcancada.
Em seguida, os participantes propuseram 268 acdes a serem implementadas no curto (2017-
2018), no médio (2019-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do
Setor de Economia do Mar se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizagdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validacdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Economia do
Mar, que contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as a¢des de curto, médio
e longo prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro
desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetérias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Economia do Mar é uma representacdo grafica simplificada da
construgdo coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por
fator critico, todas as acdes propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os
caminhos para atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de
forma eficaz as intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforcos das
partes envolvidas para alcancar objetivos comuns.
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PANORAMA
SETORIAL

Ha uma série de indicadores passiveis de geracdo de informacéo estratégica para o Setor
Economia do Mar. Sem a intencdo de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns indica-
dores que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a anélise
do comportamento dos segmentos que compdem o setor nos préximos anos, bem como
de determinantes da competitividade dos mesmos. Os dados foram extraidos do estudo
socioecondmico? apresentado no Painel de Especialistas.

Recorte setorial

A composicado setorial foi definida com base na Classificagdo Nacional das Atividades Econémicas
(CNAE) e sua correlagdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Para tal, foram
considerados os segmentos conforme o quadro a seguir. O segmento de recursos oceanicos
possui exce¢des, pois algumas areas ainda ndo possuem classificacao propria.

2 Nucleo de Economia/SFIEC (2017).
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Quadro 1 - Composicao do Setor de Economia do Mar

Agrupamento CNAE/Classe

Fabricacdo de Motores e Turbinas para
2811-9 ~
Embarcacoes
L 3011-3 Construcdo de Embarcacoes e Estruturas Flutuantes
IndUstria Naval
3012-1 Construcao de Embarcacdes para Esporte e Lazer
3317-1 Manutencdo e Reparagado de Embarcacdes
600 Extracdo de Petréleo e Gas Natural
R
eCPr§OS - Energias Oceénicas
Oceanicos
- Recursos Minerais Marinhos
Servicos 5011-4 Transporte Maritimo de Cabotagem e Longo Curso
Maritimos 5030-1 Navegacao de Apoio Maritimo
0321-3 Aquicultura em Agua Salgada e Salobra
0311-6 P Agua Salgad
Alimentos do Mar esca em Agha »aigada
1020-1 Preservacédo do Pescado e Fabricacédo
de Produtos do Pescado

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de IBGE (2017).
Indicadores

O Setor de Economia do Mar do Ceara foi analisado com base em informacdes especificas dos
seus quatro segmentos e na sua participagdo no mercado brasileiro, posicionando-o, assim, no
cenario nacional. Dessa forma, a participagdo local no total nacional e sua dindmica no periodo
recente estdo intrinsecamente ligadas a competitividade.

A participacao do Ceara no segmento de Servicos Maritimos do Pais apresentou pouca alteragao
nos Ultimos cinco anos com relacdo aos indicadores de cargas transportadas, tanto na modalidade
de longo curso, ou seja, com origem e destino em outros paises, como na cabotagem, que se
refere ao transporte maritimo entre portos brasileiros, posicionando-se em 12° entre os estados
do Brasil.

J& no segmento de Alimentos do Mar, o Ceara destaca-se nacionalmente nas exportagdes, com
22% de representatividade, ocupando o segundo lugar no Pais e apresentando crescimento nos
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ultimos cinco anos. Com relagao a produgdo aquicola, o Estado participa com 16% do total do
Pais - embora tenha diminuido sua participagdo nacional, ainda é o segundo Estado em volume de
producédo. Na atividade de preservacéo e industrializagdo do pescado, o Ceara foi responséavel por
3,3% do PIB do setor, ou seja, do valor da transformacéao industrial, expandindo sua participagdo
em mais de 40% entre 2010 e 2014, dltima informacéo disponibilizada pelo IBGE.

Na Industria Naval, os produtos cearenses do segmento de construgdo de embarcacdes e
estruturas flutuantes apresentaram reducéo na participacdo das exportacdes nacionais, de 0,3%
para 0,1%, ocupando a décima posi¢do no Brasil.

Quanto ao segmento de Recursos Oceanicos, a participagdo estadual na producédo de petrdleo
offshore se manteve estavel, representando 0,3% do total extraido no Pais. No que diz respeito
ao gas natural, o Ceard apresentou queda na participacdo nacional, passando de 0,2% para 0,1%,
entre 2011 e 2016.

Figura 1 - Representatividade do Ceara no Setor de Economia do Mar no Pais

Participacao Participacao
do Ceara do Ceara &
no Brasil no Brasil Posicao no Brasil
Passado® Atual® (Ranking das 27 UFs)
Cargas 7 7 h
Transportadas % 0,1 % O,Z‘Vo 12¢
Longo-curso B
Cargas 5
Transportadas L= 1 20/0 0 9(%) 1 2°
Cabotagem -. ! ! )
Producao Aquicola )
(Psicicultura,
e G52 19% 16% 2°
8 o e Malacocultura)
E < Preservacéo do
o= Pescado AOQ 0, 0, o
§ 8 Valor da \‘On 119 /0 3’3 /0 5
E‘ Transformagéo
Industrial
Exportagdes v 1 50/0 22% 20 J
a\
<
e -
= <
8 <>t Exportacoes v 0,3% 0,1 ‘Vo 1 0°
oz
£
J
w Producéo de ) R o )
8o Petroleo N RIH 0,30/0 0:3 Yo 9°
2 % (em barris) t!-!
D «
H é Producaode &
e Gas Natural ﬁ 0,2% 0,1 % 8°
(emm’) T
J

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de ANTAQ (2016); MDIC (2016); IBGE (2014; 2015); ANP (2016).

(a)Dados dos cinco anos anteriores a Ultima informag&o disponivel.

(b)Os dados se referem ao ano da Ultima versao disponivel. Para cargas transportadas, exportacdes e producao de petréleo
e gés, 2016. Para producéo aquicola, 2015. Para valor da transformag&o industrial, 2014.
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Além disso, sdo listados indicadores de capital humano e ativos de PD&I por interferirem
diretamente na competitividade do setor, a partir da criagdo de ambientes de trabalho seguros
e produtivos, bem como na existéncia de um ambiente de pesquisa e desenvolvimento que
possa impulsionar as inovacdes no setor.

No que diz respeito ao indicador de acidentes de trabalho, a taxa do Ceara equivale cerca de
33% da brasileira (dados de 2015), ou seja, o ambiente de trabalho apresenta maior seguranca.
No que se refere aos rendimentos dos trabalhadores, o setor detém uma remuneracdo
média inferior a nacional, equivalente a 30% dos salérios pagos no Pais, diferenca explicada
pela menor presenca no Estado dos segmentos de maior remuneracédo, como a Construgdo
Naval e, principalmente, a extracdo de petréleo e gas. Por fim, os anos médios de estudos dos
trabalhadores do setor demonstram baixa escolaridade dos industridrios do Estado, em torno
de 10 anos, contra a média de 12 anos do Pais.

Figura 2 - Indicadores de Capital Humano no Setor de Economia do Mar

36,8 11,98 R$ 6.901

....... ----83,2%

.......... ---:32,7% R$ 2.077

vy v Y vy

Taxa de Acidentes Anos médios Salario médio
(por mil trabalhadores) de estudo

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir do MTE (2015).

Por fim, dentre os cursos de graduacdo que se relacionam de alguma forma com o setor, o
Ceard apresenta 2,5% do total do Brasil. Com relagdo aos cursos de pds-graduagdo, essa
participagdo se eleva para 4,9%. Entre os grupos de pesquisa, verifica-se que o Estado possui
38 relacionados aos segmentos, quase 3% do total de grupos do Pais.
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Figura 3 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

Participacao do
Ceara no Brasil

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2017) a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).

Brasil Ceara

Graduagoes
relacionadas ao setor

Pds-graduacdes
relacionadas ao setor

Grupos de pesquisa
relacionados ao setor
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FUTURO
DESEJADO

Este tépico apresentara o futuro desejado para o Setor de Economia do Mar no Ceara. Serao
descritas as trés visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas. Para cada uma
dessas vises, foram indicados respectivos fatores criticos de sucesso e 268 acdes a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo.

Também serdo elencados os Vetores de Transformacéo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento da Rota Estratégica e que impactam as
cadeias produtivas desse setor. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o
alcance do cenério almejado no horizonte de 2025.
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VISAO
ALIMENTOS DO MAR

Durante o processo de construgdo da visdo de futuro para o segmento de Alimentos do Mar, os
participantes do Painel de Especialistas demonstraram o anseio por possuir uma cadeia produtiva
da pesca e aquicultura sustentavel, reconhecida no mercado global por seus produtos inovativos
e de qualidade. Considerados esses aspectos, a seguinte visdo de futuro deverd ser alcangada:

Referéncia internacional na producao e
industrializacao sustentaveis de produtos

de pesca e aquicultura, com qualidade e
inovacao para o mercado global

Para concretizacdo dessa visdo de futuro, os especialistas consideram necessério vencer algu-
mas dificuldades impostas pela falta de qualificacdo profissional dos trabalhadores; informa-
lidade trabalhista no segmento; descontinuidade de politicas publicas; desestruturacao da
cadeia produtiva; pouco investimento e falta de incentivo a pesquisa; baixo nivel tecnoldgico;
infraestrutura inadequada; dificuldade de acesso a recursos financeiros, além de questdes
ligadas ao licenciamento ambiental, entre outros fatores.
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Fatores criticos de sucesso

Para enfrentar essas barreiras e alcancar a visdo almejada, os especialistas elencaram os
seguintes fatores criticos de sucesso:

‘ Logistica e Infraestrutura
@ Politica de Estado

® roal

@ Recursos Humanos Especializados

Acoes

A partir desses fatores apontados, os especialistas indicaram 94 a¢des a serem implementadas
no curto, médio e longo prazo, visando alcancgar o futuro desejado.
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Logistica e Infraestrutura

O conjunto de atividades relacionadas ao armazenamento, distribuigdo e transporte de insumos
e produtos por meio de diferentes modais, influenciam na dindmica e sustentabilidade das
atividades do segmento de Alimentos do Mar. Além disso, uma infraestrutura adequada ao
processamento, industrializagdo e comercializagdo dos produtos também apresenta-se como
fator imprescindivel para o desencadear da competitividade do segmento.

Curto Prazo

Mapear demandas por infraestrutura para desenvolvimento da cadeia de Alimentos do
Mar no Estado

Realizar levantamento sobre capacidade e técnicas de beneficiamento das industrias
locais

Promover adequacéo dos terminais de pesca do Estado
Implantar novos entrepostos méveis para beneficiamento do pescado

Ordenar cadeia produtiva do pescado para abastecimento continuo e regulagdo do
mercado

Promover modernizacdo e manutencao de equipamentos, navios e embarcagdes em
prol do desenvolvimento da Economia do Mar no Estado

Melhorar eficiéncia da gestdo portuéria, recebimento de informagdes das embarcacoes
e integracao com outros portos

Fortalecer e melhorar infraestrutura turistica em prol da promocao da pesca esportiva e
demais projetos relacionados com a Economia do Mar

Implantar sistemas de monitoramento de cargas e da cadeia logistica do pescado
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Médio Prazo

Implantar projeto para requalificagcdo urbana do cais pesqueiro do Porto do Mucuripe
Ampliar infraestrutura dos Terminais Pesqueiros Publicos (TPPs) de Camocim e Beberibe
Criar infraestrutura adequada para desembarque de pescado no Estado

Implantar infraestrutura de apoio a producéo, ao beneficiamento e a comercializagdo
dos produtos da pesca e aquicultura

Ampliar frota pesqueira no Estado

Construir trapiches de atracacdo e embarque/desembarque

Desenvolver projetos de coopeticéo e sinergia logistica com as indUstrias beneficiadoras
Criar centro de distribui¢cdo do pescado no Estado

Aprimorar processos e tecnologias de rastreabilidade dos produtos da pesca e
aquicultura

Fortalecer agdes de cooperacao na cadeia de processamento de pescado conforme
projeto do Complexo Integrado de Economia do Mar?

Longo Prazo

Consolidar sistema logistico eficiente para distribuicdo interna e externa de
alimentos do mar do Estado

Consolidar infraestrutura para desenvolvimento sustentavel da pesca e aquicultura
no Estado

3 O Complexo Integrado da Economia do Mar (CIEM) concentra estruturas voltadas as atividades correlatas ao mar, e que dardo
suporte a manutencdo do ordenamento da cadeia produtiva, a formagéo de profissionais, & pesquisa e inovagdo tecnoldgica, e a
comercializagdo dos produtos.
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢cdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacéo politica do Estado
e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico, sdo
aspectos fundamentais para identificacdo de entraves, definicdo de objetivos e configuracdo de
processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do segmento de Alimentos
do Mar no Estado.

Curto Prazo

Promover continuidade das politicas publicas para o segmento independente do ciclo
governamental

Rever marco legal para desenvolvimento da pesca e aquicultura no Estado
Simplificar e dar transparéncia a legislacao vigente para o segmento
Articular junto aos érgdos federais competentes a revogacéo da Portaria 445/20144

Atuar junto aos érgaos ambientais competentes para aprimoramento, agilidade e
reducdo dos custos de licenciamentos ambientais

Criar plano de desenvolvimento da pesca no Ceara por lei estadual

Definir legislacdo estadual para efluentes oriundos da aquicultura

Promover e aprimorar concessdo dos parques aquicolas marinhos no Estado

Aumentar representatividade setorial nos féruns de discussdo da gestéo hidrica no Estado

Elaborar modelo de governanca para promocao da atuagdo integrada dos atores da
cadeia produtiva da aquicultura e do pescado no Estado

Fomentar iniciativas de incentivo ao associativismo e cooperativismo no segmento
Implementar medidas para combate da informalidade e pesca ilegal no Estado

Aprimorar politicas para alinhamento das competéncias dos érgéos fiscalizadores e
regulatérios que atuam sobre o segmento

Garantir efetividade da fiscalizagdo da zona costeira e do Zoneamento Ecolégico
Econdmico (ZEE)

Assegurar qualidade e legalidade dos processos de captura, beneficiamento e
comercializacdo do pescado no Estado

Ampliar e direcionar linhas de crédito voltadas ao segmento no Estado
Implementar programas de incentivo a piscicultura marinha no Estado

Ampliar participagdo da aquicultura marinha no Zoneamento Ecolégico Econdmico
(ZEE) do Estado

Criar plano de ordenamento dos parques aquicolas do Castanh&o

4 A portaria 445/2014 foi criada pelo Ministério do Meio Ambiente (MMA).
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Curto Prazo

Implantar Plano de Saneamento Bésico do Estado para melhoria da qualidade das dguas
dos rios e mar

Desenvolver programa de sanidade aquicola do Estado, com laboratérios de anélise de
organismos aquaticos

Promover parceria publico-privada para constru¢do de portos pesqueiros no Estado
Atrair empresas ligadas ao segmento para o Estado

Criar campanhas de marketing para aumentar o consumo de alimentos provenientes do
mar e da aquicultura

Médio Prazo

Instituir licenga unificada para producgéo e atuacéo da frota pesqueira no Estado
Estabelecer legislacdo para chegada de mercadorias aos portos pesqueiros do Estado

Fortalecer monitoramento das atividades de pesca por meio do rastreamento de
embarcacdes pesqueiras por satélite

Fortalecer mecanismos que facilitem o acesso ao crédito para a aquicultura
Fomentar industria local de equipamentos aquicolas e pesqueiros
Agilizar processos de liberacdo de areas para cultivo de organismos aquaticos

Apoiar projetos de encadeamento produtivo que visem ao desenvolvimento integrado e
sustentavel da pesca e aquicultura

Criar acordos comerciais com outros paises
Fortalecer atuacdo das comunidades tradicionais de pesca no Estado

Implantar medidas de ordenamento das atividades de pesca industrial, artesanal e
amadora no Estado

Fomentar maricultura e aprimoramento de técnicas de pesca sustentaveis

Criar selo de qualidade do pescado no Estado

Reduzir incertezas juridicas na concessao, por parte dos 6rgaos estaduais, de outorga do
uso de recursos hidricos (Resolucdo 147 da Agéncia Nacional de Aguas)

Longo Prazo

Consolidar integracéo e sustentabilidade produtiva da pesca e aquicultura do Estado

Fortalecer e desburocratizar mecanismos legais, financeiros e de qualidade para
crescimento da exportacdo dos produtos da pesca e aquicultura do Estado
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PD&l

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovagdo tecnoldgica nos processos, nos produtos e na gestdo, bem como
no aumento da competitividade do segmento de Alimentos do Mar.

Curto Prazo

Elaborar diagnéstico da cadeia produtiva e dos ecossistemas marinhos que dao suporte
a pesca no Estado

Realizar estudos para identificacdo de novas areas e espécies cultivaveis
Criar observatério da pesca e aquicultura no Estado
Orientar pesquisas para recuperacao dos estoques pesqueiros no Estado

Realizar pesquisas na drea de genética, nutricdo, reproducao, controle de enfermidades,
novas tecnologias de producéo, gestédo e aproveitamento de subprodutos do pescado e
da aquicultura

Desenvolver novas tecnologias de cultivo em mar aberto

Promover e difundir desenvolvimento tecnoldgico para processamento e
aproveitamento integral de pescado e derivados

Difundir tecnologias que facilitem a identificacdo de cardumes em alto mar

Ampliar oferta de editais que fomentem a pesquisa em produtos de maior valor
agregado para o segmento

Firmar parcerias entre empresas e universidades para desenvolvimento de pesquisas
aplicadas e processos produtivos sustentaveis
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Médio Prazo

Longo Prazo
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Recursos Humanos Especializados

A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formacao e capacitacdo do capital
humano é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de desempenho,
contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e da visao
almejada para o segmento de Alimentos do Mar.

Curto Prazo

Criar campanhas de incentivo a educagéo basica dos trabalhadores
Realizar projetos de prevencao do uso de élcool e outras drogas pelos pescadores

Ofertar cursos de formacao inicial e continuada para pescadores e aquicultores do
Estado

Disponibilizar cursos de curta duragdo na época de defeso

Ampliar oferta de cursos técnicos profissionalizantes e de qualificacdo em pesca e
aquicultura

Criar programas de valorizagdo da profissdo para a nova geracdo de pescadores

Ampliar quadro da equipe técnica vinculada ao segmento por meio de concurso
estadual

Desenvolver parcerias nacionais e internacionais para transferéncia de conhecimento em
reproducao, alevinagem e sistemas de engorda

Promover formac&o voltada as melhores préticas de manejo, qualidade do pescado e
seguranca alimentar

Promover cultura empreendedora entre pescadores e aquicultores do Estado

Realizar treinamentos e melhorias de equipamentos que contribuam para a seguranca
dos trabalhadores do segmento
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Longo Prazo
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VISAO
RECURSOS OCEANICOS

Ao serem questionados sobre o que esperam para o segmento em 2025, os especialistas
apontaram o interesse em tornar o Ceard um modelo na exploracdo e explotagdo® dos
recursos minerais, bem como no aproveitamento do potencial marinho para a geragao de
energia, dentro dos preceitos da sustentabilidade. Tendo em vista esses aspectos, a visdo de
futuro para o segmento foi assim definida:

Modelo no aproveitamento sustentavel
de recursos minerais e geracao de

energia do mar

Segundo osespecialistas, paraalcancarofuturodesejado, o Estado precisard enfrentaralgumas
barreiras, tais como falta de conhecimento sobre os recursos oceédnicos disponiveis; caréncia
de pesquisas voltadas a exploracdo desses recursos; falta de planejamento; infraestrutura
inadequada; dificuldade de acesso a recursos financeiros; falta de apoio politico, além de
excesso de burocracia e de entraves ambientais.

°Termo técnico usado para referir-se a retirada, extracdo ou obtencéo de recursos naturais, para fins de aproveitamento econémico,
pelo seu beneficiamento, transformac&o e utilizagdo. Este termo se contrapde a exploragdo, que se refere a fase de prospecgéo e
pesquisa dos recursos naturais.
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Fatores criticos de sucesso

Visando alcangar a visdo desejada para o segmento de Recursos Oceénicos, os especialistas
indicaram quatro fatores criticos:

© Ambiente de Negdcios
‘ Politica de Estado
‘ PD&I e Gestdo de Pessoas

‘ Meio Ambiente

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso apontados, os especialistas elaboraram 90 acdes
a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, com o objetivo de alcancar o futuro
desejado.
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Ambiente de Negocios

A maneira como os atores se organizam e buscam orientacdes em relacdo a procedimentos
legais e investimentos influenciam na competitividade e sustentabilidade dos negdcios que
visam ao desenvolvimento do segmento de Recursos Oceéanicos no Estado.

Curto Prazo
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Médio Prazo

Longo Prazo

¢ Associagdo econdmica entre duas empresas, que podem ou ndo ser do mesmo ramo, durante um periodo especifico e limitado.
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientacdo politica do Estado
e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico, séo
aspectos fundamentais para identificacdo de entraves, definicdo de objetivos e configuracao de
processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do segmento de Recursos
Oceaénicos no Estado.

Curto Prazo
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Longo Prazo
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PD&Il e Gestiao de Pessoas

A pesquisa basica e aplicada com seus instrumentos, métodos e técnicas, assim como os
aspectos relacionados a motivagao, a valorizagdo e ao desempenho do capital humano devem
ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e fortalecimento da inovacao
empresarial e aumento da produtividade e competitividade para o segmento de Recursos
Oceénicos.

Curto Prazo

Realizar mapeamento e zoneamento dos recursos energéticos e minerais marinhos no
Estado

Realizar estudos de viabilidade técnica, econdmica e ambiental relativos as
potencialidades da plataforma continental cearense

Avaliar impactos das mudancas climéticas nos recursos oceénicos do Estado

Criar banco de dados sobre os recursos marinhos disponiveis e suas potencialidades de
explotacdo e exploragdo economicamente sustentavel

Promover estudos e subsidios para implementagdo do uso compartilhado do ambiente
marinho no Estado

Ampliar intercambio tecnoldgico nacional e internacional referente aos recursos
marinhos

Ampliar e adequar linhas de fomento a pesquisa continuada de recursos marinhos

Potencializar centros de pesquisa e exploracao de recursos marinhos e biotecnoldgicos
do Estado

Criar laboratério molhado com estrutura e equipamentos adequados para pesquisa
direcionada aos recursos do mar

Promover interacao entre pesquisadores de diversas dreas do conhecimento para
desenvolvimento da biotecnologia marinha

Fomentar desenvolvimento de cultivos de organismos marinhos para uso biotecnolégico
e geracao de produtos com potencial mercadoldgico

Identificar compostos bioativos e seus mecanismos de acdo e fungao natural para novas
linhas de aplicagdo na industria

Gerar produtos e processos tecnolégicos e inovadores a partir da diversidade dos
organismos marinhos

Promover exposicdes itinerantes, seminarios e féruns sobre recursos marinhos
Ampliar cursos de graduacgao e pds-graduacao voltados ao segmento
Criar cursos técnicos especificos para recursos minerais marinhos

Criar universidade do mar dentro do complexo integrado de economia do mar
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Longo Prazo
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Meio Ambiente

O conjunto de unidades ecoldgicas que funcionam como um sistema natural deve ser explorado
de forma sustentavel pela sociedade, sem que este deixe de atender as necessidades das
geragdes futuras. Nesse sentido, a adocdo de agbes preventivas a ocorréncia de impactos
adversos aos recursos naturais e de aproveitamento sustentavel dos mesmos sdo fatores de
grande importancia para o desenvolvimento do segmento de Recursos Oceéanicos no Estado.

Curto Prazo
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VISAO
INDUSTRIA NAVAL E SERVICOS MAR(TIMOS

Na construcdo da visdo de futuro para o segmento, os especialistas destacaram o desejo do
Cearéd possuir o segmento da industria naval e servigcos maritimos desenvolvidos, integrados
e sustentaveis, junto a consolidagcdo de um hub portuério. Sendo assim, a seguinte visao foi
construida:

Hub portuario consolidado, promotor do

desenvolvimento sustentavel da Industria Naval
e dos Servicos Maritimos

Nesse sentido, os especialistas cearenses consideram que para avancar em direcdo a visdo
de futuro é necessério vencer algumas dificuldades impostas pela falta de trabalhadores
qualificados; excesso de regulamentacdo e burocracia; cadeia produtiva desestruturada;
baixa qualificagdo de alguns fornecedores; falta de integracdo entre os portos do Estado; falta
de conexdo entre os portos e outros modais de transporte; dificuldade de acesso a recursos
financeiros; entraves ambientais; infraestrutura inadequada e caréncia de pesquisas na area de
tecnologia.
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Fatores criticos de sucesso

Como forma de auxiliar o segmento a alcancar o futuro desejado para 2025, os especialistas
elencaram quatro fatores criticos de sucesso:

‘ Logistica e Infraestrutura
@ Politica de Estado
’ Tecnologia

‘ Recursos Humanos

Acoes

Levando em conta os fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas elaboraram
84 acbes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcangar a visdo de
futuro.
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Logistica e Infraestrutura

O conjunto de atividades relacionadas ao armazenamento, distribuicao, transporte de insumos, e
disponibilizacdo de servicos ou produtos por meio do modal maritimo, elemento que compde o
core business dos servicos maritimos, € considerado de grande relevéancia para a competitividade
da construgdo naval. Além disso, uma infraestrutura adequada ao processamento, industrializacdo
e prestagdo de servicos também apresenta-se como um fator imprescindivel para o desencadear
da competitividade do segmento.

Curto Prazo

Construir rampas publicas de acesso ao mar para estimulo aos esportes nauticos e
recreio maritimo

Levantar necessidade de melhorias das condi¢des de infraestrutura e logistica para o
segmento

Implantar sistemas logisticos de alta produtividade para embarque e escoamento de
cargas das embarcacdes nos portos do Estado

Aperfeicoar processos de operacédo dos portos do Estado
Melhorar infraestrutura de acesso multimodal aos portos do Estado

Ampliar e adequar linhas de financiamento para modernizacédo da infraestrutura
portuéria e de servicos maritimos

Ampliar canal de acesso para atracagao de navios de grande porte no Porto do
Mucuripe

Promover melhorias na pavimentacdo de patios e arruamentos do Porto do Mucuripe

Promover cooperacéo logistica entre as empresas de diferentes adreas dentro da cadeia
da industria naval para ganho de competitividade
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Médio Prazo

Realizar dragagem na Barra do Ceara

Intensificar recepcado e emissdo de cargas por navegacdo de cabotagem e longo curso
Adequar continuamente infraestrutura dos terminais portuérios do Estado

Ampliar acesso maritimo e obras de protecao dos arredores do Porto do Pecém
Aproveitar infraestrutura portuéria para producao de energia renovavel marinha
Concluir dragagem do Porto do Mucuripe

Criar marina publica que atenda aos esportes nauticos e barcos de viajantes

Promover melhorias na infraestrutura e processos de atracacdo de navios para redugdo
do tempo de espera e inicio das operacoes

Ampliar area de estocagem de contéineres nas instalagdes portuarias

Longo Prazo

Consolidar complexas cadeias logisticas, tendo em vista o abastecimento e escoamento
de insumos e produtos em escala mundial
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Politica de Estado

O conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos que trazem a orientacédo politica do Estado
e que regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico, sdo
aspectos fundamentais para identificacdo de entraves, definicdo de objetivos e configuracdo de
processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade do segmento de Industria
Naval e Servicos Maritimos.

Curto Prazo

Disseminar estudo de areas aptas a instalacdo de estaleiros para atracdo de
investimentos

Criar politicas publicas que incentivem o transporte de cabotagem

Estruturar mecanismos estratégicos de articulagdo contemplando todos os atores
vinculados ao segmento

Criar programa de qualificacdo dos fornecedores da Industria Naval no Estado
Apoiar desenvolvimento e internacionalizacdo das empresas do setor naval

Aprimorar regulamentacao e fiscalizagcdo de arrendamentos dos terminais portuérios,
visando assegurar a eficiéncia e qualidade dos servicos prestados

Promover iniciativas publicas e privadas relacionadas ao turismo e as atividades de
esporte e recreio praticadas no Estado

Atrair indUstrias de reparos navais para o Estado

Intensificar seguranca do trafego maritimo e navegacao no Estado

Ampliar seguranca dos portos, terminais e instalagdes maritimas do Estado
Firmar parcerias internacionais com entidades referéncia em gestdo portuéria

Promover estudo de viabilidade para construcao de instalagdo portuéria de turismo —
IPTur de apoio na costa cearense, para atendimento ao turista de cruzeiros fundeados
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Médio Prazo

Reduzir ICMS do bunker para cabotagem

Definir marco regulatério de dragagem dos portos garantindo a manutencéo e
expansao permanente da capacidade portuaria do Estado

Promover elaboragao de planos, programas e acdes para orientar e estimular o
desenvolvimento de atividades turisticas vinculadas ao mar e a zona costeira

Promover atividade técnico-normativa que permita obter a padronizacdo dos materiais e
equipamentos maritimos

Direcionar recursos de infracdo para infraestrutura dos érgaos fiscalizadores
Criar programas de renovagao da frota pesqueira por meio dos estaleiros do Estado
Fortalecer agdes integradas entre Ibama, Policia Federal, Capitania dos Portos e ANTAQ

Promover agdes de planejamento para atuacgdo integrada dos portos do Pecém e
Mucuripe

Longo Prazo

Consolidar atuagéo publico-privada para posicionamento do Pecém como hub portuério
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Tecnologia

O desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos, métodos e técnicas que visam a inovacéo
tecnoldgica, tanto nos processos quanto nos produtos, sdo fatores importantes para elevar
os niveis de qualidade, credibilidade e valorizacdo dos produtos e servicos oferecidos pelo
segmento. Desta forma, a aplicacdo adequada da tecnologia pode fomentar a competitividade e
sustentabilidade do segmento de Industria Naval e Servicos Maritimos.

Curto Prazo

Mapear demandas tecnolégicas da Industria Naval e de Servigos Maritimos instalados
no Estado

Criar banco de dados dos ativos tecnoldgicos e das iniciativas de pesquisa
desenvolvidas no Estado

Fomentar sistemas para disponibilizacdo de dados meteoceanogréficos produzidos no
ambito estadual, para acesso publico

Criar parcerias internacionais para transferéncia de tecnologia

Captar recursos financeiros publicos e privados para viabilizacdo de projetos
relacionados ao segmento

Ampliar mecanizagédo e automacao da industria naval

Aprimorar tecnologias navais dirigidas a pesca

Ampliar uso de sistemas de rastreabilidade de cargas

Promover workshops e/ou seminarios para transferéncia de tecnologia

Incentivar empresas locais a incorporarem resultados de pesquisa cientifica e
tecnolégica voltadas ao segmento

Buscar e ampliar integragdo com paises dotados de tecnologia avangada no campo da
exploracdo tecnoldgica e comercial maritima

Firmar parcerias entre operadores logisticos e empresas de software nacionais e
internacionais para modernizagdo de equipamentos e sistemas operacionais

Realizar rodadas tecnoldgicas voltadas para sistemas cibernéticos, internet das coisas e
computagdo em nuvem aplicados a logistica portuaria

Promover Hackathon’ para desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas em atendimento
as demandas do segmento

7 Evento que relne grande nimero de profissionais envolvidos no desenvolvimento de softwares, para, de forma colaborativa e
criativa, criarem solu¢des em software voltadas a um problema especifico, em curto espacgo de tempo.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Economia do Mar




Médio Prazo

Intensificar uso de tecnologias modernas de automacgéo
Desenvolver novas tecnologias de propulsdo maritima
Aprimorar tecnologias de soldagem em metais

Desenvolver novos materiais para revestimento de navios mais resistentes a processos
corrosivos

Desenvolver sensores para deteccado de fadigas e rachaduras em embarcagdes

Realizar parceria entre universidades e instituicbes portuéarias para desenvolvimento de
tecnologias para prevencédo de assoreamento dos portos

Implantar infraestrutura cibernética para comunicagdo e monitoramento de navios e
cargas por dados remotos e em tempo real

Prospectar oportunidades para desenvolvimento de tecnologias e produtos para a
cadeia de petréleo e gas

Intensificar uso de tecnologias que visem a digitalizacdo de processos portuarios

Longo Prazo

Implantar tecnologias e processos da Industria 4.08 no segmento

8 Industria 4.0 descreve uma nova abordagem de produgéo baseada em sistemas inteligentes de fabricagao, ou seja, auténomos,
integrados, flexiveis e altamente eficientes. Nesse novo modelo, além de trabalharem de forma automatizada, maquinas, equipa-

mentos, insumos e produtos terdo a capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais agil, independente e seguro.
Entre os principais pilares para o desenvolvimento da Industria 4.0 pode-se citar: big data, internet das coisas, interoperabilidade,
comutacdo na nuvem, automacao e robdtica, entre outros.
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Recursos Humanos

A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencdo, formacdo e capacitagdo do capital
humano é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de desempenho,
contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e da visdo
almejada para o segmento de Industria Naval e Servicos Maritimos.

Curto Prazo

Efetuar levantamento dos perfis e das necessidades de recursos humanos qualificados
para o segmento

Elaborar programa de treinamento e formagéo, que inclua a cooperacéo entre a
industria, universidade e escolas profissionalizantes

Ampliar oferta de cursos de graduacdo em engenharia naval e outros relacionados ao
segmento

Ofertar cursos e seminarios para orientagdes sobre empreendedorismo, finangas,
obtencéo de crédito e administracdo de negdcios

Desenvolver programas de qualificagcdo de mao de obra especificos para o setor de
servicos maritimos

Criar cursos de manutencédo de motores maritimo, popa e motonautica
Capacitar profissionais em novas tecnologias e inovac¢des portuarias
Elaborar programas de desenvolvimento de gestores e equipes dos portos

Capacitar fornecedores de equipamentos para o segmento
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Médio Prazo

Criar e implementar programas continuos de reconversao profissional considerando as
mudancas econdmicas, sociais e tecnoldgicas

Ampliar oferta de mestrados e doutorados profissionais na area de logistica e
construcao naval

Intensificar participagdo continua das empresas em programas de qualificacdo
profissional

Desenvolver competéncias estratégicas para o segmento

Promover intercambio internacional técnico e comercial para os profissionais do
segmento

Intensificar participagdo em feiras de ciéncias e olimpiadas escolares

Atualizar formagées de nivel profissionalizante e superior considerando as
transformacdes da Industria 4.0 e os levantamentos de perfis profissionais para o futuro

Criar programa de aprendizagem de lingua estrangeira gratuito voltado aos
profissionais do segmento

Disponibilizar apoio técnico para o uso de recursos digitais nas escolas

Longo Prazo
Consolidar desenvolvimento de habilidades e competéncias para uso de tecnologias de
automacao portuaria

Fortalecer cursos de formacao e capacitacdo voltados ao segmento
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

RECURSOS VETORES DE
DEEANICOS TRANSFORMACAO
SETORIAL

INDUSTRIA

ALIMENTOS NAVAL
DO MAR E SERVICOS
MARITIMOS

Os Vetores de Transformac&o Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva de Economia do Mar, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro
sejam alcancgadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de

desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial de Economia do Mar.

@ Atendimento continuo 3 demanda por cursos de formacéo e capacitagdo voltados ao setor

‘ Industria, academia e governo com parcerias firmadas e voltadas a orientagdo vocacional e
formacao técnica

‘ Programa de salde e seguranca no trabalho e meio ambiente fortalecidos
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Valorizagdo profissional intensificada nas empresas do setor

Politicas adequadas e incentivos priorizados ao desenvolvimento e aquisicao de tecnologias

Editais de inovagdo e linhas de financiamento em PD&l aplicados de forma continua e
especifica ao setor

Aprimoramento de laboratério de testes, ensaios e certificagdes

Inovagdo empresarial e empreendedorismo fortalecidos

Cadeia produtiva integrada e com suas necessidades identificadas e supridas

Integracédo dos érgédos reguladores e fiscalizadores

Céamara setorial estabelecida para Economia do Mar no Estado

Ampliacdo de investimento e participagdo da iniciativa privada nas operages portuarias

Estrutura produtiva e de servigos ampliada e diversificada
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TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor de Economia do Mar foram identificadas no processo de
construcdo da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas’ ja
estabelecidas, em desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos
processos de producao de bens e servigos.

Consideradas como impulsionadoras para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovagao setorial,
essas tecnologias precisam ser de dominio da industria para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave
mapeadas de acordo com as visGes propostas para o Setor de Economia do Mar.

VISAO: REFERENCIA INTERNACIONAL NA PRODUGCAO E
INDUSTRIALIZAGCAO SUSTENTAVEIS DE PRODUTOS DE
PESCA E AQUICULTURA, COM QUALIDADE E INOVAGCAO
PARA O MERCADO GLOBAL

2 Aquicultura Multitréfica: pratica que simula um ambiente natural com o objetivo de criar
um sistema no qual os residuos de uma espécie sdo aproveitados como insumos para outra,
podendo combinar diversas espécies animais e vegetais.

¢ Aquicultura Sustentavel: praticas de cultivo controlado de organismos aquéticos, com base
nos conceitos de sustentabilidade, que buscam evitar os impactos ambientais potenciais
dessa atividade, como a invasdo de espécies exodticas, o conflito com outros usos da dgua e a
contaminagao hidrica por produtos quimicos e efluentes.

4 Biotecnologia Aplicada a Aquicultura: utilizagdo de técnicas biotecnolégicas para
melhoramento genético das espécies cultivadas em aquicultura, de modo a aumentar a
qualidade e a produtividade.

4 Certificacao e Selo: visam atestar determinados parametros de um produto, como a origem de
matérias-primas, ou proporcionar credibilidade socioambiental, como forma de diferenciagao
e fator de competitividade entre as indUstrias nacionais.

? Produtos, ferramentas e modelos, que representam conhecimentos técnicos ou praticos, visando a resolucdo de problemas.
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@ Economia Verde: “uma economia que resulta em melhoria do bem-estar da humanidade e
igualdade social, ao mesmo tempo em que reduz os riscos ambientais e a escassez ecoldgica”
(PNUMA, 2011, p. 2).

‘ Etiquetas Inteligentes: tecnologia que permite o monitoramento em tempo real de itens no
armazenamento e transporte com a utilizagdo de coédigos de barras, QR code e RFID.

¢ Producao Mais Limpa no Processamento de Pescado: emprego de técnicas que possibilitam
o processamento do pescado com reduzido consumo de dgua, baixa geragado de residuos
(liquidos e sélidos) e reaproveitamento destes.

¢ Tecnologias de Processamento: técnicas de processamento do pescado in natura, com o
objetivo de melhorar a conservacdo da matéria-prima, agregar valor ao produto e aumentar
as opgbes de consumo. Exemplos: ultrassom, acondicionamento em atmosfera modificada,
miniprocessamento, entre outras.

VISAO: MODELO NO APROVEITAMENTO SUSTENTAVEL DE
RECURSOS MINERAIS E GERACAO DE ENERGIA DO MAR

Biotecnologia Marinha: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substancias de origem organica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto
ou servigo a partir de organismos marinhos.

‘ Energia do Mar: possibilidade de geracdo de energia por meio de ondas, energia térmica,
fluxo das marés ou correntes maritimas.

‘ Mineracao Marinha: extracdo de recursos oceanicos desde os mais abundantes, como areia,
até os mais raros, como diamantes. Ha potencial para a mineragdo em aguas profundas, mas
ainda de forma experimental e em pequena escala, como ¢é o caso de Solwara 1'°.

1% Primeiro projeto comercial de mineragdo no leito do oceano idealizado pela empresa canadense Nautilus Minerals no Mar de
Bismarck em negociacdo com o a Autoridade de Recursos Minerais de Papua Nova Guiné, com previsdo de inicio em 2018.
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Robotica: utilizagdo de robds para realizagdo de atividades submarinas, como observagéo
oceanogréfica, batimetria, exploracdo petrolifera, anélise de pardmetros da agua e obras em
estruturas submersas.

Técnicas de Recuperacdo de Ambientes Marinhos Degradados: aplicagdo de procedimentos
mecanicos e biotecnoldgicos para recuperar ambientes marinhos degradados, como a
biorremediagdo, que faz uso de microrganismos para descontaminar areas afetadas por
derramamento de dleo.

Tecnologias de Monitoramento Oceanico: satélites, sensores e técnicas biotecnoldgicas
gue preveem, monitoram e controlam as alteragdes nos parametros oceénicos, como, por
exemplo, nas correntes marinhas, na salinidade, no pH e na qualidade da agua.

VISAO: HUB PORTUARIO CONSOLIDADO, PROMOTOR DO
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA INDUSTRIA NAVAL
E DOS SERVICOS MARITIMOS

¢

| 4

Automacao e Robdtica: automatizagdo e uso de robds em processos portuérios, como na
movimentagdo de carga dentro dos terminais, que visa ao aumento da produtividade e
segurancga das operagdes.

Big Data: geragao de informag6es dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
para tomada de deciséo.

Hubs Logisticos: centros de concentragdo de cargas ou passageiros para redistribuicdo ao
destino final, muito comuns nos modais aquaviario, aeroviario e ferroviario.

Internet das Coisas (loT): tecnologia de comunicagdo maquina-maquina que, por meio da
comunicagdo sem fio, viabiliza a coleta e transferéncia de dados sobre as condicdes fisicas de
dispositivos para um servidor central, para efetivo monitoramento e controle.

Portos Verdes: instalagdes portudrias orientadas a uma gestdo sustentavel, na qual se
considera elementos econémicos, sociais e ambientais para que os processos internos sejam
eficazes e sustentaveis.

Realidade Virtual e Aumentada: tecnologias que possibilitam maior interagdo entre o mundo
real e virtual, e que podem ser aplicadas nas mais variadas atividades da industria, incluindo
treinamento para operagdo de equipamentos portuérios e auxilio na operagéo de navios.
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Smart Ships: sdo embarcagbes que coletam diversos dados ambientais por meio de
sensores para prevencao de acidentes, manutengao preditiva, comunicagdo com os portos,
monitoramento de questdes metereoldgicas e oceanograficas. Um projeto futurista da Rolls-
-Royce Holdings PLC avanca nessa tecnologia ao prever o surgimento de Roboships, que sao
equivalentes a navios auténomos que poderao navegar no futuro com uma tripulagdo minima
ou mesmo sem nenhuma, sendo controlada remotamente.

Softwares para Gestao de Atividades: utilizagdo de programas computacioanis que auxiliam
na gestdo eficiente das atividades portuérias, como o controle de chegada e saida de cargas
e a transposi¢do dos carregamentos para outros modais de transporte.

Técnicas de Monitoramento das Condi¢cGes Ambientais Portuérias: aplicagdo de mecanismos
apurados para o monitoramento de parametros de qualidade da 4gua, do ar e do solo das
regides portuérias e dos respectivos entornos, com o objetivo de controlar e mitigar os
impactos ambientais causados pela atividade.

Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC): conjunto de procedimentos, técnicas e
equipamentos utilizados para processar e comunicar informagdes. Integrados entre si, esses
recursos tecnolégicos permitem a automagédo de processos e maior agilidade na transferéncia
de dados, podendo ser aplicados em processos de rastreabilidade, agilizando as atividades
portuarias.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar foi construida a partir de estratégias de capi-
talizacdo de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicao
de trés visdes de futuro, elaboracdo de agenda convergente de acdes, identificacdo de tec-
nologias-chave que impactarao o setor nos préximos dez anos e elaboragdo de mapa com as
trajetérias desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar
esforcos do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e
garantir maior implementacdo das agdes previstas serd necessaria constante interacdo entre
as partes interessadas.

Nesse sentido, institui-se o Masterplan Setorial, projeto de implementacédo das Rotas Estraté-
gicas que estabelece uma acdo estruturada de monitoramento, priorizacdo e aprofundamen-
to de agdes solucionadoras dos entraves a competitividade, contribuindo para a concretiza-
cédo das visdes de futuro estabelecidas coletivamente. As principais atividades do processo
de articulacdo setorial envolvem:

‘ Implantacdo da estratégia de desenvolvimento setorial e suas agdes prioritarias.

2 Apoio a realizagdo de compromissos entre atores publicos e privados para realizagdo de
atividades estratégicas para o segmento.

‘ Disseminacdo de informacdes de interesse do setor subsidiando as tomadas de deciséo.

@ Fortalecimento de governangas e liderancas setoriais por meio do aprofundamento de agdes,
projetizagao de agbes prioritarias, e identificacdo de iniciativas e demandas setoriais.

‘ Criagdo e monitoramento de indicadores de competitividade setorial e métricas de
implementagao das agdes.
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O projeto seré realizado em quatro etapas:

2 Priorizacdo das acdes propostas nas rotas estratégicas setoriais a fim de elaborar uma agenda
prioritaria.

2 Aprofundamento das agbes priorizadas destacando oportunidades, barreiras, resultados
esperados e atores que poderao ser envolvidos.

@ Desenvolvimento das agOes priorizadas através de projetos detalhados que serdo colocados
em prética pelos atores do setor.

@ Monitoramento dos resultados de projetos e agdes desenvolvidos por meio de indicadores
de desempenho.

Baseando-se na gestao colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulagado das rotas, estimulando a participacdo e o comprometimento das instituicoes
que influenciam a competitividade no setor com a execucdo das acdes previstas neste estudo.
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PARTICIPANTES
I T

1

10

11
12

13

14

15

16

17

18

19

20

Andrezza Neves da Cruz

Antonio da Costa Albuquerque
Filho

Antonio Geraldo Ferreira

Armando Cesar Romcy de
Medeiros

Caetano Guedes Junior
Carlos Eduardo Peres Teixeira

Carlos Eduardo Villaca

Celio Fernando Bezerra Melo
Célio Vilela Lima Neto

Cicero Emerson Moreira de
Oliveira

Claudio Azevedo Peixoto Junior

Claudio Baima Rola

Daniel Furlani de S& Cavalcante

Elisa Maria Gradvolh Bezerra
Euvaldo Bringel
Eveline de Medeiros Miranda

Expedito Ferreira da Costa

Expedito Ferreira da Costa
Junior

Francisco Carlos Junior

George Satander Sa Freire

Secretaria de Agricultura, Pesca e Aquicultura (Seapa)
Associacdo Cearense de Criadores de Camarao (ACCC)

Universidade Federal do Ceard (UFC)/ Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar)

SL-EX Comércio, Importacédo e Exportacdo Ltda.

CELM - Aquicultura S/A

Universidade Federal do Ceara (UFC) / Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar)

CONEPE / MA de Lima Loiola - ME
Instituto Felipe Martins de Melo

Sindicato das IndUstrias de Frio e Pesca no Estado do Ceara
(SINDFRIO)

Secretaria de Desenvolvimento Agrario (SDA)
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearéd S/A (Adece)

Aquicultura Biomar Ceara

FSC Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Inddstria Naval do Ceara S/A (INACE)
Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura (Seapa)
Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

Compescal - Comércio Aracatiense de Pescados
Compescal - Comércio Aracatiense de Pescados

Mar do Ceard - Escola e Operadora de Mergulho

Universidade Federal do Ceara (UFC) / Laboratdrio de
Geologia Marinha e Aplicada
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21 Glacio Souza Araujo Instituto Federal do Cearé (IFCE) - Campus Aracati

29 Glauber Gomes de Oliveira Agéncia de Defesa Agropecuéria do Estado do Ceara

(ADAGRI)
23 Herbest Pessoa Lobo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama)
24 Heverson Souza Ceara Marine Pilots
25 ltamar de Paiva Rocha MCR Aquacultura
26 Joado Bosco Carbogim Projeto Mulheres de Corpo e Algas
27 Joao Felipe Nogueira Matias Felipe Matias Consultores Associados Ltda.
28 Joao Vicente Mendes Santana Instituto Federal do Ceara (IFCE) - Campus Acarau

29 Joaquim Bento Cavalcante Filho Companhia Docas do Ceard

. : Federacdo das Industrias do Estado do Cearéa (FIEC) - Nucleo
30 Joaquim Rolim

de Energia
31 Maria Joélia Maia de Souza Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace)
32 José Alberto Bessa Junior Sao Pedro Aquicultura Ltda. ME
33 José Arteiro de Miranda Sindicato dos Pescadores do Estado do Cearé (Sindaece)
34 Juliana Rabelo Melo BFA Assessoria em Financas e Negdcios

35 Julianna Albuquerque Martins  Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura (Seapa)

36 Kamila Vieira de Mendonca Universidade Federal do Ceara (UFC) / Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar)

37 Leonardo Landim Macedo Costa Netumar Pescados

38 Lidia Torquato da Silva Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace)

Universidade Federal do Ceara (UFC) / Instituto de Ciéncias do

39 Lidriana de Souza Pinheiro Mar (Labomar)
40 Ludwig Kleinberg Corenav - Reparos Navais Ltda.

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

41 Marcio Al B
arcio Alves Bezerra (IFCE) - Campus Acarau
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43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Marcio Mamede

Maria Oziléa Bezerra Menezes

Mathias Pinheiro

Melquiades Ribeiro Carneiro

Paulo de Tarso Thedphilo
Goncalves Neto

Pedro Henrique Martins Lopes

Raimundo lvan Mota

Raul Cruz Izquierdo

Renato Teixeira Moreira
Roberto Gradvolh
Rommel Darlan Feitosa
Ronaldo Gomes Bezerra

Roni Perez de Mello

Sérgio Alberto Apolinéario
Almeida

Silvio Carlos Ribeiro Vieira Lima

Toivi Masih Neto

Vandemberk Rocha de Oliveira

Vanessa Maria Mamede
Cavalcanti

Vanisio Pinheiro

Wanderley Bertoncello

Companhia de Integracéo Portuaria do Cearé - Ceardportos

Universidade Federal do Ceara (UFC) / Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar)

Associacdo Cearense de Prancha a Vela (ACW)

Prefeitura Municipal de Beberibe

Compex - Industria e Comércio de Pesca e Exportacéo Ltda.

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearé (Adece) /
Duo Mare Servicos de Consultoria e Projetos Ltda.

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente (Ibama)

Universidade Federal do Ceara (UFC) / Instituto de Ciéncias do
Mar (Labomar)

Instituto Federal do Ceara (IFCE)

Caix Comercial de Alimentos Industria e Exportacédo
Technoacqua Engenharia da Sustentabilidade
Servigo Geoldgico do Brasil (SGB/CPRM)

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antaq)

Instituto Federal do Ceara (IFCE) / Campus de Morada Nova

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece)

Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE) / Campus Paracuru

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara (Adece)

Departamento Nacional de Produgao Mineral (DNPM)

Associacdo de Empresas Fornecedoras de Bens e Servicos da
Cadeia Produtiva de Petréleo, Gas e Energia (Redepetro-CE)

late Clube de Fortaleza
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