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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acoes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa esté
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Cearad nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento

da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ IndUstria Agroalimentar

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracdo de
cada Rota séo identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atracdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integracédo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacéo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducdo dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducéo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absorgédo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceard possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhoraproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuacdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

2 Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visGes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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¢ reorientar as diretivas empresariais através da inducgao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagbes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

A IndUstria Agroalimentar foi considerada estratégica pela sua relevancia social e econdmica,
uma vez que apresenta papel expressivo na geragdo de empregos no Estado e na agregagdo de
valor as atividades agropecuérias e extrativas. A participagao expressiva do setor se evidencia
nao so na pauta de exportacdes cearenses, como também na producdo nacional de diversos
subsetores que o compdem, sendo fator preponderante para a visdo otimista da contribuicao
desse setor para o desenvolvimento local na préxima década.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sdlida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participacdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcdo coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empreséarios e representantes de
instituicoes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.



O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferidainiciativa é um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Ceara,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacgédo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Cear3, esse grupo é representado pelos setores de Confeccdes, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgcdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econémicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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AGUA

CONSTRUCAO &
MINERAIS NAO METALICOS

BIOTECNOLOGIA
£
D

ECONOMIA CRIATIVA & TURISMO

& ECONOMIA DO MAR

ELETROMETALMECANICO
(8) ENERGIA

Objetivo geral

) INDUSTRIA AGROALIMENTAR
‘\9@ LOGISTICA
@ MEIO AMBIENTE

PRODUTOS DE CONSUMO:
@ COURO & CALCADOS;
CONFECCOES; MOVEIS

o o SAUDE

(©) TECNOLOGIA DA INFORMACAO
T E COMUNICACAO

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores

e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da indUstria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

O Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

@ Elaborar agenda convergente de agbes de todas as partes interessadas para concentrar

esforcos e investimentos.

©  \dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

€ Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas

estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducdo dos trabalhos de elaboragdo da se
sustentou nas seguintes etapas: estudos preparatérios; reunides participativas denominadas
painéis de especialistas; consulta eletronica; sistematizacao e validagdo dos contelddos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a Industria Agroalimentar.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da pesquisa cientifica, agdo empreendedora e capacidade
de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor Agroalimentar aconteceu nos dias 15 e 16 de junho de 2016,
reunindo 39 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da
academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual do setor e o convite
aos especialistas pararefletirem acercada ,com o intuito de alinhar conhecimentos
sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os participantes foram
instigados a pensar sobre o para o setor em um horizonte de dez anos. Nessa
etapa, ocorreu a elaboracéo de trés visdes de futuro.
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Para cada viséo, foram identificadas as que impedem ou dificultam o alcance da visdo
e 0s que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja alcancada.
Em seguida, os participantes propuseram a serem implementadas no curto (2015-
2017), no médio (2018-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do
Setor Agroalimentar se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizacdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validacdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor Agroalimentar, que
contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetdrias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor Agroalimentar é uma representagao grafica simplificada da construcao
coletiva realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por fator critico,
todas as ac¢des propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforgcos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.
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O Roadmap estéa disponivel ao final desta publicagéo.
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PANORAMA
SETORIAL

H& uma série de indicadores passiveis de geracdo de informacgao estratégica para o Setor
Agroalimentar. Sem a intencdo de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns indica-
dores que poderdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a anélise
do comportamento do setor nos préximos anos, bem como de determinantes da competi-
tividade do mesmo. Os dados foram extraidos do estudo socioeconémico' apresentado no

Painel de Especialistas.

Recorte setorial

A composicado setorial foi definida com base na Classificagdo Nacional das Atividades Econémicas
(CNAE) e sua correlagdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Para tal, foram
consideradas quatro divisdes relacionadas aos dois grandes segmentos agropecuério e industrial,
conforme o quadro a seguir.

"Ncleo de Economia/SFIEC (2016).
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Quadro 1 - Composicao do Setor Agroalimentar

Segmentos Divisao/Grupos

Producdo de lavouras temporarias

Horticultura e floricultura

Producdo de lavouras permanentes

Agricultura e pecuéria 1 Producdo de sementes e mudas certificadas

Pecuéria

Atividades de apoio a agricultura e a pecudria;
atividades de pds-colheita

Caca e servicos relacionados

Pesca

Pesca e aquicultura 3
Aquicultura

Abate e fabricacdo de produtos de carne

Preservacdo do pescado e fabricagdo
de produtos do pescado

Fabricacdo de conservas de frutas,
legumes e outros vegetais

Fabricacdo de 6leos e gorduras vegetais e animais

Alimentos 10 .
Laticinios

Moagem, fabricacdo de produtos amilédceos
e de alimentos para animais

Fabricacdo e refino de acucar

Torrefacdo e moagem de café

Fabricacdo de outros produtos alimenticios

Fabricacdo de bebidas alcodlicas

Bebidas 11

Fabricacdo de bebidas ndo alcodlicas

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2016).
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Indicadores

O Setor Agroalimentar foi analisado com base na sua participacdo no mercado brasileiro,
posicionando-o, assim, no cenario nacional. Dessa forma, a participacao local no total nacional e
sua dindmica no periodo recente estao intrinsicamente ligadas a competitividade.

Arepresentacdo do segmento de Agricultura e Pecuéria do Ceard em relagédo ao Brasil apresentou
pouca alteracdo em cinco anos nos indicadores de producao, mercado de trabalho e exportagao
escolhidos.

Jad a atividade de Aquicultura cearense destacou-se nacionalmente, ocupando o primeiro
lugar, tanto na produgdo como na geracdo de emprego, com aproximadamente 21% e 18% de
representatividade, respectivamente. J& em relacdo as vendas externas, nota-se crescimento,
porém o Estado ainda ocupa a oitava posi¢ao no Brasil, o que demostra que o principal destino
é o mercado interno.

Ao analisar os segmentos industriais do setor, observa-se que o valor da transformac&o industrial
(VTI) de Alimentos permaneceu no entorno de 1,5% em cinco anos, garantindo o 12° lugar
nacional, enquanto o indicador para Bebidas caiu de 4,8% para 2,6%, ocupando atualmente a
décima colocacdo no Pais. Os empregos formais de ambos apresentaram um leve crescimento
no mesmo periodo. Para as exportacdes, por sua vez, foi observado posicionamento melhor,
figurando entre os dez mais importantes.



Figura 1 - Representatividade do Ceara no Setor Agroalimentar Brasileiro
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Fonte: Nucleo de Economia/FIEC (2016) a partir de IBGE (2014; 2015), MTE (2015) e MDIC (2015).
(a) Dados dos cinco anos anteriores a Ultima informacéao disponivel.

(b) Para Produgéo, Producdo Agricola, Emprego Formal e Exportacées, informagdes de 2015. J4 para o Valor da Transformagéo
Industrial, o ano é de 2014.
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O patamar competitivo do Setor Agroalimentar, para os segmentos industriais de Alimentos e
Bebidas, também foi analisado com base em indicadores de produtividade do trabalhador e de
insercdo internacional. O primeiro indicador utiliza a relacdo entre o valor bruto da producao
industrial e o total de trabalhadores empregados, de modo que métodos modernos de gestao,
organizacgdo de producdo e maquinario, bem como a escolaridade do trabalhador, influenciam
esse indicador. J&4 o segundo refere-se a relacdo entre o valor bruto da producéo industrial e o
valor das exportagdes, o que, em termos gerais, denota a capacidade do setor de competir com
seus concorrentes internacionais no mercado global.

Em relacdo a produtividade, tanto o segmento de Alimentos quanto o de Bebidas possuem
indicadores inferiores ao nacional (75,9% e 56,1%, respectivamente). Referente a insercédo
internacional, o segmento alimenticio possui um indice de 8,3% ante 23,1% para o Brasil. Ja
Bebidas apresentou valores menores, tanto no Estado (0,3%), quanto no Pais (3,3%).

Figura 2 - Indicadores de Competitividade

Alimentos Bebidas

ECEEE)- CHlE

Ceard RS 79,4 bi 8,3% RS 125,8 bi 0,3%

Brasil R$104,6bi = 23,1% RS 224,1 bi 3,3%

Ceard

em relagao 75,9% 35,9% 56,1% 9,1%
ao Brasil 9 ) L )

@ Produtividade Inser¢do
do Trabalho Internacional

Fonte: Nicleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2014) e MDIC (2015).

Além desses indicadores, também sao listados valores referentes a capital humano e ativos de
PD&I, por interferirem diretamente na competitividade do setor.

No que se refere ao capital humano, o setor detém uma remuneracdo média inferior a nacional -
equivalente a 80% dos salarios pagos no Pais, conforme dados do ano de 2015. Com relacédo aos
anos médios de estudos, os trabalhadores do setor possuem nivel de escolaridade levemente
superior a média brasileira, ambos em torno de nove anos. No que diz respeito ao indicador de
acidentes de trabalho, a taxa do Ceara equivale a 73% da brasileira - conforme dados de 2014.
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Figura 3 - Indicadores de Capital Humano
24,1
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de MTE (2015) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2014).

Por fim, dentre os cursos de graduagéo que se relacionam de alguma forma com o setor, o Ceara
apresenta 2% do total do Brasil. Em relagdo aos cursos de pds-graduacgao, essa participacao se
eleva para 3,9%. No que diz respeito aos grupos de pesquisa, verifica-se que o Estado possui
105 relacionados aos segmentos.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

) i Participacdo do
Brasil Ceara Ceara no Brasil

Graduagoes

1 .333
Pds-graduacoes

n
Grupos de pesquisa

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).
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FUTURO
DESEJADO

Este tépico apresentaré o futuro desejado para o Setor Agroalimentar no Ceara. Serdo descritas
as trés visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas, seus respectivos fatores
criticos de sucesso e as 293 ac¢des a serem implementadas no curto, médio e longo prazo.

Também serdo elencados os Vetores de Transformacgdo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento da Rota Estratégica e que impactam toda
a cadeia produtiva do setor. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o
alcance do cenério almejado no horizonte de 2025.
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Durante a reflexdo sobre a visdo a ser alcancada para a cadeia produtiva do Setor Agroalimentar,
os especialistas demonstraram o desejo de que ela destaque as potencialidades e peculiaridades
do Estado, além de se tornar cada vez mais competitiva, fortalecida e integrada, sem esquecer
dos preceitos de sustentabilidade. Assim, em 2025, o setor espera alcancar a seguinte visdo:

Indastria Agroalimentar competitiva, com cadeias

produtivas integradas e sustentaveis, valorizando
as potencialidades e peculiaridades do Ceara

Para atingir a visdo desejada, o setor precisard superar barreiras como escassez hidrica,
baixo aproveitamento de residuos, auséncia de mapeamento das cadeias produtivas, falta
de matéria-prima de qualidade, altas cargas tributarias, burocracia dos érgaos publicos, falta
de qualificacdo da mao de obra, inseguranca juridica com relacéo as legislacdes trabalhistas,
dificuldade para acesso e desenvolvimento de tecnologias, entre outros fatores.



Fatores criticos de sucesso

Para superar essas barreiras e alcancar a visdo de futuro, os especialistas do setor elencaram os
seguintes fatores criticos de sucesso:

‘ Politica de Estado
‘ Adensamento das Cadeias

‘ Recursos Humanos

¢ Ppal

Acoes

A partir dos fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas indicaram
101 acbes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcancar o futuro
desejado.
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O conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor Agroalimentar no Estado.

Curto Prazo

Mapear e divulgar potencialidades regionais para expansao da atividade agroindustrial

Promover politicas publicas e seguranca juridica para incentivo a instalacdo de novas
empresas que compdem as cadeias produtivas do setor

Estimular formacao de cooperativas e associagdes no setor
Intensificar articulacdo entre as cdmaras setoriais e as cadeias produtivas do setor

Criar mecanismos para agilidade dos processos burocraticos voltados a Industria
Agroalimentar

Discutir e revisar politica tributaria, ambiental e de licenciamento em concordancia com
as necessidades e especificidades do setor

Construir ambiente favoravel a negociagdes de importacdo e exportacdo do setor
Viabilizar e diversificar linhas de crédito para as empresas do setor

Fortalecer politicas de inovagdo para o setor

Ampliar politicas de formalizacao e fortalecimento de pequenos produtores

Fomentar identificacdo de produtos regionais com potencial para registro de Indicacdo
Geografica e outras certificacoes

Desenvolver programa de agregacéo de valor aos residuos da Industria Agroalimentar
Expandir infraestrutura de cobranca e racionalizagdo dos recursos hidricos

Fortalecer programas de incentivo e sensibilizagdo ao uso racional da dgua e ao redso
de dgua de esgoto na industria

Agilizar disponibilizacdo de infraestrutura para expanséo do uso de energia e gés natural



Médio Prazo

Incentivar programas de qualificagdo de fornecedores das cadeias produtivas do setor

Implementar otimizagdo energética entre centrais de regaseificacdo e camaras
frigorificas portuarias

Implementar politicas publicas voltadas ao registro de Indicagdo Geografica e outras
certificacbes de produtos regionais

Viabilizar extragdo e beneficiamento de rocha fosfatica na mina de Itataia, em Santa
Quitéria

Fortalecer politicas de incentivo a dessalinizagdo da dgua para uso industrial

Fortalecer sistema de assisténcia técnica e extensao rural no Estado

Longo Prazo

Consolidar incentivos ao cooperativismo e associativismo no setor

Fortalecer registro de Indicagdo Geografica e outras certificacdes dos produtos
agroalimentares do Estado
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As ac¢des ou iniciativas que visam maior integracdo e coordenacdo das cadeias produtivas, por
meio da atracdo de empresas e negdcios, sdo atividades importantes para o fortalecimento e a
consolidacdo dos diversos elos, o que auxilia no incremento da produtividade e competitividade
do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Mapear cadeias produtivas da Industria Agroalimentar no Estado

Fortalecer politica de atracdo de investimentos para o adensamento das cadeias do
setor

Aproximar empresas ancoras e seus potenciais fornecedores locais de matéria-prima
Mapear novos nichos e oportunidades de mercado para atuagdo do setor

Fortalecer atividades de cooperagao entre empresas, academia e governo

Realizar benchmarking com cooperativas estruturadas do setor

Realizar estudo para implementacdo de imagem de marca para produtos de origem do
Ceara

Incentivar participacdo de empresarios em feiras e eventos nacionais e internacionais

Realizar estudo de disponibilidade e risco de escassez da matéria-prima utilizada no
processo produtivo

Aprimorar suporte técnico aos elos das cadeias produtivas
Promover intraempreendedorismo no setor

Fazer levantamento dos residuos e subprodutos gerados pelas industrias do setor para
identificacdo de oportunidades de negdcio/pesquisa

Exigir praticas de sustentabilidade de fornecedores e prestadores de servicos

Desenvolver processos produtivos alinhados a sustentabilidade e que atendam as
regulamentacdes de salde e seguranca

Estimular investidores-anjo em projetos de alto potencial do setor



Médio Prazo

Ampliar qualidade e competitividade dos produtos regionais do setor
Criar e promover imagem de marca de produtos de origem no Estado
Atrair empresas de equipamentos que atendam indUstrias de pequeno e médio porte

Implantar programa de fortalecimento de elos estratégicos das cadeias produtivas do
setor

Realizar rodadas de negdcios entre os atores das cadeias produtivas do setor
Desenvolver fornecedores locais de suprimentos para o setor

Definir estratégias de negdcios para as cadeias produtivas do setor com a participacdo
dos stakeholders

Estudar alternativas para melhoria do abastecimento de matéria-prima para o setor

Criar programas para sustentabilidade ambiental na cadeia produtiva

Longo Prazo

Consolidar programa de fortalecimento de elos estratégicos das cadeias produtivas
do setor
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A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencdo, formacdo e capacitagdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e
da visdo almejada para o Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Realizar mapeamento dos recursos humanos da Industria Agroalimentar no Estado

Desenvolver mecanismos para atracao e retencdo de recursos humanos para atuacédo
nos diferentes elos das cadeias produtivas

Criar programas estruturados de estagio e trainee para o setor
Mapear demanda para novos cursos de formacéao e capacitagdo para o setor
Promover cursos de qualificacdo em todos os niveis

Fortalecer programas de formacado de gestdo para executivos, empresarios e gestores
do setor

Ampliar oferta de ensino agrotécnico

Criar capacitacdo direcionada as especificidades da biodiversidade local
Intensificar agenda de seminérios e cursos de curta duragdo voltados ao setor
Intensificar a¢cdes de salde e segurancga do trabalho nas empresas do setor
Adequar formacéo académica e profissionalizante as atividades do setor
Ampliar contratacdo de especialistas, mestres e doutores nas empresas do setor

Elaborar projeto de parceria entre empresas e Instituicoes de Ciéncia e Tecnologia para
a formacao continuada de recursos humanos

Sensibilizar colaboradores sobre aspectos e acdes de sustentabilidade

Capacitar agentes fomentadores, pesquisadores e técnicos em registro de Indicacdo
Geogréfica e Propriedade Industrial

Elevar qualificagdo dos técnicos e condi¢des de trabalho na assisténcia técnica e
extensao rural

Realizar estudo de quantitativo ideal do corpo técnico de assisténcia técnica e extensao rural

Promover experiéncias praticas de alunos de cursos profissionalizantes e de graduagéo
nas diversas cadeias produtivas do setor



Médio Prazo

Criar politicas para interiorizacdo dos cursos de formacéo e capacitagdo relacionados ao
setor

Fortalecer cursos profissionalizantes customizados as demandas dos elos das cadeias do
setor

Criar cursos de capacitagdo direcionados as vocagdes locais do setor
Ampliar oferta de cursos técnicos e superiores direcionados ao setor

Ampliar programas de plano de carreira nas empresas que compdem as cadeias
produtivas do setor

Elaborar programa de atragdo de jovens cearenses formados em instituicbes académicas
fora do Estado

Ampliar abordagem da cultura inovadora e empreendedora nas instituigdes de ensino e
empresas do setor

Longo Prazo

Consolidar cultura de atracdo, retencao e valorizacdo de recursos humanos no setor

Instituir formacdo de exceléncia para recursos humanos
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A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovagdo empresarial e aumento da competitividade do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Mapear demanda por pesquisa e desenvolvimento nas cadeias produtivas da Industria
Agroalimentar

Estabelecer agenda de articulagado entre as empresas do setor e as instituicdes de ensino
e pesquisa

Promover rodadas de negécios tecnoldgicas e outras formas de integragdo entre as
instituicdes de ensino e pesquisa e as empresas

Estimular e promover cooperagéo tecnoldgica nacional e internacional entre os diversos
atores das cadeias

Fomentar empreendedorismo e inovagdo no setor
Aproveitar oportunidades da Nova Lei da Biodiversidade para PD&I no setor

Criar linhas de pesquisa voltadas as potencialidades do setor e biodiversidade do
Estado

Incentivar benchmarking e transferéncia de tecnologia no setor

Estimular PD&I para agregacao de valor aos residuos e subprodutos da Industria
Agroalimentar

Realizar estudo de demanda para definicdo de local de instalacdo de novos laboratérios
certificados no Estado

Aprimorar praticas de captacdo de recursos via editais de fomento
Desenvolver incubadoras, startups e spin-offs com foco na solugdo dos desafios do setor

Mapear tecnologias disponiveis que atendam as potencialidades do setor e
peculiaridades do Estado

Difundir uso de tecnologias alternativas para o sistema de irrigacao tradicional

Criar linhas de fomento para desenvolvimento de projetos em agua, energia, TIC e novas
tecnologias para o setor



Médio Prazo

Acreditar novos laboratdérios para realizacdo de ensaios e testes para a Industria
Agroalimentar no Estado

Difundir plataformas de integracdo entre academia e indUstria para solugdes
tecnoldgicas

Instituir editais de pesquisa de fluxo continuo para problematicas regionais de recursos
hidricos

Canalizar investimentos para PD&l direcionados as peculiaridades e necessidades do
setor no Estado

Ampliar missdes técnicas nacionais e internacionais direcionadas ao setor
Desenvolver novos cultivares e tecnologia de engenharia genética

Ampliar nimero de empresas com area dedicada a PD&I

Fortalecer incentivos para modernizacdo tecnolégica de micro e pequenas empresas

Difundir préatica de laboratérios abertos?

Longo Prazo

Consolidar ambiente de inovacao setorial no Estado

Fortalecer PD&l de produtos da Industria Agroalimentar oriundos da biodiversidade
local

2 Ambiente de inovagdo em que atores de diferentes dreas podem trabalhar de forma colaborativa para desenvolver produtos e
negocios.
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Em 2025, os especialistas veem o Setor Agroalimentar como produtor e fornecedor de
produtos oriundos da biodiversidade local, de qualidade global, com alto valor agregado
e competitivos, e que alcancem tanto o mercado nacional como o internacional. Para isso,

escreveram a seguinte visao:

Ceara, provedor de produtos agroalimentares

reconhecidos por sua qualidade e competitividade
nos mercados nacional e internacional

Porém, para alcangar esse patamar, o setor precisara ultrapassar algumas barreiras, como falta
de investimento em PD&l e interagao entre universidade-empresa, auséncia de matéria-prima
que atenda aos requisitos do mercado externo, baixo nivel tecnolégico das empresas, alta
rotatividade de colaboradores, burocracia para obtencao de crédito, dificil acesso a politicas
setoriais, baixa valorizagdo da marca Ceara, pouca geragdo de produtos de valor agregado,

entre outras.



Fatores criticos de sucesso

Para planejar e permitir o alcance da visdo de futuro almejada para o Setor Agroalimentar, os
especialistas indicaram quatro fatores criticos:

‘ Recursos Humanos
‘ Mercado

‘ Politica de Estado

O Ppad

Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas elaboraram
103 ac¢des a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, com o objetivo de alcancar
o futuro desejado.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Industria Agroalimentar

/| Q



A atencdo a aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formacédo e capacitacdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e
da visdo almejada para o Setor Agroalimentar no Estado.

Curto Prazo

Levantar demandas por formacao qualificada e continuada

Promover intercambio profissional para benchmarking em instituicdes reconhecidas por
sua qualidade e competitividade

Incentivar empresas a promoverem cursos de capacitagdo em linguas estrangeiras para
os colaboradores

Estimular investimentos do empresariado na capacitagdo dos seus colaboradores

Ampliar oferta de cursos técnicos, profissionalizantes e tecnolégicos direcionados ao
setor e aos novos nichos de mercado

Capacitar colaboradores para atender exigéncias dos mercados nacionais e
internacionais

Ampliar oferta de cursos de capacitagdo em gestdo da qualidade

Implementar planos de carreiras nas empresas para retencéo de talentos

Inserir disciplinas de empreendedorismo nos cursos relacionados ao setor

Estimular criacdo de programas estruturados de estagio e trainee em empresas do setor

Estimular participagdo de empresarios e profissionais do setor em atividades cientificas e
tecnoldgicas

Incentivar participagdo de gestores em cursos de educagao executiva
Promover qualificagdo e capacitacdo de profissionais em vigilancia sanitaria
Intensificar gerenciamento de riscos em salide e seguranga nas empresas

Promover parcerias com instituicdes de ensino para qualificagdo de recursos humanos
em comeércio exterior

Estimular prospeccao e participagdo em feiras, missdes e rodadas internacionais



Médio Prazo

Capacitar produtores da agricultura familiar para aproveitamento integral da producéo
Ampliar nimero de cursos de graduacéo e pds-graduacao voltados ao setor
Fortalecer ensino técnico e profissionalizante no interior do Estado

Aprimorar capacitacdo de profissionais em certificagdes e normas técnicas aplicadas ao
setor

Intensificar programas de capacitagdo de gestores em empreendedorismo e
ferramentas de competitividade

Disseminar cultura organizacional de Qualidade, Produtividade e Competitividade
Disseminar sistema de Certificagdo por Competéncia no Estado

Fortalecer trabalhos académicos em parceria com industrias para atender necessidades
do setor

Ampliar capacitacédo profissional para atuagdo na drea de inteligéncia de mercado

Longo Prazo

Consolidar a¢bes de interacdo universidade-empresa para formacéo de perfis
profissionais que atendam as demandas do setor

Garantir formacéo e capacitagdo de profissionais para atender exigéncias dos mercados
nacionais e internacionais
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O local onde ocorre interagdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos de
informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio de bens
e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de conhecimento e
inovagdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do Setor Agroalimentar no Estado.

Curto Prazo

Identificar demandas, novos nichos e novos mercados

Orientar empresas, associagdes e cooperativas para obtencdo de registro de Indicagdo
Geogréfica e demais certificacbes e selos

Atrair eventos, feiras e rodadas de negdcios do setor para o Estado

Incentivar compra coletiva de insumos para producgao

Fortalecer auxilio a empresas no processo de internacionalizagdo

Estimular promogao de produtos nos mercados internacionais

Ampliar adesdo das empresas aos programas de certificacdo para normas internacionais
Promover mercado de produtos funcionais e orgénicos

Desenvolver campanhas de sensibilizagdo dos consumidores sobre a importancia do
consumo de produtos que atendam aos requisitos de qualidade

Incentivar adocao de praticas de benchmarking nas empresas

Articular parcerias com orgéos publicos para atragdo de investimentos nacionais e
internacionais

Promover disseminacdo da cultura exportadora entre micro, pequenas e médias
empresas do setor

Promover eventos de orientacédo para obtencdo de créditos e financiamentos pelas
empresas do setor

Implementar estratégias sustentaveis para agregacgao de valor aos produtos da IndUstria
Agroalimentar

Ampliar rastreabilidade de produtos e processos

Aumentar disponibilidade e qualidade das matérias-primas para atender as exigéncias
de mercado

Incentivar investimento em embalagens que agreguem valor aos produtos



Médio Prazo

Ampliar rede de fornecedores nacionais de insumos

Criar espacos e feiras para promogao dos produtos regionais

Incentivar programas para fortalecimento de imagem de marca de produtos do Ceara
Ampliar investimentos em marketing para disseminagdo dos produtos regionais
Ampliar rede de fornecedores de graos visando reducao de custos

Desenvolver programa de auxilio aos empresarios para adogdo do modelo de rede de
cooperagao empresarial

Articular adequacédo de linhas de créditos para empresas do setor
Disponibilizar projetos de layout industrial® para pequenos produtores
Criar selo de qualidade para produtos do Ceara

Ampliar portfélio de produtos oriundos da biodiversidade local

Longo Prazo

Fortalecer participacdo dos produtos regionais nos mercados nacionais e internacionais

Consolidar estratégias sustentaveis de agregacgao de valor aos produtos da Industria
Agroalimentar

3 Contempla a organizagdo dos equipamentos e do fluxo de pessoas, materiais e produtos dentro do espaco da inddstria, com o
objetivo de tornar os processos mais eficientes.
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O conjunto de disposicoes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Desenvolver politica de valorizacdo dos produtos regionais

Viabilizar criacdo de selo de qualidade para produtos regionais
Acelerar projetos estruturantes do Estado que impactam o setor
Facilitar acesso ao crédito e financiamento para as empresas do setor
Incentivar rastreabilidade de produtos do setor do Estado

Promover Producao Integrada Agropecuaria® e produgéo organica

Fomentar identificagdo de produtos regionais com potencial para registro de Indicacdo
Geogréfica e outras certificacdes e selos

Intensificar negociacdes para reducdo de custo de transporte maritimo

Propor estratégias de reducdo de barreiras sanitérias e fitossanitarias para abertura de
novos mercados

Articular regulamentacao sobre terceirizacdo de mao de obra

Incentivar desenvolvimento da indUstria de embalagens reciclaveis, reutilizaveis e
biodegradaveis

Ampliar participacdo das Camaras Setoriais no interior

4 Diz respeito ao sistema de produgdo sustentdvel orientado por normas técnicas do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA), determinadas por espécie animal ou vegetal.



Médio Prazo

Ampliar investimento publico em divulgacdo dos produtos regionais

Implementar politicas publicas voltadas ao registro de Indicagdo Geografica de produtos
regionais e outras certificacdes

Implementar sistemas de logistica reversa de residuos do setor

Estabelecer politicas que promovam maior integragao entre laboratérios de pesquisa,
desenvolvimento e anélise que atendam ao setor

Ampliar nimero de laboratérios de certificacdo de produtos
Fortalecer politicas voltadas a garantia da qualidade e seguranca dos alimentos

Promover qualidade e agilidade das estruturas de fiscalizagdo sanitéria e fitossanitaria
estadual

Modernizar e agilizar processos de registro de produtos, empresas e insumos

Interiorizar atuacdo da Ceasa

Longo Prazo

Fortalecer registro de Indicagdo Geografica e outras certificagcdes dos produtos
agroalimentares do Estado

Garantir atualizagdo da legislagdo relacionada ao setor em atendimento as exigéncias de
mercado

Consolidar politica comercial do Estado para o setor
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A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovagdo empresarial e aumento da competitividade do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Identificar e viabilizar solugcdo de demandas tecnoldgicas das industrias
Ampliar parcerias entre instituicdes de pesquisa e empresas do setor

Alinhar pesquisas académicas as demandas por produtos e servicos do mercado e da
industria

Aprimorar design e PD&l para embalagens reciclaveis, reutilizaveis e biodegradaveis

Intensificar parcerias entre fabricantes de embalagens, academia e indUstria para
solucdes em logistica reversa

Desenvolver pesquisas para valorizacdo de residuos

Ampliar PD&l na &rea de alimentos funcionais e orgénicos

Fomentar desenvolvimento de produtos direcionados a nichos especificos
Promover parcerias com laboratérios de PD&| que atendam ao setor

Estimular certificacdo de laboratérios para anélise de produtos agroalimentares

Intensificar PD&I para agregacdo de valor a produtos regionais e valorizacado da
biodiversidade do Ceara

Incentivar PD&l para melhoria da qualidade e seguranca dos alimentos
Estimular criagcdo de incubadoras, aceleradoras, startups e spin-offs voltadas ao setor

Ampliar tecnologias para reducédo do desperdicio de matérias-primas e produtos do
setor

Implantar politicas de incentivos a pesquisa aplicada e continuada no setor



Médio Prazo

Integrar empresas e grupos de pesquisa para desenvolvimento de solu¢des
direcionadas a industria

Fortalecer transferéncia e adaptagdo de tecnologias direcionadas a realidade do setor
no Estado

Ampliar nimero de laboratérios de tecnologias nas universidades voltados a IndUstria
Agroalimentar

Difundir tecnologias para reducdo do desperdicio de matérias-primas e produtos, e
aproveitamento de residuos e subprodutos

Ampliar nimero de empresas com area de PD&l

Fortalecer pesquisas na area de alimentos funcionais, orgénicos e para fins especiais

Longo Prazo

Consolidar rede de pesquisa em aproveitamento de residuos e subprodutos

Fortalecer PD&l para agregacao de valor a produtos agroalimentares
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VISAO
TECNOLOGIA E INOVACAO

Ao pensar o futuro no que se refere a tecnologia e inovagdo, os especialistas mostraram o
desejo do setor ser mais inovador, desenvolvendo e utilizando tecnologias que garantam
produtividade e qualidade, tornando a producado mais competitiva e sustentavel. Dessa maneira,
o setor pretende alcancar, em 2025, a seguinte visdo:

Inovacao e tecnologia a servico da
produtividade e sustentabilidade da

Indastria Agroalimentar

Para atingir a visdo desejada, serd necessario superar barreiras como baixo nimero de produtos
inovadores, falta de tecnologia para aproveitamento de residuos e uso racional da dgua, altas
cargas tributarias, baixa qualificacdo de empreendedores e trabalhadores, dificuldade para
transferéncia de tecnologia, alto custo de novas tecnologias, dificuldade na elaboracdo de
projetos de fomento, baixa contratacdo de pesquisadores nas indUstrias, baixa articulagdo entre
universidade e empresa, entre outros fatores.
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Fatores criticos de sucesso

Para alcancar o objetivo desejado para 2025, os especialistas elencaram quatro fatores criticos
de sucesso:

‘ Politica de Estado
‘ Sustentabilidade
’ Recursos Humanos

‘ PD&l e Tecnologia

Acoes

A partir dos fatores criticos de sucesso que foram apontados, os especialistas elaboraram 89
agdes a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, visando alcancar o futuro desejado.
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O conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais influenciam a realidade econémica, social e
ambiental, e sdo aspectos fundamentais que dependem do governo para identificar entraves,
definir objetivos e configurar processos que alavanquem a competitividade e a sustentabilidade
do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Mapear ativos para PD&I de Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia do Estado
Fomentar editais para implantacdo de tecnologia e inovagao

Ampliar divulgacdo dos recursos disponiveis na Lei de Informética, Lei do Bem e
EMBRAPII para investimento em tecnologia e inovacéo no setor

Diversificar instrumentos de apoio e incentivo a PD&I

Diversificar linhas de crédito para fomento a inovacdo das MPEs e empresas de base
tecnoldgica

Estimular criacdo de politicas tributarias que favorecam implantacdo de tecnologia e
inovagao

Rever e atualizar legislacdo referente a aplicacdo de novas tecnologias

Sensibilizar empresas sobre a importancia de PD&l para suas estratégias de
competitividade

Fomentar criacdo de redes cooperativas para inovacédo

Criar programa de estimulo a insercdo de conceitos da Industria 4.0° nas cadeias
produtivas da Industria Agroalimentar

Criar linhas de financiamento para tecnologias limpas

> Nova abordagem de produgédo baseada em sistemas inteligentes de fabricacdo, ou seja, auténomos, integrados, flexiveis e
altamente eficientes. Nesse novo modelo, além de trabalhar de forma automatizada, méaquinas, equipamentos, insumos e produtos
terdo a capacidade de se comunicar entre si, tornando o processo mais &gil, independente e seguro. Entre os principais pilares
para o desenvolvimento da indUstria 4.0, pode-se citar: big data, internet das coisas, interoperabilidade, computagdo na nuvem,
automacdo e robdtica, entre outros.



Médio Prazo

Longo Prazo

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Industria Agroalimentar

/| Q



O desenvolvimento de tecnologia e inovacdo que leva em conta questdes ambientais, de
viabilidade econémica e seus impactos no ambito social e territorial, auxilia no incremento da
produtividade e sustentabilidade do Setor Agroalimentar no Estado.

Curto Prazo

Identificar nivel de adoc&o de préticas de sustentabilidade das empresas do setor

Incentivar uso de tecnologias que auxiliem na implantacdo de logistica reversa nas
empresas do setor

Implementar tecnologias para o melhor aproveitamento e uso inteligente da dgua
Incentivar estudos de novas tecnologias para dessalinizacdo da dgua

Criar programa de sensibilizagdo para o empresariado com relagdo a sustentabilidade
nos negocios

Fazer benchmarking com empresas nacionais e internacionais que utilizam embalagens
reciclaveis, reutilizaveis e biodegradaveis

Adotar préticas e tecnologias sustentaveis na logistica

Considerar atendimento aos aspectos de sustentabilidade para inser¢cdo de novas
tecnologias na Industria Agrolimentar

Mapear tecnologias para reuso, reciclagem e producéo eficiente na Industria
Agroalimentar

Difundir conceito de Produc¢édo mais Limpa nas indUstrias do setor
Priorizar técnicas sustentaveis de extracdo de recursos naturais

Incentivar projetos e programas de empreendedorismo social em comunidades
agroextrativistas

Priorizar fornecedores e prestadores de servicos que tenham certificacdo socioambiental

Fortalecer premiacdes a iniciativas empresariais de responsabilidade social e ambiental
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A atencdo a aspectos relacionados a atragdo, retencdo, formacdo e capacitacdo do capital
humano no segmento € essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e
da visdo almejada para o Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Fomentar programas de extensao voltados a tecnologia e inovacéo para a IndUstria
Agroalimentar

Ampliar programas de capacitacdo em gestao da inovagdao nas empresas do setor
Capacitar continuamente os colaboradores em novas tecnologias

Capacitar corpo docente para formagédo de pessoal em Industria 4.0

Mapear atores no Estado com expertise em captacao de recursos

Capacitar colaboradores para a elaboracdo de projetos para captagao de recursos
Incentivar criacdo de mestrado profissional voltado ao setor

Criar programas estruturados de estagio e trainee para o setor

Adotar préaticas que auxiliem na reducédo de absenteismo® e presenteismo’
Incorporar cultura inovadora nas iniciativas educacionais do setor

Desenvolver mecanismos para atragao e retencao de recursos humanos

Incentivar capacitagdo de colaboradores para aprimoramento de processos produtivos
béasicos®

¢ Auséncia do colaborador do seu local de trabalho devido a faltas, saidas ou atrasos, justificados ou néo, ou seja, periodo em que
nao estd produzindo, o que pode impactar os resultados da empresa.

7 Fendmeno organizacional no qual o colaborador esté presente fisicamente no trabalho, porém néo esté produzindo de maneira
satisfatéria, devido a diversos fatores como: stress, insatisfacdo, pessimismo, entre outros fatores.

8 Conforme a Lei 8.387, de 30 de dezembro de 1991, Processo Produtivo Basico (PPB) é “o conjunto minimo de operagdes, no esta-
belecimento fabril, que caracteriza a efetiva industrializagdo de determinado produto”.
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A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizacdo de instrumentos,
métodos e técnicas devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento e
fortalecimento da inovagdo empresarial e aumento da competitividade do Setor Agroalimentar.

Curto Prazo

Mapear segmentos estratégicos da Industria Agroalimentar para implementacéo de
acoes prioritarias em PD&I

Mapear e divulgar linhas de fomento para PD&I

Estimular e orientar empresas do setor sobre participagdo em programas de fomento e
editais de inovacéo

Utilizar recursos previstos na Lei de Informética, Lei do Bem e EMBRAPII para
investimento em tecnologia e inovacdo no setor

Alinhar trabalhos académicos as necessidades da Industria Agroalimentar

Promover eventos para divulgacdo de pesquisas e novas tecnologias para as empresas
do setor

Desenvolver pesquisas para agregacgao de valor aos produtos agroalimentares

Mobilizar academia, governo e empresas do setor para desenvolvimento de ambiente
de inovacao

Intensificar pesquisa para desenvolvimento de tecnologias aplicadas a qualidade e
seguranca dos alimentos

Monitorar linhas de crédito e financiamento para aquisicdo de novos equipamentos

Firmar parcerias para uso compartilhado de infraestrutura de PD&I de Institui¢cdes de
Ciéncia e Tecnologia com as micro e pequenas empresas

Fazer levantamento do potencial da biodiversidade local para novos produtos
Fomentar desenvolvimento de produtos direcionados a nichos especificos

Estimular criacdo de plantas-piloto

Estimular PD&l em aproveitamento dos subprodutos da Industria Agroalimentar
Ampliar iniciativas de reconhecimento de empresas inovadoras do setor

Ampliar linhas de pesquisa sobre conceitos de Industria 4.0 e sua aplicagdo no setor

Pesquisar e aplicar tecnologias que auxiliem no atendimento as exigéncias do mercado
externo com relagdo a qualidade e seguranca dos alimentos

Realizar vigilancia tecnoldgica

Agilizar regulamentacédo do novo marco legal de inovacgao
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

PRODUTOS VETORES DE )
E MERCADOS TRANSFORMACAO
SETORIAL

CADEIA TECNOLOGIA
PRODUTIVA E INOVACAO

Os Vetores de Transformacao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva do Setor Agroalimentar, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro
sejam alcangadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de

desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial Agroalimentar.

€ industria Agroalimentar com setor de PD&l estabelecido
O Culturade inovacdo firmada nas empresas do setor
¢ Empresas de base tecnoldgica presentes no Estado

‘ Industria, academia, governo e sociedade em plena interagdo
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Colaboradores habilitados para elaboracéo de projetos para captagéo de recursos

Cooperativismo e associativismo difundido no setor

Transposigao do Rio Sao Francisco concluida

Obras de transposi¢ao do Cinturao das Aguas do Ceara (CAC) concluidas

Bacias hidrograficas com sua gestdo aperfeigoada

Aproveitamento e reutilizagdo de dgua com pesquisas avangadas

Projeto de escavagdo de pogos profundos concretizados

Infraestrutura logistica aprimorada e ampliada

Empreendimentos de produgao de energia solar consolidados

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Industria Agroalimentar




TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor Agroalimentar foram identificadas no processo de construgdo
da Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas’ j& estabelecidas,
em desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas nos processos de
producgdo de bens e servicos.

Consideradas como impulsionadoras para a pesquisa, o desenvolvimento e a inovacdo setorial,
essas tecnologias precisam ser de dominio da indUlstria para assegurar a sobrevivéncia, o
desenvolvimento e a competitividade do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave
mapeadas de acordo com as visdes propostas para o Setor Agroalimentar.

VISAO: INDUSTRIA AGROALIMENTAR COMPETITIVA, COM
CADEIAS PRODUTIVAS INTEGRADAS E SUSTENTAVEIS,
VALORIZANDO AS POTENCIALIDADES E PECULIARIDADES
DO CEARA

L 2 Agricultura de Precisao: sistema de produgdo agricola que integra o uso de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao (TIC), como sensores e GPS, para monitoramento, tornando a
gestdo das atividades agricolas mais precisa ao permitir o uso mais racional dos insumos e
otimizar a produgao.

2 Certificacio e Selo: adogao de certificagdes e selos que tém por objetivo atestar determinados
parametros de um produto, como a origem de matérias-primas, ou proporcionar credibilidade
socioambiental, como forma de diferenciagao e fator de competitividade entre as industrias
nacionais.

‘ Coopeticio: formalizagdo de parcerias entre empresas e instituicdes pertencentes a mesma ca-
deia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo agdes que, dentro de uma
perspectiva de ampliagdo dos ganhos, transformam competidores em parceiros de negécio.

? Produtos, ferramentas e modelos que representam conhecimentos tedricos ou préticos, visando a resolugdo de problemas.
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conceito antagénico ao processo produtivo linear, fazendo com que
produtos que seriam simplesmente descartados no final da vida util sejam reutilizados,
recuperados ou reciclados, tornando o ciclo produtivo um processo fechado ao utilizar os
materiais de forma continua mantendo o seu valor.

’ tecnologia que permite monitoramento em tempo real de itens no
armazenamento e transporte com a utilizagdo de cédigos de barras, QR Code e RFID.

modelo no qual a industria amplia a capacidade de inovagdo do préprio
departamento interno de P&D ao fazer parcerias com outros agentes de pesquisa, como
universidades e institutos de pesquisa.

‘ estratégia de gestdo integrada e preventiva que tem como foco a
aplicagdo de técnicas limpas de produgédo que propiciem maior eficiéncia no uso de recursos,
por meio da ndo geragao, minimizagdo ou reciclagem de residuos gerados.

VISAO: CEARA, PROVEDOR DE PRODUTOS
AGROALIMENTARES RECONHECIDOS PELA SUA
QUALIDADE E COMPETITIVIDADE NOS MERCADOS
NACIONAL E INTERNACIONAL

sistema de produgédo agricola que integra o uso de Tecnologias da
Informagdo e Comunicagao (TIC), como sensores e GPS, para monitoramento, tornando a
gestao das atividades agricolas mais precisa ao permitir o uso racional dos insumos e otimizar
a produgao.

2 emprego de softwares e equipamentos em maquinas e operagdes
industriais que possibilitem o funcionamento de maneira autbnoma ou pré-programada, a fim
de reduzir o esfor¢o ou a interferéncia humana e minimizar as falhas do processo.

conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substancias de origem orgénica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto
OU Servigo.



¢ adogdo de certificagdes e selos que tém por objetivo atestar determinados
parametros de um produto, como a origem de matérias-primas, ou proporcionar credibilidade
socioambiental, como forma de diferenciagdo e fator de competitividade entre as industrias
nacionais.

agricultura realizada em ambientes controlados, utilizando menos dgua e
com aumento de produtividade.

¢ novas tecnologias em embalagens capazes de aumentar o tempo
de prateleira dos produtos, indicar de forma mais visivel alimentos avariados e aumentar seu
apelo mercadolégico. Os conceitos de embalagens ativa e inteligente ganham forga nesse
contexto, bem como as embalagens biodegradaveis e com design mais atrativo.

tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

¢ conjunto de tecnologias de conservagdo de alimentos com o
intuito de aumentar o tempo de prateleira, além de preservar ao maximo o sabor e aroma dos
alimentos.

conjunto de procedimentos, técnicas e
equipamentos utilizados para processar e comunicar informagdes. Integrados entre si, esses
recursos tecnolégicos permitem a automagao de processos e maior agilidade na transferéncia
de dados, podendo ser aplicados em processos de rastreabilidade, melhoria nos processos
produtivos e atividades promocionais.

VISAO: INOVAGCAO ETECNOLOGIA A SERVICO DA
PRODUTIVIDADE E SUSTENTABILIDADE DA INDUSTRIA
AGROALIMENTAR CEARENSE

sistema de produgdo agricola que integra o uso de Tecnologia da
Informagdo e Comunicagédo (TIC), como sensores e GPS para monitoramento, tornando a
gestdo das atividades agricolas mais precisa ao permitir o uso mais racional dos insumos e
otimizar a produgéo.

2 emprego de softwares e equipamentos em maquinas e operagdes
industriais que possibilitem a operagdo de maneira auténoma ou pré-programada, a fim de
reduzir o esforco ou a interferéncia humana e minimizar as falhas do processo.

geragao de informagdes dindmicas a partir do cruzamento de um grande volume de
ados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
dad tes d ltiplas font tind d t rt t
para tomada de deciséo.



conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substéancias de origem orgénica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto
OU Servigo.

conceito antagdnico ao processo produtivo linear, fazendo com que
produtos que seriam simplesmente descartados no final da vida util sejam reutilizados,
recuperados ou reciclados, tornando o ciclo produtivo um processo fechado ao utilizar os
materiais de forma continua, mantendo o seu valor.

tecnologia de comunicagdo maquina-maquina que, por meio da
comunicagdo sem fio, viabiliza a coleta e transferéncia de dados sobre as condicdes fisicas de
dispositivos para um servidor central, para efetivo monitoramento e controle.

tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

estratégia de gestdo integrada e preventiva que tem como foco a
aplicacdo de técnicas limpas de produgédo que propiciem maior eficiéncia no uso de recursos,
por meio da ndo geragao, minimizacdo ou reciclagem de residuos gerados.

agricultura realizada em ambientes controlados, utilizando menos 4gua e
com aumento de produtividade.

uso de tecnologias que possibilitam maior interagdo entre
o mundo real e virtual, e que podem ser aplicadas nas mais variadas atividades da industria,
incluindo agricultura de precisao e atividades promocionais.

conjunto de procedimentos, técnicas e
equipamentos utilizados para processar e comunicar informagdes. Integrados entre si, esses
recursos tecnolégicos permitem a automagéo de processos e maior agilidade na transferéncia
de dados, podendo ser aplicados em processos de rastreabilidade, melhoria nos processos
produtivos e atividades promocionais.
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ARTICULACAO
SETORIAL

ARota Estratégica do Setor Agroalimentar foi construida a partir de estratégias de capitalizacdo
de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicdo de trés
visdes de futuro, elaboracdo de agenda convergente de a¢des, identificacdo de tecnologias-
chave que impactardo o setor nos préximos dez anos e elaboragdo de mapa com as trajetdrias
desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar esforgos
do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e garantir
maior implementacao das agdes previstas serd necessaria constante interagao entre as partes
interessadas.

Nesse sentido, institui-se o projeto de articulagdo das Rotas Estratégicas Setoriais, que tem
como objetivo disseminar os resultados das Rotas Estratégicas e estabelecer uma agao
estruturada de monitoramento, priorizacdo e aprofundamento de acdes solucionadoras
dos entraves a competitividade, contribuindo para a concretizagdo das visdes de futuro
estabelecidas coletivamente. As principais atividades do processo de articulacdo setorial
envolvem:

¢ Constituicdo de grupos de trabalho teméticos
2 Condugao de atividades para aproximar universidade-empresa

¢ Participagdo técnica em atividades importantes para a industria
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‘ Monitoramento de informagbes estratégicas para o setor

¢ Vigilancia tecnolégica

¢ Intermediagdo de parcerias

L 4 Captagao de recursos via editais de fomento

2 Promogéo de solugbes para as demandas industriais

2 Disseminagao periédica de informagdes de interesse do setor

Baseando-se na gestdo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulacdo das rotas, estimulando a participagdo e o comprometimento das instituicdes que
influenciam a competitividade no setor com a execucgdo das a¢des previstas neste estudo.
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