PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

SEB_=RAE Sistema FIEC

ROTAS ESTRATEGICAS

ROADMAP

APRESENTACAO

O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missdo fortalecer a industria
e incentivar o desenvolvimento econémico do Ceara, estimulando a competitividade, gerando novos
negocios e fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa direcao é unir esforcos com
todos os interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e
instrumentos de acao que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como
objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por
meio de um debate articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio,
incentivando o fortalecimento da inovacdo e da sustentabilidade nas estratégias empresariais.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de
atuacao: Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperacao e
Ambiéncia para o Desenvolvimento.

0O alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizacao do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria
cearense capazes de situar o Estado em uma posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um
horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promo¢ao da competitividade, o Sistema FIEC implementa
o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacdo, neste projeto os 17 setores
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas
estratégicas, como apresentado a seguir:
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OBJETIVOS

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores e dreas
identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da industria
do Ceard para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados

4 Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos

@ !dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara

4 Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou
areas estratégicos

FATORES CRITICOS

« Mapear demandas por cursos técnicos especificos para o segmento

Recursos
Humanos

« Ampliar e diversificar oferta de cursos de pds-graduacéo ligados ao segmento
« Ampliar relacées entre instituicdes de ensino estaduais e de referéncia nacional

« Incentivar formacéao de pesquisadores com foco na inovacao do segmento

« Mapear ntcleos de pesquisa em desenvolvimento de produtos
naturais regionais

« Articular criacdo de nucleos de inovagao que propiciem o
desenvolvimento do segmento

« Intensificar producao cientifica e tecnolégica com foco no
desenvolvimento de produtos oriundos da biodiversidade
regional

- Organizar e disponibilizar banco de dados da biodiversidade e
ecossistemas regionais

- Desenvolver nichos tecnoldgicos e de inovagao com potencial
de sucesso

« Mapear mercados prioritarios
« Desenvolver estratégia para ampliacao do acesso a novos nichos de mercados

competitividade da industria

 Mapear potencial de mercado para cosméticos néo convencionais

« Criar mecanismos para adensamento e integragdo da cadeia produtiva
«Vincular imagem dos produtos locais a responsabilidade socioambiental, satde
- Estimular exploracao sustentavel dos biomas regionais

biodiversidade regional
- Fortalecer parceria com o Sebrae, com vistas a fomentar servicos de consultoria
desenvolvimento das micro e pequenas empresas

« Apoiar implementacao do Guaitba Chemical Park

- Incentivar reciclagem e reuso de agua nas industrias do segmento

« Promover maior interagao entre o segmento e 6rgaos regulatérios

- Criar condigdes para regularizacao de empresas que atuam na informalidade

- Garantir infraestrutura basica para o desenvolvimento industrial

- Identificar gargalos e oportunidades tecnoldgicas do Estado

« Articular ampliagao de recursos para PD&I pelas agéncias de fomento federais

- Criar plano de atracdo de empresas para adensar a cadeia produtiva do segmento
- Direcionar investimentos para ampliar e modernizar infraestrutura de laboratérios
de pesquisa

- Incentivar adogdo de praticas sustentéveis e padroes de consumo consciente

Politica
de Estado

- Mapear demanda por profissionais do segmento
- Promover multidisciplinaridade nos curriculos de graduagao e pés-graduagao

Recursos
Humanos

- Promover capacitacao continua dos técnicos dos laboratérios publicos

« Promover capacitacao em marcos regulatérios do segmento

« Promover programas de capacitacao em gestao, empreendedorismo, inovacao
sustentabilidade para o segmento

- Realizar cursos de capacitagdo em funcao das demandas regionais

- Identificar demanda de PD&I em férmacos e medicamentos na industria

« Criar sistema on-line integrado com informagdes e dados das linhas de
pesquisa realizadas no Estado

- Articular e promover interacao entre universidades, centros de tecnologia e
industrias para potencializar a capacidade interna de PD&I

- Estimular desenvolvimento de redes de cooperagéo técnica e plataforma de
interacdo virtual de PD&I em farmacos e biofdrmacos

- Estimular participacao de empresas privadas e pesquisadores
independentes em editais voltados para o segmento

- Articular parcerias nacionais e internacionais para transferéncia de tecnologias
« Pesquisar e desenvolver farmacos, vacinas e medicamentos inovadores

« Estimular desenvolvimento da quimica farmacéutica, com foco na obtencéo
de novas moléculas e formulagoes

« Estudar medicamentos com vistas a busca de novas aplicagdes terapéuticas

- Identificar nichos com potencial de mercado

- Fomentar desenvolvimento de industrias de embalagens para o segmento
- Identificar necessidades e potencialidades da cadeia de fornecedores locais
« Realizar eventos e feiras para promocéo da cadeia produtiva

« Aprimorar e utilizar indicadores de qualidade de processos e produtos

deia Produtiva
& Logistica

« Criar Grupo Técnico de Assuntos Regulatérios para o segmento

empresas e investimentos

biodiversidade regional

Politica
de Estado

fomento a pesquisa

« Aprimorar capacidade regulatéria do Estado
- Capacitar profissionais dos 6rgaos regulatérios para analise e avaliacdo técnica
- Reavaliar critérios adotados para concessao de patentes de medicamentos

- Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais do segmento
« Incentivar interdisciplinaridade para cursos de graduacdo voltados ao segmento

- Desenvolver postura proativa e empreendedora frente a oportunidades de negdcios no segmento
- Fomentar formacao e atracdo de agentes multiplicadores para disseminacao do conhecimento

« Monitorar tendéncias de comercializagdo de mercado e exigéncias do consumidor

- Estabelecer novos modelos de negdcio visando a ampliagdo da capacidade produtiva e da

« Articular parcerias para identificagdo e atragao de investidores nacionais e internacionais

- Desenvolver campanhas de marketing para promogdo de marcas de produtos associadas a

- Mapear continuamente e divulgar cursos existentes no Estado para o segmento

« Ampliar formacao de profissionais em cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu

- Implantar processos de certificacdo e selos de origem e qualidade de matérias-primas, produtos e processos
- Articular criacdo e atracdo de empresas fornecedoras de insumos para o segmento

- Expandir atua¢do da cadeia produtiva do segmento no dmbito nacional e internacional
- Integrar programas de tecnologia da informacéo e comunicagao para interacdo dos atores
- Desenvolver iniciativas de trabalho cooperativo entre as industrias do segmento

« Apoiar criacdo e autossustentacao de nucleos setoriais dos diversos elos da cadeia produtiva do segmento

« Ampliar érea fisica e infraestrutura bésica do polo farmoquimico e farmacéutico para atragdo de novas
« Criar linhas de financiamento diferenciadas para consolidar estrutura produtiva de insumos da
- Simplificar procedimentos para liberacdo dos recursos as empresas pelos 6rgaos de financiamento e

« Adequar infraestrutura dos laboratérios existentes e investir em novos laboratérios de pesquisa

« Adequar mecanismos de desoneracao tributaria desvinculando indicagdo geogréfica obrigatdria
« Fomentar producdo de medicamentos desenvolvidos via processos tecnolégicos inovadores

Curto Prazo 2015-2017

« Promover capacitagao gerencial e tecnolégica, por meio de
cursos especificos para o segmento

« Ampliar programas de capacitacao de profissionais em
nanotecnologia e biotecnologia

« Expandir e fortalecer feiras e olimpiadas de ciéncias e
inovagao para o segmento

« Promover eventos e foruns de discussdes de forma a
aproximar empresas e institutos de PD&I

e internacional

« Estimular acreditacdo de laboratorios para emissdo de laudos e certificagcées de insumos e produtos
« Incentivar parcerias para certificagdo de matérias-primas e produtos finais

« Estimular parcerias de financiamento entre o setor publico e privado para PD& no segmento

« Desenvolver PD&I com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos modelos de negécio

- Desenvolver produtos em atendimento as diferencas de clima, etnias, género e grupos etarios

- Aproveitar potencial da biodiversidade regional para desenvolvimento de novos ativos e produtos

- Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para disseminagao da pesquisa e divulgacao de tecnologias
- Ampliar canais de articulagao entre o setor publico, privado e de pesquisa

- Captar recursos externos para investimento em PD&l, ressaltando potencialidades regionais

« Aperfeicoar marco legal da inovacao, com foco em P&D para micro, pequenas e médias empresas

« Valorizar conhecimento tradicional e fortalecer potencial para gerar inovagoes

« Desenvolver linhas de pesquisa voltadas para nanoencapsulamento de ativos

- Intensificar missdes internacionais para promogao de inovacao e
transferéncia de tecnologia

« Criar selos de origem e definir padrdes de qualidade

« Criar mecanismos para atragao e desenvolvimento de novas
empresas e tecnologias

- Realizar benchmarking dos principais concorrentes de mercado
« Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia
produtiva no Estado

« Promover melhorias na qualidade de servicos e de gestao

- Promover iniciativas de eficiéncia logistica ligada ao segmento
- Organizar e participar de feiras e eventos, tanto para o mercado
interno como externo

para - Desenvolver programas de responsabilidade p6s-consumo de
embalagens

e bem-estar

« Estruturar programa de bioprospeccao dos principais biomas regionais
visando a identificacdo de novos insumos para cadeia produtiva do segmento

« Apoiar desenvolvimento industrial de produtos e processos nanotecnolégicos
e biotecnoldgicos

- Atualizar e adequar padrdes de qualidade por meio de 6rgaos de certificacao
homologados

- Garantir fiscalizacao e cumprimento da legislagdo ambiental pelas empresas
do segmento

« Atrair e desenvolver empresas com base biotecnoldgica, agregando valor a
biodiversidade local

- Capacitar empreendedores locais e instituicoes para operagoes de exportacdo

- Organizar oficinas e workshops para aperfeicoamento continuo dos profissionais

« Promover capacitacao de profissionais de forma integrada, envolvendo universidades e empresas

- Qualificar profissionais para atuarem na gestdo de inovacao das empresas

« Desenvolver competéncias técnicas de gestdo de projetos e captagdo de recursos
- Capacitar tecnicamente profissionais de venda para melhor atendimento ao cliente
® - Capacitar consultores em biofdrmacos acerca das regulamentacdes internacionais

« Aprimorar capacitacdo do corpo técnico da Anvisa quanto a regulamentacao internacional para

biofarmacos

« Estruturar rede de cooperagdo em pesquisa orientada a solugdes
inovadoras

- Incentivar pesquisa e desenvolvimento de novos produtos para
prevencdo, promogao e tratamento da satde

- Desenvolver novos principios ativos a partir de estruturas quimicas ja
conhecidas

« Incentivar PD&I de produtos orientados ao aumento de eficacia,
seguranca de uso e redugdo dos efeitos colaterais

« Pesquisar e desenvolver medicamentos e vacinas para doencas
negligenciadas

no Estado

biofarmacos

« Articular, junto a instituicdes de fomento, ampliacdo de editais com
foco na modernizacao de infraestrutura de pesquisa

« Promover estudos da biodiversidade regional com foco no
desenvolvimento de novos farmacos, medicamentos e vacinas

- Fortalecer sindicatos relacionados ao segmento

- Racionalizar processo de distribuicdo de medicamentos,
com objetivo de reduzir custos finais para os consumidores
« Estimular produ¢do de medicamentos que possuam
patente expirada

« Articular elos da cadeia produtiva para operacionalizacdo
da logistica reversa de residuos do segmento

« Estimular programas de logistica reversa de residuos do
segmento

- Elevar interagao entre empresarios do segmento e
instituicoes de financiamento e fomento

- Dotar de infraestrutura certificada as camaras frias dos
aeroportos no Estado

de principios ativos, entre os diferentes stakeholders do segmento
« Desenvolver ambiente propicio para criagao e fortalecimento de
empresas de base tecnoldgica no Estado

mercado de genéricos

- Incentivar certificacdo nacional e internacional das empresas,
segundo principios de biosseguranca

de novos produtos
« Confeccionar proposta de protocolo de biofarmacos para suprir
inexisténcia de regulamentacao nacional

VISOES

HIGIENE PESSOAL,
COSMETICOS E
PERFUMARIA

BIOFARMACOS,
FARMOQUIMICOS E
FARMACEUTICOS

Lideranca brasileira em produtos de higiene
pessoal, cosméticos e perfumaria
desenvolvidos de forma inovativa e sustentavel

Polo biofarmaco, farmoquimico e
farmacéutico integrado, competitivo
e sustentavel

- Articular politica de estimulo a fixacdo de profissionais da satide em instituicées de ensino

« Estimular pratica de dep6sito de patentes do segmento no Estado

- Promover eventos e foruns de discussdes voltados a PD&I do segmento
- Estabelecer ambiente de colaboracao interempresarial relacionado a PD&I
- Atrair centros de startups de empresas nacionais e internacionais de

- Viabilizar benchmarking internacional em biofarmacos

- Elevar frequéncia dos editais de inovacao local

- Realizar vigilancia tecnoldgica e de mercado para o segmento

- Incentivar PD&I de novos principios ativos com capacidade terapéutica -« Inserir servigos internacionais de terceiros como rubrica financidvel em
projetos de inovagdo de segmentos sem expertise nacional de regulagao
« Adequar duragdo das bolsas para pesquisadores nas industrias ao
longo do ciclo de desenvolvimento de medicamentos

« Articular junto aos 6rgaos nacionais competentes politica clara para o

« Estimular desenvolvimento de biofarmacos estratégicos para o SUS

Médio Prazo 2018-2021

- Ampliar iniciativas de atracdo e retencdo de profissionais no segmento
- Fortalecer capacitacao de mao de obra técnica, operacional e estratégica

- Incentivar capacitacao dos fornecedores de insumos as industrias do segmento
- Ampliar programas de intercambio profissional com instituicoes de referéncia internacional
« Desenvolver multiplas dreas do conhecimento, incluindo farmacologia, toxicologia, biologia

celular, quimica e bioquimica, microbiologia e modulagao molecular

- Intensificar desenvolvimento de competéncias estratégicas no segmento

« Desenvolver expertise em nanocosméticos, neurocosméticos , nutricosméticos
litocosméticos

- Intensificar pesquisas de ativos da biodiversidade local e viabilizagdo de novos ingredientes
- Desenvolver PD&I de novos produtos e processos em parceria com centros de referéncia mundial

« Atrair centros de PD&I de empresas transnacionais para o Estado

- Implantar Observatério de Inovacdo em Biotecnologia para prospeccao de oportunidades e

desafios do segmento

- Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito para aquisicao de tecnologias destinadas ao

segmento

- Intensificar e incentivar Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDPs) entre os atores
« Fomentar producédo de cosméticos desenvolvidos via processos biotecnolégicos avancados
« Ampliar linhas de PD&I e financiamento para as areas de neurocosméticos, nutricosméticos e

litocosméticos

« Promover programas de auxilio aos empresarios para implantagao do
modelo de negécio de cooperagao e empresas em rede

- Desenvolver formas associativas e cooperativas para aproveitamento
sustentavel da biodiversidade regional

« Criar estratégias de atuagao de grupos de empresas locais no segmento
- Fortalecer design de embalagens como ferramenta para
competitividade

« Ampliar parcerias com mercado de insumos internacionais

- Explorar desenvolvimento de produtos sustentaveis com foco no
mercado internacional

- Fomentar implantacdo de sistemas eficientes nas empresas, com foco na
sustentabilidade hidrica e energética

« Aprimorar capacidade regulatéria do Estado e criacao de redes de avaliacao
tecnoldgica para o segmento

- Desburocratizar processos de registro de produtos

- Prover suporte a regulamentacédo nas dreas de nanotecnologia e biotecnologia

- Ampliar e adequar linhas de financiamento e editais especificos para o segmento
« Ampliar atuais mecanismos de fomento de fundos de investimento de capital
empreendedor

« Apoiar criacdo de empresas de base tecnolégica

- Desenhar perfis profissionais de futuro

« Incentivar planos de carreira nas empresas do segmento
« Ampliar cursos de graduacao e especializagdo voltados
para o segmento

- Implantar cursos em tecnologias emergentes para o
segmento

- Diversificar cursos profissionalizantes voltados ao
segmento

- Fortalecer institutos de pesquisa e laboratérios voltados ao segmento
« Implantar processos de acreditacao e certificacdo
de laboratérios de PD&I voltados para o segmento
« Promover adequacdo de linhas de pesquisa de
instituicoes de ensino as necessidades da industria
« Ampliar desenvolvimento de bioprodutos
baseados em substancias extraidas da
biodiversidade regional de forma sustentavel

« Ampliar pesquisa pré-clinica e clinica para
desenvolvimento de novas rotas tecnoldgicas

- Incrementar parcerias e consorcios entre setor
produtivo e centros avanc¢ados de pesquisa

- Fortalecer mecanismos de fomento dos fundos

setoriais para PD&l

- Realizar continuamente monitoramento e analise de tendéncias setoriais
- Fortalecer acordos de cooperacao internacional para suprir as necessidades da

- Viabilizar desenvolvimento da cadeia produtiva de plantas medicinais e fitoterapicos a partir da

biodiversidade local
- Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos

- Capacitar micro e pequenas empresas para fornecimento de produtos e servicos certificados

« Estruturar parque industrial para efetiva producao de insumos provenientes da biodiversidade regional

« Articular junto a Anvisa acesso a certificacdo de insumos naturais de acordo com os padrdes internacionais
« Assegurar cumprimento de Boas Praticas de Fabricacao e Controle de produtos farmacéuticos e

farmoquimicos

- Expandir e modernizar infraestrutura logistica e servicos de apoio para escoamento da producao

« Ampliar servicos de telecomunicacéo para o setor
- Otimizar processos produtivos alinhados a sustentabilidade

- Desenvolver politica de compartilhamento do risco inerente a sintese

- Discutir e elaborar programa de cooperacao internacional para

fortalecimento das relagdes da cadeia produtiva do Estado com o exterior
- Aplicar isonomia tributaria e sanitaria em relacao aos produtos importados
- Incentivar desenvolvimento e utilizacao de tecnologias sustentaveis no

segmento
- Fortalecer Institutos de Ciéncia e Tecnologia do Estado

- Equiparar marcos regulatérios nacionais com os internacionais para

fortalecimento do segmento

- Garantir seguranca juridica para atragdo de investimentos ao segmento

- Estimular expansao do mercado de genéricos e fitoterdpicos

FATORES CRITICOS

- Intensificar participacao continua das empresas em
programas de qualificacdo profissional

« Fortalecer programas de capacitacao de gestores em
empreendedorismo e inovagao

« Criar estratégias de estimulo a produtividade dos
profissionais que atuam no segmento

« Criar laboratdrios e projetos de demonstracdo , de uso
e compartilhado, para capacitacao profissional

tecnoldgico de produtos para o segmento

« Promover avaliagdo de ciclo de vida de materiais e
produtos no segmento

qualidade de matérias-primas e produtos

melhor conservagao de principios ativos

agregacao de valor ao produto final

- Disseminar informacdes e transferir conhecimentos e tecnologias aos
pequenos negocios

- Diversificar canais de venda

- Fortalecer acordos de vendas com parceiros internacionais

« Desenvolver estratégias nos mercados prioritarios

« Articular incentivos para ampliagdo do uso de selos de qualidade e
certificagdo de produtos

- Utilizar Zona de Processamento de Exporta¢ao (ZPE) como plataforma para
exportacao de produtos do segmento

- Estimular producao de bens e servicos locais com alto valor agregado
- Criar politicas de incentivo ao desenvolvimento de parque industrial
voltado para o segmento

- Implementar laboratérios acreditados segundo as Boas Préticas de
Laboratérios (BPL) para registro de produtos

- Integrar politicas educacionais para qualificacdo e capacitagao técnica
de profissionais que atuam no segmento

- Fortalecer acordos de cooperagao internacional para suprir as
necessidades da cadeia produtiva do segmento

« Estimular compartilhamento da infraestrutura de PD&I das
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia com as micro e pequenas empresas

« Intensificar programas de intercambio com institui¢des internacionais

- Fortalecer programas internos de qualificacéo profissional

- Ampliar oferta de bolsas de estudos pelo setor ptblico e privado

- Ampliar e fortalecer cursos voltados a capacitacao de gestores

- Ampliar parcerias internacionais para formacao de especialistas
seniores

- Fortalecer programas de atracao a carreira profissional na industria

concessao de patentes para medicamentos

substancias

continuo
clinica para o Estado

biofarmacos conforme legislacao internacional

- Fortalecer diretrizes e politicas de responsabilidade

cadeia produtiva socioambiental na cadeia produtiva

do segmento

- Fortalecer industria de embalagens para o segmento
« Implantar melhorias nos modais de escoamento,
ligagdes intermunicipais e entre dreas produtivas e

comerciais

regulamentac¢do nacional e internacional

as empresas locais

- Incentivar amplia¢do das compras publicas de
medicamentos do Estado

- Implementar politica de modernizagdo dos laboratérios
farmacéuticos do Estado

- Fomentar associativismo entre empresas do Estado e redes
internacionais para producéao de insumos provenientes da
biodiversidade local

- Articular junto a Anvisa agilidade nos processos de registro
de novos produtos e tecnologias para o segmento

- Promover atualizagdo periddica da lista de produtos
estratégicos para o SUS

¢ Recursos Humanos
¢ PD&l

¢ Mercado

¢ Politica de Estado

¢ Recursos Humanos

¢ PD&lI

¢ Cadeia Produtiva & Logistica
¢ Politica de Estado

& Ativos da Biodiversidade

€ Avancos em Embalagens para Cosméticos

& Biotecnologia
& Certificacao

€ Ativos da Biodiversidade
€ Bioética e Biosseguranca

€ Biotecnologia

€ Farmacogenética

- Estimular protecdo da propriedade industrial no segmento
« Incentivar empresas a investirem no desenvolvimento

- Implantar processos de certificacdo e selos de origem e
- Intensificar pesquisas de embalagens funcionais para

- Desenvolver novas embalagens, com design inovador e

- Intervir, junto aos 6rgaos competentes, na agilidade de

- Fortalecer PD&I orientada a farmacos inteligentes
« Intensificar producao de medicamentos genéricos de uso

« Atrair pesquisadores com experiéncia em pesquisa pré-clinica e

« Ampliar espacos certificados para pesquisa e producao de

- Fortalecer registros de marca e patentes em produtos

« Adequar continuamente produtos farmacéuticos a

- Ampliar projeto de Biomanguinhos para conter
unidade de purificacéo (downstream) em conjunto com

Longo Prazo 2022-2025

- Consolidar polo de formacéo de talentos
para o segmento

« Consolidar cultura de empreendedorismo
e inovac¢dao no segmento

- Fortalecer certificacao de insumos,
processos e produtos no segmento

- Implantar centros privados de PD&I
em parceria com o setor industrial

« Consolidar cultura de inovacao e
pesquisa aplicada no Estado

- Fortalecer estratégias nos mercados prioritarios
com parceiros do segmento

- Consolidar cadeia de produtos inovadores de
maior valor agregado, certificados e obtidos a
partir de insumos naturais

« Consolidar formacao de profissionais para
atuacao em biofdrmacos, farmoquimicos e
farmacéuticos

- Capacitar continuamente os
colaboradores em novas tecnologias
voltadas ao segmento

- Fortalecer pesquisas com kits diagndsticos e marcadores biol6gicos
« Prospectar moléculas proteicas bioativas e de peptideos com
vistas ao desenvolvimento de novas classes de drogas e

- Consolidar pesquisa de
exceléncia aplicada para o
segmento

- Fortalecer PD&I de farmacos
oriundos da biodiversidade local
« Consolidar cultura de PD&
entre empresarios do segmento

- Integrar modais de transporte
para melhor escoamento da
producao

- Consolidar integracao e
adensamento da cadeia produtiva
do segmento

- Fortalecer produtos certificados
no segmento

« Consolidar polo industrial voltado para o
segmento

- Fortalecer centros de apoio a inovacao e
registro da propriedade industrial

« Atualizar continuamente marco regulatério
do segmento

- Fortalecer interagao da industria estadual de
farmacos e medicamentos com atores externos
« Garantir mecanismos regulatérios isondmicos
para competitividade dos produtos nacionais
frente ao mercado externo

VISOES

Lideranca brasileira em

produtos de higiene

pessoal, cosméticos e

perfumaria desenvolvidos

de forma inovativa e

sustentavel

Polo biofarmaco,

farmoquimico e

farmacéutico integrado,

competitivo e sustentavel

TECNOLOGIAS-CHAVE

& Cosméticos Naturais

€ Inovacgdes em Produtos

4 Nanotecnologia

€ Nichos de Mercado de HPCP

& Nanotecnologia

€ Responsabilidade Socioambiental
na Cadeia Produtiva

€ Tecnologias de Produ¢ao Mais Limpa

€ Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva

€ Tecnologias de Producao Mais Limpa




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

VETORES DE
TRANSFORMAGAO SETORIAL

Os Vetores de Transformacgao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia produtiva FATORES CRITICOS

do Setor de Satide, merecendo especial atencdo para que a visao de futuro do setor seja alcancada. Curto Prazo 2015-2017 Médio Prazo 2018-2021 Longo Prazo 2022-2025
Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de construcao da Rota

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS2(025

VISOES

Estratégica Setorial de Saude. Sao eles: o : . . .
. . . < . < . . . . . N - Formar perfis profissionais de futuro para o segmento - Fortalecer ensino de empreendedorismo e gestdo de negécios
- Identificar perfis profissionais de futuro para o segmento - Ampliar cursos de graduacéo e pds-graduacdoem - Realizar feiras de biotecnologia para disseminacao de . A S . ; . . T A
o . . . L . - Promover cooperacao e intercambio com instituicdes de ensinoe - Implementar curso de biodesign em parceria com instituicdes de referéncia . . .
Re Cursos « Promover cursos de atualizacdo profissional para os engenharia de materiais e biomédica conhecimentos para o segmento o L . < . : - Consolidar formacéo de profissionais em
ici 3 i i ireci uadros funcionais das industrias do segmento Criar cursos de atualizacao de curta duragdo em Promover parcerias entre universidade-empresa na pesquisa internaclonals * Desenvolver competéncias em gestao de ciclo de vida dos produtos Instrumentos, Materiais e Equipamentos de
‘ Participacao efetiva das empresas no desenho do perfil profissional direcionado ao setor < : . . J . e - el S . - Criar programa de residéncia na industria - Fortalecer formacao profissionalizante no segmento z ' e
H umanos « Ampliar treinamento em equipamentos de alta parceria com centros de exceléncia nacional e formacao de profissionais para o segmento . < - o . . 1 . Saude
) ) ) ) oai fesionais d ; ional Ampliar oferta d boti licada 3 satid « Ampliar quadro de mao de obra especializada na industria - Fortalecer treinamento em equipamentos médicos, hospitalares e
‘ Matrizes curriculares em conformidade com as necessidades do setor tecnologia para profissionais do segmento Internaciona » Ampliar oferta de cursos em robotica aplicada a saude - Incentivar formacao de equipe multidisciplinar nas industrias odontoldgicos para qualificacao profissional
€@ \Valorizagéo profissional intensificada nas empresas do setor I d 4 ° d I
« Estruturar rede de PD&I em novos materiais aplicados a equipamentos « Promover editais e programas de pesquisa que contemplem projetos de « Identificar demandas de mercado para orientar PD&I n USt rl a e nSt ru m e ntOs,
‘ Programas de estagios e trainee ampliados e fortalecidos nas empresas do setor eletromédicos desenvolvimento de instrumentos, materiais e equipamentos voltados a em nanotecnologia | o di I laboratéri i
« Criar linhas de pesquisa em tecnologias emergentes e biomateriais satde « Investir em laboratdrios e infraestrutura de pesquisa - Fortalecer PD&l em tecnologias para procedimentos - Implantar laboratério multiuso para PD&l e
@ Atendimento continuo & demanda por cursos de formacéo e capacitacio voltados ao setor - Estimular convergéncia nano-biotecnolégica para desenvolvimentode - Intensificar participacio em eventos e missdes tecnoldgicas nacionais e « Utilizar recursos previstos na Lei de Informatica, Lei m:dlc?-cwurglcosdmenos INVasivos o bomédi et teétgs CrI,tI|COS y i . . o o °
P D &I e equipamentos de diagnose, transplantes e monitoramento de alta internacionais do Bem e EMBRAPII para PD&I em Instrumentos, * AMpliar grupos de pesquisa ém engennaria blomedica no stado » Lriar nuc. SeC B AMEN AT R Ll S « Consolidar cultura de PD&I com M ate rl a Is e Eq u I pa m e ntos
. . ~ L . precisdo - Difundir boas préticas de gerenciamento de projetos Materiais e Equipamentos de Satde - Fortalecer grupos de pesquisa em novos materiais com hospitais, universidades e empresas de foco no mercado e nos novos
Programas consolidados de atragao e retencao de profissionais relacionados ao setor . o ‘ i ' clamen _ s de . . Articular iunto & Anvisa aailidade nos processos de certificacio equipamentos médico-hosoitalares .
Te cho I [o) g 1a - Promover transferéncia de tecnologia para producio de kits de - Desenvolver redes de cooperacio técnica para fortalecimento da - Colaborar com as associagdes normativas ticularju e P i eI, quipan 1CO-hOSpI ) modelos de negdcios para o
M d d diagnéstico rapido industria de robética voltada para satide internacionais na elaboracao de textos técnicos da registro e cadastro de novos produtos e tecnologias - Intensificar desenvolvimento de equipamentos e segmento
‘ estres e doutores atuantes nas empresas do setor . ; P ; ; ; i P . . . « Ampliar capacidade técnica dos laboratérios para avaliacéo de dispositivos portateis ou miniaturizados para - °
« Articular, junto ao governo, ampliacdo de linhas de financiamento em - Ampliar PD&I em tecnologias tridimensionais para a Satide 4rea da satide p P -Ch ros p la¢ ISpositivos p P d e Sa u d e recon h eci d a
@ Industria, academia, governo e sociedade integrados PD&l para pequenas e médias empresas do segmento - Desburocratizar tramites de importacdo de insumos para PD& - Desenvolver sistemas inteligentes para equipamentos eletromédicos, segundo critérios da Anvisa e Inmetro  diagndstico e tratamento
! ! « Ampliar divulgacdo de tecnologias nacionais em feiras internacionais - Sensibilizar empresas sobre importancia de PD&I equipamentos eletromédicos
€@ Orgaos reguladores e fiscalizadores com atendimento apropriado ao setor .
I ~
‘ Realizaco de rodadas de negécios voltadas ao setor fortalecida - |Identificar setores inc.justriais qug possam suprir demandas tecnoldgicas do . Amplliz?r certificacao de industrias para acesso a novos mercados nas areas pe a I n Ova ga O,
segmento para parcerias estratégicas biomédicas o tar oferta d ST S . . Fortalecer f q locais da cade duti
. « Promover articulagao dos atores da cadeia produtiva do segmento - Realizar feiras comerciais e industriais para promogdo dos produtos e empresas * Aumentar oferta de servicos de certificaac de equipamentos + rortalecerfornecedores locals da cadela produtiva
Incubadoras, aceleradoras, spin-offs e startups firmadas no Estado v . ~ 3 i ibli ) . L
‘ ! 3P P M d - Realizar estudos de mercado e vigilancia tecnolégica de forma continua no ambito do segmento pla;rata raude tificacio de f g s industrias d ) gfnpl"-f’g atuag?o d? segc;jmento ?os S|i<>ter'nalsa'pl:bllcols d? salde - Consolidar participacao do segmento nos .
o A . : , . ercaqdo estadual, nacional e internacional - Buscar maior insercao internacional do segmento + rortalecer certiicacao de fornecedores as industrias do segmento * VIVersincar aplicacoes da nanotecnologia, biotecnologia € mercados nacionais e internacionais em p reen d ed orismo e
‘ Editais de inovacao e linhas de financiamento em PD& aplicados de forma continua e especifica ao setor - Estimular desenvolvimento da cadeia de fornecedores para o segmento « Articular melhorias de infraestrutura com o governo para facilitar logistica e : Fc.)rtalece.r estrat~eg|as de marketing do segm.ento‘ I'Ob‘OtIC&‘l no segmen'Eo ) « Adensar e integrar cadeia produtiva do segmento
. Criar mecanismos para divulgacio de fundos de investimentos nacionais e escoamento de produtos - Divulgar inovagoes do segmento aos profissionais do Setor de - Diversificar producao para novos nichos de mercado
€@ Inovacio empresarial e empreendedorismo fortalecidos internacionais + Desenvolver e divulgar portfélio de produtos do segmento Saude no Estado « Criar selo de qualidade para os produtos do segmento
. . . . . - Intensificar oferta de servigos de metrologia e acreditacao de equipamentos de salde - Inserir novos modelos de gestao nas industrias do segmento M - M
& Capacidade produtiva e competitiva do setor ampliada e fortalecida ? ’ | nteg ra ga (o] a cadela
@ Aprimoramento de laboratérios de testes, ensaios e certificagdes Atualizar e divul U imolementar bolfticas de fortalecimentod . T S - Fortalecer Nticleos de Inovagao Tecnoldgica das Instituicées « Incentivar nacionalizagdo de tecnologias do segmento
. o ‘ . « Atualizar e divulgar cadastro das industrias do + Implementar politicas de fortalecimento do segmento  Implementar politica industrial visando a integracao Cientificas e Tecnolégicas do Estado e peddelues par neo de gt oo campie piblie T SN e e s e i .
‘ Parcerias Publico-Privadas fortalecidas se,\;;mento, NI ol :jArtlch[IaLJunt: a :\nvclisa e INPI ataceleragao dos processos de di catdlela produtiva q N - Fomentar desenvolvimento de solucées custo-efetivas do - Contemplar empresas do segmento na legislacio de atracao de investimentos pesquisa e empresas do segmento p rOd utlva
. d apear artea para instalacao de parque tecnologico Zp;?s' Io € pa ﬂendes f)lsegn;en' 0 ) " : cf[.rﬁa ec:er p.rotgrama.s e.ap0|o a obtencao de segmento para a satide publica do Polo Industrial e Tecnolégico de Satde (PITS) - Fortalecer aquisi¢des publicas de instrumentos,
@ Politicas adequadas e incentivos priorizados ao desenvolvimento e aquisicao de tecnologias PO I iItica :)seg?en Ot 504 d " ’ A; cutar crlaga? el.n:c egs ﬁe moyagao:o selgn(;en ° CT;.I Tagoes " ernaaoqatls leis de Informti - Ampliar infraestrutura bésica e logistica para desenvolvimento - Fortalecer estrutura estadual para atracao e retencdo das empresas do materiais e equipamentos de satde desenvolvidos
. Fnce..-lrjt ivara ra;;ao~ e(jemprgsas 0 segmento » . equ:reamp iar .|n| as de financiamento vo a,di?s ao d |E\;/u gar(;eclursos previstos nas leis de Informatica, das inddstrias do segmento em todo o Estado segmento e produzidos no Estado
‘ Sistema tributario simplificado com vistas a maior competitividade do setor d (=) Esta d (o) - raciiitar e:jxpor agoei as MIcro, pequenas € medias sngmen to, edm especlla. parat m(;cr?, peqluer?as eme 'a; emErlets.as (F) em e da n'ov\ag‘aod stri d B - Desburocratizar registro de produtos do segmento na Anvisa « Estimular entrada no Estado de grandes empresas estrangeiras do segmento - Consolidar politica industrial e integracao da
en,\;lp:jesas' © §efgme? ot dos Institutos de Ciénci ) ?m:n ?r ?(sjenvo vimento de tecnologias na area de robotica ) orngcer a:)oclio as Industrias pla:ala. equa.gaoie « Desburocratizar processo de importagao de insumos, para fortalecimento da base produtiva cadeia produtiva do segmento no Estado
€@ Atuacio na definicdo de regulamentacées e politicas para o setor ;Tetnzglzgég ?;;J: ura dos Institutos de Liencia ar;;::alz;iatoeramas e v s e lloa ic:t?rzggsza?s 05 marcos regulatorios nactonals € equipamentos e componentes - Fomentar producéo e desenvolvimento dos produtos prioritarios para o SUS, + Fortalecer adequacdo das industrias do segmento
9 biotecnolo Iiaa aglicadas 3 indistria no Estado 9 - Ampliar programas de integragdo da industria, mercado e em especial aqueles com producao inexistente no pais as normas regulatdrias nacionais e internacionais
@ |Infraestrutura hidrica, energética e logistica adequada e servicos a satide no Estado
€@ Sustentabilidade na gestéo de residuos
- Mapear e divulgar cursos de formacao profissional para o segmento « Ampliar formacao em Data Science aplicada a satide Inserir contetidos de TIC nos curriculos dos cursos de pos-graduacio da drea de satide
« Ampliar e fortalecer cursos de graduacdo e p6s-graduacao nas areas de Engenharia « Implementar cursos de curta duracao na area de TICTIC Aplicada a Sadde no Estado ’ ) S S .
~ 0 i ambi issd 30 cientifico- 50 ionai - Fortalecer capacitacdo de profissionais em Telessatde,
Biomédica, Informdtica em Saude, Bioinformética e Robética « Estimular parcerias entre instituices de ensino e as industrias da satide para dFortaIecertlntercamblos e missoes para formagéo cientifico-tecnoldgica de profissionais o-Satde eTecr:)oIogiags Assisl'?ivas no Estado
- Ampliar cursos de capacitacao de profissionais da satide em Telessaude , e-Saude e programas de estagio e trainee no segmento g se:[glmen © itaco virtual em TIC Aolicada 3 Sadd . Consolidar formacao de profissionais para
Tecnologias Assistivas « Articular interagdo entre os servicos municipais, instituicdes de ensino e empresas ’ Fortalecer capadl agaodwr ua ertn - P I'Ic'IaC a ? ziude Setor de Saud desenvolvimento de solucées em TIC Aplicada & Satde
- Incentivar participacdo dos profissionais do segmento em cursos de pds-graduacao em para qualificacao de profissionais da satide em TIC : | otr a g;er pfrogramﬂasde capf?q'aga(.) em i T,”ez ada a?I'ICerrI' ed alf Se id
) : . o o ) ) Gestdo de Informacdo e Business Intelligence - Incentivar aprendizado continuo dos técnicos de TIC que atuam no segmento - intensificarformacao de profissionais especializados em plicada a >aude
A articulacdo das Rotas Estratégicas Setoriais tem como objetivo disseminar os resultados desse estudo e
promover a interacao de atores estratégicos da economia do Estado para concretizar as visdes de futuro
propostas para o Setor de Satide no horizonte de 2025. . Mapezj\r grupos dg pesqgisa emTIC Aplicada a Saude . Ampliar PD&I em Telessatde, e-Sa.l]deﬂe Tecnologias Assistivas no Es'@do
- Investir em pesquisa aplicada a TIC na satide « Aprimorar sistemas de telecomunicacdo para dar suporte a telemedicina
Baseado na gestdo colaborativa, o modelo de governanca da articulacdo das rotas busca estimular a * Aproximar instituicbes de ensino, centros de pesquisa e empresas para o - Desenvolver tecnologias para seguranca da informacao das industrias e - Ampliar grupos de pesquisa em TIC Aplicada  Satide no Estado - Ampliar oferta de bolsas de pesquisa na drea de TIC Aplicada
L . das instituics inf . itividad desenvolvimento de solugbes conjuntas em TIC estabelecimentos de sadde e T s i s e e reeyants, mRctrais @ 3 Satide
part|C|pagao eo comprometlmento as InStItUI(;OGS que Intluenciam a compet|t|V| ade no setor com a « Esti Anci i i . i i idi i i i a sau . R . . N p 5 -
260 2 ] - Oy d el s: s:]r::lzr transferéndia de conhedmento e tecnoleglas entre os atores do . :,r:,g?g\\//:rr EDDE(: S;m:xizstse;:g:% i; tr;((i:rg:r;;gnz:s(?;li)oﬁl|;i;ia;0a S;l#i: ara internacionais, com foco em PD&I de TIC Aplicada a Saude - Fomentar programas de bolsas para estimulo a contratacao
execugao das agbes previstas na Rota Estrategica. As principals atividades do processo de articulagao Igcentivar esquisas voltadas ao segmento nos Parques Tecnoldgicos de TIC e de diagndstico ’ ’ ’ pres ’ * Intensificar intercambio internacional de pesquisadores e de mestres e doutores nas dreas de Engenharia Biomédica, C lidarreded isa em TIC Aplicada a Saud
setorial envolvem: Satid pesq 9 q 9 gnos . L L. cooperacao em atividades de PD&I voltadas ao segmento Informatica em Saude, Bioinformatica e Robdtica nas empresas onsofidar rege ge pesquisa € . P'ca aasaude
aude - Incentivar PD&I em tecnologias vestiveis aplicadas a satide F b de editai f . < . Fortalecer proaramas de profissionalizacio da gestio da « Consolidar PD&I em TIC Aplicada a Satide nos Parques ~ ° °
. li i Unidade EMBRAPII do Estado para desenvolvimento de « Estimular PD&I de hardware e software embarcados em equipamentos e instrumentos - Fomentar abertura de editais com foco em Inovagao € prog P ¢ g Tecnoldgicos de TIC e Saud Refe re n CI a n a CI o n a I e m
Ampllar sarcerlazcom avnt P d q quip desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica inovagao nas empresas ecnologicos de 1. € >aude
TIC Aplicada a Saude e saude . . . e . : A . )
‘ Constituicdo de grupos de trabalho tematicos « Investir no desenvolvimento de novos produtos para o segmento « Fomentar PD&I em TIC aplicada a robética na érea de satde - Fortalecer area dg pesquisaem '!'IC Aplicada a Satde nos Desenvqlver SlsFema de~Reg|stro Elgtronlclo o sadde SS 1=
o . . e . . , (o ) Parques Tecnoldgicos de TIC e Saude e de gestdo para integragdo dos servicos publicos de satde
« Ampliar linhas de pesquisa em TIC Aplicada a Saude no Estado « Ampliar pesquisas na area de Informatica em Saude . -
‘ Conducao de atividades para aproximar universidade-empresa - Estimular PD&I em aplica¢6es da Internet das Coisas no segmento - Desenvolver projetos de TIC visando integracdo entre atores da area de satde T I g d I f g
« Aprimorar sistemas de informacdo aplicados a area de saude publica e privada - Promover eventos técnico-cientificos voltados ao segmento e Cn o o I a a n o rm a a o
L 2 Participacao técnica em atividades importantes para a industria
. . . , . - Mapear tecnologias existentes e caréncias do Setor de Saude na area de TIC « Realizar benchmarking com empresas-chave no segmento C ° -
‘ Monitoramento de informacoes estrategicas para o setor + Mapear nichos de mercado do segmento « Ampliar parcerias entre empresas de equipamentos de satde e de TIC para viabilizar oferta de solu¢des integradas - ) ) ) ) _ ) ) o e O m u n I Ca ga O
- Identificar TICs aplicadas a Saude passiveis de fabricacdo no Estado - Promover iniciativas de trabalho cooperativo entre as indUstrias de TIC e de sadde - Intensificar insercao nacional e internacional de empresas locais de produtos e servicos de TIC Aplicada a Satide
@ Vigilancia tecnolégica - Promover iniciativas de sensibilizacdo dos atores da area de satide sobre os - Promover consultorias especializadas para auxiliar as empresas do segmento a estabelecer estratégias de Business » Ampliar missoes internacionais para divulgacao de produtos, servicos e solucdes em TIC Aplicada a Saude - Ampliar participacéo de instituicdes do
beneficios da TIC Intelligence - Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de TIC Aplicada a Saude segmento no Parque Tecnologico da Satde . - ”
¢ Intermediaco de parcerias - Definir regides com potencialidades no segmento para atracio de investimentos  « Estimular participacdo de representantes em eventos fora do Estado e no exterior na area de TIC Aplicada a Satde : D'SPon'b'!'Zar sistema de |nformag9es 2elEEl el lnvest.ldores.e~empre.?arlos pormeio de BL"S’”e,SS Intelligence - Fortalecer produtos, servicos e soluces Ap I | Ca d aa Sa u d e
- Desenvolver campanhas de marketing para promocéo de produtos locais do - Promover maior visibilidade da competéncia das indstrias do segmento no Estado : Artlculla.r,Junto a0 Governo, mecanismos para atragao de instituicdes da area de TIC Aplicada a Satide no Parque integradas em TIC Aplicada a Satide
V'S ) . segmento - Fortalecer mercado de solucées para seguranca da informacao em industrias e servicos de satde Tecnoldgico da Satde ) .
Captagao de recursos via editais de fomento - Estimular parcerias entre empresas de TIC, nacionais e internacionais, para maior  « Aprimorar mecanismos de monitoramento relacionados ao acesso e uso da TIC por estabelecimentos e - Ampliar prestacao de servicos de telemedicina no Estado
competitividade e geracao de novos negdcios na drea de saude profissionais de saude no Estado
L 2 Promocao de solucoes para as demandas industriais
L 2 Disseminacao periddica de informagdes de interesse do setor - Desenvolver programa estruturante para atrair empresas inovadoras em TIC Aplicada a Sadde - Ampliar investimentos em programas de PD&I na area de Telessalde, e-Satide e Tecnologias Assistivas
« Priorizar politicas de atracdo de investimentos em TIC Aplicada a Saude - Realizar levantamento dos diferentes sistemas gerenciais e operacionais dos servicos publicos de satde Impl . deTIC voltad di h ad .
- Investir em infraestrutura para instalagdo de empresas de base tecnoldgica voltadas ao - Intensificar integracdo entre a base de dados estadual e os sistemas operacionais dos servicos publicos de saide : T)lp antjr S|st%mas e Tl voltada ao atendimento humanizado nos servicos
I . segmento no Estado - Fomentar desenvolvimento de sistemas de informagdo em satide p::’ |cost e.satu € s0d s d d o da e-Satid
- Incentivar producao de hardware e software para equipamentos de saude no Estado « Desenvolver sistemas de TIC voltada ao atendimento humanizado nos servicos publicos de satide - Fomentarintegracao dos servicos de saude por melo da e->aude ; ; ; ; ; 5
o It Ca ) produ: para equip . : " . o 5P - Implantar sistema de informacao e de registro eletrénico nos servicos + Consolidar sistema informatizado para integragao dos
= « Estimular utilizacdo de recursos dos programas do BNDES e FINEP voltados ao desenvolvimento - Ampliar conexao de rede nos centros de satide e hospitais o i sefieas EiliTees cb sl
RE‘:L;ZAQ{‘O ional da Inddstri Equipe Técnica Observatorios Sistema FIEP : Esta d (o] do segmento - Intensificar uso de sistemas ligados a e-Satde pgb“?oosl s dei [ PMEs d [ j : Fortgale?er servicos de satide por meio da e-Satide
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