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O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missao fortalecer a industria

e incentivar o desenvolvimento econémico do Ceara, estimulando a competitividade, gerando novos
negocios e fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa direcao é unir esforcos com
todos os interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e
instrumentos de acao que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como
objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por
meio de um debate articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio,
incentivando o fortalecimento da inovacdo e da sustentabilidade nas estratégias empresariais.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de
atuacgao: Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperagao e
Ambiéncia para o Desenvolvimento.

0 alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizacao do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria
cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional e internacional em um
horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promo¢ao da competitividade, o Sistema FIEC implementa
o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacdo, neste projeto os 17 setores
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas
estratégicas, como apresentado a seguir:
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OBJETIVOS

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcdo do futuro para os setores e areas
identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da industria
do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados

4 Elaborar agenda convergente de acbes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos

@ !dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara

4 Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou
areas estratégicos
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Curto Prazo 2015-2017

ACOES

Médio Prazo 2018-2021

- Finalizar obras de ampliacdo do terminal de passageiros do - Adequar infraestrutura em atendimento as exigéncias para instalagdo de . Criar ambientes comerciais nos aeroportos regionais
Aeroporto Internacional Pinto Martins hub aeroviario no Aeroporto Internacional Pinto Martins « Modernizar continuamente equipamentos e instrumentos dos aeroportos i . . ) )
5 Amp“ar pista de decolagem e pétiO de aeronaves do « Investir em reformas, amp“agéo e Sina|izagéo nos aeroportos regionais « Garantir participagéo do setor prOdUtiVO na elabora(;éo do pl’OjetO de o COﬂSt.rl.llr novos agroportos regionais previstos em planos federais e (?staduals
Aeroporto Internacional Pinto Martins do Estado via Parcerias Publico-Privadas construcao do novo aeroporto internacional do Ceara dentro do modelo de . Ampllar.e moder‘nlzar aeropqrtos do Esta‘do de acordo com as previsdes de demanda
- Dotar Aeroporto Internacional Pinto Martins de infraestrutura ~ * Analisar continuamente capacidade e necessidade de ampliacao dos aeroporto-industria » Modernizar continuamente sistema de pista dos aeroportos
necessaria para crescimento da aviacao executiva estacionamentos de veiculos dos aeroportos - Adaptar aeroportos para possibilitar integracao dos modais de transporte
- Reformar atual terminal de cargas doméstico do Aeroporto « Adequar a demanda a infraestrutura de pista e terminal de passageiros
Internacional Pinto Martins dos aeroportos regionais via Parcerias Publico-Privadas
« Realizar diagndstico do mercado de trabalho do segmento no Estado « Incentivar formagao e capacitagao continuada nas empresas « Implantar sistema de gestao por resultados « Ampliar oferta de cursos de formacao e capacitacao para o segmento
- Identificar competéncias necessarias para curto, médio e longo prazos « Incentivar avaliacao periddica dos recursos humanos « Desenvolver continuamente treinamentos comportamentais para - Capacitar continuamente os colaboradores em novas tecnologias
« Adotar medidas para suprimento das demandas por pessoal « Adaptar gestao de pessoas para atendimento a melhoria do atendimento ao publico - Ampliar e fortalecer cursos voltados a capacitacao de gestores
qualificado no segmento colaboradores das novas geragoes « Dotar Departamento Estadual de Rodovias do Ceara (DER) e Secretaria - Desenvolver competéncias estratégicas
« Desenvolver planos para identificacao, atracdo e retencao de talentos « Estimular valorizacao permanente dos profissionais que da Infraestrutura do Estado do Ceara (SEINFRA) de sélida estrutura de « Incentivar participacdo continua das empresas em programas de qualificacdo profissional
no segmento atuam no segmento recursos humanos para modal aerovidrio « Estimular ganhos de produtividade por meio do acompanhamento de indicadores
« Articular revisdo dos tributos de importacao « Alinhar necessidades do governo e da sociedade no planejamento da aviacao no Estado « Adequar horério de atendimento de 6rgaos anuentes e - Estruturar interiorizacdo da aviacio regional no Cearé
« Viabilizar implantacao de hub aeroviario no Estado « Ampliar atuagdo da Policia Federal para atendimento ao aumento da demanda do Aeroporto intervenientes para agilizar liberagao de cargas - Planejar e fiscalizar continuamente zoneamento e integracao entre
« Estimular ampliacao do nimero de voos Internacional Pinto Martins - Garantir elevados padrdes de fiscalizacao aeroportos e area urbana
- Concluir processo de concessdo do Aeroporto Internacional Pinto Martins ~ « Divulgar resultados do estudo de viabilidade do novo aeroporto internacional do Ceara « Aprimorar processos de contratagao e gestao de projetos - Garantir utilizacdo do Aeroporto Regional do Cariri como
« Viabilizar processos de concessao dos aeroportos regionais de Aracati, « Zonear e desapropriar drea para o0 novo aeroporto internacional na Regiao Metropolitana de « Assegurar transparéncia na gestao publica do segmento instrumento de fortalecimento do turismo regional
Jericoacoara, Sao Benedito e Iguatu Fortaleza e parque industrial do entorno « Aprimorar disponibilidade, qualidade e integracao das informacdes
« Realizar estudos de viabilidade para ampliagao do nimero de voos com - Alavancar competitividade de custos no Aeroporto Internacional Pinto Martins « Aumentar competitividade do Aeroporto Internacional Pinto Martins

« Melhorar experiéncia (oferta de servicos e facilidades) nos terminais de passageiros

A . . . . cargas nos aeroportos regionais . Di i i i iarios di ivei ara se tornar hub de cargas e passageiros

« Melhorar eficiéncia do terminal de cargas do Aeroporto Internacional Pinto Martins 9 i P : g ) . ) ) Divulgar infraestrutura, equipamentos e servicos aeroviarios disponiveis para i g . PEEREL, . o

. . . « Realizar estudos de viabilidade econémica para concessao ou Parcerias transporte de cargas « Incorporar novas tecnologias nos servi¢os de aviagao

« Otimizar processos dos aeroportos para entrega e recebimento de mercadorias Pablico-Privad A ionais do Estad I : - ot » . e
. o - . . ublico-Privadas para aeroportos regionais do Estado « Otimi ilizaca 5 igori i .

- Oferecer servicos de check-in e inspecdo de seguranca mais eficientes ) pe 0portos regionats do Otimizar utilizacao das camaras frigorificas do Terminal de Cargas do e

Monitorar novos mercados « Estimular formacao de linhas aéreas regionais Aeroporto Internacional Pinto Martins regionais
. . L S « Estruturar sistema para integracao e disponibilizacao de informagdes . ANCi i i - Conceder ou licitar obra do novo aeroporto internacional da Regiao
- Realizar benchmarking em aeroportos nacionais e internacionais . : : p 9 '§ p : ¢ del ¢ Aumentar frequéncia de voos exclusivos de carga no Aeroporto Internacional . : p aclonal g
« Monitorar inovagoes tecnoldgicas para servicos de aviacao Pinto Martins Metropolitana de Fortaleza no conceito aeroporto-industria

Logistica competitiva e sustentavel, com integracao dos
modais, potencializando o desenvolvimento do Estado

Longo Prazo 2022-2025

« Construir novo aeroporto industrial na Regido Metropolitana
« Construir novo terminal de cargas doméstico e internacional
no Aeroporto Internacional Pinto Martins

« Consolidar formacgao e capacitagao continua para os
profissionais do segmento
« Consolidar cultura de valorizagao dos recursos humanos

« Incentivar escoamento de maior variedade de
produtos cearenses via modal aéreo

« Executar politica de atragao de investimentos
no entorno do novo aeroporto industrial

- Investir continuamente em infraestrutura,
equipamentos e servicos aeroviarios

« Consolidar Aeroporto Internacional Pinto Martins
como hub de cargas e passageiros

+ Realizar diagnéstico da infraestrutura atual dos portos « Concluir obras de conexao do Anel Vidrio da CE-040 com ponte da Sabiaguaba - Aumentar capacidade de abastecimento de navios no

- Garantir execucao das obras da segunda etapa de expansao do - Criar programa de investimento permanente em novas tecnologias para o Porto do Pecém « Garantir execugao das obras da terceira etapa de « Realizar estudo de viabilidade de expansao da

terminal portudrio do Pecém segmento « Monitorar tempos de armazenagem das cargas para expansao do terminal portuario do Pecém retrodrea dos portos - Consolidar Porto do Pecém como hub port
» Ampliar infraestrutura frigorifica portuaria « Concluir dragagem para terminal de passageiros do Porto do Mucuripe otimizac¢ao do uso de patios e armazéns « Concluir obras de duplicacao do acesso rodoviario ao « Transferir parque de tancagem do Porto do Mucuripe - Fortalecer uso de tecnologias mais eficientes
« Definir local da tancagem do Porto do Pecém « Garantir recursos financeiros suficientes para construcao de molhe no Porto » Realizar benchmarking de estrutura portuaria Porto do Pecém para o Porto do Pecém energeticamente e de menor impacto ambiental
« Ampliar drea de descanso para caminhoneiros nos portos do Mucuripe « Construir heliponto do Complexo Industrial e Portuario « Concluir estrutura para recepg¢ao de passageiros de  Modernizar equipamentos dos portos para aumento - Garantir a atuacao complementar dos portos
« Concluir Terminal Intermodal de Cargas do Pecém « Articular homologacao do calado do Porto do Pecém pelo Departamento do Pecém (CIPP) cruzeiros maritimos do Porto do Mucuripe da produtividade do Estado

« Ampliar acesso rodoviario e ferroviario aos portos Hidrografico da Marinha (DHM) « Criar entrepostos aduaneiros na Zona de - Expandir disponibilidade de atracacdo com a finalizacao . Ampliar automatizacao das atividades portuarias

- Investir em novos equipamentos para movimentagao de cargas - Fortalecer parcerias responsaveis pela implantacdo do hub port no Pecém Processamento de Exportacao (ZPE) do Ceara e concessao dos novos bercos do Porto do Pecém « Otimizar uso da infraestrutura portudria

- Mapear fluxo de processos portuarios para identificacao de gargalos  « Rever plano de implantacdo de um aeroporto de cargas no Porto do Pecém

. Mapgar rqercasjo'de trabalho doAseg'mento . Estimular qualiﬁcagéo e contrateigéo de profissionais locais . Ca'pacitar profissionais em novas tecnologias portuarias « Estimular cultura organizacional com foco em « Fortalecer modelo de equipes enxutas e mais bem remuneradas

. Reallz.ar d!agno§tlco das competéncias dos - Realizar benchmarking em gestao~de pessoas ) - Criar parcerias enNtre universidadNes e empresas para PD&I produtividade - Articular flexibilizacio da formacio dos préticos . Consolidar formacao e capacitacio continua e cultura de
profissionais locais do segmento . . Estrut.urar programas para formacao, atragag e rgtengao o!e .talentos « Reestruturar Orgao Ggstor de M~ao de Obra (QGMO) « Instituir meritocracia nas atividades portuarias - Ofertar continuamente cursos de formacao e capacitacio valorizacso dos recursos humanos

- Elaborar programas de desenvolvimento de - Planejar construgao de novos Centros Vocacionais Tecnoldgicos - Implantar metodologia de gestao do conhecimento nos  Consolidar valorizacao dos profissionais locais Construir novos Centros Vocacionais Tecnolégicos (CVT) nas regides portuarias

gestores e equipes dos portos (CVT) portuarios processos portudrios

- Desburocratizar processos de licenciamento ambiental - Realizar benchmarking sobre integracdo porto-cidade « Definir poligonal do Porto do Mucuripe alinhada com o . . ,

« Rever aliquota do ICMS do combustivel de navio com - Simplificar processos dos 6rgaos anuentes e intervenientes Planejamento Urbano do Municipio » Ampliar arrendamento de instalagoes portuarias do - Fortalecer mecanismos para melhoria do aproveitamento de

vistas a expansao de mercado - Implantar processo de gestdo portuaria integrada no Estado ~ « Ampliar mecanismos para atracio de empresas ligadas a cadeia Mucuripe a iniciativa privada infraestrutura de bercos i )

- Desburocratizar servicos aquaviarios - Incentivar uso de biocombustiveis nas operaces portuarias  produtiva do segmento - Desenvolver plano de reassentamento para as - Criar plano para mitigacao da degradacdo das areas urbanas . Consolidar cultura mercantil aquaviaria no Estado

- Articular revisao dos tributos das atividades aquavidrias - Realizar acordo de cooperacdo com a Diregao Geral do Canal - Finalizar estudo de complementaridade dos portos para comunidades que habitam na faixa de dominionas  ocupadas por instalacdes voltadas as atividades porturias - Promover continuamente a integracio do segmento
- Revisar marco regulatério do servico de praticagem do Panamé direcionar iniciativas vias de acesso aos portos - Revisar Plano Diretor em concordancia com a poligonal do a0s demais modais de transporte

« Abrir licitacdo para arrendamento da area utilizada pela « Abrir chamadas publicas para Terminais de Uso Privativo (TUPs) - Fortalecer iniciativas de planejamento de longo prazo para o - Fortalecer economia do entorno portuario Porto do Mucuripe para integracao com a cidade

Transnordestina Logistica no Porto do Mucuripe - Ampliar acordos de cooperacdo com portos internacionais desenvolvimento do Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP) - Ampliar investimento em sistemas de inteligéncia - Garantir continuidades das iniciativas de planejamento de longo

- Apoiar desenvolvimento do segmento turistico aquaviario - Adequar horarios de érgaos anuentes e intervenientes para logistica prazo para o Complexo Industrial e Portuario do Pecém (CIPP)

« Garantir maior autonomia aos portos recepcao e liberacao continua de cargas

« Otimizar servicos prestados na movimentacao das cargas « Estimular adogao de praticas do Porto sem Papel (PSP) « Incentivar uso da cabotagem no transporte de cargas - Diversificar nichos de mercado atendidos pelos portos .

- Adotar estratégias de melhoria do relacionamento com os clientes - Fortalecer parcerias com portos nacionais e internacionais - Ampliar participacdo do Porto do Mucuripe nas rotas de turismo dos « Reestruturar precos dos servicos com foco em competitividade  Consolidar hub port no Estado ,

- Fortalecer agbes comerciais e de marketing « Ampliar participacao em rotas de navegacao estratégicas transatlanticos « Ampliar movimentagao de cargas e passageiros ) ansolldar part|C|p?ga.o do Porto do Mucuripe nas rotas de

« Investir em modelos de exceléncia em gestao « Mapear novos nichos de mercado para servicos portuarios - Fortalecer Parcerias Publico-Privadas e Sociedades de Propésito Especifico (SPE) « Ampliar linhas regulares de cabotagem turismo dos transatlanticos

« Mapear d‘emanda por infraestrutura para o segmento ~ «Fortalecer programa de manutencéo periédica da malha dutoviaria - Realizar levantamento de linhas de financiamento para investimento em infraestrutura - Promover interiorizacao da malha dutoviaria

» Adequar infraestrutura conforme oferta e demanda de biogas . gstimular manutengéo preventiva utilizando Tecnologias da « Identificar areas de baixo risco socioambiental para instalacio de usinas de - Implantar plano de ampliacio de centrais de regaseificacio

+ Determinar e dlmgn5|opar cziracterlstlcgs~dos d‘,‘tos o Informacao e Comunicacao tratamento e armazenamento de gas - Expandir redes de gasodutos promovendo a interligacdo dos - Consolidar expansao da malha dutoviaria para o

» Mapear solo para |dent|ﬁcaf;aq de restricoes edaficas e hidricas . Realizar estudo de viabilidade para instalacio da central de - Garantir que as obras de infraestrutura do segmento atendam aos principios de diversos parques industriais interior do Estado

« Ampliar mfraestrgtura de dlstrlbglgao do gas acompanhando regaseificacio em terra sustentabilidade - Transferir parque de tancagem do Mucuripe para o Pecém

estrutura da ferrovia Transnordestina « Criar plano de expansao da malha dutoviaria - Fazer levantamento de tecnologias voltadas para logistica do gas natural

- Mapear oferta e demanda por profissionais « Criar programas de incentivos nas empresas para qualificacao dos colaboradores Cri de atraca tencio d fissionai Realizar i Ambi fesional instituicses de referanci ) ) ) o

« Prospectar competéncias que serio necessarias para atuar no segmento . Qualificar continuamente os profissionais para atuarem no segmento . Cr|ar piogram;s deatracaoere enfao T profissionais « Realizar intercam io profissional com instituicdes de referéncia - Consolidar programas de atr.aga? e retengao.de proﬁ55|ona|s

- Verificar oferta e demanda por cursos de formaco e capacitacdo - Incentivar participacio em feiras e eventos : Ca.paa ar profissionais para novas tecno O?'af y » Promover eventos direcionados ao segmento - Assegurar formacdo e capacitacdo de profissionais em todas as
relacionados ao segmento T AT TEs (e B C AT e R E AT O ST « Criar convénios internacionais para estimulo a troca de « Criar linhas de pesquisa direcionadas ao segmento regides do Estado

« Ampliar e fortalecer cursos de curta duracao voltados ao segmento

- Tornar tarifas de gas mais competitivas no Estado - Otimizar operacdo dos 6rgaos ambientais )

. Criar politica de incentivo ao consumo de gs no Estado - Intensificar realizagdo de leildes nacionais de cogeragao, com aumento
- Fortalecer participacdo do segmento nas camaras setoriais da participacao do Estado - _ _

- Ampliar e divulgar linhas de financiamento para investimentos no segmento - Promover interacao entre governo, indistria, terceiro setor e academia
. Oferecer sequranca juridica para investimentos no segmento « Realizar estudo de viabilidade econémica para instalacao de dutos off shore
- Realizar benchmarking em Parcerias Publico-Privadas do segmento - Utilizar estudos de longo prazo como base para planejamento do

. Descentralizar licenciamento ambiental para instalacio da malha dutovidria ~ Ségmento no Estado

« Prospectar demanda de gés no Estado

» Mapear setores industriais potenciais para o uso de gas
» Criar campanha de incentivo ao consumo do gas

« Incentivar consumo residencial de gas natural

« Ampliar producao e distribuicao integrada do biogas no Estado
- Identificar necessidades comerciais do segmento e oportunidades logisticas
« Modernizar e expandir seguranca operacional do sistema dutovidrio do Estado

conhecimento

« Realizar campanhas de esclarecimento aos proprietarios
de terras com relacdo a desapropriacdo para faixas de
dominio ou dreas de servidao para o duto

« Oferecer incentivos para atragao de empresas que
compdem a cadeia produtiva do segmento

» Garantir inclusao da infraestrutura dutovidria em
projetos de programas habitacionais

« Ampliar Parcerias Publico-Privadas para desenvolvimento do segmento
« Rever e aprimorar legislacdo que impacta o segmento

« Assegurar continuidade e conclusao dos projetos voltados ao segmento
« Garantir continuidade das politicas publicas voltadas ao segmento

« Priorizar utilizacao do gas pelas inddstrias em momentos de restricao de oferta de energia elétrica « Ampliar oferta de gés natural nacional para o Estado

« Garantir atendimento a demanda de instalacao

« Assegurar infraestrutura e disponibilidade de gés no Estado
- Otimizar aproveitamento do gas das reservas exploradas na regiao
- Consolidar politica de investimento para o segmento

« Reduzir dependéncia do gés natural advindo de outros paises » Consolidar oferta de gas no interior do Estado

« Realizar continuamente vigilancia tecnoldgica
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Os Vetores de Transformacao Setorial sao diretivas transversais que impactam toda a cadeia produtiva do Setor
de Logistica, merecendo especial atencao para que a visao de futuro do setor seja alcancada. Esses vetores
emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de construcao da Rota Estratégica Setorial de Logistica.
Sao eles:

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS2(025

FATORES CRITICOS

Curto Prazo 2015-2017 Médio Prazo 2018-2021

Longo Prazo 2022-2025

« Fazer levantamento do impacto das obras de infraestrutura
ferroviaria para a comunidade do entorno

« Aprimorar plano de manuteng¢ao continua na via permanente
- Garantir manutencao permanente nos mecanismos de « Concluir obras das esta¢des da linha sul do Metrofor

sinalizacao da malha férrea « Realizar estudo de viabilidade de interligacao da ferrovia Transnordestina

« Concluir implantagao do Veiculo Leve sobre Trilhos de Fortaleza  (linha sul) com a Ferrovia Norte-Sul

- Identificar pontos nas linhas férreas com potencial de « Estabelecer projeto de construcao de pétio de manobra para a Transnordestina
desenvolvimento turistico no trecho Missao Velha-Pecém

« Realizar estudo de alternativas para reducao do
numero de passagens em nivel

- Realizar estudo de alternativas para padronizacao
das bitolas

« Renovar frota de locomotivas e vagdes

- Fazer benchmarking de infraestrutura ferroviaria
com empresas nacionais e internacionais

« Criar plano de revitalizagdo das faixas de dominio
das ferrovias

« Fazer levantamento de tecnologias voltadas para segmento ferroviario
« Realizar estudo de viabilidade de um ramal ligando Chapada do Apodi a linha sul
da ferrovia Transnordestina

« Garantir conclusao da linha sul da ferrovia Transnordestina

« Ligar ferrovias aos polos econdmicos do Estado

« Implantar acesso do modal ferrovidrio ao patio de contéineres dos portos

« Criar terminal de passageiros em pontos com potencial turistico

« Realizar parcerias com empresas nacionais e internacionais para transferéncia de tecnologia

« Concluir obras da linha leste do Metrofor

« Executar projeto de constru¢ao do patio de manobra para a Transnordestina no trecho Missao
Velha-Pecém

¢

Atendimento continuo a demanda por cursos de formacao e capacitacao em logistica

- Remodelar linha norte da ferrovia Transnordestina

« Construir terceiro eixo para levar a Transnordestina até o Porto do Mucuripe
- Garantir ligacao ferrovidria das linhas norte e sul por meio do ramal Itataia

« Implantar novos trechos no metr6 de Fortaleza

Fortalecimento de parcerias com o Sistema S para formacdo e capacitacao
Profissionais preparados para atuar em relacdes internacionais | nfra estrutura
Promocao do bem-estar no ambiente laboral

Orgéos fiscalizadores com atendimento aprimorado

Integracao dos 6rgdos reguladores e fiscalizadores

« Prospectar demanda por profissionais no segmento

« Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais

« Ampliar oferta de cursos de formacao e capacitagao profissional

« Ampliar disciplinas relacionadas ao modal ferrovidrio nos cursos de engenharia

Agilidade no desembaraco fiscal - Desenvolver planos para identificacao, atracao e retencao de talentos
- Capacitar continuamente profissionais do segmento em novas tecnologias
« Ampliar oferta de cursos de curta duragdo para o segmento

« Promover interacao universidade-empresa

- Desenvolver plano de capacitacao profissional de acordo com a demanda do segmento
« Incentivar participacao continua das empresas em programas de qualificagao profissional
« Promover intercambio profissional

Recursos
Humanos

e . . - Consolidar cultura de valorizacdo dos recursos humanos
Fiscalizacao efetiva nas obras de infraestrutura ¢

Continuidade e conclusao de obras publicas

Infraestrutura logistica e de transportes propulsora do desenvolvimento econémico do Estado
« Revisar critérios de concessao de crédito para o segmento ferroviario

« Articular politicas de combustiveis com vistas a manutencao de precos competitivos
internacionalmente

« Desburocratizar legislacao do Operador de Transporte Multimodal (OTM)

« Reduzir morosidade nos processos de desapropriacdo de terras para obras de infraestrutura
« Desenvolver plano de reassentamento para as comunidades que habitam na faixa de
dominio das ferrovias

« Criar programa para redugdo das areas de invasao na faixa de dominio das ferrovias
- Estabelecer plano de fiscalizagao de locomotivas, vagdes e vias permanentes

« Promover campanha de sensibilizacao para a populacao com relagao a seguranga ao
atravessar linhas férreas

« Realizar estudo para implantacao de linhas e vagoes turisticos

« Estimular atracao de empresas que compdem a cadeia produtiva do segmento

Infraestrutura adequada para transporte de cargas e passageiros « Incentivar utilizacao do modal ferroviario

« Estimular uso do metro e do VLT como alternativa para melhoria da mobilidade urbana

« Fomentar turismo ferrovidrio no Estado

« Promover integragao do transporte publico urbano (metro, VLT, 6nibus e bicicletas)

- Definir caracteristicas de cargas que deverdo ser prioritariamente transportadas pelo modal ferrovidrio

Politicas
Publicas

Modernizagao da gestao e do monitoramento da frota « Ampliar utilizagao do modal ferroviario no Estado

Terminais multimodais de cargas e passageiros estabelecidos

Integracgdo entre os modais de transporte

FERROVIARIO

Atendimento continuo as demandas por PD&I

« Intensificar uso da malha ferroviaria

« Incentivar uso do modal ferrovidrio para transporte de passageiros
« Explorar modal ferrovidrio para alavancar o turismo

« Criar mecanismos para atracao de novas empresas fornecedoras de
insumos e pecas para a cadeia produtiva do segmento

- Divulgar vantagens do modal ferrovidrio para transporte de cargas e passageiros
« Mapear gargalos logisticos das ferrovias

« Projetar demanda de transporte ferroviario de cargas e passageiros

- Fazer estudo do potencial turistico nas linhas férreas ja estabelecidas

- Realizar benchmarking com empresas ferroviarias nacionais e internacionais

« Realizar estudo de viabilidade para transporte de gas natural liquefeito

« Realizar estudo de viabilidade para aumento da malha ferroviaria no Estado

- Estabelecer precos competitivos de transporte de cargas e passageiros em relacao
aos outros modais

« Mapear fornecedores de pecas e insumos para a cadeia produtiva do segmento

Diagndstico dos sistemas de transporte do Estado atualizado continuamente

Atualizacao periddica do planejamento estratégico setorial « Articular interligacdo da ferrovia Transnordestina com a Ferrovia Norte-Sul

Sistemas de transporte eficientes e com impactos socioambientais reduzidos

L AR R 28 2R 2K 28 25 2% 2R 25 2 2R 2R 2B 2R 2 2R 2

Utilizagao de transportes mais eficientes energeticamente

« Criar mecanismos para aperfeicoamento da gestao da
cadeia de suprimentos

- Identificar oportunidades logisticas de acordo com
necessidades comerciais

« Realizar estudos de expansdo da infraestrutura logistica
- Dotar o Estado de infraestrutura para aplicagdo da
logistica reversa

« Investir em reformas, ampliacao e sinalizacao das infraestruturas de transporte

« Ampliar parcerias para compartilhamento de infraestrutura

« Realizar estudos para implantacao de centros de distribuicao (CDs) em locais estratégicos
« Investir na automatizacao dos servigos logisticos

« Realizar benchmarking para novas solucoes de transporte em areas urbanas

« Mapear linhas de financiamento para investimento em infraestrutura logistica

« Investir em solugdes de baixo impacto ambiental na prestacao de
servicos logisticos

- Fornecer infraestrutura para integracao dos modais de transporte, com
énfase em plataformas intermodais ao longo da ferrovia Transnordestina
- Implantar novas solug¢des para entregas em areas urbanas

« Ampliar oferta de solugdes e servicos em logistica integrada
- Fomentar servicos de gestao de cadeia de suprimentos

- Fortalecer pratica de logistica reversa nos diversos setores
industriais do Estado

« Expandir e diversificar oferta de servicos logisticos no Estado

« Consolidar infraestrutura logistica multimodal

« Consolidar infraestrutura de baixo impacto ambiental na prestacdo de
servicos logisticos

« Ampliar e aprimorar continuamente infraestrutura para logistica reversa

Infraestrutura

ARTICULACAO SETORIAL

A articulagdao das Rotas Estratégicas Setoriais tem como objetivo disseminar os resultados desse estudo e
promover a interacao de atores estratégicos da economia do Estado para concretizar as visdes de futuro

- Diagnosticar mercado de trabalho do segmento no Estado
« Estimular qualificagao e contratagao de profissionais locais
« Expandir oferta de formacao e capacitagao profissional
com uso da infraestrutura de ensino técnico existente

« Promover formagao em linguas estrangeiras

« Incentivar formacgdo e capacitagdo continuada nas empresas prestadoras de servico

« Incentivar intercambio profissional

« Ampliar oferta de cursos de qualificagao e capacitacao na modalidade de ensino a distancia
- Fortalecer integracao universidade-empresa

« Incentivar formagao dos colaboradores em novas tecnologias

« Criar programa de atragao de profissionais para o segmento

« Formar profissionais para atuar com multimodalidade

- Promover oficinas e workshops para aperfeicoamento continuo dos profissionais
« Implantar gestdo da produtividade por meio de indicadores

» Estimular meritocracia

Recursos
Humanos

« Dispor de capital humano preparado para a inovagao

propostas para o Setor de Logistica no horizonte de 2025. « Consolidar cultura de valorizacao e formacao dos recursos humanos

Baseado na gestao colaborativa, o0 modelo de governanca da articulagao das rotas busca estimular a
participacdo e o comprometimento das instituicdes que influenciam a competitividade no setor com a

execucao das acoes previstas na Rota Estratégica. As principais atividades do processo de articulacao
¢ coes p g princip P ¢ « Ampliar divulgacao do Plano Estadual de Logistica e

Transportes do Ceara (PELT/CE)

« Fortalecer 6rgdos fiscalizadores de servicos logisticos

« Rever legislacao trabalhista e tributaria que impacta o setor
« Angariar incentivos para prestacao de servicos nas
plataformas multimodais

- Garantir seguranca juridica para as empresas do segmento

« Desburocratizar processos de licenciamento
ambiental

« Incentivar uso de fontes renovaveis de energia
para a operacao dos servicos logisticos

« Articular diferentes atores para aplicacao da
logistica reversa

« Priorizar e executar obras contempladas no Plano Estadual de
Logistica e Transportes do Ceara (PELT/CE)

- Estabelecer gestao sistémica entre as esferas publica e privada

« Definir politicas publicas a partir de estudos de planejamento
estratégico existentes

« Ampliar estratégias de divulgacao da pratica de logistica reversa
« Facilitar acesso a linhas de financiamento

setorial envolvem: - Favorecer integracao dos modais

« Maximizar concessao da infraestrutura logistica

« Ampliar Parcerias Publico-Privadas

« Desenvolver mecanismos para reducao da informalidade

« Ampliar linhas de financiamento para desenvolvimento e aquisi¢ao de tecnologias

- Ampliar e fortalecer pratica da logistica reversa no Estado
+ Monitorar estudos de planejamento estratégico para
alinhamento de politicas publicas

Politicas
Puablicas

Constituicdo de grupos de trabalho tematicos

4

Conducao de atividades para aproximar universidade-empresa

PRODUTOS
E SERVICOS

Participacao técnica em atividades importantes para a industria

Monitoramento de informacoes estratégicas para o setor
« Ampliar nimero de missdes técnicas para mapeamento de novas tecnologias

« Realizar eventos para divulgagoes tecnoldgicas

- Fomentar parcerias universidade-empresa para desenvolvimento de tecnologia

« Incentivar prestacao de servicos de quarteirizacao

« Realizar vigilancia tecnoldgica

- Fortalecer desenvolvimento de tecnologias para minimizacao dos impactos socioambientais

« Realizar benchmarking de ferramentas tecnolégicas e de gestao
« Utilizar Tecnologias da Informagao e Comunicagao para
promocao da interoperabilidade no processo logistico

« Fomentar uso de tecnologias como suporte para o processo de
logistica reversa

« Aprimorar tecnologias de rastreabilidade dos produtos

+ Desenvolver e implementar ferramentas de gestao adequadas as necessidades locais
» Modernizar continuamente equipamentos e ferramentas tecnoldgicas

« Promover parcerias internacionais para transferéncia de tecnologias

« Criar plataforma virtual para compartilhamento de boas praticas de logistica

- Implantar big data para gestao de informagdes do setor

Vigilancia tecnoldgica
- Desenvolver tecnologias customizadas a realidade do Estado

Tecnologias

Intermediacao de parcerias

Captacao de recursos via editais de fomento

Promocao de solugdes para as demandas industriais

® 6 6 6 06 0 ¢

Disseminacao periddica de informagdes de interesse do setor NP . ~ .
aop ¢ « Rever critérios técnicos para instalacao de radares nas rodovias

- Integrar sistemas de fiscalizagao e controle de rodovias

« Concluir obras da CE-010 que ligara a ponte de Sabiaguaba até a CE-040
« Concluir obras de duplicacao do anel viario de Fortaleza

- Duplicar BR-116 entre Pacajus e Boqueirdo do Cesario « Rever horario regulamentado de tréfego de caminhdes na érea de restri¢ao de circulagao

- Concluir obras indicadas como prioritarias para o setor produtivo « Ampliar disponibilidade dos espacos previstos para paradas, descanso e apoio aos motoristas

- Concluir obras de acesso dos portos de Mucuripe e Pecém as rodovias federais  + Ampliar capacidade e promocao da integragao intermodal (fisica e tarifaria) dos sistemas de
- Melhorar acessibilidade aos municipios e seus distritos industriais adequando ~ mobilidade urbana

« Implantar trecho da BR-020 que liga Fortaleza a Barreiras (BA)
« Duplicar trechos das rodovias federais e estaduais de acordo com projec¢des de crescimento de
trafego e niveis de servicos

« Criar corredores que integrem os modais de transporte para escoamento adequado da producao . . .
q 9 P P q P ¢ « Concluir obras do arco rodoviario metropolitano de Fortaleza
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Ceard (Sistema FIEC) ledanellain Marilia de Souza « Reestruturar plano de gerenciamento para manutencao, ampliacao e « Melhorar qualidade do asfalto rodoviario garantindo a utilizacao de equipamentos q ' P Sp
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RODOVIARIO

Recursos
Humanos

Politicas
Publicas

ou alargamento da secao transversal
« Implantar melhorias em trechos urbanos para segregacao do trafego
rodoviario do trafego urbano

« Mapear demandas por profissionais no segmento

« Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais
« Ampliar oferta de cursos e programas de formacdo e capacitacao
para o segmento

- Ampliar capacitacao técnica, operacional e estratégica

« Ampliar oferta de cursos de capacitacao e qualificacdo na
modalidade de ensino a distancia

- Elaborar e executar planos, projetos e obras que visem a promogao da
acessibilidade nas cidades

- Oferecer condi¢oes para que a Lei do Motorista seja aplicada

« Desburocratizar legislacao do Operador de Transporte Multimodal (OTM)
- Implantar sistema periddico de inspecao técnica veicular

« Realizar estudo de adequacao dos limites de velocidade nas rodovias

« Implantar arco rodoviario metropolitano de Fortaleza
» Conclusao da Ponte no Rio Jaguaribe, em Aracati, na BR-304
« Concluir as obras das estradas da producao (CE-377, CE-356, CE-458, CE 123 e CE-265)

« Combater informalidade no segmento
« Criar campanhas de sensibilizagao sobre a Lei do Motorista

« Fortalecer campanhas de direcdao defensiva e prevencdo de acidentes

« Aumentar oferta de treinamento para motorista de cargas especiais

- Fortalecer programas de saude, seguranca do trabalho e meio ambiente
« Promover capacitacao em novas tecnologias

« Aprimorar planos e projetos para os sistemas de transporte publico
coletivo urbano
« Garantir qualidade e eficiéncia do transporte publico coletivo

« Intensificar controle em postos de pesagem nas rodovias do Estado
« Criar mecanismos para reduc¢ao da informalidade

« Aumentar a participagao do setor privado por meio de concessoes e

« Priorizar, em conjunto com setor produtivo, e executar obras contempladas  Parcerias Publico-Privadas

no Plano Estadual de Logistica e Transportes do Ceara (PELT/CE)
« Aprimorar continuamente normas de seguranca e gestao do transito

» Realizar diagnostico continuo do sistema rodovidrio no Estado

« Promover campanhas de sensibilizacdo, reeduca¢ao e mudanca
cultural do cidadao no transito

planejamento

« Promover atracao e retengao de profissionais no segmento

« Manter banco de dados atualizados sobre indicadores de trafego para elaboragao de estudos de

« Incentivar participa¢do continua das empresas em programas de qualificacdo profissional

- Fortalecer programas de trainee em empresas do segmento
- Capacitar gestores em empreendedorismo e inovac¢ao
« Promover cultura da inovagao e sustentabilidade

- Estimular implantagao pela iniciativa privada de locais de espera, pontos de
parada e de descanso para os caminhoneiros

« Rever aliquota do ICMS do diesel com vistas a expansao de mercado

« Fomentar projetos destinados a prevencao e reducao de acidentes no transito
« Aprimorar politica de incentivo a renovacao da frota de veiculos

« Estabelecer contratos de longa duracdo com empresas para manutencao dos
trechos rodoviarios

« Desenvolver plano para melhoria da mobilidade urbana no Estado

« Definir e dar estrutura fisica e de pessoal

» Promover desenvolvimento tecnoldgico do sistema rodoviario

- Estabelecer

cultura de formacao e capacitagao continuada

« Consolidar estratégias de valorizagao dos profissionais

« Criar estratégias de estimulo a produtividade dos profissionais que atuam no segmento

« Ampliar e otimizar investimentos as estradas nao concessionadas

« Desenvolver plano de viabilidade para implantagao de corredores de
integracao dos macromercados regionais

- Fortalecer Parcerias Publico-Privadas voltadas ao segmento

« Investir na construcao de terminais de integracao multimodal

« Criar mecanismos para fortalecimento do micro e pequeno
empreendedor do segmento

« Aprimorar continuamente a regulamentacao rodoviaria
« Consolidar cultura de continuidade de politicas publicas
voltadas ao segmento

Senai-PR Pemrd o . ] , . . i istribuica i . i icipaca ica
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o p Bl e i AR e A SR « Realizar vigilancia tecnolégica para o segmento » Ampliar oferta de terminais de transbordo e armazenagem de cargas e aspectos regulatorios . - ) o .
A A A . Aprimorar tecnologia de informagso utilizada pelos prestadores de servico - Apoiar construcao de terminais de integracao multimodal « Ampliar atuacao das empresas locais do - Efetivar integracao do transporte rodoviario com outros modais
Tecnoloaias . . . . - L - Fomentar préticas de cooperacdo entre empresas para atender segmento em ambito nacional » Consolidar credibilidade dos servicos do segmento
g « Criar plano para atendimento a demanda crescente de escoamento da produgao logistico rodoviario . . . : ;
e » ) . o - . G demandas do mercado « Criar e acreditar selo estadual de qualidade de » Consolidar cultura colaborativa entre empresas do segmento
— « Possibilitar ao usuario a oferta de transporte de qualidade e com preco competitivo « Articular junto ao governo a revisao da aliquota tributaria para o modal - - ) ) ¢
— PROGRAMA PARA : . . o « Investir em tecnologias, programas de qualidade e infraestrutura servicos do segmento
SEBRAE % DESENVOLVIMENTO « Mapear linhas de financiamento direcionadas ao segmento rodoviario ltimodalidad !
— DA INDUSTRIA - Divulgar beneficios da multimodalidade « Promover eventos para interacao entre universidade, governo e empresas para multimodalidade




