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O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missdo fortalecer a industria
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e incentivar o desenvolvimento econémico do Ceara, estimulando a competitividade, gerando novos
negocios e fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa direcao é unir esforcos com
todos os interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e
instrumentos de acao que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como
objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por
meio de um debate articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio,
incentivando o fortalecimento da inovacdo e da sustentabilidade nas estratégias empresariais.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de
atuacao: Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperacao e
Ambiéncia para o Desenvolvimento.

0O alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizacao do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria
cearense capazes de situar o Estado em uma posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um
horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promo¢ao da competitividade, o Sistema FIEC implementa
o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacdo, neste projeto os 17 setores
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas
estratégicas, como apresentado a seguir:
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OBJETIVOS

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores e dreas
identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da industria
do Ceard para o horizonte de 2025.

Competitividade

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados

4 Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos

Comunicacao
e Marketing

4 !dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara

4 Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou
areas estratégicos

Recursos

Humanos

FATORES CRITICOS

« Articular politicas para reducdo de custos nos servicos de escolta em rodovias

- Viabilizar criacao de porto seco nas proximidades do Pecém

« Rever critérios de contratacao de novas linhas de transmissao tendo como base o potencial eélico

mapeado
- Criar campanhas para fortalecimento da micro e minigeragéo

Curto Prazo 2015-2017

- Promover oferta de leildes estaduais para compra de energia renovavel
« Articular junto ao Governo Federal a revisao continua do preco teto praticado nos leiloes

+ Ampliar infraestrutura de escoamento de energia na rede bésica

« Elaborar plano de ampliagao da capacidade instalada para geracao e transmissao de energia no

- Criar estratégias de promocao e disseminacdo da atuacao do Estado em energias renovaveis Estado

« Atualizar e disponibilizar atlas edlico do Estado
« Aumentar e manter estagdes de medicao de ventos no Estado

« Instituir comité estratégico multissetorial responsével pela articulagao do setor

- Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos do setor
« Aprimorar programas de atra¢ao de investimentos para o setor

« Atrair investimentos privados e publicos para a érea de transmissao de energia
« Implementar agéncia de fomento com prioridade na micro e minigeragao

- Mapear linhas de financiamento disponiveis para energias renovaveis
- Criar linhas alternativas de financiamento para energia eélica

- Facilitar acesso as linhas de financiamento para energias renovaveis, em especial para micro e minigeracao
- Criar programas de financiamentos especificos para geragdo distribuida de fontes renovaveis

« Estimular parcerias de financiamento entre o setor publico e privado

« Adequar linhas de financiamento ja existentes para PD&I em energia edlica
- Priorizar apoio a agéncia de fomento para desenvolvimento de pesquisas em energia eélica
- Criar consonancia entre linhas de financiamento e politicas publicas aplicadas a energias renovaveis

- Identificar principais demandas e gargalos da cadeia produtiva

« Incentivar empresas de servicos a gerarem negdcios na area de
manutencao

« Adequar tecnologias internacionais as demandas nacionais

- Atrair novas empresas e fornecedores da cadeia produtiva

- Intensificar missdes internacionais para promogao de inovacao e
transferéncia de tecnologia

« Articular com os 6rgaos pertinentes mecanismos de desoneragao ou
subsidios as empresas da cadeia produtiva

- Associar empresas nacionais a fornecedores de servicos internacionais
para ganho de experiéncia

- Promover eventos e feiras para desenvolvimento da cadeia produtiva

« Implantar, em conjunto com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), reunides
quadrimestrais para acompanhamento das obras na rede basica

escoamento de energia para novos parques
« Criar banco de dados de projetos, estudos e tendéncias para consultas e orientagdes sobre
investimentos

- Articular integracao dos atores da cadeia produtiva para
alocacdo eficiente de investimentos

« Incorporar principios do desenvolvimento sustentavel aos
negocios bancarios para facilitacao ao crédito

« Desburocratizar processo de financiamento para
empreendimentos voltados a energia renovavel

- Estabelecer editais de fomento especificos para projetos

de pesquisa voltados a atender demandas da industria PD&]

« Incentivar ampliagdao dos investimentos em PD&I pelas empresas

- Encomendar estudos de viabilidade para exploracao de parques eélicos off shore

« Aprimorar competéncias em controle, monitoramento e avaliacao de desempenho de produtos e
processos

- Desenvolver tecnologias de aerogeradores mais adequadas ao regime de ventos nacionais

- Capacitar e acreditar laboratérios de testes e ensaios

« Agilizar processos de normatizacdo, certificacdo e padronizacdo de testes e ensaios

- Incentivar desenvolvimento de tecnologias voltadas para micro e minigeragao edlica

« Propor modelo de governanga e mensuragao de desempenho da cadeia produtiva

- Implantar sala virtual do investidor, com informacoes para balizar as decisdes de investimentos

« Elaborar andlise comparativa dos processos atuais de licenciamento ambiental e implementar melhorias
- Realizar estudos prospectivos sobre a capacidade de escoamento da energia gerada (encaminhar a

« Criar politica de PD&I com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos modelos de negdcio

« Articular agdes com o Ministério de Minas e Energia (MME) para maximizar a capacidade de

- Ampliar e divulgar linhas de financiamento para energia eélica
com énfase em pequenas e médias empresas

« Financiar planos de negécios de empresas prestadoras de
servigos a consumidores finais

- Fortalecer linhas de crédito para financiamento de
equipamentos e servicos em geragao distribuida de energia

- Intensificar linhas de financiamento para infraestrutura e PD&I
« Destinar recursos aos Institutos de Ciéncia e Tecnologia para

Médio

« Ampliar pontos de conexao e linhas de transmissao e distribuicao
- Ampliar infraestrutura aeroportudria para mercado internacional
« Melhorar logistica de transporte interno e externo de equipamentos e pecas

- Revisar legislacdo vigente para licenciamento ambiental
« Ampliar politicas de exportagao de equipamentos

- Criar politicas voltadas ao desenvolvimento da micro e minigeragao edlica
- Rever politica tributaria estadual para fomentar a competitividade do setor

- Fortalecer atuacdo da agéncia de fomento do Estado

Prazo 2018-2021

« Articular junto ao Governo Federal definicao
de um padréo nacional de classe de ventos

« Instituir departamento especializado em
energias renovaveis dentro do 6érgao ambiental
do Estado

« Incrementar anualmente a capacidade
instalada em geracdo e transmissdo de energia

- Criar mecanismos para retencao de industrias do setor no Estado
- Estabelecer zoneamento de dreas prioritdrias para implantacao de parques edlicos
« Articular junto aos 6érgaos competentes a alteracao na legislacao de transporte de

cargas especiais

profissionais locais

« Ampliar atividades de PD&I nas empresas

- Intensificar pesquisas em novos materiais

- Promover integracao e adensamento da cadeia produtiva

« Aprimorar modelos de comercializacao para energia edlica

- Fortalecer cadeia de aerogeradores para micro e minigeragao

« Desenvolver e aprimorar instrumentos de suporte ao mercado nacional
- Consolidar redes de cooperagao entre empresas e fornecedores do setor
- Promover acordos de cooperagao internacional para suprir as
necessidades da cadeia produtiva

« Aprimorar parque industrial, aumentando o dominio de tecnologias e
processos de fabricacdo de equipamentos e componentes

« Adequar linhas de crédito ao desenvolvimento cientifico-tecnoldgico nas empresas
- Fortalecer programas de financiamento para formacdo e qualificagdo profissional

« Promover articulacdo empresarial para investimento em educacao profissional

- Financiar a vinda de especialistas de referéncia para desenvolver pesquisas e formar

- Aumentar oferta de servicos de certificacao de
mdquinas e equipamentos

- Criar normas nacionais para o setor baseadas em
padrdes internacionais

« Articular politicas que favorecam a competitividade
das industrias nacionais

Longo Prazo 2022-2025

- Consolidar cultura de PD&I com foco em
mercado, tecnologia de ponta e novos
modelos de negécio

- Retomar posicao de referéncia nacional no
mercado de energia edlica

- Estabelecer ambiente politico-regulatério
seguro, propicio ao investimento privado

- Consolidar linhas de crédito para
modernizacao de parques industriais para
maior producao e aproveitamento de
energias renovaveis

« Assegurar continuidade de financiamentos
para inovagao tecnoldgica

« Criar parceria entre governo e empresas
para financiamento de pesquisas aplicadas

- Revisitar normativas, regulamentacoes e legislacdes em
atendimento as novas necessidades do setor
- Assegurar confiabilidade juridica aos negécios firmados

- Consolidar e monitorar constantemente a inovagao
tecnoldgica do setor

- Fortalecer indUstria estadual no fornecimento de
componentes e na produ¢do de equipamentos para o setor

- Criar mecanismos de atracdo de investimentos especificos para o setor Empresa de Pesqu

isa Energética/Operador Nacional do Sistema Elétrico)

« Incentivar adocéo de novas disciplinas em nivel de graduacao e pés-graduacdo - Incentivar programas de intercambio com institui¢6es internacionais

voltadas a drea de energias renovaveis
- Mapear demandas por profissionais no setor

- Fomentar formagao de agentes multiplicadores e profissionais seniores

« Ampliar oferta de cursos e programas de formacdo e capacitacao para a area de - Intensificar aproveitamento da rede de escolas profissionalizantes do Estado

energias renovaveis

- Realizar pesquisas sistematicas para o estabelecimento de politicas publicas

- Integrar diferentes instancias do Governo Federal, Estadual e Municipal para promogdo do setor

- Elaborar Master Plan para desenvolvimento do setor no Estado

- Criar campanhas de marketing do Estado para atrair investidores para o setor

- Desenvolver programas que visem a atracao de investimentos para o setor

- Disseminar e incentivar geracao solar fotovoltaica promovendo instalacées de painéis em
prédios e espacos publicos

- Criar incentivos para o desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais

- Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos para integracao da cadeia produtiva

- Fomentar atualizacéo do atlas solarimétrico no Estado
- Adotar incentivos fiscais e tributarios adequados ao desenvolvimento da cadeia produtiva

- Mapear programas de apoio ao desenvolvimento tecnoldgico na industria

- Financiar programa de PD&I voltados a ganhos de competitividade

« Levantar demandas de PD&I nas industrias

- Mapear necessidade e disponibilidade de infraestrutura para pesquisa aplicada
- Direcionar investimentos para laboratérios e compra de equipamentos para pesquisa - Inc
- Ampliar canais de articulagao entre o setor publico, privado e de pesquisa « Est
- Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para disseminagao da pesquisa

« Mapear reservas de quartzo com potencial para producdo de silicio de grau solar no Estado

- Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva no Estado

« Promover melhorias na qualidade de servigos e treinamentos em gestdo da inovagao

- Divulgar portfélio de produtos e servicos do Instituto SENAI de Tecnologia de energias renova
« Estimular desenvolvimento de empresas de instalacao e manutencao

« Estimular mercado de aquisi¢oes de bens e servicos locais

- Promover eventos entre atores estratégicos para divulgacao de linhas de financiamento para o setor

- Elaborar informativos para disseminar beneficios e vantagens da energia solar
« Criar campanhas para fortalecimento da micro e minigeragao

« Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para divulgar o uso de novos materiais e novas tecnologias

« Articular politicas de desoneracao tributaria para equipamentos inovadores e eficientes

- Desenvolver programas de formacao e capacitagdo de recursos humanos

« Ampliar formagdo de profissionais para instalacdo, operacao e manutencao para o setor

« Promover capacitacao de profissionais de forma integrada, envolvendo universidades e emp
« Desenvolver junto ao IEL banco de curriculos na area de energias renovaveis

- Criar e atualizar biblioteca virtual de facil acesso a informacdes sobre energias renovaveis

« Ampliar e fortalecer linhas de financiamento para o setor

micro e minigeragao

« Ampliar divulgacao de tecnologias nacionais em feiras internacionais

« Ampliar programas de capacitacao técnica em servicos de instalacao e manutencdo para o setor
- Promover eventos e foruns de discussdes de forma a aproximar empresas e institutos de PD&I

- Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais do setor ~ +Mapear paises referéncia na formacao e capacitacao de profissionais para o setor
« Desenvolver junto ao IEL banco de curriculos para drea de energias renovaveis

- Facilitar acesso a linhas de financiamento para energia solar fotovoltaica, em especial para

« Desenvolver, marcos regulatdrios para assegurar a consolidacdo do setor no Estado

« Adequar processo de licenciamento ambiental a natureza renovavel do setor e a critérios de

sustentabilidade das atividades

- Desburocratizar processo de licenciamento ambiental sem prejuizo da integridade

socioambiental

- Criar agéncia de fomento do Estado

- Promover participacao de pesquisadores e empresarios em feiras e eventos
nacionais e internacionais

- Promover rodadas de negdcios entre universidades, institutos de pesquisa
e empresas

entivar transferéncia de tecnologia
abelecer metodologias padronizadas para identificacdo do potencial

solar do Estado

- Criar politicas de incentivo a instalagdo de painéis fotovoltaicos em edificacoes

- Criar centro de PD&I em energia solar

- Ampliar oferta de editais de fomento especificos para o setor
- Ampliar e fortalecer fontes de financiamento para PD&

- Ampliar quadro de pesquisadores e técnicos com dedicacdo
exclusiva a pesquisa

- Realizar investimentos em projetos-piloto e projetos-vitrine
para amadurecimento e dominio tecnoldgico

« Criar programas para atragao e retengao
de mestres e doutores na industria

« Estruturar rede de pesquisa e estimular

trabalhos cooperativos em energia edlica
- Promover feiras empresariais para

internacional

« Ampliar programas de intercambio profissional com instituicdes de referéncia nacional e

- Ampliar e fortalecer programas de estagio em empresas relacionadas ao setor
- Incentivar e ampliar oferta de programas de pés-graduacao voltados ao setor
- Ampliar oferta de cursos de capacitagdo e qualificacao na modalidade de Educacéo a Distancia

apresentacao de oportunidades aos alunos - Fortalecer programas de trainee em empresas do setor

recém-formados

geracao fotovoltaica no Estado

- Desenvolver politicas publicas direcionadas ao uso de energias

renovaveis em residéncias, comércios e industrias

- Fortalecer politicas de desenvolvimento do mercado de

equipamentos e servicos
« Realizar leil6es estaduais especificos para o setor

« Instituir programa continuo de apoio ao desenvolvimento

tecnoldgico do setor
- Diversificar e adensar a cadeia produtiva

e empresas

« Estabelecer novos modelos de negdcio visando a ampliagao da capacidade produtiva e da competitividade da
« Promover instalacao de sistemas fotovoltaicos em prédios publicos, escolas, empresas e autarquias  industria

» Ampliar conhecimento sobre a logistica ligada ao setor
» Mapear demandas da cadeia produtiva
veis « Realizar estudos prospectivos de mercado

« Criar campanhas de promocdo de produtos e utilizacao da energia solar

« Criar selo estadual de qualidade para produtos, servi¢os de instalacao e manutengao

- Implantar sala virtual do investidor, com informagdes para balizar as decisdes de investimentos

« Elaborar analise comparativa dos processos atuais de licenciamento ambiental e implementar melhorias

« Realizar estudos prospectivos sobre a capacidade de escoamento da energia gerada (encaminhar a Empresa
de Pesquisa Energética/Operador Nacional do Sistema Elétrico)

- Realizar levantamento estratégico sobre necessidades de talentos para o setor

« Mapear perfis profissionais para atuacao no setor
resas

« Incentivar concessionadrias e industrias a investirem em qualificacdo e valoriza¢ao profissional
« Promover feiras empresariais para apresentacao de oportunidades aos alunos recém-formados

- Mapear paises referéncia na formacao e capacitacao de profissionais em energia solar
- Estabelecer indicadores e metas para formacao de profissionais

- Ampliar linhas de financiamento especificas para eficiéncia energética

- Facilitar financiamento para desenvolvimento de equipamentos mais eficientes, inteligente
« Promover medidas de otimizacao da gestao energética em 6rgaos publicos e privados

« Criar politicas para atracao de empresas com tecnologia de ponta em iluminagao

- Criar banco de cadastro de empresas, fornecedores e servicos na area de eficiéncia energética

- Estudar medidas para atender setores ainda carentes de agdes em eficiéncia energética
- Conceder incentivos fiscais e tributarios para equipamentos energeticamente eficientes

- Promover acoes de eficiéncia energética e sustentabilidade em projetos e construcées de novas edificacoes

- Incentivar adequacdo de construcdes ja estabelecidas para instalacdo de sistemas mais efici
- Criar programa estadual direcionado a realizacdo de projetos de eficientizacdo em setores e

- Elaborar programas focados na eficientizacdo de processos térmicos e projetos de cogeracao
- Criar mecanismos de premiacao as empresas pela adocdo de medidas de eficiéncia energéti

- Implantar redes de eficiéncia energética no setor industrial, coordenadas pela FIEC

- Mapear e divulgar linhas de financiamento existentes

- Criar competéncias para o desenvolvimento de projetos com foco em editais de fomento
- Definir sistema de indicadores para gestao da energia

- Articular junto ao governo a ampliagcdo da oferta de energia sustentavel e a custo minimo
- Fomentar realizacao de diagnésticos energéticos em empresas e érgaos publicos

« Promover criacdo de Comissoes Internas de Conservacao de Energia (CICES)

- Reduzir tributacdo sobre producao e consumo de energia

- Estimular adogdo pelas empresas de sistemas de micro e minigeracao de energia

- Desenvolver e aprimorar ferramentas de gestéo da energia

- Estimular e sensibilizar indUstrias a investirem em programas de eficiéncia energética

- Fortalecer programas de divulgagéo sobre os beneficios da eficiéncia energética

- Implantar campanhas de sensibilizacdo para adogdo de novos hébitos de consumo

- Desenvolver novas categorias de premiagdes para projetos inovadores e sustentaveis

- Articular interagao entre atores para informacées e esclarecimentos sobre linhas de créditos existentes
« Melhorar mecanismos de difusao de informacées sobre linhas de financiamento especificas

- Criar campanha de marketing estadual para atrair investimentos ao setor

- Desenvolver cultura de eficiéncia energética entre empresarios
- Intensificar campanhas de incentivo a reciclagem

- Criar politicas de atracao de plantas integradoras e usinas de

- Incentivar desenvolvimento de pesquisa aplicada ao setor

« Ampliar sistema de transmissao e distribuicao de energia para
regides com potencial de geragdo solar fotovoltaica

- Instituir departamento especializado em energias renovaveis
dentro do 6rgdo ambiental do Estado

- Desenvolver politica de incentivo a inovacéo e propriedade
industrial

« Desenvolver programa de tarifa feed-in para producéo
independente de energia

« Atrair empresas para producao nacional de silicio metaltrgico no
Estado

- Modernizar e capacitar laboratérios para pesquisas avancadas
- Criar rede de informagdes para maior sinergia entre universidades, institutos de pesquisa

- Desenvolver PD& com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos modelos de negdcio
« Promover intercambio com centros de referéncia nacional e internacional

- Desenvolver mecanismos de inovacdo e promocao de patentes no Estado

- Desenvolver competéncias para obtencéo de silicio de grau solar

« Atrair empresas para desenvolvimento da cadeia produtiva

« Ampliar participacao das empresas na definicdo de aspectos regulatorios

« Articular junto ao governo incentivos para aquisicao de bens de capital

« Promover amadurecimento comercial de novos produtos desenvolvidos, oriundos de projetos de PD&I

« Ampliar oferta de cursos de nivel técnico, graduagéo e
pds-graduacao para energias renovaveis

« Aprimorar servicos de instalagao e assisténcia técnica

« Desenvolver industrias de células e médulos fotovoltaicos

« Atuar junto ao governo para desburocratizar o acesso a tecnologias e equipamentos importados
« Acreditar selo de qualidade de produtos, servicos de instalagao e manuten¢ao

« Ampliar oferta de cursos in company
« Criar e implementar programa de formacdo alinhado

« Promover mecanismos de atracdo e reten¢do de talentos na industria  as necessidades do mercado

« Ampliar oferta de cursos de capacitacao e qualificacao no
modalidade de Educacdo a Distancia

« Intensificar aproveitamento da rede de escolas
profissionalizantes do estado

« Incentivar programas de intercambio com institui¢des internacionais

- Fortalecer programas de trainee em empresas do setor
« Estimular inser¢do de mestres e doutores na industria

- Aprimorar politicas de incentivo a eficiéncia energética

s e inovadores

- Implementar marco regulatério voltado a padronizacéo de produtos com requisitos minimos de eficiéncia

- Promover utilizagcdo de fontes energéticas renovaveis nas edificacdes
- Intensificar linhas de crédito para substituicdo de equipamentos e iluminacédo de baixa eficiéncia

- Implementar politica estadual de eficiéncia energética

- Ampliar campo de atuacao dos programas de etiquetagem para outros nichos de mercado

- Criar mecanismos direcionados a gestao de energia em todos os setores da economia e classes de consumo
- Avaliar sistematicamente o processo de regulamentacéo e propor plano de fiscalizacao
- Propor alteragdes legais estimulando a eficiéncia energética

- Influenciar formulacao de politicas nacionais, programas e incentivos fiscais e nao fiscais
- Estimular e incentivar implantacao de transporte publico energeticamente eficiente

- Ampliar abrangéncia do programa de etiquetagem de veiculos envolvendo maior niimero de tipos e modelos

entes
nergointensivos

ICa

- Atuar com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) para adequar o

programa de eficiéncia energética as necessidades do setor industrial

« Aplicar programas de medicao e verificacao para controle e monitoramento da

cadeia produtiva
« Criar mecanismos com foco em melhores praticas de desempenho
(benchmarking)

- Criar programa de sensibilizacao de gestores para a adogdo de préticas de

eficiéncia energética

« Articular criacao de novas linhas de créditos para desenvolvimento de
equipamentos eficientes

« Fomentar modernizacao do parque industrial com vistas a inovagao e
incorporacao de novas tecnologias

« Desenvolver mercado de componentes primarios para producao de
equipamentos mais eficientes

- Fortalecer planos de negdcios voltados a eficiéncia energética

« Adotar tecnologia self-healing nas industrias

« Promover certificacdo ISO 50001 em empresas energointensivas do Estado
« Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos
« Buscar solucdes em eficiéncia energética por meio de politicas de PD&I

- Criar mecanismos capazes de favorecer o ambiente de inovacao
empresarial

- Estabelecer politica de reciclagem e reaproveitamento de
equipamentos em desuso

- Criar politicas de incentivo ao desenvolvimento e implantagao
de redes inteligentes no Estado

« Promover inovacao e desenvolvimento tecnolégico para melhorar o
desempenho de equipamentos e produtos

« Associar tecnologias da informagdo e comunicacao as melhorias da
qualidade e desempenho dos processos

« Aplicar boas préticas de planejamento e gestao nas industrias

« Estruturar banco de dados sobre indices de consumo e desempenho
energético de processos na industria

- Aproveitar oportunidades de programas de PD&I para investir

em melhorias de processos industriais

- Fortalecer institutos de pesquisas regionais em
energias renovaveis

« Ampliar parcerias internacionais para formagao de

especialistas seniores
- Tornar o Estado referéncia na formagdo de

profissionais para atuacdo em energias renovaveis

« Criar mecanismos de incentivo para geragdo de
energia elétrica por centrais solares térmicas

- Consolidar politicas de incentivos fiscais e
financeiros para o setor

« Assegurar incentivos para areas com grande
disponibilidade de energia fotovoltaica

« Criar mecanismos compensatdrios para
empresas que promovam a sustentabilidade

« Implantar centros privados de PD&l em parceria
com o setor industrial

- Consolidar cultura de inovacao e pesquisa
aplicada no Estado

- Garantir certificacao de produtos, servigos de instalacao e
manutencao

- Apoiar internacionalizacao e exportacao de produtos e
servicos

- Consolidar e diversificar cadeia produtiva de energia solar

- Consolidar parcerias com paises referéncia em tecnologias
termosolar e fotovoltaicas visando formacao e capacitacao
de recursos humanos

- Tornar o Estado referéncia na formacgéo, retencao e
valorizacao de profissionais para atuacao em energias
renovaveis

« Incentivar e participar da criacao de centros de
diagnésticos energéticos

« Buscar exceléncia da eficiéncia energética
empresarial atuando em toda a cadeia produtiva
- Consolidar e ampliar estrutura metroldgica para
apoio a medicdo e verificacdo de desempenho

« Assegurar politica de eficiéncia energética
especifica para o setor industrial

- Consolidar plano estadual de eficiéncia energética
- Assegurar fontes perenes de fomento as a¢des de
eficiéncia energética

- Utilizar locais e prédios publicos como modelos em eficiéncia

« Aperfeicoar politicas publicas de sensibilizacdo da

- Ampliar oferta de eventos e feiras voltados a eficiéncia energética

- Ofertar informacgdes sobre eficiéncia energética a comunidade

- Estreitar comunicagao entre centros de pesquisa e industria, buscando mapear
as necessidades do setor

- Criar campanhas para divulgacao de produtos com selo de eficiéncia energética
- Promover divulgacédo dos perfis profissionais demandados pela industria

- Incentivar comunidade escolar a adotar cultura do uso racional e da conservagao de energia
- Incentivar atividades artisticas para sensibilizacdo sobre sustentabilidade em escolas publicas e privadas

« Mapear necessidades de formacdo qualificada direcionadas a area

- Estabelecer parcerias entre empresas, escolas e governo voltadas a orientagao

vocacional e formacao técnica
- Estimular participacao das empresas no desenho do perfil profissional

- Ampliar investimentos em cursos técnicos voltados a eficiéncia energética

« Promover qualificagdo de profissionais para atuarem na gestao
de energia dentro da empresa
- Incentivar empresas a promoverem cursos de capacitacao

« Ampliar oferta de educagdo profissional em parceria com o Senai

« Otimizar utilizagao dos laboratérios do Senai

- Ofertar novos cursos de mestrado e doutorado profissionalizantes com suporte das empresas
« Incentivar trabalhos académicos voltados para as necessidades da drea

- Estabelecer indicadores e metas para formacao de profissionais

energética
- Desenvolver parcerias entre érgaos publicos e privados para
implantacdo de processos de eficientizacao

populagdo sobre sustentabilidade energética
- Elaborar plano de divulgacdo nas empresas sobre beneficios
e resultados da gestao energética

« Promover difusdo de tecnologias e praticas de elevado rendimento - Promover conceito de desenvolvimento sustentdvel na area

energético

- Promover interacdo entre instituices responsaveis pelo
planejamento e agentes detentores de informacoes

- Aprimorar ferramentas da web para divulgacao de
regulamentacdes existentes

- Fomentar diversificacao de cursos de formacéo e qualificacao
especificos para a drea
- Desenvolver programas de qualificacdo continuada

- Fortalecer inovacdo sustentdvel e adogao de padrdes de
consumo consciente

« Ampliar canais de divulgacao sobre cursos de formacao e
capacitacao de profissionais na area

- Ampliar oferta de bolsas de estudos pelo setor ptblico e privado
« Promover programas de intercambio visando a geragao de
conhecimento em tecnologias de ponta

« Consolidar pratica de atividades ltdicas em
escolas para disseminacao de conceitos de
sustentabilidade

« Estabelecer cultura de consumidor critico quanto
a eficiéncia energética de produtos

« Manter canal de difusdo permanente sobre
tecnologias e boas praticas em eficiéncia

« Consolidar parcerias com paises referéncia
em eficiéncia energética visando formacao e
capacitacao

- Criar programas de atracao a carreira profissional na industria
- Desenvolver formacao especifica nas dreas de gestao e
inovacao

« Atrair talentos nacionais estabelecidos no exterior

- Criar cursos profissionalizantes na modalidade de Ensino a Distancia
« Criar laboratdrios e projetos de demonstracao de uso compartilhado
para capacitacdo profissional

« Criar centros de referéncia em formacao e
capacitacao para atividades de PD&I

VISOES

Lider na inovacao, atracao
e desenvolvimento de
negocios em toda a

cadeia de energia eédlica

Polo nacional de

exceléncia em inovacao,
atracao e desenvolvimento
de negdcios em toda a

cadeia de energia solar

Referéncia nacional em
eficiéncia energética com

foco nos processos

produtivos



PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

VETORES DE ENERGIA ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS2(025
TRANSFORMACAO SETORIAL

Os Vetores de Transformacéo Setorial séo diretivas transversais que impactam toda a cadeia produtiva do Setor FATORES CRITICOS
Energia, merecendo especial aten¢do para que as visdes de futuro sejam alcangadas. Esses vetores emergiram
nos debates ocorridos ao longo do processo de construcao da Rota Estratégica Setorial de Energia. Sao eles:

VISOES

Curto Prazo 2015-2017 Médio Prazo 2018-2021 Longo P razo 2022-2025

- Identificar dreas com vocacdo florestal (dreas marginais ou degradadas) no Estado - Desenvolver cooperativismo para ganho de escala e producdo de bioenergia a

. i ) . . ; o - Criar linhas de distribuicao descentralizadas para transporte do biogds - Fortalecer politicas de incentivo a implantacao de aterros sanitarios
. - . . » Mapear t|p9s de biomassa com Potenaal eneltgetlco n(? I?stado . partir de re5|d,u.os do agronegouo. . « Realizar leil6es para comercializagao de energia proveniente da biomassa com captagao de gds para geracao de bioenergia
Matriz energética estadual diversificada * Mapear residuos urbanos e rurais com potencial energético e economico no Estado - Elaborar politicas para desenvglywpento de mercgdo € SEI’.VIQOS - Fortalecer parcerias e programas para micro e minigeracao de energia - Intensificar politicas de eficiéncia energética em toda a cadeia
 Levantar areas aptas para construcao de aterros sanitarios e e e « Articular junto ao Governo Nacional a comercializacao e validacao de produtiva da bioenergia
Geracao distribuida de energia renovavel consolidada no Estado ;rlj:fhézgi ss;gc:;):i 35 (:/SIabllldade técnica e econdmica para aproveitamento élte:glc: I’I:I’d:(jrl'l:iisa Sg:?:ceei 252; dn?i?ggar:ﬁ:izefgzgszaeoeiz :)gl;)aenergla orogramas de.cré dito .de C?rbono | | ) Fo.rtalecer politicas para geracio de bioenergia ~ - Fortalecer e consolidar politicas para
icinacio efetiva dos 6razos d I definicio d liti bli M 9 liti duai o L . Desenvolver proaramas de formacio e capacitacao profissional - Elaborar e orientar diretrizes para novos contratos em bioenergia - Criar e manter atualizado banco de dados sobre a producao de economia da bioenergia
Participacao efetiva dos drgaos de controle na definicao de politicas publicas :A;rﬁ)rizgrg?rggjlsai:\t:;z Ziicslt(:ennTeS sec;S::Tsi)cIc;)en?;iz)ﬂztse:c’:ﬁ;g:LaooEzf;ZL - Ampliar incerrm)tivgs fnanceiros, crgditl’ciosi ﬁscagis psra Sl e s ~ Atuar junto aos programas nacionais de energias renoyéveis biomassa com poten,ci.a\l energético no Estadc? ' . !ntensiﬁcar sistemas descentralizados de
Certificacdo estadual de empresas, produtos e servicos fortalecida - Elaborar plano estadual de gestao integrada dos residuos urbanos municipais e + Articular atores estratégicos para promogao da bioenergia no Estado * Consolidar programas de defenvowquento € ‘tegragao do setor * Crar centro tecn,o-loglco © de-movégao o bloenerglla 3 b'oenerg'a .
' . L . e . : . ~ . . . - Implantar programa de gestdo de residuos urbanos (sélidos, liquidos e gasosos) - Desenvolver politicas para utilizacdo de biocombustiveis em - Consolidar programas de crédito de carbono
Intermunicipais ’ Crlar. politica de.lncentlvos para |mplantagao de usinas te.rmo,elefmcas a biomassa - Fortalecer parcerias para gestao integral dos residuos urbanos e rurais transportes publico e privado
Estratégias de vigilancia tecnoldgica continuada - Estabelecer novos modelos de negécios para o setor * Avaliar oportunidades de novos nichos de mercado para indstria do Estado - Ampliar infraestrutura de saneamento bésico para coleta, tratamento e - Criar mecanismos facilitadores da conexao entre pequenas centrais
- Criar politicas para uso da bioenergia na matriz energética do Estado ) reaproveitamento energético dos residuos urbanos geradoras e rede de distribuicdo de energia elétrica
Programa de capacitacdo permanente de profissionais que atuam em 6rgdos governamentais de - Incentivar desenvolvimento de processos de recuperacao energética dos residuos « Incentivar implantacdo e manejo de florestas energéticas em areas degradadas ~ + Adotar estratégia de tarifa feed-in para incentivar o desenvolvimento
gerados na industria - Desenvolver cadeia produtiva do biogas da bioenergia no Estado

controle e fiscalizacdo, em especial dos ambientais

Politicas consolidadas de desenvolvimento dos elos faltantes da cadeia produtiva

n [ ] ®
 Mapear linhas de investimento em bioenergia - Criar incentivo financeiro para diversificacao da matriz energética Refe re n CI a n a CI o n a I n O

Ambiente virtual aperfeicoado para gestao de informacgoes e indicadores - Ampliar linhas de financiamento para PD&I em bioenergia « Incentivar investimentos privados em biomassa + Ampliar linhas de financiamento para producéo de bioenergia
« Facilitar acesso as linhas de financiamento voltadas para o setor - Oferecer linhas de financiamento e incentivo para novos modelos de negécios + Ampliar destinacao de recursos para PD&I no setor ' i
Nacionalizacdo de produtos, equipamentos e tecnologias do setor « Elaborar e estruturar editais especificos para desenvolvimento de produtos e equipamentos « Criar linhas de fomento para implantacéo de aterros sanitarios com captacao de gés - Captar recursos para projetos e implantacao de plantas de geraco e distribuigéq de bioenergia - Intensificar SMUEIZED do Estado nos mercados de carbono °
- Criar linhas de crédito para cogeracdo de energia a partir da biomassa para geragao de energia + Ampliar linhas de financiamento para sistemas agrossilvipastoris com fins energéticos + Consolidar Fred|to para geracao de bloene'rgla no Estado a p rove Ita me nto
Recursos previstos na Lei de Inovacao ampliados e disseminados « Criar linhas de financiamento para formacao e capacitacao de profissionais - Criar sinergia entre financiamentos publicos e privados - Fomentar infraestrutura de integracao entre producao e consumo de bioenergia » Assegurar linhas de financiamento para micro e
« Criar linhas de fomento & micro e minigeracéo de energia - Fomentar uso de residuos agrossilvipastoris e industriais para geracao de bioenergia + Criar programas de fomento para implantacao de usinas termoelétricas a biomassa minigeracdo de energia
Cadeia produtiva integrada - Divulgar recursos financeiros nacionais e internacionais para bioenergia - Fomentar desenvolvimento de projetos em atendimento ao mercado de carbono + Aumentar linhas de crédito para programas de eficiéncia energética para o setor

« Ampliar programas estaduais de crédito para o setor e n e rg éti Co d e b i o m assa'

Industria, academia, governo e sociedade integrados

Parcerias entre universidade-empresa fortalecidas - Elaborar campanhas para coleta seletiva - Capacitar corpo técnico de 6rgaos publicos para atendimento de demandas do setor . v
« Criar programas de sensibilizacéo a valoracéo dos residuos + Incentivar redes de pesquisa para recuperacao energética de residuos urbanos e rurais « Fortalecer programas de formacao e qualificacéo profissional resi d Uuos soO I 1 d oS e
Licenciamento ambiental simplificado - Promover e divulgar informativos a populacao sobre os beneficios da bioenergia - Criar competéncias para desenvolvimento de projetos com foco em editais de fomento - Fortalecer intercambio para transferéncia de tecnologias e competéncias em bioenergia Fortal d ibilizacio d lacio sob
- Estimular industrias do Estado a implantarem sistemas de cogeracdo de energia « Promover parcerias com institui¢oes de ensino para sensibilizacao sobre aproveitamento « Estruturar rede de pesquisa e estimular trabalhos cooperativos em bioenergia " rorta ecer progra;nas Iedsen5| 112a6a0 da populagac sobre
Programa estadual de orientagao ao crédito estabelecido - Elaborar documentos técnicos curtos sobre gestao de residuos para divulgagao na industria de residuos - Fortalecer integracdo entre industria e universidade para pesquisa aplicada resproveltlamento € residuios e dual sob
e em 6rgaos publicos » Mapear e divulgar cases de sucesso em bioenergia - Ampliar programas de divulgacao e difusao de tecnologias para bioenergia b ESENVOIVET competéncia técnica (massa critica) estadual sobre fI t
Programas consolidados de atragao, retencdo e formacao de docentes relacionados ao setor - Desenvolver estratégias de divulgacdo dos resultados de pesquisas e tecnologias existentes - Estabelecer convénios nacionais e internacionais de aprimoramento técnico e cientifico em bioenergia ) ?cfr?::ﬁ;w formagao, capacitacio e desenvolvimento técnico e erTiuentes
« Ampliar oferta de cursos de formagdo e capacitacao em bioenergia « Incentivar participacdo em eventos de bioenergia cientifico em bioenerglia
Incentivos e investimentos a PD&l ampliados - Realizar eventos e feiras para promocao da bioenergia no Estado - Desenvolver atividades lidicas em escolas para disseminagdo de conceitos de reciclagem

- Desenvolver competéncias em gestdo de bioenergia
Politicas efetivas de competitividade das industrias nacionais

Programa de estimulo a competitividade para gerac¢ao distribuida - Mapear tecnologias internacionais e nacionais para a conversao de diferentes tipos de biomassa em energia

L2 JK 2R 2K 2% 25 2K 2 25 25 2R 25 25 JNEE 2R 2R 2% 2% 2R ¢

ol tidos de viabilidade tecrnolégica dabi ) - Implantar programas de renovacao da base tecnoldgica « Elaborar projetos-piloto para demonstrar viabilidade tecnoldgica e econémica de
_ . i _ + tlaborar estudos de viabilidade tecnologica da bioenergla - Fortalecer atualizagdo continua de melhoria tecnoldgica processos
Matrizes curriculares adequadas as novas necessidades do setor izl st 25 ol s o fpalies refdrende G oenee - Ampliar programas de PD&I em bioenergia - Incentivar transferéncia de tecnologias e competéncias entre universidades nacionais e - Fortalecer centros de PD&I em bioenergia
: II:).esenvoIverAonw-how'na area de b|9<:)?erg|a ad ) g v - - Ampliar editais para desenvolvimento tecnolégico em bioenergia internacionais + Consolidar mercado de pegas, produtos e equipamentos para
o Ll el 05 @M e gt prlall(ees 2 v G5 ol Wil ok o e st ol il e fo) el Glal - Fomentar leildes estaduais para desenvolvimento tecnolégico em « Criar centro de tecnologia e inovacdo em bioenergia bioenergia
Dl vslber POR vellidh sl gp e ieni b Hotlzs 2o s oprine G dh binimms bioenergia - Incentivar produgao de motores, compressores e geradores para o uso em biodigestores » Ampliar parcerias e transferéncias tecnolégica com paises
: 8esenyolver(jes(tjudc:s € mlt?dglos detb|0d|gesForss adequ:ldos a rtealtu,ja'de njcpr:ja! i - Desenvolver solucdes para integracdo da cadeia da bioenergia - Desenvolver novas tecnologias para purificacao do biogés referéncia em bioenergia
* Yrganizarrodadas tecnologicas entre pesquisadores € atores estrategicos da industria  Intensificar participacio em viagens e missdes técnicas nacionais - Desenvolver tecnologias para a conversao eficiente da biomassa em bioenergia

- Prospectar empresas para fornecimento de equipamentos destinados a produgao de bioenergia

. : ~ < e internacionais
- Desenvolver mecanismos de inovacdo e promocao de patentes no Estado

ARTICULACAO SETORIAL

A articulagdao das Rotas Estratégicas Setoriais tem como objetivo disseminar os resultados desse estudo e

. B o . o « Atrair investimentos para interiorizacdo do gas no Estado « Criar mecanismos de melhoria da infraestrutura para o setor
promover a interacdo de atores estratégicos do Estado para concretizar as visoes de futuro propostas para o « Criar politicas de incentivo ao consumo de gés em todo o Estado » Promover desenvolvimento da infraestrutura de distribuicao e transporte de gas - Consolidar politicas de incentivo ao uso do gés
Setor de Energia para o horizonte de 2025. - Elaborar politicas para desenvolvimento da cadeia produtiva do gas + Realizar parcerias publico-privadas para PD&I - Ampliar programas de incentivos fiscais para o setor
PO I I'ti ca - Incentivar desenvolvimento e oferta estadual de produtos voltados a cadeia do gas - Desenvolver politicas para crlagao de centros de ED&l para o setor - Fortalecer politicas de atragdo de investimentos para o interior do Estado - Consolidar politicas de interiorizacdo para o uso do gas
Baseado na gestdo colaborativa, o modelo de governanca da articulacdo das rotas busca estimular a - Criar programas de incentivo a aquisicao de maquinas, equipamentos e novas tecnologias . ;romlf"’er?e?alte entre os déve]{-"os setores da Sohi'e‘{ade ISO'?“* °dset°r : . Eromover divefsiﬁcagﬁg da matriz enzfgética indu;tria|E ; - Assegurar oferta continua de gés em todo Estado
.. - . L . . . « Articular maior participacao do Estado na definicdo de politicas nacionais para o setor « Ampliar e fortalecer cursos de Tormacao e capacitacao relacionados ao setor - Criar programas para abastecimento de gas em todo o Estado . Diversificar nichos de mercado para aumentar o consumo
participacdo e o comprometimento das instituicdes que influenciam a competitividade no setor com a d e ESta d (o) - Ampliar oferta cg)e gés Fr)1o(‘;Estado : ’ ’ + Elaborar programas e campanhas de sensibilizacao para consumo de gas - Adequar regulamentacdes existentes as novas demandas do mercado de gas no Estado °
execucao das acdes previstas na Rota Estratégica. As principais atividades do processo de articulacdo « Estimular politica de equiparacao tarifaria entre os estados + Adequar normatizacdo sobre especificagées do biogas para injeta-lo a rede de distribuicao - Ampliar e divulgar editais para desenvolvimento da cadeia produtiva do setor
setorial envolvem: - Incentivar substituicdo da lenha pelo gés do 9?5 natgral . S , - Desburocratizar processo de licenciamento ambiental para expansao da rede de gasoduto
« Criar politicas de incentivo a troca de equipamentos industriais e domésticos para uso de gés + Articular junto ao Governo Federal melhoria na legislagao limitante do uso do gas
€@ Constituicao de grupos de trabalho tematicos
« Mapear linhas existentes de financiamento para o setor « Promover formacéo de consorcios para ampliacdo da oferta de gés no estado
Condugdo de atividades para aproximar universidade-empresa . « Facilitar acesso a linhas de financiamento para o setor - Criar programas de atracdo de investimentos nacionais e internacionais para o setor + Criar linhas especiais de financiamento para diversificacdo da matriz energética industrial ”
nanciamento - Fomentar implantacao de unidades de gas em empresas de pequeno e médio porte - Ampliar linhas de financiamento de PD&l para o setor « Ampliar linhas de financiamento para expansao da rede de distribuicao do gas » Assegurar financiamento para conclusao das linhas de Cea ra' ESta d OoOCoOmam p I a
Participacao técnica em atividades importantes para a industria c « Atrair e disponibilizar investimentos para instalacéo de plantas e centrais de - Ampliar linhas de fomento para modernizacao das plantas industriais - Fomentar ampliacao de editais de PD&I para o setor distribuicdo do gas
I nvestl me nto armazenamento de gas - Ampliar programas de investimentos nacionais e internacionais a cadeia produtiva do gas

. . . , . - Ampliar incentivos para compra e modernizacdo de equipamentos para o setor
Monitoramento de mformagoes estrateglcas para o setor P P P ¢ quip P

disponibilidade de gas

® 6 6 6 06 0 ¢

Vigilancia tecnologica - Prospectar demandas do uso do gas no Estado « Promover melhorias dos servicos de atendimento ao mercado de gas - Mapear reservas de gas com viabilidade de exploragéo
- Expandir oferta de gas para todo o Estado + Apoiar articulacao de acordos comerciais « Aumentar participagao do Estado em leil6es nacionais para exploracao do gas
Intermediacao de parcerias . Am‘pliar part,ic.ipagéo do gas na matriz energf’:tica do Estado , . Desgnvolver novos ~modelos de negéci.o~s - ) ) . Ampliar sistemas de dis'teruigéo. do gé's , . Consolidar mercado de gés no Estado a ra uso i n d UStI"ia I
« Articular politica estadual de pregos para estimulo ao consumo de gas natural « Articular participagao do Estado em leil6es naaonalsl para exploracao do gés - Estimular acordos setoriais para intensificar uso de gas no Estado - Intensificar acordos setoriais para ampliagio da cadeia p
Captacao de recursos via editais de fomento « Estimular substituicao de lenha por gés na conversao energética + Elaborar campanhas para eStlm.U|a~f 0 consumo de gas ) - Elaborar plano de ampliagao de exploracao e produgao de gés no Estado produtiva do gés
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