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APRESENTACAO

0O Sistema Federagao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missao fortalecer a industria
e incentivar o desenvolvimento econémico do Ceara, estimulando a competitividade, gerando novos
negocios e fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa direcao é unir esforcos com
todos os interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e
instrumentos de acdao que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como
objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por
meio de um debate articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio,
incentivando o fortalecimento da inovacao e da sustentabilidade nas estratégias empresariais.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de
atuacdo: Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperagao e
Ambiéncia para o Desenvolvimento.

0O alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizacao do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria
cearense capazes de situar o Estado em uma posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um
horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promogao da competitividade, o Sistema FIEC implementa
o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacdo, neste projeto os 17 setores
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas
estratégicas, como apresentado a seguir:
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OBJETIVOS

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores e areas

identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da
industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivo especificos

4@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados

& Elaborar agenda convergente de a¢des de todas as partes interessadas para concentrar
esforgos e investimentos

4 !|dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara

4 Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou
areas estratégicos

PANORAMA SETORIAL

No projeto Rotas Estratégicas Setoriais, o setor Eletrometalmecanico foi delimitado considerando os
segmentos de bens de capital, equipamentos de transporte, eletroeletronica e metalmecanico.

Composicao do Setor Eletrometalmecanico

Agrupamento Divisao

28 Maquinas e Equipamentos
fei el Capliiel 33 Manutencao, Reparacao e Instalacao de
Maquinas e Equipamentos
. 29 Veiculos Automotores
Equipamentos de
WD 30 Outros Equipamentos de Transporte
26 Equipamentos de Informatica, Produtos
Eletroeletrénica Eletrénicos e Opticos
27 Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos
24 Metalurgia
Metalmecanico
25 Produtos de Metal

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2015).

Para apresentar o panorama do Setor Eletrometalmecanico cearense em 2015 foram considerados os seguintes
indicadores: representatividade do Ceara no setor brasileiro, competitividade do setor, capital humano e ativos
de PD&i.

A representatividade do Ceard no Setor Eletrometalmecanico brasileiro foi avaliada com base em sua
participacao no valor da transformacao industrial, emprego formal e exporta¢des. O patamar competitivo do
setor foi fundamentado na produtividade do trabalhador e no nivel de inser¢ao internacional para cada
segmento que o compde, comparativamente a média nacional. No que se refere ao capital humano,
considerou-se as médias da remuneracgao e dos anos de estudo, além do indicador de acidentes de trabalho.
Para exibir os ativos de PD&I, foram considerados cursos de graduagao e p6s-graduagao como também grupos
de pesquisa relacionados ao setor.

Representatividade do Ceard no Setor Eletrometalmecanico Brasileiro
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Fonte: Nucle o de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2013), MTE (2014) e MDIC (2014).
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®) Valor da transformacao industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producao industrial e o custo com as operag¢oes industriais.
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Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de INEP (2013), CAPES (2013) e CNPQ (2015).

Quantidade

Indicadores de Competitividade

@ Produtividade
do trabalho®

Insercao
internacional®

Metalurgia
&
Ceara R$148.927  0,53%

Brasil ’ R$207.571  29,72%
Ceara
em relagdo V 72% 2%
ao Brasil

Produtos de Metal
@
Ceara R$33.659 1,64%
Brasil
’ R$71.464  6,30%
Ceara

em relagdo 47% 24%
ao Brasil

Manutencao, Reparacao e Instalacdo de
Maquinas e Equipamentos

Ceara R$42.712 =

Brasil
b " R$75.023 -
Ceara
em relagdo v 57% -
ao Brasil

Outros Equipamentos de Transporte

Ceara R$50.536  10,67%

Brasil ’ R$130.932 48,71%

Ceara
em relacdo V 39% 22%
ao Brasil

Maquinas, Aparelhos e Materiais Elétricos

Ceara R$90.385 7,06%

Brasil ’ R$106.900 11,33%

Ceara
em relacdo v 85% 62%
ao Brasil

Ceara R$49.715 4,41%

Brasil " R$111.674 17.58%

Ceara
em relacdo v 45% 25%
ao Brasil

Veiculos Automotores

&
Ceara ' R$41.470 1,24%

Brasil ’ R$172.246  9,65%

Ceara
em relacdo v 24% 13%
ao Brasil

Equipamentos de Informatica,
Produtos Eletrénicos e Opticos

&
Ceara ' R$82.947  3,4%

Brasil , R$147.964  47%

Ceara
em relacao v 56% 72%
ao Brasil

T s it B it B e

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de IBGE (2013) e MDIC (2014).
@ Corresponde a relagdo entre o valor bruto da producao industrial e total de trabalhadores empregados.
®) Refere-se a relagao entre o valor bruto da producao industrial e o valor das exportagoes.

Indicadores de Capital Humano

34,4 9,7

v | 4

Taxa de acidentes
(por mil trabalhadores)

Anos médios
de estudo

10,2 R$2.661

R4 L

Salario médio

Fonte: Nuicleo de Economia/SFIEC (2015) a partir de MTE (2014) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2013).

VETORESDE
TRANSFORMACAO SETORIAL

Os Vetores de Transformagdo Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia produtiva
Eletrometalmecanica, merecendo especial atencao para que as visdes de futuro do setor sejam
alcangadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de construcao da Rota
Estratégica Setorial Eletrometalmecanica. Sao eles:

4

Industrias fornecedoras de bens e servicos com alto valor agregado e alto padrao de qualidade
Matrizes curriculares adequadas as demandas do setor

Desenvolvimento industrial planejado com os segmentos produtivos integrados

Infraestrutura hidrica, energética e logistica adequada

Industria, academia, governo e sociedade em plena interacao

Parcerias entre universidade-empresa fortalecidas

Setor atuante no mercado interno e na prospeccao de novos mercados internacionais

Parque industrial moderno e com atragao de empresas de base tecnoldgica

Profissionais do setor com alto nivel de qualificagao

® & 6 6 6 6 0 0

Observatério da Industria estabelecido
€@ Investimentos tecnolégicos e PD& ampliados
© Inovacio empresarial e empreendedorismo fortalecidos

€@ Cadeia produtiva integrada e com suas necessidades identificadas e supridas

ARTICULACAO SETORIAL

A articulacao das Rotas Estratégicas Setoriais tem como objetivo disseminar os resultados desse estudo e
promover a interacdo de atores estratégicos da economia do Estado para concretizar as visdes de futuro
propostas para o Setor Eletrometalmecanico no horizonte de 2025.

Baseado na gestao colaborativa, o modelo de governanca da articulagdo das rotas busca estimular a
participacao e o comprometimento das instituicbes que influenciam a competitividade no setor com a
execucao das acgdes previstas na Rota Estratégica. As principais atividades do processo de articulacao
setorial envolvem:

Constituicao de grupos de trabalho tematicos

Conducao de atividades para aproximar universidade-empresa
Participacao técnica em atividades importantes para a industria
Monitoramento de informac0es estratégicas para o setor
Vigilancia tecnoldgica

Intermediacao de parcerias

Captacao de recursos via editais de fomento

Promocao de solucdes para as demandas industriais

® & 6 6 6 6 06 0o

Disseminacao periddica de informacdes de interesse do setor

Pesquisa Aplicada,
Desenvolvimento
Humano e Inovacao

VISOES

Polo Eletrometalmecanico de
exceléncia em pesquisa aplicada,
desenvolvimento humano e

FATORES CRITICOS

¢ (apital Intelectual
¢ Politica Industrial

¢ Integra¢ao de Atores e Empreendedorismo

PROGRAMA PARA
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DA INDUSTRIA

Tecnolégica inovacao tecnolégica

Bens e

Setor Eletrometalmecanico provedor

¢ Pesquisa, Desenvolvimento & Inovacao

Desenvolvimento Tecnolégico

Politica Publica

Servicos

Cadeia
Produtiva

de solugbes em bens e servigos
competitivos internacionalmente

Cadeia produtiva
Eletrometalmecanica integrada
e orientada ao mercado global

® & o o

Comércio Exterior

Planejamento e Gestao

¢ Governanga
€ Recursos Humanos

€ Politica Industrial

L 2R 2R 2R 2R 2R 2

4
4
\ 4
¢
¢

TECNOLOGIAS-CHAVE

Comunicagao M2M
Domética

Eficiéncia Energética
Eletrénica Embarcada

Impressao 3D

Industria 4.0

Nanotecnologia

Novos Materiais

Realidade Virtual e Aumentada

& Tecnologias de Producao Mais Limpa
& Tratamento de Superficie
& Veiculos Compactos

€ Veiculos Elétricos ou Hibridos

Inovacao Aberta

L 2R 2R 2K 2R R 2

Modelagem e Simulag¢ao

Certificacao Ambiental

Customizagao

& High Speed Machining
€ Impressao 3D

Robdtica e Automacao

€ Robotica e Automacao

€ Smart Appliances

Eficiéncia Energética
Equipamentos Multifuncionais

Gestao de Residuos

Adensamento da Cadeia ¢
Coopeticao
Customizacgao ¢
Industria 4.0 ¢

& Industria 4.0
4 Microusinagem

€ Modelagem e Simula¢ao

Inovacao Aberta

Softwares de Gestao

Universidade-Empresa

@ Softwares de gestao

€ Tecnologias de Producao Mais Limpa

€ Sistemas de Producao Flexiveis e Reconfiguraveis
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ACOES

FATORES CRITICOS

VISOES

Curto Prazo 2015-2017 Médio Prazo 2018-2021 Longo Prazo 2022-2025

« Inserir elementos da cultura industrial no curriculo da educacao basica « Promover aproximacdo entre as institui¢cdes de educagao basica e os centros de pesquisa e laboratérios

p o X L e . . . ~ . oA - Criar planos de atracao e retencdo de profissionais qualificados - Promover acordos de cooperacéo internacional para atender as necessidades de qualificagdo profissional
« Promover visitas de alunos da educacado bdsica as industrias « Ampliar uso de modalidades alternativas de formacéo de pessoas (ensino a distancia, in company etc.) . . - ) i ; A A N i .
- Implantar e fortalecer cursos aderentes ao mercado industrial das regides do Estado « Criar instrumentos de acesso a servicos de consultoria e capacitagao ’ Cr!ar EEEIERGE zitragao, retengao~e formaggo c‘ie el ) At‘ralrilnvestlmentos paraas instituicGes de ciéncia e tecnologia publica e privada para desenvolvimento do . <
« Ampliar parcerias entre institui¢cdes de educagao profissional e tecnoldgica e escolas publicas « Identificar competéncias necessarias para o curto, médio e longo prazo iy @R R EER A EC Ot @R E Al R R O er S G R Consoliehly |22 O €le o ikl ele (2] i o 2l @ el
. pliar p. ¢ caop g p p p ; gop ; ; - S _ L : : L . . " :
Ca p |ta I I nte I e Ct ua I . Ampliar e fortalecer programas de encaminhamento de jovens ao trabalho  Adotar medidas para suprir demandas por pessoal qualificado no setor « Ampliar oferta‘d‘e mc?strado proﬁssm.nal r.elac.lonado ao sgtor ‘ . Aqmentar cgpllarldade dg cursos técnicos proﬁssmnallzantes respeltaqdo as demandas.lndustr|a|s regionais : Criar programas de desenvolvimento e manutencao do capital
- Mapear atores no Estado com expertise em captacio de recursos « Incentivar formacio e capacitacio continuada nas empresas . Prompver par'Flapagao em feiras nacionais e internacionais @Iaaonac’as ao setor . Cr!ar mecanismos fc?rmalshparz‘a coletar, gvallar e agom.pa.nfjar 0 aprenqlzqdo eo conhe'amento. setorial intelectual no setor
« Realizar diagnéstico do mercado de trabalho do setor no Estado . Estimular implantacéo de planos de carreira nas empresas do setor . Atual[zgr contmuamente as matrizes curriculares da educacéo profissional, - Criar programas de intercambio profissional com instituicoes de referéncia nacional e internacional
« Aumentar atuagdo de profissionais mestres e doutores na industria « Projetar perfis profissionais de futuro para a Industria Eletrometalmecanica 1O 03 GSUREET S R S5 10T
¢ p J€tar perns p p
« Divulgar a Cdémara Setorial Eletrometalmecanica « Criar fundo de aval com foco nas micro e pequenas empresas « Oferecer instrumentos financeiros voltados ao apoio a inovagao tecnoldgica « Monitorar, avaliar e atualizar acdes da politica industrial do setor
- Disseminar Rotas Estratégicas nas camaras setoriais com finalidade de financiamento - Contemplar necessidades de infraestrutura do setor na politica industrial - Elaborar e disponibilizar documento que apresente os ativos do Estado para investidores
« Divulgar acoes da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - Fortalecer e segmentar incentivos por porte de empresa « Promover interacao entre empresas, institui¢des publicas, academia e terceiro setor « Criar politica estadual de incentivo fiscal a PD&I nas empresas
(SDE) e da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara « Regulamentar e dotar de recursos os fundos de inovacao » Garantir destaque de PD&I na politica industrial do setor « Criar politica de incentivo para atracao e desenvolvimento de empresas com produtos de alto valor agregado . Consolidar parques tecnolégicos industriais do Estado
PO I Ilti ca I n d u St I‘i a I (ADECE) IlgaFiQS ao setor o . For'talecer N'ucl~eo de Tecnologia Industrial do Ceara (Nutec) . Estlmulzflr compartllhamento da infraestrutura de PD&I de institutos de ciéncia e . Crlar‘ fundoNestaduaI naoNreemboIsaveI para apoiar pTOJejCOS que estimulem o desenvolvimento tecnoldgico e a inovacao . Desenvolver programas de melhoria continua da
- Mapear editais de fomento direcionados ao setor - Estimular criagdo de startups voltadas ao setor tecnologia com as micro e pequenas empresas « Realizar a¢des de captacao de recursos para o desenvolvimento do setor infraestrutura setorial
« Criar edital permanente de fomento a inovagao - Fortalecer sindicatos relacionados ao setor « Sensibilizar empresas sobre a importancia do desenvolvimento de competéncias « Realizar benchmarking voltado ao planejamento estratégico empresarial, qualificacdo de recursos humanos e transferéncia de conhecimento
« Ampliar mecanismos para atracao de investimentos - Identificar gargalos e oportunidades tecnoldgicas do Estado em pesquisa, tecnologia e inovacao - Garantir infraestrutura basica para o desenvolvimento industrial
« Criar mecanismos para retencdo de empresas « Mapear ofertas e demandas do setor por regido do Estado - Estabelecer legislacbes adequadas a politica industrial do setor
« Estimular e atrair empresas de base tecnoldgica - Fortalecer parcerias entre empresas locais - Fomentar desenvolvimento de parques tecnolégicos nos principais polos industriais do Estado
« Criar canais de comunicacao entre setor produtivo, - Divulgar acdes do governo direcionadas a competitividade setorial « Criar programa de estimulo ao associativismo setorial : : _— . .
T . . . . . . . . . . - Estimular desenvolvimento de clusters do setor no Estado « Acompanhar e avaliar interagdes entre atores locais
I ~ instituicdes de ensino e centros de pesquisa - Mapear e divulgar os servicos prestados pelas entidades que apoiam o setor « Criar programa de articulacdo setorial permanente e dei - ded - .p interacio ent oo . d vimento d
nte g rFa ga (o « Criar rodadas tecnolégicas de interacdo universidade-empresa - Aperfeicoar politica de fomento financeiro para empresas existentes e novas « Manter féruns de interacdo entre atores setoriais . i::\;:I(ia:rp;g?:eriea;n:re]tr?egzcr)ni)r;ter;srgapr;eggeen\?orﬁl S;mZ;foc:jre AN el tecr:cr:l":g\;,iirllc?caelragao €ntre centros de pesquisa € empresas para o desenvolvimento de - Consolidar parcerias com outros estados e paises de
d e Ato res e « Criar programas de e Itas entre empresas do setor A - Ampliar programas d'e |_ncubac{oras, acseleradqras, S.t artups e spin-offs ’ Atrg Ir e promover eventos reIeTaonados a0 setor - Desenvolver sistema cooperado para aquisicdo de bens e servicos - Capacitar micro e pequenas empresas para fornecimento de produtos e servicos certificados referéncia em INOVacao no setor . :
- Fortalecer a¢oes da Camara Setorial Eletrometalmecanica - Integrar diversas iniciativas de interacao setorial existentes « Estimular intraempreendedorismo no setor Al ey ¥ gt S NS AR ot O AT ¥ MO . Esta'\belecer‘ ambiente de colaboragao interempresarial
E m p reen d e d or i smo . Crlar |n'cent|vos ao empreendedorismo setprlal . - Construir mecanismos de conhecimento da§ conexdes entre atores chals e seus impactos . Promover event'o§ para aproximacgao fie empresas A AR S Y i « Promover acbes para adequar as linhas de pesquisa de instituicoes de ensino s relacionado a PD&I
« Disseminar cultura empreendedora no meio empresarial em « Promover sinergia entre grupos de pesquisa e demandas da cadeia produtiva ancoras e potenciais fornecedores locais . o
todos os niveis de ensino formal « Criar politicas de relacionamento com a comunidade de entorno » Mapear demandas tecnoldgicas do setor e e e 6 e U
- Incentivar trabalhos académicos voltados as necessidades do setor - Estabelecer uso compartilhado de infraestrutura de PD&I « Realizar benchmarking com empresas nacionais e internacionais - Desenvolver mercado de capitais para startups e spin-offs - Simplificar regras de comercializacao das inovagdes cientificas e tecnoldgicas
o » Mapear e divulgar linhas de fomento para PD& » Mapear perfil de inovagdo das industrias do setor « Mapear potencial de PD&I do Ceara - Ampliar incentivos e linhas de fomento para pesquisa aplicada - Fortalecer instituicoes de ciéncia e tecnologia publicas e privadas e grupos de pesquisa voltados ao setor
Pes q uisa ! » Reduzir burocracia de acesso ao fomento para inovagao - Promover cultura de geracao de patentes, registro de marcas - Divulgar beneficios da PD&I aos empresarios - Ampliar estratégias de inovacao aberta - Criar sistemas cooperados para desenvolvimento de solucdes inovadoras para demandas setoriais
D) I g t + Aprimorar modelo de gestao do Nticleo de Tecnologia Industrial einovacgonokstado o - Mapear necessidades por PD&I do setor produtivo - Realizar vigilancia tecnolégica em feiras nacionais e internacionais - Promover acordos de cooperagéo nacional e internacional para suprir as necessidades - Consolidar cultura da inovacao e pesquisa aplicada no Estado
esenvoivimento do Ceard (Nutec) « Criar programas de intercambio com polos de referéncia « Criar nucleo de prospeccio tecnolégica setorial - Analisar e classificar demandas tecnolégicas das inddstrias do setor por regiao por PD&l da cadeia produtiva - Criar centro de exceléncia em pesquisa aplicada para o setor
& | nova g 5 o - Mapear necessidade e disponibilidade de infraestrutura para e exceléncia no setor - Incentivar o desenvolvimento da pesquisa aplicada pelos docentes + Incentivar criagdo de reas de PD& nas empresas - - Estabelecer parcerias entre empresas e instituigdes de pesquisa para captagao de recursos
pesquisa aplicada, servicos de ensaios e servicos laboratoriais « Definir articuladores para PD&I no Estado « Auxiliar empresas na captacao de recursos para PD&I - Incentivar pesquisadores locais a realizarem seus projetos nas industrias - Promover intercambios e visitas técnicas em polos e empresas de base tecnolégica
» Otimizar utilizacao dos laboratdrios do SENAI - Fortalecer parcerias publico-privadas para alavancar PD&l - Flexibilizar atividades e relagdes das instituicdes cientificas e tecnolégicas « Relacionar linhas de pesquisa de mestrado e doutorado com os desafios tecnoldgicos do setor
« Incentivar transferéncia de tecnologia « Promover benchmarking e visitas técnicas entre empresas do setor « Criar programa de reconhecimento de melhorias - Garantir mestrados profissionais alinhados aos novos desafios do setor « Realizar investimento continuo das empresas em PD&
« Intensificar missdes internacionais para promover a inovagao - Divulgar servicos ofertados pelas universidades e institutos de tecnologia em bens e servicos setoriais « Estabelecer parcerias com instituicdes de ensino para formacao e atualizacao - Desenvolver institutos de ciéncia e tecnologia publicos e privados para - Promover modernizacio das empresas para competirem globalmente
- Subsidiar empresas com informacées tecnoldgicas para as empresas « Incentivar parcerias com empresas e instituicoes de profissional dos recursos humanos da empresa absorver os projetos de PD&I das industrias do setor . Consolidar cultura empresarial de apropriaco dos resultados da
« Contribuir para o incremento de negécios tecnolégicos - Sensibilizar classe empresarial para capacitacao e desenvolvimento tecnoldgico ensino estrangeiras para “tropicalizar” tecnologias « Criar capacitagdes em inovacao e sustentabilidade com foco no setor « Aplicar boas praticas de PD&I nas industrias vigilancia tecnolégica
« Desenvolver estratégias de vigilancia tecnoldgica - Desburocratizar processo de prestacao de servicos entre universidade e empresa « Promover cultura de geracdo de patentes, registro - Diversificar linhas de bens e servigos do setor - Criar estratégias para renovagao dos parques industriais - Implementar Centro de Desenvolvimento de Exceléncia em Tecnologia
- Identificar principais desafios tecnolégicos do setor - Fomentar inovacao de bens e servicos e projetos tecnoldgicos no setor de marcas e inovagao « Estimular producéo de bens e servicos com alto valor agregado « Buscar exceléncia em servicos T e
- Estimular empresas do setor a criarem drea de PD& « Promover parcerias para melhoria de processos e criagdo de novos produtos « Aumentar oferta de mestrados profissionais na area « Intensificar interacdo entre academia e industria estimulando a pesquisa aplicada « Ampliar utilizacao de tecnologias sustentaveis
- Elevar integracao entre academia e industria - Estimular e patrocinar projetos de desenvolvimento de pesquisa e tecnologia « Ampliar incentivos para a pés-graduagdao « Consolidar parcerias entre empresas e instituicdes de PD&I nacionais e internacionais  Ampliar aderéncia a Industria 4.0
~ [ J
- Integrar politicas governamentais federais, « Mapear e divulgar infraestrutura disponivel e novos projetos para - Promover politicas publicas para a gestao estratégica da inovacao . o ) ) o ) ) ) Seto r E I et ro m eta I m eca n l Co
estaduais e municipais desenvolvimente setorial - Instituir programa de apoio ao desenvolvimento tecnolégico do setor . In‘tegra'xr polll'glcas e':duc,aqonals para desenvolvimento do cppheamento técnico « Estimular produ.ga(') Qe bense servicos com alto vanr. agrc.egado e g
- Integrar esferas municipal, estadual e federal para - Promover atracio de investimentos . Criar programa de apoio & constituicio de centros tecnoldgicos « Discutir politica tributaria estadual que fomente a competitividade do setor - Fortalecer associativismo para criacdo de bens e servicos inovadores esliaen Al o A S T el 7 6 SeEEE
desburocratizar processos - Utilizar empresas ancoras como intermediadoras de crédito das - Ampliar e divulgar politicas de incentivo e linhas de fomento a PD&l - Criar politica estadual de incentivo fiscal a PD&I nas empresas » Mapear mercados estratégicos para o setor bens e servicos do setor ’ d d I -
- Realizar pesquisas sistemdticas sobre o setor para o empresas Eletrometalmecanicas - Fortalecer institui¢6es de apoio e financiamento a pesquisa : Amplia.r = divulgar Iinflas de cré,d.ito 2l pequenas.e.médias empresas » Suprir necessidade de infraestrutura, inclusive por meio de « Promover defesa do patrimanio cientifico, tecnolégico e p rove o Y e so u go es
estabelecimento de politicas especificas - Ampliar incentivos e beneficios para exportagéo - Criar programas de apoio ao pequeno e micro exportador - Garantir implementacao de politicas piblicas setoriais de longo prazo Parcerias Publico-Privadas il Al s '
- Desenvolver politicas publicas setoriais de longo prazo - Agilizar processos de licenciamento ambiental - Incentivar inovacao sustentavel e adocdo de padrées de consumo consciente -+ Criar mecanismos para retencao de industrias do setor no Estado .
em bens e Servicos
« Estimular capacitacao em linguas estrangeiras « Prospectar mercados internacionais « Realizar parcerias com agéncias de desenvolvimento internacionais
- Disponibilizar informacoes sobre barreiras alfandegarias « Ampliar participacao em missées internacionais do setor . Incentivar adesao das empresas a programas de exportacdo e importacao « Incentivar formacédo na area de comércio exterior - Criar politicas publicas de fomento a formacao de clusters para exportacao o_ o
« Monitorar mercado cambial e seus impactos para o setor - Desburocratizar processos de importagao e exportacao - Aproveitar posicionamento geografico do Estado para intensificar a exportacao « Realizar parceria com paises potenciais para exportacao « Melhorar infraestrutura para exportacdo . Divulgar mundialmente o potencial industrial do Ceara Co m pet ltlvos
- Divulgar "Plano Nacional de Exportacdo 2015-2018" para as empresas do setor  + Ofertar bens e servigos com alto valor agregado - Fortalecer Zona de Processamento de Exportacao (ZPE) - Promover feiras para divulgar o setor internacionalmente - Estabelecer programa de certificagdo com foco na exportagao « Fortalecer clusters regionais de exportacao
« Ampliar relacionamento com a Agéncia Brasileira de Promocgao de - Criar portfélio de exportacao da industria cearense « Ampliar relacionamento com o Ministério das Relagoes Exteriores (MRE) « Expor produtos do setor em feiras internacionais « Articular redugdo de tributos estaduais direcionados as exportacoes . Consolidar Zona de Processamento de Exportacio (ZPE)
Exportacoes e Investimentos (Apex) « Atrair feiras para divulgar o setor internacionalmente « Apoiar processo de internacionalizacdo das empresas « Ampliar nimero de empresas instaladas na Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) ° °
- Realizar estudo de competitividade mercadolégica « Realizar benchmarking com empresas internacionais I nte rn a CI o n a I m e nte
- Divulgar importancia e beneficios da certificacao « Identificar fatores de competitividade do setor « Incentivar benchmarking em empresas de alta produtividade « Ampliar cultura de certificacdo no Estado « Promover acordos de cooperacao internacional para suprir as necessidades
- Atrair empresas de certificacao para o Estado « Mapear mercados fornecedores e consumidores « Criar féruns de discussdes para promover a melhoria de processos, - Criar plataforma integrada de compartilhamento de informacées do setor da cadeia produtiva . Consolidar selo estadual de qualidade
- Facilitar acesso aos servicos de certificacdo - Elaborar manual do investidor no Estado bens e servicos - Estimular aperfeicoamento em linguas estrangeiras - Desenvolver pesquisas de mercado com foco na exportagao - Criar estratégias de divulgacio do potencial industrial do setor
- Incentivar associativismo para obtencao de certificacdo - Criar campanha de marketing do Estado para atrair « Monitorar execuc¢do dos programas setoriais - Desenvolver formacao especifica ao setor nas areas de gestdo e inovacao « Analisar resultados das politicas voltadas a PD&I e propor melhorias como provedor de solucdes de bens e servicos competitivos
- Desenvolver selo estadual de qualidade para certificar os bens e servicos investidores e compradores - Otimizar processos produtivos alinhados a sustentabilidade - Profissionalizar gestao estratégica da inovacao no Estado « Avaliar efetividade dos programas setoriais e propor melhorias . Ampliar nimero de produtos certificados no setor
» Mapear perfil dos gestores das empresas « Incentivar consumo de bens e servicos locais + Realizar continuamente monitoramento e analise de tendéncias setoriais - Aplicar boas préticas de planejamento e gestao nas indUstrias - Avaliar impacto da Industria 4.0 para o mundo do trabalho
- Capacitar e profissionalizar a gestao das micro e pequenas empresas - Monitorar politicas de incentivo a PD&I - Criar programa de elevacdo da produtividade do trabalho
» Detectar demandas informacionais do setor « Apoiar participagao das empresas do setor em processos de licitagao « Articular ampliacdo e fortalecimento das instituicdes de
« Criar mecanismos de informacao sobre servicos e PD&I para o setor « Estimular formacao de redes ou cooperativas para aquisi¢do de insumos ensino e pesquisa do Estado - Disponibilizar constantemente noticias e informacdes de interesse do setor « Preparar empresas para integrarem a cadeia produtiva de energias renovaveis
- Utilizar novas tecnologias para divulgacado do setor « Mapear principais demandas e gargalos da cadeia produtiva do setor « Influenciar planejamento das institui¢des de ensino para . Oferecer estrutura de suporte de planejamento e gestio as empresas industria naval e linha branca '
ki prEg e ol ArElige s de et v Al [ A s 2 e o elos fl Bl o ek pradue AR e R R ES € 0 Seliay « Incentivar realizacdo de auditorias externas nas empresas da cadeia « Criar indicadores tecnoldgicos e econdmicos para subsidiar a politica industrial
« Ampliar e fortalecer parque industrial do setor « Criar monitoramento da implantagao das a¢oes da rota estratégica do setor « Discutir matriz energética utilizada pelo setor . Estimular intercambio brofissional com empresas estrandeiras . Amoliar parcerias com instituicdes de ensino e pesauisa de referéncia mundial Criar plataf it lisar indicad
- Mapear boas praticas de governanca de cadeias produtivas « Propor modelo de avaliacao de desempenho da cadeia produtiva « Realizar intercambio continuo de informacao e tecnologias Estlmq arin ercgm P N , ‘p 9 pliarp . g~ p q . : flar plataiorma para monitorar € ahafisar indicadores que
. T ST . . - i ) - Incentivar planejamento e gestao estratégica « Mapear resultados da articulagdo entre academia, industria e governo impactam o setor
G overnan ga - Dlspon'b'l'zar. mformagczes;urldlcas de "Ttefess,e d(.) setor - Criar plano de aFragao c‘le empresas para a‘derlsar‘a cadeia pr‘odutlva (.jo setor entre.as.empr(‘es?s do setor . . - Mapear desenvolvimento do setor nas regides do Estado - Monitorar e avaliar politicas publicas do setor - Implementar centro de exceléncia de apoio ao
« Promover maior interacao entre academia, industria e governo - Identificar barreiras de interacdo entre as industrias da cadeia produtiva « Instituir comité gestor responsavel pelo planejamento, Gri . R . : . " : <
. - A . .. x L . ~ A . . - - Criar mecanismos para desenvolver a inteligéncia de mercado « Instituir plano de desenvolvimento do setor voltado as boas praticas planejamento e gestdo do setor
« Promover maior interacao entre as camaras setoriais « Ampliar integracao do setor publico e privado nas a¢des da Camara Setorial articulacdo e governanca do setor . Monitorar adensamento da cadeia produtiva do setor - Monitorar impactos causados pelo setor na comunidade de entorno
- Fomentar aplicagao de recursos financeiros em infraestrutura e PD&l Eletrometalmecanica - Identificar junto a industria de energias renovaveis, e outras . Garantir rastreabilidade de insumos e produtos . Avaliar impactos da instalacio dos parques tecnolégicos e industriais
- Identificar elos faltantes da cadeia produtiva « Criar mecanismos de fortalecimento da Camara Setorial Eletrometalmecanica industrias, novas demandas por produtos « Incrementar capacidade produtiva para ganho de escala
« Promover articulagdo empresarial para investimento em educagao - Incentivar interacdo e organizacao de aglomerados industriais do setor « Instituir modelo de governanca nos parques tecnoldgicos e
profissional distritos industriais o .
Cadeia produtiva
- Sensibilizar empresas do setor da importancia da « Prospectar demanda de trabalhadores no setor - Incentivar avaliacdo periédica dos recursos humanos - Ampliar e fortalecer cursos voltados a formacao de gestores - Criar programas de capacitacao por competéncias
qualificacdo profissional - Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos « Promover bem-estar no ambiente laboral ampliando iniciativas de satide e « Promover articulagdo empresarial para investimento em educacao « Criar estratégias para ampliacdo da produtividade do setor ~n e
« Aproximar o setor das instituicoes de educacdo basica profissionais seguranca no trabalho profissional « Desenvolver plano de capacitacao profissional de acordo com a demanda do setor E I et ro m eta I m eca n I Ca
« Incentivar formacdo em comércio exterior - Fortalecer programas de trainee nas empresas do setor - Incentivar criacao de plano de cargos e saldrios nas industrias do setor - Fortalecer e incentivar programas de p6s-graduacao « Inserir temas relacionados a criatividade e inovagao nos cursos de formacao voltados ao setor « Instituir nicleo de exceléncia em formacao e capacitacao
- Realizar treinamento e capacitagao continua nas empresas « Incentivar formalizagdo no setor « Adaptar gestao de pessoas para atender as novas geragoes » Revisar critérios para distribuicao de bolsas de estudo « Estimular produtividade por meio do acompanhamento de indicadores profissional para o setor
» Atualizar matriz curricular dos cursos relacionados ao setor « Ampliar quadro de mestres e doutores no setor « Desenvolver planos para identificagdo, atracao e retencdo de talentos no setor « Criar programa de avaliacao de bolsistas - Ampliar horas das atividades praticas nas matrizes curriculares dos cursos técnicos - Consolidar cultura de valorizacdo dos recursos humanos C d C d
- Fortalecer educacao profissional e tecnoldgica no Estado - Criar programa setorial para contratagao de aprendizes « Ampliar e fortalecer programas de estagio « Ampliar parcerias com instituicoes de ensino, governo e terceiro - Ampliar disponibilizacao de bolsas de estudo para graduacao e pdés-graduacao I nteg ra a e o rl e nta a a o
« Ampliar oferta de cursos de formacdo e capacitagao, - Criar mecanismos para ampliar o comprometimento dos « Criar feiras empresariais para apresentacao de oportunidades aos alunos setor para maior oferta de educagao profissional e tecnoldgica « Incentivar participacdo continua das empresas em programas de qualificacao profissional
inclusive na modalidade in company trabalhadores com a empresa recém-formados - Capacitar continuamente os colaboradores em novas tecnologias « Criar mecanismo para avaliacao dos melhores cursos profissionalizantes por segmento industrial
i i mercado global
« Realizar diagnéstico do setor (mapear cadeia e demanda) « Promover associativismo entre as empresas da cadeia produtiva « Criar centros de distribuicdo de insumos e ) L i ) o » . i o ) - ) .
« Identificar continuamente fragilidades e potencialidades do setor « Incentivar e fortalecer parcerias entre empresas locais materiais para atender as empresas locais * Incentivar participacao efetiva do empresariado na definicao de politicas piiblicas e industriais - Criar estratégias de atracao de empresas ancoras
- Identificar principais entraves para a inovacio no setor « Realizar continuamente rodadas de negécio do setor - Promover compartilhamento de informacéo entre - Realizar exercicios de simulacao de cendrios decorrentes dos financiamentos concedidos - Oferecer subsidios para a fabricacao de prototipos
- Formular politica industrial para o setor no Estado - Definir estratégias de desenvolvimento por meio dos parques os atores do setor + Desenvolver politica de incentivo a inovacao e propriedade industrial » Ampliar incentivos governamentais para investimento no setor, « Criar polo publico-privado de pesquisa para
R i - Ampliar investimentos na modernizacao do parque industrial tecnoldgicos - Incentivar uso de energia renovavel e aumento : Artlcul.ar p°|'t'_ca V?ltada a competitividade do setor A em especial para mfre?estrutura e teCI:\O|OgIaS desenvolvimento de solucdes tecnolégicas
ICa I n d u St Fla I - Fomentar ampliagao dos incentivos governamentais para a infraestrutura « Incentivar insercao de mestres e doutores para atuarem no setor da eficiéncia energética * Incentivar reallzaf;ao de contra'tos de '0"90 prazo entr'e €Mpresas ancoras € seus forneced?res » Implementar moda‘hdade de financiamento em rede para « Consolidar cultura de integracdo para a competitividade da
« Facilitar acesso as linhas de crédito destinadas a PD& « Facilitar processo de exportacéo de produtos do setor « Incentivar reducdo do consumo de dgua, geracio - Fortalecer parcerias entre os diferentes niveis da cadeia produtiva do setor com empresas ancoras aglomerados produtivos cadeia
- Desenvolver plano de atracdo de investimentos para o setor « Articular politica de desoneracéo tributéria para o setor de residuos e emissao de CO, » Promover acordos de cooperacdo internacional para suprir as necessidades da cadeia produtiva - Estimular qualificacao de fornecedores
- Criar mecanismos para integracao da cadeia produtiva « Estimular implantagao de programas de desenvolvimento - Criar programa de estimulo a insercéo da » Desenvolver programa de incentivo a certificacao de empresas e produtos « Criar politicas publicas de fomento a formacao de clusters
e deserval et b eelek e trmaaselsies e regional esdleta o PR A - Criar mecanismos capazes de favorecer o ambiente de inova¢do empresarial - Gerar programas setoriais vinculados ao Plano Plurianual
- Incentivar programas de cooperagao entre empresas e fornecedores




