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O Sistema Federacao das Industrias do Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como missdo fortalecer a industria

e incentivar o desenvolvimento econémico do Ceara, estimulando a competitividade, gerando novos
negécios e fortalecendo vinculos institucionais. Um importante passo nessa dire¢do é unir esforcos com
todos os interessados em construir, de maneira participativa e com olhar sistémico, estratégias e
instrumentos de acao que possam subsidiar o desenvolvimento econémico cearense.

Nesse ensejo, o Sistema FIEC implementou o Programa para Desenvolvimento da Industria, que tem como
objetivo contribuir com uma estratégia de crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por
meio de um debate articulado entre setor privado, poder publico, academia, sociedade e entidades de apoio,
incentivando o fortalecimento da inovacdo e da sustentabilidade nas estratégias empresariais.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem os seguintes vetores de
atuacgao: Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial; Inteligéncia Competitiva; Cooperagao e
Ambiéncia para o Desenvolvimento.

0O alicerce do programa foi construido em 2014, com a realizacao do projeto Setores Portadores de Futuro
para o Ceard, que teve como objetivo identificar setores e dreas portadores de futuro para a industria
cearense capazes de situar o Estado em uma posicao competitiva em nivel nacional e internacional em um
horizonte temporal de dez anos.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocgdo da competitividade, o Sistema FIEC implementa
o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de operacdo, neste projeto os 17 setores
identificados como promissores para o desenvolvimento do Estado foram reagrupados em 13 rotas
estratégicas, como apresentado a seguir:
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OBJETIVOS

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcao do futuro para os setores e dreas
identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais promissores da industria
do Ceard para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados

4 Elaborar agenda convergente de acdes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos

@ !dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara

@ Elaborar mapas com as trajetdrias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou
areas estratégicos
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- Aprimorar politica industrial para o segmento
- Criar estratégias que facilitem a adaptacdo das empresas a legislacao

Curto Prazo 2015-2017

« Ampliar incentivos ao desenvolvimento e a aplicacao de tecnologias sociais para solucdo de problemas de
habitacao no Estado

+ Articular politica de desoneragdo tributdria voltada a sistemas construtivos inovadores e sustentaveis . Criar grupo de trabalho permanente envolvendo representantes do setor produtivo e governo para reducao
- Estimular desenvolvimento e implantacao de novas tecnologias aos sistemas construtivos de burocracia em licenciamento de obras

- Mapear fontes de financiamento para obras de edificacdes sustentaveis
- Aprimorar editais de fomento para projetos de construcoes sustentaveis
- Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito destinadas a PD&I

- Capacitar corpo técnico de 6rgaos publicos para atendimento de demandas do segmento
« Atrair industrias de produtos e sistemas para constru¢do com novas tecnologias sustentaveis
« Criar programas de incentivo para qualificacdo de servicos direcionados aos sistemas construtivos sustentaveis

- Criar programa estadual de incentivo a construgao com tecnologias sustentaveis e ao retrofit de edificacbes . Incentivar certificacdo de processos, produtos, empresas e empreendimentos

- Criar mecanismos que apoiem a introducao de inova¢oes no mercado

« Incentivar desenvolvimento da industria da construcéo para atendimento ao plano estadual de habitacao

- Criar grupo de trabalho para proposicao de projetos de edificagbes em novos espagos urbanos « Rever plano diretor estadual incorporando cultura de edificios inovadores e sustentéveis
« Promover reducao do déficit habitacional em atendimento a programas de desenvolvimento regional

- Mapear fontes de financiamento para construcao de interesse social
- Mapear demanda por infraestrutura para atracao de novos empreendimentos

- Mapear e prospectar mercado da construcdo sustentavel - Estimular aquisicao

- Mapear linhas de financiamento e crédito para aquisicdo smart grid em novas edificagdes e no retrofit materiais e tecnologias
de bens e servicos para construcdes sustentaveis - Incentivar implantacdo de sistemas de internet fisica « Desenvolver campanhas de sensibilizacao voltadas para
- Criar banco de boas préticas no segmento - Promover profissionalizacdo da gestdo das empresas sistemas construtivos inovadores e sustentaveis

- Desenvolver industria de bens e servicos para construgao do segmento

sustentavel « Promover participacdo de empresas do segmentoem -+ Disseminar importancia das compras responsaveis

« Atrair e fortalecer empresas fornecedoras de insumos e eventos de construcao sustentavel « Qualificar empresas locais em atendimento aos requisitos
novas tecnologias - Fortalecer cultura do associativismo de licitacao publica regional e nacional

- Criar mecanismos que facilitem o acesso a insumos « Ampliar concorréncia entre empresas fornecedoras de - Valorizar formagdo e capacitacao de profissionais locais

- Atuar junto ao governo para facilitagdo do acesso a insumos e materiais em estimulo a competitividade do segmento

tecnologias e equipamentos importados

« Realizar benchmarking tecnolégico nacional e internacional

« Ampliar atuacdo do Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara

i i . nvolver agen rial para divulgar nov -
e uso de tecnologias e sistemas Desenvolver agenda setorial para divulgar uso de novos « Elevar representatividade do setor

construcao sustentavel

« Promover cultura industrial sustentavel e inovadora produtiva e competitividade do seg

agua e coleta seletiva

construcao industrializada

- Articular criagdo e atualizacao de bibliotecas de aplicativos voltados a (Nutec) e demais institutos de ciéncia e tecnologia que prestam - Criar banco de inovacdes tecnolégicas no segmento

elaboracao, gestao de projetos e obras Servico ao segmento
- Ampliar e fortalecer Programa de Inovacao da Industria da

- Direcionar investimentos para infraestrutura de PD&I

- Ampliar linhas de pesquisa para reaproveitamento dos residuos da construgdo ~ Construcdo Civil (Inovacon) novas tecnologias para canteiro de obras

- Estimular reutilizacao dos residuos da construcao e desenvolvimento de novas

« Promover interacao e transferéncia de conhecimento e tecnologia

tecnologias entre industria, academia e institutos de PD&I desenvolvimento de pesquisas

« Incentivar PD&I em industrias de reuso de materiais

« Criar foruns permanentes para discussao, divulgacao e

« Aprimorar laboratorios de testes, ensaios e certificacao desenvolvimento de inovagdo no segmento destinados a PD&lI

« Ampliar investimentos na aquisicao e desenvolvimento de novas tecnologias e

« Promover workshops, rodada de negdcios, feiras e congressos para

ferramentas de Tecnologia da Informacao e Comunicagao (TIC) divulgacao de produtos e tecnologias

- Identificar demandas por profissionais especializados em construgdes sustentaveis
« Mapear demanda por cursos de formacdo e capacitacao profissional no segmento
- Ampliar oferta de cursos de curta duragdo em canteiros de obras

- Intensificar atuacao do Sistema S em relacdo a qualificacdo profissional

- Sensibilizar empresas do segmento sobre a importancia da qualificacdo profissional
- Utilizar estrutura do Centro de Treinamento Técnico do Ceara (CTTC) para
formacao e capacitacdo profissional direcionada ao segmento

- Criar incentivos para qualificacdo dos profissionais que atuam no segmento

« Estabelecer programa de capacitacdo empresarial

- Direcionar investimentos para financiamento de cursos de formacao e
capacitacao profissional

- Identificar principais necessidades do Estado em relacéo a obras de infraestrutura

- Desenvolver levantamento de obras e espacos de interesse publico social para revitalizacdo

- Elaborar plano para implantagdo de cidades inovadoras e humanizadas

« Promover recuperacao de dreas degradadas em atendimento a politica de ocupagdo do solo

« Desenvolver plano de estado de longo prazo para o segmento

« Instituir parametros de sustentabilidade para construcdo de obras de infraestrutura

- Incentivar participagdo efetiva do empresariado na definicao de regulamentagdes e politicas  (ijades « Implantar programas de revitalizacao de espacos urbanos de interesse publico social
petosgrene « Articular junto ao governo a promocao da qualidade em gestdo e execucéo de obras de » Ampliar programas de recuperagao de areas degradadas )

« Articular reforma tributéria para o segmento infraestrutura - Ampliar editais para contratacao de projetos com tecnologias sustentaveis

- Garantir seguranca juridica para empresas do segmento - Identificar demandas por infraestrutura de abastecimento hidrico e saneamento basico « Intensificar desenvolvimento de programas de cidades inovadores e humanizadas

- Facilitar acesso a linhas de financiamento para execucao de obr.as de infraestrutura para todas as regiées do Estado « Criar selo de qualidade em construcao sustentavel do Estado

- Ampliar linhas de financiamento para desenvolvimento e aquisicao de novas tecnologias - Assegurar implantacio de obras de infraestrutura previstas no PELT

para o segmento

« Realizar benchmarking em gestao de projetos

- Difundir uso de tecnologias de gestdo integrada de projetos e obras

- Desenvolver programas de recuperacédo de areas degradadas e revitalizacdo de
espacos urbanos

« Promover capacitacao profissional em gestao integrada e uso de novas tecnologias
- Capacitar profissionais do segmento para certificacdo de obras

« Promover féruns de interacdo entre 6rgaos gestores, fiscalizadores e reguladores, e
as empresas do segmento

- Garantir atendimento a legislacdo de gestdo de residuos sélidos

- Incentivar reconhecimento das potencialidades dos profissionais do segmento
em servigos publicos

- Garantir transparéncia dos processos licitatorios para execucao de obras publicas
- Assegurar realizacao de auditorias em obras publicas de infraestrutura

- Monitorar gastos publicos e agilidade de execuc¢ao de obras de infraestrutura

- Levantar demandas por obras de esgotamento sanitario, abastecimento de dgua,
infraestrutura energética e transporte no Estado

- Mapear gargalos recorrentes que impactam em perda de qualidade e atrasos no
cronograma das obras de infraestrutura

- Intensificar fiscalizacdo na execucao de obras

« Realizar benchmarking tecnolégico

« Mapear tecnologias de sistemas construtivos inovadores e sustentaveis
 Mapear tecnologias sociais a serem aplicadas a realidade do Estado

« Incentivar ganhos de produtividade por meio da importacao e desenvolvimento
local de méaquinas e equipamentos

« Articular simplificacao e maior agilidade nos processos de homologagao e
certificacao de produtos e tecnologias

« Ampliar pesquisas na area de infraestrutura para geragdo distribuida de energia
- Desenvolver estudos voltados a solucdes tecnoldgicas para problemas de
saneamento bésico no Estado

« Mapear demanda por institui¢des de educacao profissional voltadas ao segmento
« Promover interacao universidade-empresa para aprimoramento da formacao e
capacitacao profissional

Confiabilidade e eficiéncia na execucao
de Obras de Infraestrutura atendendo as
necessidades da sociedade

capacitacao profissional

sustentavel e smart grid

Exceléncia na Construcao de Edificios com
produtividade, inovacao e sustentabilidade

« Promover interagdo universidade-empresa para o aprimoramento da formacao, capacitagdo e
demanda profissional

« Ampliar nimero de vagas de estdgio e trainee

« Aproximar instituicoes de ensino, industria e organiza¢oes de encaminhamento ao emprego

projetos e obras

- Incentivar participagdo continua das
qualificacao profissional

- Valorizar profissionais que atuam no

« Realizar parcerias com instituicoes de referéncia nacional e internacional para formagéo e
« Ofertar cursos de especializacao, mestrados e doutorados em gestao e PD&I para construgao

« Expandir nimero de programas stricto sensu e melhorar qualidade dos programas lato sensu

- Sensibilizar estudantes sobre novos perfis profissionais demandados pelo mercado + Ampliar capacitacao profissional par

novas tecnologias de gestao integrada

- Incentivar empresas do segmento a buscarem certificacoes relativas a qualidade e
sustentabilidade

- Fortalecer cadeia produtiva para atendimento as novas demandas da

« Qualificar empresas locais para prestacdo de servicos em sistemas smart grid
- Disseminar uso de tecnologias visando a eficiéncia energética, uso racional da

« Facilitar acesso das empresas locais a tecnologias inovadoras e sustentaveis

- Descentralizar laboratérios para atendimento das demandas do segmento
« Investir na automatizacao dos sistemas produtivos e na disseminacao de em novas tecnologias construtivas
- Desenvolver materiais e componentes ecoeficientes

- Utilizar tecnologias de menor impacto ambiental nos sistemas construtivos

« Ampliar programas de PD&I em smart grid

- Fortalecer iniciativas para desenvolvimento de centro tecnolégico da Construcao

- Ampliar infraestrutura de universidades e centros tecnoldgicos para

- Ampliar e facilitar acesso a financiamentos e fundos de participacao

- Intensificar formacao e capacitacdo profissional continuada
- Ampliar oferta de cursos em novas tecnologias e sistemas construtivos automatizados
« Investir em cursos voltados para tecnologias de gestao integrada de

- Capacitar profissionais em empreendedorismo e inovacao

Médio Prazo

- Ampliar representacdo politica do segmento

- Revitalizar éreas urbanas degradadas para atragdo de
novos empreendimentos

« Ampliar investimentos em projetos voltados ao turismo
e a qualidade de vida

« Ampliar incentivos ao uso de novas tecnologias e
sistemas construtivos sustentaveis

- Ampliar linhas de créditos para aquisicao de tecnologias
sustentdveis para construcao e retrofit de edificios

- Apoiar implantagao de projetos e iniciativas inovadoras
para a construcdo sustentéavel

« Ampliar incentivos a construgao de edificios com
sistemas smart grid

2018-2021

« Fortalecer industria de produtos e servicos voltados a
construgao sustentavel

« Ampliar linhas de financiamento destinadas a
empresas do segmento e clientes

« Criar programas de divulgacdo de novas tecnologias e
sistemas construtivos sustentaveis

- Trazer para o mercado formal trabalhadores e
pequenas empresas de servicos

« Favorecer implantacéo e cumprimento da politica
nacional de residuos sélidos consolidando os novos
sistemas construtivos

- Garantir disponibilidade de infraestrutura ampla para
atendimento a novos empreendimentos

em conselhos, foruns e outros colegiados ~ « Ampliar linhas de financiamento e crédito para aquisicdo de bens e

servicos para construgoes sustentaveis

« Ampliar mercado de sistemas de internet fisica

- Estabelecer novos modelos de negécios para ampliacao da capacidade « Promover

parcerias entre empresas para melhoria da produtividade e

mento qualidade de produtos e servicos

« Ampliar estratégias de marketing para divulgagdo de bens e servicos
do segmento

« Incorporar cultura de inovagao nos sistemas construtivos sustentaveis

- Desenvolver produtos e servicos especializados para atendimento da

inovadoras e sustentaveis

no segmento

« Promover cooperacdo do setor para desenvolvimento e aplicacdo de tecnologias

- Articular parcerias com centros de referéncia nacional e internacional para PD&I

« Atrair profissionais capacitados para trabalhar com sistemas construtivos

« Criar estratégias de estimulo a produtividade dos profissionais que atuam

empresas em programas de « Promover cultura da inovacao e sustentabilidade
« Ampliar formacao de especialistas em smart grid, construcoes sustentaveis e

segmento internet fisica

a certificacdo de obras e uso de sustentavel

« Ampliar oferta de cursos de mestrado e doutorado para construgdo

- Implantar cultura de universidade corporativa

- Incentivar elaboracdo de editais para selecio e contratacio de projetos sustentaveis - Revisitar e atualizar continuamente as politicas publicas para o segmento, com maior atuagao dos empresarios

- Favorecer implantacao e cumprimento da politica nacional de residuos sélidos

- Estabelecer prioridades de investimento

- Estabelecer padrées claros e rigidos para o desenvolvimento de projetos de obras publicas * Ampliar ativos de PD&I para o segmento no Estado

- Criar mecanismos politico-financeiros para implantacao de programas de revitalizacao das

« Incentivar projetos sustentaveis e com inovacéo tecnolégica

- Criar mecanismos para elaboracao e execucéo de projetos segundo normas e
padroes estabelecidos

- Promover monitoramento constante das etapas do projeto executivo

- Criar estratégias de valorizacao e retencao de talentos

« Incentivar multidisciplinaridade no processo de elaboragdo de projetos

« Articular criagdo e atualizacdo de bibliotecas de aplicativos voltados a gestao de
projetos e obras

« Mapear solucdes de sistemas construtivos inovadores e sustentaveis para obras
de infraestrutura

entre setor publico e privado

de qualidade

sustentdveis na elaboragao de projetos

- Ampliar divulgacéo dos planos de governo estadual e federal - Fortalecer 6rgaos de fiscalizacdo para obras de infraestrutura

+ Implementar solucdes de e-governance - Desenvolver estratégias que garantam o cumprimento dos prazos das obras ‘ :

+ Desburocratizar processos de licenciamento de obras « Aprimorar mecanismos de monitoramento dos contratos de concessio e desenvolvimento sustentavel
« Mapear solucdes inovadoras e sustentaveis para os problemas de infraestrutura Parcerias Publico-Privadas Drar

« Ampliar incentivos ao desenvolvimento e a aplicagao de tecnologias sociais para . Aprimorar e ampliar o uso de sistemas de preco de referéncia sustentaveis no segmento
solucao de problemas de infraestrutura no Estado « Executar projetos de construcio de barragens subterraneas e de :

« Realizar estudo de viabilidade para construcao de barragens subterraneas no Estado manutencio da qualidade de fontes hidricas lnfr.aestr}Jtura

» Ampliar incentivos para projetos inovadores de infraes'trutura . ‘ - Desenvolver projetos para atender as demandas por esgotamento sanitario, Difundir cultura de

« Incentivar implantacdo de modais de transporte de baixa energia embutida abastecimento de 4gua, energia elétrica e infraestrutura de transporte

« Ampliar oferta de cursos de formagdo e capacitacao relacionados ao segmento

- Realizar treinamentos periddicos com os profissionais que atuam em obras de infraestrutura
« Promover maior integracao entre as diferentes dreas de conhecimento relacionadas a obras
de infraestrutura

« Aprimorar conteudos relacionados a gestao de obras publicas nas matrizes curriculares dos
cursos de engenharia

- Fortalecer educacao ambiental dentro do segmento

« Promover cultura inovadora e sustentavel no segmento

« Promover melhorias na educagéo basica, profissional e tecnolégica no Estado

- Desenvolver estudos de viabilidade para sele¢ao e implantacao de projetos sustentaveis

« Realizar campanhas de sensibilizagao para incorporacao de tecnologias inovadoras em obras
de infraestrutura

tecnologias e resultados de pesquisa

inovadoras
- Investir em tecnologias de gestdo in

para automatizacao dos sistemas con
- Estimular aplicagdo das Tecnologias
Comunicagao (TICs) no segmento

« Ampliar desenvolvimento de novas

- Divulgar boas préticas em gestéo de obras de infraestrutura
- Utilizar Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC) para multimodalidade
promover interoperabilidade no processo construtivo

- Executar obras nos prazos estabelecidos atendendo a padroes

« Incorporar solugdes de sistemas construtivos inovadores e

- Criar banco de dados para compilacgdo e divulgagdo de novas

- Elaborar projetos-modelo para disseminacao de tecnologias

- Investir no desenvolvimento e aplicagdo de novas tecnologias

« Aplicar solugdes inovadoras aos sistemas construtivos

- Fomentar utilizacdo de sistemas construtivos sustentdveis em obras de infraestrutura

- Promover equiparacdo dos padroes construtivos e gerenciais  « Assegurar gestao eficiente de obras de

espacos territoriais

Longo Prazo 2022-2025

- Revisitar politicas desenvolvidas para o
segmento, consolidando cultura de
continuidade

- Fortalecer cultura de sustentabilidade e
de inovacao tecnoldgica em sistemas
construtivos

- Consolidar linhas de crédito e
financiamento para adoc¢ao de tecnologias
sustentaveis

« Consolidar mercado e cultura de bens e
servicos sustentaveis e inovadores

- Fortalecer programas de implementacao de
sistemas smart grid na construcao

- Consolidar cultura de PD&I nas empresas do segmento
- Fortalecer parcerias com centros de referéncia nacional e
internacional

« Firmar cultura de formacéo e capacitagcdo
continuada

- Consolidar estratégias de valorizacdo dos
profissionais da construcao

- Consolidar cultura de planejamento participativo de longo prazo

- Garantir atendimento as necessidades da sociedade e aos principios de
sustentabilidade nas obras de infraestrutura

- Assegurar desenvolvimento da cultura de cidades inovadoras e humanizadas

recuperacao de areas degradadas e revitalizacao dos

« Desenvolver projetos de obras de infraestrutura de transportes que favorecam a

- Elaborar projetos de infraestrutura energética focados na geracao distribuida
- Ampliar contratagdo de projetos sustentaveis e com inovacao tecnolégica

« Promover maior interagdo entre profissionais na elaboracao e execucao de projetos

- Monitorar uso de novas tecnologias e sistemas construtivos

« Aplicar solucdes inovadoras e sustentaveis para os problemas de

- Diversificar modais para transporte de bens e matérias-primas

« Ampliar oferta de cursos de formagdo e capacitacao de profissionais em gestao de projetos

« Promover maior integracédo entre 6rgaos de financiamento
nacionais e internacionais para execucdo de obras de

de projetos de infraestrutura

- Garantir infraestrutura adequada a instalacao de empresas
em todas as regides do Estado

« Consolidar cultura de investimentos em obras de
infraestrutura para cidades inovadoras e humanizadas

« Priorizar continuamente projetos de obras de infraestrutura

cidades inovadoras e humanizadas

- Consolidar gestao descentralizada

« Utilizar tecnologias sociais para solucionar problemas de

infraestrutura caracteristicos do Estado

de infraestrutura

tegrada de projetos e obras  * Criar mecanismos de atracao, retencao e formacéo de docentes para
atuar em cursos voltados ao segmento
strutivos « Incentivar estudos de inovagdes em tecnologias de baixo carbono e

da Informacgo e baixa energia embutida

- Ampliar oferta de cursos de extensao, especializagdo, mestrado e

- Criar programas de atracao a carreira profissional na drea de obras

inovadores e sustentaveis
- Realizar gestao socioambiental responsavel e inovadora

« Consolidar cultura de otimizacao de recursos
com padrdes de qualidade e sustentabilidade
« Disseminar cultura de inovagdo na elaboracao

« Instituir centro de solucdes inovadoras para obras de
infraestrutura

- Consolidar uso de tecnologias limpas e processos produtivos
sustentdveis na execucdo de obras de infraestrutura

- Consolidar cultura de valorizagdo de tecnologias sociais no Estado

« Criar centro de referéncia de capacitacao continuada para

tecnologias no Estado doutorado em gestao de obras de infraestrutura

internacionais

VISOES FATORES CRITICOS

¢ Politicas Pu

¢ Gestao Pub

¢ Tecnologia

¢ Cultura de Mercado
¢ PD&I e Tecnologia

€ Recursos Humanos

¢ Plano de Estado

¢ Gestao de Projetos

blicas

lica

e Educacao

- Facilitar aquisicao e transferéncia de tecnologias nacionais e

profissionais do segmento

VISOES

Confiabilidade e
eficiéncia na execucao de
Obras de Infraestrutura
atendendo as
necessidades da

sociedade

TECNOLOGIAS-CHAVE

& Building Information Modeling (BIM)
Construgoes Sustentaveis
Domotica

Gerenciamento de Residuos da
Construcao Civil

Building Information Modeling (BIM)

&€ Impressao 3D

€ Nanotecnologia

& Realidade Aumentada
€ Realidade Virtual

€ Realidade Virtual

Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil € Robdtica

Nanotecnologia

Realidade Aumentada

& Tecnologias Limpas

€ Rede Elétrica Inteligente (Smart Grid)
€@ Robotica

& Sistema Construtivo Modular

€ Tecnologias Limpas




VETORES DE - . ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS 2025

TRANSFORMACAO SETORIAL

Os Vetores de Transformacao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia produtiva dos FATORES CRiTlCOS
setores de Construcao & Minerais Ndo Metalicos, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro
sejam alcancadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento
da Rota Estratégica Setorial de Constru¢ao & Minerais Nao Metalicos.

VISOES

Curto Prazo 2015-2017 Médio Prazo 2018-2021 Longo P razo 2022-2025

« Apoiar programas e instituicoes que desenvolvam « Elaborar programas de financiamento para empresas de - Fomentar utilizagao de redes inteligentes nas edificacoes « Rever processos de licitagao para atendimento aos principios - Ampliar oferta de cursos de capacitacdo e reconhecimento profissional,
atividades de cooperativismo para alavancar o segmento  servigcos em construgdes sustentaveis - Desenvolver mecanismos para reducdo da informalidade das construgdes sustentaveis garantindo a qualidade das prestadoras de servico
- Fomentar projetos de prevencao e redu¢do de acidentes - Incentivar desenvolvimento de servicos para projetos de - Aprimorar regulamentacao e normalizacao de servigos voltados « Incitar utilizacao de tecnologias e servicos para gestao ativa « Estimular competitividade entre empresas prestadoras de servicos - Criar polo integrado de fornecedores e servicos
Atuacao na definicdo de regulamentacdes e politicas para os setores - Estabelecer critérios a homologacdo, avaliagdo e construcdes sustentaveis a orientacao da cadeia produtiva do segmento das construgoes « Possibilitar criacao de consércio para atendimento a grandes especializados em construcdes inovadoras e
aprovacao de servigos construtivos inovadores « Ampliar oferta de servicos de manutencédo que garantam - Criar estratégias que facilitem a adaptacdao das empresas a - Facilitar aquisicao e disponibilizacdo de ferramentas de empreendimentos QS ETEER
Incentivos a importagao de maquinas e equipamentos para desenvolvimento dos setores - Constituir programas em larga escala de formacdo e melhor desempenho das construgdes em longo prazo legislagao intercambio eletrénico de dados - Fortalecer servicos inovadores e sustentéveis para
qualificacdo profissional - Apoiar desenvolvimento de servigos de gestdo dadguae - Estabelecer parcerias para sensibilizacao da populagao a novos « Assegurar transparéncia na gestao de contratos e servicos do construcdo, assequrando financiamento, qualificacao
Matrizes curriculares adequadas as novas necessidades dos setores - Promover programas de incentivos fiscais e tarifarios energia nos edificios para manutencéo de indicadoresde  hébitos de consumo sustentéveis segmento e modelo de gestdo
para empresas de servicos inovadores e sustentaveis consumo - Aprimorar continuamente normas de seguranca e gestao
Programas consolidados de atracao, retencao e formacgao de profissionais, docentes e talentos - Criar mecanismos para fortalecer o micro e pequeno « Induzir e fortalecer a criacdo de empresas especializadas « Ampliar nimero de instituicdes técnicas aptas a avaliar
. empreendedor do segmento na coleta e destinacdo dos residuos da construcao inovagoes e certificacdes de servicos da construcao
relacionados aos setores
. . . . . ~
Investimentos tecnoldgicos e PD&I ampliados aos setores + Mapear of(?rta.e cfleﬂmanda por cursos proﬁs§|on~allzantes. - Fortalecer programas de sau,de., seguranca no trabalhp e meio ambiente » Ampliar programas de intercambio - Brafsstonelzr seqmanio de fEmianes © . o o Proved o r d e so I u go es
- Fortalecer instituicdes de fo.rmaga,o e capacitacao proﬁssmnal . Fortalgcer programas de estaglo, aprendizagem e trainees » Desenvolver programa continuo de aproximacio entre sindicatos de efrofitde constiches - Consolidar cultura da valorizacio dos profissionais do
Infraestrutura hidrica, energética e logistica adequada . Fortalgcer programa de ensino médio profissional integral « Incentivar part!apagao em felras e eventos ' el el e RS . Diversificar cursos profissionalizantes voltados segmento
+ Incentivar empreendedorismo no segmento - Promover qualificagao continua de docentes que atuam em cursos relacionados ao segmento . . N . Criar centro de formacao e capacitacio profissional em
: S . P ” ) - Criar programa de valoriza¢do dos profissionais que atuam no segmento ao segmento - formag pacitacaop
Programas de saude e seguranca no trabalho e meio ambiente fortalecidos - Capacitar proﬁsmgnals em novas’tec'nologlas de gestdo e sistemas ’ Mépealr bofas praticas elm ges;aofde recursos humanos fesional - Ampliar oferta de cursos de especializacao e mestrado profissional para o segmento - Fortalecer cultura de saude, seguranca no novas tecnologias e sistemas construtivos i nova d oras e efi Ci e ntes
construtivos inovadores e sustentéveis - Criar plataforma tecnoldgica de formagao e capacitagao profissional para o segmento » Inferiorizar oferta delcursos de formacao|e capacitacao trabalho & meio ambiente

« Promover integracao entre as diversas equipes que atuam nas obras

Licenciamento ambiental simplificado

L 2R 2 K 2R 2K 2% 2R 25 2 2% 2% S 2% 25 R 2K 2 2R 2

Parcerias Publico-Privadas fortalecidas - Incentivar certificacdo de empresas e servicos - Estimular concorréncia no segmento - Ampliar portfélio dos servicos prestados pelas empresas do segmento - Estimular oferta de servigos para atendimento a empreendimentos sustentaveis °
« Atrair e desenvolver agéncias de certificacdo - Promover eventos de inovagdo tecnoldgica e sustentabilidade para o segmento - Atrair e desenvolver empresas prestadoras de servico de acordo com - Ampliar oferta de servicos inovadores e m S e rV| gos
Indstria, academia, governo e sociedade integrados - Criar e fortalecer programa de apoio a qualificacao de fornecedores e empresas « Incentivar associativismo em atendimento a grandes empreendimentos a demanda do setor « Incentivar instalacao de industrias de produtos para construgdes sustentaveis - Consolidar cultura da qualidade, inovacao
prestadoras de servicos - Criar nucleo de servicos de comunicagao para as empresas do segmento - Expandir geograficamente o mercado de atuagdo do segmento - Desenvolver sistema integrado de gerenciamento dos prestadores de servicos tecnolégica e eficiéncia em servicos de
. - . . ~ « Apri 3 iai « Esti i 3 i - Diversi i i - Incentivar colaboracao entr mia e industria para geracao de solucoes « .
Aprimoramento de laboratérios de testes, ensaios e certificacdes Aprimorar ferrame~ntas de §elegao de mater.|a|s e fornecedores . Estlmular cultu.ra da qualidade na prestagz?o de servicos D!versﬁcar canais de vendas de servicos - . cent a\ colaboragdo entre academia e industria para gerag @ construcao sustentavel . .
« Incorporar inovagdes nos sistemas construtivos, produtos e servicos « Aprimorar servi¢os de manutencao preditiva - Disseminar entre as empresas do setor as boas praticas de alinhadas as demandas de mercado « Fortalecer selo estadual de certificagdo de Es peCI a I I za d os pa ra
Inovacio empresarial e empreendedorismo fortalecidos - Divulgar aos clientes os beneficios da aplicacao de inovagées do segmento « Incentivar aplicagdo de materiais mais eficientes e sustentéveis relacionamento com o cliente - Flexibilizar servicos para atendimento 4gil as exigéncias do mercado empresas prestadoras de servicos
» Mapear demanda do setor em relacéo aos servicos para construcdo sustentével « Difundir e induzir a utilizacdo de ferramentas de gestao de obras « Criar selo estadual para certificacdo de empresas prestadoras de servicos - Fortalecer cultura da qualidade na prestacao de servicos
. . . ~ s - Mapear boas praticas na prestacao de servicos para a construcao - Desenvolver mercado de servicos de gestdo ativa das construgdes « Adequar servicos do segmento para atendimento da industrializacao
Fortalecimento de parcerias com o Sistema S para formacdo e capacitacao : : . - . . : P - - —
- Criar plataforma virtual para interacao entre as construtoras e prestadoras de servicos - Fortalecer campanhas de esclarecimento sobre sistemas mais eficientes para a construgdo da construcao Co nStru ga o
Orgaos reguladores e fiscalizadores com atendimento apropriado aos setores
. i i i - Incentivar criagcdo de startups e spin-offs . i 3 i i i - . . S 3 =
¢ idad duti itiva d liada e f lecid Incentl\{ar desgnquV|mento’de.serwgos em novas LD artups € sp Ampllar atuacdo do Ngcleo de Tecnologia Industrial do T G o) o e R  Promover automatizagio nos servicos paralconstrucao
apacidade proautiva e competitiva do setor ampliada e fortalecida tecnologias regionais sustentaveis « Promover interacao universidade-empresa Cearé (Nutec) em atendimento ao segmento i . : . . e
Ampli licacdo da Tecnologia da Inf a Desenvolver inova¢des que promovam a reducdo do Ampliar e fortal P del ao da Industria d - Adquirir e desenvolver sistemas para gerenciamento de servicos * Criar banco de prticas inovadoras no segmento
N ) ) » Ampliar aplicacao da Tecnologia da Informacao e . soesquep g - AMpIiar € fortalecer o Frograma de fnovacao da Industria aa - Incentivar atuagao de incubadoras e aceleradoras em « Implantar programas de divulgacao e esclarecimento em
Sustentabilidade na gestao de residuos Comunicagao (TIC) nos servicos da construgao desperdicio de materiais e insumos Construgao Civil (Inovacon) . : : - :
. N M . . . Ao g . - . . L atendimento ao segmento tecnologias e servicos para a construgao sustentavel ficienci L. . ~
« Estimular transferéncia e difusao de tecnologias + Articular junto aos 6rgaos competentes maior agilidade « Ampliar parceria com sindicatos para mapeamento de . o . . : 5 S - Fortalecer eficiéncia tecnoldgica e inovagao em
Politi lidadas de difusao e i i lucd dveis e i d Ampliar misso 16gi na homologacéo de produtos e novas tecnologias d d l6gicas d 3 e el i @ et et 6 rerciel o i IO BT DS M DE IS e servicos para a construcdo sustentavel
oliticas consoliaadas de diTusao e incentivos para so ucoes sustentaveis e Inovadoras para os setores . mp iar mISSF)eS tecno Og.lc.af ' o g § ‘ p odutos ! g eman as tecnologicas da construga.:\o ) . - Ampliar linhas de crédito em inovacio tecnolégica para qualificados para construcio sustentavel
« Realizar continuamente vigilancia tecnolégica - Dar suporte a industrializacao da construcdo - Criar programas e campanhas de divulgacédo de servigos construgao sustentavel
i Atica i ial di i i . ici « Mapear e divulgar fontes de financiamento para PD&I 3 5 . . . .
Matriz energética industrial diversificada e descentralizada Promover e partlcpar de eventos voltados ao §etor P garc . to p para construcao sustentavel . Gerar beneficios fiscais para o desenvolvimento de servicos
- Atrair e reter pesquisadores para atuar em projetos  « Realizar benchmarking em servicos especializados para inovadores e sustentaveis
Atendimento continuo a demanda por cursos de formacao e capacitacao voltados aos setores relacionados ao segmento construcao
- Mapear dreas com potencial de exploracdo e processamento dos - Desenvolver mapas interativos de areas com maior e menor « Implantar politicas de renovacao tecnoldgica para o « Ampliar participacao dos portos secos regionais no fluxo de producéo « Estimular participacao da iniciativa privada na Promover adantaces continuas nos bortos
minerais ndo metalicos para desenvolvimento logistico fluxo de escoamento de produ¢do e matéria-prima segmento de transporte e apoio ao escoamento da produgao do setor formagao de sistemas eficazes para escoamento de T dcl;) Pegcém ara atendimeF:uo das
- Finalizar obras de ampliacdo dos modais de transporte de produtos - Desenvolver integracéo dos programas de informagéo e « Intensificar programas de formacéo e capacitacio em + Integrar sistemas de transporte, em especial com a Transnordestina produtos demandas de mercado P
~ « Implantar melhorias nos modais de escoamento, ligagdes comunicagao por meio de ambientes virtuais mobilidade + Melhorar sistemas de gestao de informagodes e controle do Porto do - Estimular criacao de sistemas de internet fisica para Fortalecer rede de servicos de transporte e
LO I’Sti ca intermunicipais e entre areas produtivas e comerciais - Identificar tendéncias logisticas e de inovacao tecnoldgica para -« Elevar oferta de servicos logisticos com expertise no Pecém integracao das regi6es do Estado deslocamento de caraas 30 e P
g - Elaborar plano de ampliacdo da malha ferrovidria e rodovidria para gestdo de dados e informagdes embarque e transporte de grandes blocos de rochas « Ampliar servicos de comunicacao e transmissao de dados para o setor - Fortalecer capacitagcdo em gestdo e logistica de Consolidar gestio d?e dados e intearacio da
facilitar alimentacéo e escoamento da producéo « Realizar estudos de viabilidade técnica e financeira para ornamentais no Porto do Pecém - Estimular expansdo de pontos de atendimento, servicos e assisténcias ~ processos e produtos cadeia rodug'Jciva 2
- Estudar viabilidade para adocao de sistemas de internet fisica na implantagao de portos secos regionais « Melhorar escoamento da producao do calcério em regionais para dar suporte ao escoamento da produ¢do - Fomentar uso de energias limpas e praticas de Ediﬁc:r cultura de internet fisica para as
. - . . - _ . . ltados d q distribuigéo de produtos do setor - Estimular ampliagao de empresas especializadas em gestdo de  rodovias da Chapada do Apodi - Qualificar servicos de suporte ao atendimento e apoio aos modais eficiéncia energética atividades do setor P
A artlculagao das Rotas Estrateglcas Setoriais tem como ObjetIVO disseminar os resultados desse estudo e transporte e escoamento de produtos estaduais
promover a interagao de atores estratégicos do Estado para concretizar as visoes de futuro propostas para
3 i is N3 3i i . i i i - Identificar deman ra instalaca Juster: Ita eficiéncia ambiental [ . - - . . ; : -
os Setores de Construcao & Minerais Nao Metalicos para o horizonte de 2025. Levantar pontos dPs ,modals de transpPrte'deman.da!ntef de investimentos - Identificar dema .das paral sta agao dec u§te S dg alta eficiénc aa bye ta e t?a () - Promover integracio de portos secos e Gmidos em atendimento as demandas do setor  + Ampliar capacidade portuaria para armazenamento, A . et ftico e de abastecimento de &
« Melhorar acessos as areas de exploracao e industrializagao do setor carbono para cadeia produtiva do vidro (barrilha), cimento, dessalinizagao e silicio < . i . o - Assegurar fornecimento energeético e de abastecimento de agua para
. . . . . L d d inf d vidades d - Criar rede d t30 de dados e inf ~ d Viment il - Elaborar plano de manutencéo da infraestrutura necesséria ao desenvolvimento do setor carregamento e transporte de grandes blocos de minerais todas as regides do Estado
Baseado na gestao colaboratlva, 0 modelo de governanga da artlculagao das rotas busca estlmular a . eVantar. emandas por Infraestruturas onde as atividades do setor sao o r|ar' rede ae ges a0 e aqaos eln Orma§oes pal’a ese.n.VO ijen E)ComerCIa . Integrar pOlOS industriais para melhoria da qualidade dOS servigos e processos . Amp|iarcapacidade de escoamento da produgéo do setor . Manter ortos 6 SerVi o5 com ca ac]dade Ara escoamento da
. . - . e e infl . itividad desenvolvidas « Realizar estudos para implantacao de usinas de dessalinizacao da agua 0 T O o o T s S e o nos portos do Estado 2 p < p p
participagdo e o comprometimento das instituices que influenciam a competitividade no setor com a - Estimular desenvolvimento de polo industrial integrando areas potenciais - Levantar demandas para implantagéo de sistemas de internet fisica S A . < . Defini dei : di \ producao
- ~ . Rep S .. iculaca f t t d ducs Melh infraestrutura de oferta de 3 ) . ibli « Investir na implantacao de infraestruturas para instalacao de clusters de alta eficiéncia « Definir programas de investimentos em atendimento as - Fortalecer rede de inddstrias de exploracio e processamento de
execucdo das acdes previstas na Rota Estratégica. As principais atividades do processo de articulacao niraestirutura SR ARy . I TR T I S e R SR e PRI el ambiental e baixa emissao de carbono para a produgao da barrilha, cimento, demandas da internet fisica S 3li Estad
setorial envolverm: - Implantar centros de comercializaio de rochas ornamentais atendimento ao setor dessalinizacio e silicio - Ampliar infraestrutura da Zona de Processamento de LRI e it ek ) Z5kelo. _ » P I d t d M - H
’ - Incentivar e facilitar acesso a fontes de energias renovéveis - Dotar centros de treinamento de infraestrutura necessaria para qualificacdo e inizagao € o . ) o . 2 + Criar hubs para implantacao do sistema de internet fisica O O p ro u O r e i n e ra |S
. . - o o L - Qualificar servicos de assisténcia e ampliacao das redes de fornecimento, distribuicioe ~ Exportacdo para atracao de empresas do setor : ; . A
M d [ [ d hid t d fi do set , b - Consolidar uso de tecnologia de baixo carbono e alta eficiéncia
o o apear pontos de maior potencial para exploragdo dos recursos hidricos ~ capacitagao de profissionais do setor manutencio da cadeia produtiva - Dotar Porto do Pecém de equipamentos para atender ao _ f : : JENEEE
€@ Constituicao de grupos de trabalho tematicos - Realizar estudos para integracio do cinturio das dguas em atendimento en¢ P 5 ) . o ambiental para producéo de barrilha, cimento, dessalinizagao e silicio
: L « Ampliar rede de pocos de extracao e armazenamento de aguas subterraneas setor com alta produtividade
aos polos industriais ~ ’'d
€ Conducéo de atividades para aproximar universidade-empresa N a0 M eta I ICOS COIM
- Mapear perfis empresariais necessarios para desenvolvimento do setor - Elaborar estudos de viabilidade econémica para exploragao dos diferentes minerais ndo metalicos
‘ Participacdo técnica em atividades importantes para a industria - Mapear instrumentos financeiros e de incentivo para desenvolvimento do setor no Estado
. Elzf\boralr plano delzoneam;nto ~mun|0pg| preservando dreas d‘e explor?gao m!?eral . De:senvolve,r a?nallse para.V|a~b|I|dade da au'FossEJﬁaencm'da cadeia produtiva dp cimento - . Criar politica estadual para reaproveitamento de residuos da cadeia produtiva ° ~ ° f
‘ e rEmai G T mes s EsE e e @ Gais « Criar se c|> es?tladlfa de certi caf;ao.de orlglg‘erln qe produto de minerais ndo metélicos . ,Crlr?]r estratégias c'ie ampliacao e descentralizagdo das unidades governamentais de assisténcia - Aumentar beneficios as industrias de minerais ndo metélicos com préticas de responsabilidade socioambiental I n ova ga o, I n ra estrutu ra
P I o - Mapear legislacao e N’ormas Tecnicas ap Icavels a0 setor . . tecr'nca para atend!mentg ao setor L » . « Criar mecanismos para diminuicdo da dependéncia de insumos e equipamentos importados para o setor ; . o . .
o o (o] Itl cas - Aumentar oferta continua de recursos naturais e insumos da cadeia produtiva dos . Criar politicas de incentivo a substitui¢ao das fontes energéticas para a ceramica vermelha - Incentivar desenvolvimento de clusters regionais para o setor  Intensificar politicas para ampliacao de investimentos e
‘ VlgllanCIa tecnologlca i | minerais nao metfll'lcos . ) ‘ N « Estimular partmpagao de empresarios em m!sso?s tecnploqlcas voltadas p.ara. (o) s?etor - Promover politicas de baixo impacto socioambiental e alta eficiéncia tecnoldgica para o setor melhorizf\s tecno]égicas no setor . . L . o -
Pu b I icas . Desenvolvgr pol|t|c~as de integragao com ou}ros polos e se’tores |‘ndustr|a|s ) . Promoygr elaboragao do Manual de Caracterizagdo, Aplicacao e Uso das Principais Rochas - Fomentar acdes conjuntas publico-privadas para maior participacio em programas e editais de inovacio para o setor - Consolidar politica estadual, fortalecendo a cadeia produtiva e Iog Istl Ca CUStO m |Za ga o e
‘ Intermediacéo de parcerias - Fortalecer integracao de governo e setor privado para estimulo a exportacao de Comerciais no Ceara, . . - ) - Intensificar capacitacio de 6rgdos e agentes municipais e regionais para licenciamento e fiscalizacio de agregando valor aos produtos do setor  /
produtgs do setor~ o . - Eetadual da Cadet « Adequar Norn?a.\s Tecnlc?s para promover o desenvolwmentoldo setor com vistas a exportacao empreendimentos e atividades do setor
€@ Captagéo de recursos via editais de fomento * Incentivar atuacdo e fortalecimento da Camara Setorial Estadual da Cadela + Fortalecer politicas e acbes para interligacao ao Porto d,? Pecém _ i « Atuar junto ao Departamento Nacional de Produgéo Mineral para implementacéo do Marco Regulatério do Estado
Produtiva Mineral na representacao nacional - Promover iniciativas empresariais de sensibilizacao politica para que o Marco Legal da Mineragdo oo
- Fortalecer atuacao da Superintendéncia do Departamento Nacional de Producdo  Nacional atenda aos pleitos estaduais S USte nta bl I Id a d e
€ Promogao de soluges para as demandas industriais Mineral no Estado
‘ Disseminagao periodica de informagdes de interesse do setor . . . ; ) , i . « Fortalecer atividades de aprimoramento tecnoldgico do setor « Ampliar oferta de tecnologias para o segmento de vidros especiais
- Estruturar plano de adequacao tecnoldgica para atender as necessidades de « Desenvolver e implantar redes ativas de GPS para desenvolvimento geodésico - - < - . . o <
infraestrutura. bens e servicos para o setor toarafi ializad - Desenvolver programas de precisao tecnoldgica para exploragdo geodésica - Difundir ferramentas tecnoldgicas para gestao integrada do setor
F utura, bens € s dF') is de PD&I € carfografa especialzada ; L (i L - Fortalecer programas para o desenvolvimento de novas aplicacdes tecnoldgicas, « Aprimorar ambientes virtuais para gestdo e comunicacao regional e - Consolidar parcerias internacionais para intercambios de
e || SHOmimodaha o
. P g « s . p : S romoverava |aga,o a sustentabiiidade do c,|c 0 de vida de produtos do setor « Ampliar nimero de empresas e profissionais certificadores de processos e produtos ~ « Ampliar centros de PD&I e laboratdrios de qualificagdo e padronizacao + Sustentar programas continuos de capacitagao
- Organizar missoes tecnoldgicas nacionais e internacionais para o setor - Realizar eventos técnicos, comerciais e cientificos para tecnologias I . ol < Vi d logias d q S (i profissional
REALIZAG\O Leciane Lobo Observatérios Sistema FIEP - Desenvolver cadeia produtiva de residuos da exploragao e processamento empregadas no setor - Estabelecer parcerias paraimplantacao e desenvolvimento de tecnologias de 0s minerais nao metalicos S < - o ;
. . L. . . - . . ; . . . prospeccdo de dguas, minerais nao metalicos, terras raras e rochas especiais « Incrementar automatizacao dos sistemas de producao integrada do - Consolidar integracao tecnoldgica nas regides produtivas
Sistema Federacao das Industriais do Estado do Manuel de Paula Costa Neto Gerente industrial de materiais rochosos « Realizar estudos de qualificacdo da cadeia produtiva do cimento | ializaca dos e d dos direcionad dos minerais nio metalicos
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