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APRESENTACAO

Amigos,

O Sistema Federacdo das Industrias do
Estado do Ceara (Sistema FIEC) tem como
missdo fortalecer a industria e incentivar
o desenvolvimento socioecondmico do

Ceard, estimulando a competitividade,
gerando novos negodcios e fortalecendo
vinculos institucionais. Um  importante
passo nessa direcdo € identificar e superar
as lacunas de cada segmento industrial
em um processo conjunto com governo,
empresarios e pesquisadores. Nesse ensejo,
o Sistema FIEC, por meio do Nucleo de
Economia, implementou o Programa para
Desenvolvimento da IndUstria para nortear as

acoes a serem realizadas nos préximos anos.

Inspirado  nas iniciativas do  Sistema
Federacdo das Industrias do Estado do
Parana (Sistema FIEP) e de Santa Catarina
(Sistema FIESC), o nosso programa estd
estruturado em trés eixos: Prospeccado de
Futuro para a Competitividade Setorial;
Inteligéncia Competitiva; Cooperacdo e
Ambiéncia para o Desenvolvimento. Essas
expertises estdo nos ajudando a identificar e
tracar caminhos para o desenvolvimento do
Ceard nos proximos dez anos. Assim como
eles, queremos capitalizar o conhecimento da
sociedade para contribuir com o crescimento
da industria e, consequentemente, contribuir

para o desenvolvimento econémico estadual.

Por meio de um processo estruturado de
didlogo entre governo, academia e industrias,
foram identificados setores e areas prioritarios
para alavancar a competitividade de nossa
economia. Agora, estamos construindo as
Rotas Estratégicas Setoriais, que tém como
objetivo apresentar as possibilidades e os
anseios para cada um dos setores e areas
priorizados. No processo de elaboracédo de
cada Rota séo identificadas tendéncias sociais
e tecnoldgicas, oportunidades para atragdo
de investimentos e para o fortalecimento
das cadeias produtivas, necessidades de
inovacdo e de capital humano, assim como
as agdes que viabilizardo um grande salto no
desenvolvimento do Estado, possibilitando
que a industria se consolide como uma das
protagonistas de um novo momento para o
Ceara.

As Rotas Estratégicas Setoriais apresentam
caminhos para trilharmos possibilidades de
futuro mais assertivas, fortalecendo o espirito
empreendedor, competitivo e inovador da
industria cearense.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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INTRODUCAO

A discussao sobre desenvolvimento industrial no Pais inclui possiveis caminhos para o aumento
da competitividade do setor, como, entre outros, adogdo de uma cultura de planejamento;
ampla integragdo entre academia, governo e setor produtivo; fortalecimento da inovagdo nas
estratégias empresariais; ampliacdo da qualidade da educacédo formal, desde os niveis mais
elementares; maior dinamismo no ambiente de negdcios; reducado dos custos de produgao,
notadamente em itens relacionados a estrutura tributéria, as relacdes de trabalho, a burocracia e
ainfraestrutura. Areducéo de entraves favorece a insercdo global de nossa indUstria e a absorgédo
de novas tecnologias, com o consequente avanco de atividades intensivas em conhecimento e
inovagdo, as quais sdo imprescindiveis para o crescimento de uma economia.

Nessa direcdo, e compreendendo que o Ceard possui ndo sé os mesmos desafios ligados ao
fortalecimento do setor manufatureiro, como também a necessidade de crescer de maneira
mais rapida, tendo em vista a desigualdade de renda do Estado frente a seus pares do Centro-
-Sul do Pais, o Sistema FIEC se propde a unir esforcos com todos os interessados em construir,
de maneira participativa e com olhar sistémico, solugdes e instrumentos de acdo que possam
subsidiar o desenvolvimento econdmico cearense.

Para tanto, tem-se o Programa para Desenvolvimento da Industria, que objetiva contribuir
com o crescimento de longo prazo, definindo as principais potencialidades do Estado e os
respectivos caminhos para o melhor aproveitamento desses diferenciais, por meio de um debate
articulado entre setor privado, poder publico, academia e entidades de apoio, incentivando o
fortalecimento da inovagéo e sustentabilidade no contexto empresarial.

A partir dessa estratégia de desenvolvimento se articulard uma atuagdo conjunta, fortalecendo
e unindo as diversas contribuicdes dos agentes para o aumento da competitividade setorial,
o crescimento de setores intensivos em tecnologia e conhecimento, bem como para a
reorientacdo de setores tradicionais, induzindo um ambiente de negdcios moderno e dinamico
como diferencial competitivo do Ceara.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da IndUstria possuem os
seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

4 Prospeccdo de Futuro para a Competitividade Setorial - reorientar o desenvolvimento
industrial através da identificagdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvimento
do Ceara, das tendéncias tecnoldégicas mundiais e da prospecgdo de perfis profissionais
que serdo demandados no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes de futuro
setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando assim a
identificagdo de entraves e a agdo antecipada necessaria para dispor os setores industriais em
posicdo competitiva nacional e internacional.
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¢ Inteligéncia Competitiva - reorientar as diretivas empresariais através da indugao da cultura
de inovagdo e praticas sustentaveis por meio de projetos que construirdo e disseminarao
uma base de informagdes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas, além de
relatérios personalizados com diagndstico empresarial em temas-chave e fornecimento de
informagGes para subsidiar tomadas de decisdo e atragdo de investimentos, aproveitamento
de oportunidades de negdcios e exploragdo das trajetérias tecnoldgicas emergentes e sua
difusdo através do tecido econémico.

‘ Cooperacao e Ambiéncia para o Desenvolvimento - promover a articulagdo dos agentes
responsaveis pelo desenvolvimento industrial, permitindo a consolidagdo de um ambiente de
negdcios de alta dinamicidade e estimulante a inovacédo, além de fomentar o fortalecimento
das cadeias produtivas em elos com maior agregagao de valor e intensidade tecnolégica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores Portadores
de Futuro para o Ceard, que contou com a participagao de 250 representantes do governo,
academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de desenvolvimento, tendo em vista as especificidades
das sete mesorregides do Estado, resultando em uma triade com setores e dreas de importancia
regional, transversais e estratégicos para todo o Ceara.

O Setor de Saude foi considerado estratégico e priorizado em todas as regides do Ceara, capaz
de nortear o desenvolvimento do Estado, contendo perfil complementar ao tecido industrial
hoje existente. Considerado intensivo em tecnologia e conhecimento, foi reconhecida sua
capacidade em contribuir para elevacdo da produtividade e melhoria do ambiente de inovacgao.
Nessa direcdo, quantidade e qualidade dos ativos de PD&l existentes no Ceard, ligados ao
segmento, elevam a capacidade de rapido crescimento do setor, possibilitando a criacdo de
uma dindmica diferenciada, com inimeras oportunidades para o empreendedorismo inovador,
geracao de empregos de alta remuneracao e acdes sinérgicas entre academia e industria.

Por fim, convém ressaltar que os resultados apresentados neste documento sdo frutos de
meses de planejamento e trabalho, partindo de uma sélida base formada pelos estudos
socioecondmico e de tendéncias tecnoldgicas do setor, que subsidiaram a participagdo de
atores com vasto conhecimento setorial. Ou seja, trata-se de uma construcao coletiva e fruto
da vivéncia e da experiéncia de relevantes pesquisadores, empresarios e representantes de
institui¢cdes, os quais sdo citados nominalmente no final deste documento.
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O PROJETO

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS - 2025

As Rotas Estratégicas Setoriais — 2025 sdo uma iniciativa do Sistema FIEC com vistas a elaborar
Roadmaps, ou seja, mapas de trajetdrias a serem percorridas para materializar, em até dez anos,
o potencial percebido em cada um dos setores e éreas identificados como promissores para o
Estado.

Areferida iniciativa € um desdobramento do projeto Setores Portadores de Futuro para o Cear3,
realizado em 2014, que teve como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para
a industria cearense capazes de situar o Estado em uma posicdo competitiva em nivel nacional
e internacional em um horizonte temporal de dez anos.

Os setores e areas foram agrupados em trés categorias: Setores Indutores do Desenvolvimento
Regional, Setores e Areas Estratégicos e Setores e Areas Transversais.

Os Setores Indutores do Desenvolvimento Regional sdo aqueles que evidenciam as
especificidades e avocacédo industrial das regides. Representam a forca e a capacidade industrial
ja instalada nas regides, de forma convergente a perspectivas de futuro presentes no cenério
global. No Estado do Ceard, esse grupo é representado pelos setores de Confec¢des, Madeira
& Moéveis, Eletrometalmecénico, Minerais Nao Metélicos e Turismo.

Os Setores e Areas Estratégicos sdo o conjunto de setores e areas que foram priorizados em
todas as regides e que, em razdo de suas caracteristicas atuais e potencialidades futuras, tém
a capacidade de nortear o desenvolvimento do Estado como um todo. Representam esse
agrupamento as areas e setores de Construgdo Civil, Couro & Calgados, Economia Criativa,
Economia do Mar, IndUstria Agroalimentar e Saude.

Os setores e areas que possuem como predicado comum a capacidade de impacto transversal
em varias atividades econdmicas do Estado sdo chamados de Transversais. Essa caracteristica
lhes confere grande importéncia, pois, sendo adequadamente trabalhados, podem atuar como
impulsionadores do desenvolvimento para os mais diversos segmentos do tecido industrial
cearense. Fazem parte dessa categoria Agua, Biotecnologia, Energia, Logistica, Meio Ambiente
e Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Em continuidade ao projeto Setores Portadores de Futuro, na perspectiva de fortalecer a malha
industrial do Estado e dar prosseguimento ao processo de promocdo da competitividade, o
Sistema FIEC implementa o projeto Rotas Estratégicas Setoriais. Para otimizar o processo de
operagdo, nesse projeto os 17 setores identificados como promissores para o desenvolvimento
do Estado foram reagrupados em 13 Rotas Estratégicas, como apresentado a seguir:
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() AGUA ) INDUSTRIA AGROALIMENTAR

&> BIOTECNOLOGIA '@ LOGISTICA
§7 CONSTRUGAO & () MEIO AMBIENTE

MINERAIS NAO METALICOS
PRODUTOS DE CONSUMO:

["]) ECONOMIA CRIATIVA & TURISMO ‘T COURO & CALGADOS;
CONFECCOES; MOVEIS

g% ECONOMIA DO MAR ,
s o o SAUDE

ELETROMETALMECANICO .
((T» TECNOLOGIA DA INFORMACAO

(&) ENERGIA E COMUNICACAO

Objetivo geral

As Rotas Estratégicas Setoriais sinalizam os caminhos de construcédo do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Setores Portadores de Futuro, considerados como os mais
promissores da industria do Ceara para o horizonte de 2025.

Objetivos especificos

@ Construir visdes de futuro para cada um dos setores e areas selecionados.

Elaborar agenda convergente de agbes de todas as partes interessadas para concentrar
esforcos e investimentos.

@ dentificar tecnologias-chave para a industria do Ceara.

Elaborar mapas com as trajetérias possiveis e desejaveis para cada um dos setores ou areas
estratégicos.
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Abordagem metodologica

Amparada nos pressupostos da Prospectiva Estratégica e utilizando o método de Roadmapping,
a conducdo dos trabalhos de elaboracdo da Rota Estratégica do Setor de Satde se sustentou
nas seguintes etapas: estudos preparatdrios; reunides participativas denominadas painéis de
especialistas; consulta eletronica; sistematizacdo e validagdo dos contelddos.

A primeira fase foi dedicada a anélise do panorama atual do setor, bem como a estudos de
tendéncias tecnoldgicas e de mercado, ao mapeamento dos investimentos e ao levantamento
de indicadores cientificos e tecnoldgicos relacionados a Industria da Saude.

Para as reunides participativas, foram identificados e convidados especialistas a integrar o
processo de desenvolvimento da rota setorial, utilizando como critérios a experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da pesquisa cientifica, agdo empreendedora e capacidade
de pensar o futuro do setor.

O Painel de Especialistas do Setor de Saude aconteceu nos dias 16 e 17 de marco de 2016,
reunindo 42 participantes oriundos do governo, da iniciativa privada, do terceiro setor e da
academia.

Dinamica do painel

BARREIRAS
E FATORES
CRITICOS

SITUACAO VISAO DE
ATUAL FUTURO

PROPOSICAO
DE ACOES

O que
Para onde O que impede necessitamos
queremos ir? esse futuro? para eliminar
essas barreiras?

Onde estamos?

No primeiro momento do painel, houve a apresentacdo do panorama atual dos setores e o
convite aos especialistas para refletirem acerca da situacdo atual, com o intuito de alinhar
conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias. Tendo como base essa reflexdo, os
participantes foram instigados a pensar sobre o futuro desejado para os setores em um
horizonte de dez anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboracdo de quatro visdes de futuro.
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Para cada visdo, foram identificadas as barreiras que impedem ou dificultam o alcance da visdo
e os fatores criticos de sucesso que sdo essenciais para que cada visdo de futuro seja alcangada.
Em seguida, os participantes propuseram 477 agbes a serem implementadas no curto (2015-
2017), no médio (2018-2021) e no longo prazo (2022-2025) para que a Rota Estratégica do
Setor de Saude se concretize até 2025.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento tiveram a oportunidade de contribuir
com a elaboracdo da Rota Estratégica propondo acdes e tecnologias-chave por meio de uma
ferramenta on-line durante dez dias apds a realizacdo do painel.

As propostas sugeridas no painel e na consulta on-line foram submetidas a um processo de
sistematizacdo, andlise e compatibilizagdo das opinides, resultando em um caderno preliminar,
o qual foi compartilhado com os especialistas envolvidos no processo de construgdo da Rota
Estratégica para ajustes e validacdo dos resultados.

Finalmente, foi elaborado o documento final da Rota Estratégica do Setor de Saude, que
contempla as visdes de futuro, os fatores criticos de sucesso, as acdes de curto, médio e longo
prazo, bem como as tecnologias-chave que serdo necessérias para atingir o futuro desejado.

Roadmapping

O Roadmapping é um processo de planejamento que facilita a identificacdo de novos
produtos, tecnologias, servicos e necessidades, e permite o conhecimento das tecnologias
necessarias para enfrentar as adversidades e aproveitar as novas oportunidades. Trata-se de
um método que, com sua abordagem estruturada, faz interagir grupos de especialistas e induz,
de forma compartilhada, a criacdo de visdes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, médio e longo prazo. Além disso, sua
aplicagdo permite elaborar os Roadmaps, ou seja, mapas com trajetdrias e encaminhamentos
coordenados e encadeados no tempo e espaco.

O Roadmap do Setor de Satide é uma representacao grafica simplificada da construcao coletiva
realizada no Painel de Especialistas. Nesse mapa, sdo apresentadas, por visdo e por fator critico,
todas as ac¢des propostas no curto, no médio e no longo prazo, indicando os caminhos para
atingir o futuro desejado. Essa ferramenta permite comunicar e compartilhar de forma eficaz as
intencdes estratégicas, com vistas a mobilizar, alinhar e coordenar esforgos das partes envolvidas
para alcancar objetivos comuns.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Salde




Roadmap — Saude

[T FiEC

‘ ATORES CRITICOS

Curto Prazo 20152017

VISOES
Longo Prazo 20222025

Madio Prazo 2018.2021

Recursos
Humanos

ROTAS ESTRATEGICAS
SETORIAIS ()25

SAUDE

ROADMAP

Mercado

Recursos
Humanos

e ————T———

o e
P —————

Cadeia Produtiva

} OBJETIVOS

Objetivo geal

HiGIENE PESSOAL,
CosMETICOS E
PERFUMARIA

Objeivosespecicos
R ———
B ——

ferc—"
PR ———
@ oo e o s s e o e o0 BIOFARMACOS,
e

FARMOQUIMICOS E

FARMACEUTICOS

VETORES DE
TRANSFORMAGAO SETORIAL
RN

Tecnologia

Mercado

Politica
de Estado

VISOES

Lideranga brasileira em produtos de higiene
pessoal, cosméticos e perfumaria

desenvolvidos de forma inovativa e sustentavel

Polo bioférmaco, farmogquim
farmacautico integrado, compet
e sustentavel

[savE "\ /N

Curto Prazo 20152017

ROTAS ESTRATEGICAS SETORIAIS 2025

FATORES CRITICOS

» Recursos Humanos.
* P&l

+ Mercado.

+ Politica e Estado

» Recursos Humanos.
> PD&I

+ Cadeia Produtiva & Logistica
« Politica de Estado

[ fsistome FIECH [0

>

Madio Prazo 2018.2021

Industria de Instrumentos,

| Materiais e Equipamentos
de Saude reconhecida
pela inovagao,

> empreendedorismo e

integragio da cadeia
produtiva

} ARTICULAGAO SETORIAL Recurios

Humanos

o PD&I ¢
Tecnologia

PE—

@ o s e s

B e a——.

b o

Mercado

Politica
de Estado

INSTRUMENTOS,
MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS
DE SAUDE

TIC APLICADA
A SAUDE

seifae BT |

VISOES

Industria de Instrumentos, Materiais
Equipamentos de Saide reconhecida pela
inovagao, empreendedorismo e integraao da
cadeia produtiva

Referéncia nacional em Tecnologia da
Informagéo e Comunicagao Aplicada a Sadde

FATORES CRITICOS

+ Recursos Humanas
+ D&l eTecnologia

* Mercado

« Poliicade Estado

» Recursos Humanos.
© PD&I eTecnologia
+ Mercado.

* Politica de Estado

O Roadmap estéa disponivel ao final desta publicagéo.
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PANORAMA
SETORIAL

Ha uma série de indicadores passiveis de geracdo de informacgédo estratégica para o Setor de
Saude. Sem a intengao de ser exaustivo, este panorama apresenta alguns indicadores que po-
derdo ser acompanhados ao longo do tempo, de modo a subsidiar a anélise do comportamento
do setor nos préoximos anos, bem como de determinantes da competitividade do mesmo. Os
dados foram extraidos do estudo socioeconémico’ apresentado no Painel de Especialistas.

Recorte setorial

A composicao setorial foi definida com base na Classificacdo Nacional das Atividades Econémicas
(CNAE) e sua correlagdo com a Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM). Para tal, foram
considerados trés grupos e uma divisdo relacionada ao setor, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Composicao do Setor de Saude

Agrupamento CNAE
206 Cosméticos & Higiene
325 Instrumentos e Materiais Médicos & Odontoldgicos
Satde 266 Aparelhos Eletromédicos,
Eletroterapéuticos e de Irradiagdo
21 Produtos Farmoquimicos e Farmacéuticos

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2016).

"Ndcleo de Economia/SFIEC (2016).
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Indicadores

A participagdo da industria local no total nacional e sua dindmica no periodo recente estao
intrinsicamente ligadas a competitividade. Por essa razao, o Setor de Saude do Ceara foi analisado
com base na sua participagao no mercado brasileiro.

Em termos do Valor da Transformacdo Industrial (VTI), o Estado apresentou redugdo na sua
representatividade nacional nos ultimos cinco anos - de 0,6% para 0,4% -, ocupando o 11°
lugar no ranking das 27 unidades federativas (UFs). De forma semelhante, houve reducéo da
participacdo cearense no total de empregos, de 2,0% para 1,8% em igual periodo, obtendo a
10? posicao nacional. Por fim, mesmo em um cenario de reducdo do valor exportado pelo Pais, o
Estado, apesar de ainda apresentar baixa participagdo nas exportacdes do segmento, elevou sua
representatividade de 0,02% para 0,05%. Ressalta-se que esse desempenho nao se refletiu em
elevacdo das exportacdes cearenses.

Figura 1 - Representatividade do Ceara no Setor de Saude Brasileiro

Participacao Participacao
. do Ceara do Ceara &
SAUDE no Brasil no Brasil Posicao no Brasil
Passado® Atual® (Ranking das 27 UFs)

Valor da £ ‘ ‘ ‘
transformacao A\Qna 0,60/0 0,4‘% 11°

industrial®©

Formal

Emprego lil 2,0% 1,8% 100

Exportagses P 0,02% 0,05% 140

Fonte: Nucleo de Economia/FIEC a partir de IBGE (2013), MTE (2014) e MDIC (2015).
(a) Dados de cinco anos anteriores a Ultima informacéo disponivel.
(b) Ultimo ano com informacao disponivel, ver fonte.

(c) Valor da transformacéo industrial corresponde a diferenca entre o valor bruto da producdo industrial e o custo com as
operagdes industriais.
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A competitividade do Setor de Saude também foi analisada com base em indicadores de
produtividade do trabalhador e de insercdo internacional. O primeiro utiliza a relagdo entre
o valor bruto da producgao industrial e o total de trabalhadores, de modo que métodos
modernos de gestdo, organizacdo de producdo e maquinario, bem como a elevacdo dos anos
de estudo dos colaboradores, influenciam positivamente esse indicador. Por sua vez, a insercao
internacional refere-se a relacdo entre o valor bruto da producao industrial e as exportacdes, o
que, em termos gerais, denota a capacidade do setor de competir com seus concorrentes no
mercado global.

Em relacdo a produtividade, o Ceard possui 31% da observada no Brasil, em parte, devido
a estrutura setorial com menor participacdo de atividades intensivas em tecnologia e
conhecimento. Quanto a insercdo internacional, o Ceara possui indice de 0,3% ante 6,9% do
Pais, ou seja, nosso nivel de comercializacdo voltada ao mercado externo permanece distante
da média nacional.

Figura 2 - Indicadores de Competitividade

®

RS 134.220,1 0,3%

Ceara

Brasil

RS 433.199,0 6,9%

el 31,0% 4,0%

ao Brasil
@ Produtividade Insercdo
do Trabalho Internacional

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de IBGE (2013) e MDIC (2014).

Saolistados, ainda, indicadores de capital humano e ativos de PD&l, porimpactarem diretamente
a competitividade do setor.

No que se refere ao capital humano, o Ceard detém uma remuneracdo média inferior a nacional,
equivalente a 42% dos salérios pagos no Pais. Com relagdo aos anos médios de estudos, os
trabalhadores do Estado possuem nivel de escolaridade levemente inferior a média brasileira
- em torno de 12 anos. No que diz respeito ao indicador de acidentes de trabalho, a taxa do
Ceard equivale a 58% da brasileira.

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 ¢ Sadde




Figura 3 - Indicadores de Capital Humano

............ ---92% R$ 3.152
17,4

ve

Taxa de acidentes Anos médios Salario médio
(por mil trabalhadores)
de estudo

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de MTE (2014) e MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL (2013).

Por fim, dentre os cursos de graduagdo que se relacionam de alguma forma com o setor, o Ceara
apresenta 2,4% do total do Brasil. Em relacao aos programas de pds-graduacao, a participagdo
é de 2,5%. Entre os grupos de pesquisa, verifica-se que o Estado possui 170 (2,7% do total)
relacionados aos segmentos.

Figura 4 - Ativos de PD&I Relacionados ao Setor

) . Participacao do
Brasil Ceara Ceara no Brasil

Qe o o o

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC (2016) a partir de INEP (2013), CAPES (2013) e CNPQ (2015).
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FUTURO
DESEJADO

Este tépico apresentard o futuro desejado para o Setor de Saude no Ceard. Serdo descritas as
quatro visdes de futuro construidas durante o Painel de Especialistas, seus respectivos fatores
criticos de sucesso e as 477 ac¢des a serem implementadas no curto, médio e longo prazo.

Também serdo elencados os Vetores de Transformacgdo Setorial que emergiram nos debates
ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento da Rota Estratégica e que impactam toda
a cadeia produtiva do setor. Tais elementos podem ser utilizados como norteadores para o
alcance do cenério almejado no horizonte de 2025.
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VISAO
HIGIENE PESSOAL, COSMETICOS E PERFUMARIA

Durante o processo de construgdo da visdo de futuro para o segmento, os participantes do Painel
de Especialistas mostraram o desejo do Estado do Ceara se tornar lider no desenvolvimento
de produtos de higiene pessoal, cosméticos e perfumaria, sendo destaque pela inovacao,
sustentabilidade e valorizacdo da biodiversidade regional. Considerados esses aspectos, a visao
de futuro para o segmento é:

Lideranca brasileira em produtos de higiene

pessoal, cosméticos e perfumaria desenvolvidos
de forma inovativa e sustentavel

Porém, para alcancar essa visdo de futuro desejada, os especialistas apresentaram algumas
barreiras que precisam ser superadas, como a elevada carga tributéria, elevados custos
logisticos, falta de integracédo entre academia e industria, baixa representacao politica e sinergia
entre as empresas do segmento, caréncia de estudos de mercado, escassez de incentivos e
investimentos em PD&l, e baixa qualidade de insumos e servicos.
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Fatores criticos de sucesso

No processo de planejamento do futuro para o segmento de Higiene Pessoal, Cosméticos e
Perfumaria, os participantes do Painel de Especialistas apontaram quatro fatores criticos de
sucesso, ou seja, os pontos considerados essenciais a serem explorados para o atingimento da
visao proposta:

‘ Recursos Humanos
& rpa

‘ Mercado

’ Politica de Estado

Acoes

Para que o futuro desejado ao segmento materialize-se, os especialistas assinalaram 125 acdes
a serem implementadas no curto, médio e longo prazo, especificas para cada fator critico
identificado.
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Recursos Humanos

Estar atento a aspectos relacionados a atragdo, retencao, formacéo e capacitagdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais
e da visdo almejada para o segmento de Higiene Pessoal, Cosméticos e Perfumaria no Estado
do Ceara.

Curto Prazo

Mapear demandas por cursos técnicos especificos para o segmento

|dentificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais do segmento
Incentivar interdisciplinaridade para cursos de graduacao voltados ao segmento
Ampliar e diversificar oferta de cursos de pds-graduacéo ligados ao segmento

Ampliar relagdes entre instituicdes de ensino estaduais e de referéncia nacional e
internacional

Desenvolver postura proativa e empreendedora frente a oportunidades de negdcios no
segmento

Fomentar formagéo e atracdo de agentes multiplicadores para disseminagao do
conhecimento

Incentivar formacgdo de pesquisadores com foco na inovacdo do segmento

Promover capacitacdo gerencial e tecnoldgica, por meio de cursos especificos para o
segmento

Ampliar programas de capacitagdo de profissionais em nanotecnologia e biotecnologia
Expandir e fortalecer feiras e olimpiadas de ciéncias e inovagdo para o segmento

Promover eventos e féruns de discussdes de forma a aproximar empresas e institutos de
PD&I

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Savde




Médio Prazo

Ampliar iniciativas de atracdo e retencdo de profissionais no segmento
Fortalecer capacitacdo de mao de obra técnica, operacional e estratégica
Incentivar capacitacdo dos fornecedores de insumos as industrias do segmento

Ampliar programas de intercambio profissional com instituicdes de referéncia
internacional

Desenvolver mdltiplas dreas do conhecimento, incluindo farmacologia, toxicologia,
biologia celular, quimica e bioquimica, microbiologia e modulacdo molecular

Intensificar desenvolvimento de competéncias estratégicas no segmento

Desenvolver expertise em nanocosméticos, neurocosméticos?, nutricosméticos® e
litocosméticos*

Intensificar participagdo continua das empresas em programas de qualificacdo
profissional

Fortalecer programas de capacitagdo de gestores em empreendedorismo e inovagéo
Criar estratégias de estimulo a produtividade dos profissionais que atuam no segmento

Criar laboratdrios e projetos de demonstragao®, de uso compartilhado, para capacitagao
profissional

Longo Prazo

Consolidar polo de formacao de talentos para o segmento

Consolidar cultura de empreendedorismo e inovagdo no segmento

2 Os neurocosméticos sdo constituidos por substancias que aceleram a produgdo de precursores imediatos de endorfinas, as
mesmas que seriam produzidas por um estimulo natural do prazer.

3 S&o suplementos orais que tem como fungéo nutrir o corpo, trazendo beleza e vitalidade, de dentro para fora.

4S80 cosméticos formulados com o pé das pedras preciosas ou semipreciosas associado a outros ativos.

° Projetos de demonstragédo s&o muito similares aos projetos-piloto sob vérios aspectos, todavia, os projetos-piloto concentram-se
em testar ideias novas e inovadoras, enquanto que projetos de demonstracdo apresentam solugdes para problemas especificos,
visando, principalmente, desenvolver novas capacidades.
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PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovacdo empresarial e aumento da competitividade do segmento de
Higiene Pessoal, Cosméticos e Perfumaria, em termos da elevacdo da produtividade.

Curto Prazo

Mapear nicleos de pesquisa em desenvolvimento de produtos naturais regionais

Articular criacdo de nucleos de inovacédo que propiciem o desenvolvimento do
segmento

Intensificar producgéo cientifica e tecnolégica com foco no desenvolvimento de produtos
oriundos da biodiversidade regional

Organizar e disponibilizar banco de dados da biodiversidade e ecossistemas regionais
Desenvolver nichos tecnoldgicos e de inovagdo com potencial de sucesso

Estimular acreditacdo de laboratérios para emissdo de laudos e certificacdes de insumos
e produtos

Incentivar parcerias para certificagdo de matérias-primas e produtos finais

Estimular parcerias de financiamento entre o setor publico e privado para PD&l no
segmento

Desenvolver PD&l com foco em mercado, tecnologia de ponta e novos modelos de
negocio

Desenvolver produtos em atendimento as diferencgas de clima, etnias, género e grupos
etarios

Aproveitar potencial da biodiversidade regional para desenvolvimento de novos ativos e
produtos

Desenvolver agenda tecnoldgica setorial para disseminacao da pesquisa e divulgacéo
de tecnologias

Ampliar canais de articulacdo entre o setor publico, privado e de pesquisa

Captar recursos externos para investimento em PD&l, ressaltando potencialidades
regionais

Aperfeicoar marco legal da inovacéo, com foco em P&D para micro, pequenas e médias
empresas

Valorizar conhecimento tradicional e fortalecer potencial para gerar inovacdes

Desenvolver linhas de pesquisa voltadas para nanoencapsulamento de ativos
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Médio Prazo

Intensificar pesquisas de ativos da biodiversidade local e viabilizagdo de novos
ingredientes

Desenvolver PD&I de novos produtos e processos em parceria com centros de
referéncia mundial

Atrair centros de PD&| de empresas transnacionais para o Estado

Implantar Observatério de Inovagdo em Biotecnologia para prospecgao de
oportunidades e desafios do segmento

Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito para aquisicdo de tecnologias destinadas
ao segmento

Intensificar e incentivar Parcerias de Desenvolvimento Produtivo (PDPs) entre os atores

Fomentar producéo de cosméticos desenvolvidos via processos biotecnoldgicos
avancados

Ampliar linhas de PD&l e financiamento para as areas de neurocosméticos,
nutricosméticos e litocosméticos

Estimular protecao da propriedade industrial no segmento

Incentivar empresas a investirem no desenvolvimento tecnoldgico de produtos para o
segmento

Promover avaliagdo de ciclo de vida de materiais e produtos no segmento

Implantar processos de certificagdo e selos de origem e qualidade de matérias-primas e
produtos

Intensificar pesquisas de embalagens funcionais para melhor conservacao de principios
ativos

Desenvolver novas embalagens, com design inovador e agregacéo de valor ao produto
final

Longo Prazo

Fortalecer certificagdo de insumos, processos e produtos no segmento
Implantar centros privados de PD&| em parceria com o setor industrial

Consolidar cultura de inovacéo e pesquisa aplicada no Estado
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Mercado

O ambiente onde ocorre interacdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos
de informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovagdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento
de Higiene Pessoal, Cosméticos e Perfumaria cearense.

Curto Prazo

Monitorar tendéncias de comercializacdo de mercado e exigéncias do consumidor
Mapear mercados prioritarios
Desenvolver estratégia para ampliagdo do acesso a novos nichos de mercados

Estabelecer novos modelos de negécio visando a ampliacdo da capacidade produtiva e
da competitividade da indUstria

Articular parcerias para identificagdo e atracdo de investidores nacionais e internacionais
Mapear potencial de mercado para cosméticos ndo convencionais®
Criar mecanismos para adensamento e integracdo da cadeia produtiva

Vincular imagem dos produtos locais a responsabilidade socioambiental, satide e bem-
-estar

Estimular exploracédo sustentavel dos biomas regionais

Desenvolver campanhas de marketing para promog¢ao de marcas de produtos
associadas a biodiversidade regional

Fortalecer parceria com o Sebrae, com vistas a fomentar servicos de consultoria para
desenvolvimento das micro e pequenas empresas

Intensificar missGes internacionais para promogédo de inovagado e transferéncia de
tecnologia

Criar selos de origem e definir padroes de qualidade

Criar mecanismos para atracdo e desenvolvimento de novas empresas e tecnologias
Realizar benchmarking dos principais concorrentes de mercado

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva no Estado
Promover melhorias na qualidade de servicos e de gestao

Promover iniciativas de eficiéncia logistica ligada ao segmento

Organizar e participar de feiras e eventos, tanto para o mercado interno como externo

Desenvolver programas de responsabilidade pds-consumo de embalagens

¢ Sdo compostos principalmente por produtos naturais ou organicos e requerem certificagdo ambiental.
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Médio Prazo

Promover programas de auxilio aos empresarios para implantacdo do modelo de
negdcio de cooperacdo e empresas em rede

Desenvolver formas associativas e cooperativas para aproveitamento sustentavel da
biodiversidade regional

Criar estratégias de atuacdo de grupos de empresas locais no segmento

Fortalecer design de embalagens como ferramenta para competitividade

Ampliar parcerias com mercado de insumos internacionais

Explorar desenvolvimento de produtos sustentaveis com foco no mercado internacional

Disseminar informacdes e transferir conhecimentos e tecnologias aos pequenos
negocios

Diversificar canais de venda
Fortalecer acordos de vendas com parceiros internacionais
Desenvolver estratégias nos mercados prioritarios

Articular incentivos para ampliagdo do uso de selos de qualidade e certificacdo de
produtos

Utilizar Zona de Processamento de Exportacdo (ZPE) como plataforma para exportacao
de produtos do segmento

Longo Prazo
Fortalecer estratégias nos mercados prioritarios com parceiros do segmento

Consolidar cadeia de produtos inovadores de maior valor agregado, certificados e
obtidos a partir de insumos naturais
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Politica de Estado

Esse conjunto de disposicdes, medidas e procedimentos, que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico,
influem no dinamismo econdmico ao aportar estratégias que valorizam potencialidades do
segmento e auxiliam no enfrentamento de desafios em termos de mercado e modernizacéo.
As politicas de Estado, quando bem planejadas, podem impactar positivamente no
desenvolvimento sustentavel do segmento de Higiene Pessoal, Cosméticos e Perfumaria.

Curto Prazo

Direcionar investimentos para ampliar e modernizar infraestrutura de laboratérios de
pesquisa

Promover maior interacdo entre o segmento e érgaos regulatérios

Criar condigbes para regularizagdo de empresas que atuam na informalidade
Garantir infraestrutura bésica para o desenvolvimento industrial

Identificar gargalos e oportunidades tecnoldgicas do Estado

Articular ampliagcdo de recursos para PD&l pelas agéncias de fomento federais

Estruturar programa de bioprospeccado dos principais biomas regionais visando a
identificacdo de novos insumos para cadeia produtiva do segmento

Incentivar adogao de praticas sustentaveis e padrdes de consumo consciente

Apoiar desenvolvimento industrial de produtos e processos nanotecnoldgicos e
biotecnoldgicos

Atualizar e adequar padrées de qualidade por meio de 6rgaos de certificacdo
homologados

Garantir fiscalizagdo e cumprimento da legislagdo ambiental pelas empresas do
segmento

Criar plano de atragdo de empresas para adensar a cadeia produtiva do segmento
Capacitar empreendedores locais e instituicdes para operagdes de exportagdo

Atrair e desenvolver empresas com base biotecnoldgica, agregando valor a
biodiversidade local

Apoiar implementagdo do Guaituba Chemical Park

Incentivar reciclagem e reuso de dgua nas industrias do segmento
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Médio Prazo

Fomentar implantacdo de sistemas eficientes nas empresas, com foco na
sustentabilidade hidrica e energética

Aprimorar capacidade regulatéria do Estado e criacdo de redes de avaliacao
tecnoldgica para o segmento

Desburocratizar processos de registro de produtos
Prover suporte a regulamentacdo nas areas de nanotecnologia e biotecnologia
Ampliar e adequar linhas de financiamento e editais especificos para o segmento

Ampliar atuais mecanismos de fomento de fundos de investimento de capital
empreendedor

Criar politicas de incentivo ao desenvolvimento de parque industrial voltado para o
segmento

Implementar laboratérios acreditados segundo as Boas Préticas de Laboratérios (BPL)
para registro de produtos

Integrar politicas educacionais para qualificacdo e capacitagdo técnica de profissionais
que atuam no segmento

Apoiar criagdo de empresas de base tecnolégica
Estimular producgédo de bens e servicos locais com alto valor agregado

Fortalecer acordos de cooperacgao internacional para suprir as necessidades da cadeia
produtiva do segmento

Estimular compartilhamento da infraestrutura de PD&l das Instituicdes de Ciéncia e
Tecnologia com as micro e pequenas empresas

Longo Prazo

Consolidar polo industrial voltado para o segmento
Fortalecer centros de apoio a inovacao e registro da propriedade industrial

Atualizar continuamente marco regulatério do segmento
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VISAO

BIOFARMACQOS, FARMOQUIMICOS
E FARMACEUTICOS

Ao refletir sobre a visdo de futuro para este segmento, os especialistas do Setor de Saude
destacaram o desejo do Ceard possuir um polo biofarmaco, farmoquimico e farmacéutico
referéncia na PD&I, com uma cadeia integrada, globalmente competitiva e sustentavel. A fim
de abranger esse desejo do segmento, os especialistas cearenses propuseram a seguinte
visdo de futuro:

Polo biofarmaco, farmoquimico e farmacéutico

integrado, competitivo e sustentavel

Para concretizar essa visdo de futuro, os participantes do Painel de Especialistas consideram
que é necessério superar alguns desafios, tais como a falta de infraestrutura fisica e logistica,
pouca integracdo da cadeia produtiva, alta exigéncia regulatéria, politica fiscal inadequada,
caréncia de recursos humanos qualificados, necessidade de altos investimentos, fraca
integracdo entre governo, academia, industria e sociedade, e baixo alinhamento entre a
pesquisa académica e a demanda industrial.
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Fatores criticos de sucesso

O atingimento da visdo de futuro do segmento de Biofarmacos, Farmoquimicos e Farmacéuticos
passa pela mudanca de status de alguns fatores criticos essenciais:

‘ Recursos Humanos
® rox
@ Cadeia Produtiva & Logistica

‘ Politica de Estado

Acoes

A partir dos fatores criticos identificados, foram propostas 140 a¢des para o enfrentamento dos
desafios do segmento no curto, médio e longo prazo.
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Recursos Humanos

Estar atento a aspectos relacionados a atracdo, retencéo, formacéo e capacitacdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais e
da visdo almejada para o segmento de Biofarmacos, Farmoquimicos e Farmacéuticos no Estado
do Ceara.

Curto Prazo

Mapear continuamente e divulgar cursos existentes no Estado para o segmento

Mapear demanda por profissionais do segmento

Promover multidisciplinaridade nos curriculos de graduacao e pds-graduacao

Ampliar formacdo de profissionais em cursos de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu

Promover programas de capacitacdo em gestdo, empreendedorismo, inovacéo e
sustentabilidade para o segmento

Promover capacitacdo em marcos regulatérios do segmento
Realizar cursos de capacitagdo em funcdo das demandas regionais
Organizar oficinas e workshops para aperfeicoamento continuo dos profissionais

Promover capacitagdo de profissionais de forma integrada, envolvendo universidades e
empresas

Qualificar profissionais para atuarem na gestdo de inovagdo das empresas

Articular politica de estimulo a fixagcdo de profissionais da saide em instituicdes de
ensino

Promover capacitacdo continua dos técnicos dos laboratérios publicos
Desenvolver competéncias técnicas de gestdo de projetos e captagao de recursos
Capacitar tecnicamente profissionais de venda para melhor atendimento ao cliente
Capacitar consultores em biofdrmacos acerca das regulamentacgdes internacionais

Aprimorar capacitagdo do corpo técnico da Anvisa quanto a regulamentacéo
internacional para biofadrmacos
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Médio Prazo

Desenhar perfis profissionais de futuro

Incentivar planos de carreira nas empresas do segmento

Ampliar cursos de graduagao e especializacdo voltados para o segmento
Implantar cursos em tecnologias emergentes para o segmento
Diversificar cursos profissionalizantes voltados ao segmento

Intensificar programas de intercdmbio com instituicdes internacionais
Fortalecer programas internos de qualificagdo profissional

Ampliar oferta de bolsas de estudos pelo setor publico e privado
Ampliar e fortalecer cursos voltados a capacitacdo de gestores

Ampliar parcerias internacionais para formacgdo de especialistas seniores

Fortalecer programas de atracdo a carreira profissional na industria

Longo Prazo

Consolidar formacéo de profissionais para atuacdo em Biofarmacos, Farmoquimicos e
Farmacéuticos

Capacitar continuamente os colaboradores em novas tecnologias voltadas ao segmento
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PD&I

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovacdo empresarial e aumento da competitividade do segmento de
Biofarmacos, Farmoquimicos e Farmacéuticos, em termos da elevacado da produtividade.

Curto Prazo

|dentificar demanda de PD&l em farmacos e medicamentos na indUstria

Criar sistema on-line integrado com informagdes e dados das linhas de pesquisa
realizadas no Estado

Articular e promover interacao entre universidades, centros de tecnologia e indUstrias
para potencializar a capacidade interna de PD&

Estimular desenvolvimento de redes de cooperacéo técnica e plataforma de interagdo
virtual de PD&I em farmacos e biofarmacos

Estimular participacdo de empresas privadas e pesquisadores independentes em editais
voltados para o segmento

Articular parcerias nacionais e internacionais para transferéncia de tecnologias
Pesquisar e desenvolver farmacos, vacinas e medicamentos inovadores

Estimular desenvolvimento da quimica farmacéutica, com foco na obtencéo de novas
moléculas e formulagbes

Estudar medicamentos com vistas a busca de novas aplicacdes terapéuticas

Incentivar pesquisa e desenvolvimento de novos produtos para prevencdo, promocao e
tratamento da saude

Desenvolver novos principios ativos a partir de estruturas quimicas ja conhecidas

Incentivar PD&I de produtos orientados ao aumento de eficacia, seguranga de uso e
reducdo dos efeitos colaterais

Pesquisar e desenvolver medicamentos e vacinas para doencas negligenciadas
Incentivar PD&I de novos principios ativos com capacidade terapéutica

Articular, junto a instituicdes de fomento, ampliacdo de editais com foco na
modernizagdo de infraestrutura de pesquisa

Promover estudos da biodiversidade regional com foco no desenvolvimento de novos
farmacos, medicamentos e vacinas

Fortalecer institutos de pesquisa e laboratdrios voltados ao segmento no Estado
Estruturar rede de cooperagcdo em pesquisa orientada a solu¢des inovadoras
Estimular pratica de depdsito de patentes do segmento no Estado

Promover eventos e féruns de discussdes voltados a PD&l do segmento
Estabelecer ambiente de colaboracgdo interempresarial relacionado a PD&

Atrair centros de startups de empresas nacionais e internacionais de biofarmacos
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Curto Prazo

Viabilizar benchmarking internacional em biofarmacos
Elevar frequéncia dos editais de inovagéo local
Realizar vigilancia tecnoldgica e de mercado para o segmento

Inserir servicos internacionais de terceiros como rubrica financidvel em projetos de
inovacdo de segmentos sem expertise nacional de regulacao

Adequar duracdo das bolsas para pesquisadores nas indUstrias ao longo do ciclo de
desenvolvimento de medicamentos

Médio Prazo

Implantar processos de acreditacao e certificagdo de laboratérios de PD&l voltados para
0 segmento

Promover adequacao de linhas de pesquisa de instituicdes de ensino as necessidades
da indUstria

Ampliar desenvolvimento de bioprodutos baseados em substéncias extraidas da
biodiversidade regional de forma sustentavel

Ampliar pesquisa pré-clinica e clinica para desenvolvimento de novas rotas tecnoldgicas

Incrementar parcerias e consércios entre setor produtivo e centros avancados de
pesquisa

Intervir, junto aos érgdos competentes, na agilidade de concessédo de patentes para
medicamentos

Fortalecer mecanismos de fomento dos fundos setoriais para PD&I
Fortalecer pesquisas com kits diagndsticos e marcadores biolégicos

Prospectar moléculas proteicas bioativas e de peptideos com vistas ao desenvolvimento
de novas classes de drogas e substancias

Fortalecer PD&l orientada a farmacos inteligentes
Intensificar producdo de medicamentos genéricos de uso continuo

Atrair pesquisadores com experiéncia em pesquisa pré-clinica e clinica para o Estado

Ampliar espacos certificados para pesquisa e producédo de biofarmacos conforme
legislacao internacional

Longo Prazo

Consolidar pesquisa de exceléncia aplicada para o segmento
Fortalecer PD&l de farmacos oriundos da biodiversidade local
Consolidar cultura de PD&l entre empresérios do segmento
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Cadeia Produtiva & Logistica

A competitividade de cada uma das fases da cadeia e, principalmente, do produto final,
depende do conjunto dos seus elos e, portanto, da capacidade e eficiéncia produtiva de cada
um deles. O segmento de Biofdrmacos, Farmoquimicos e Farmacéuticos deve desenvolver,
conjuntamente ao processo produtivo, agdes de gestdo e de logistica, com qualidade para
melhor atendimento ao mercado.

Curto Prazo

Identificar nichos com potencial de mercado

Implantar processos de certificagdo e selos de origem e qualidade de matérias-primas,
produtos e processos

Articular criacdo e atragdo de empresas fornecedoras de insumos para o segmento
Fomentar desenvolvimento de industrias de embalagens para o segmento

Identificar necessidades e potencialidades da cadeia de fornecedores locais

Realizar eventos e feiras para promocéo da cadeia produtiva

Aprimorar e utilizar indicadores de qualidade de processos e produtos

Expandir atuacado da cadeia produtiva do segmento no dambito nacional e internacional

Integrar programas de tecnologia da informagdo e comunicacéo para interacdo dos
atores

Desenvolver iniciativas de trabalho cooperativo entre as indUstrias do segmento
Criar Grupo Técnico de Assuntos Regulatérios para o segmento

Apoiar criagdo e autossustentagdo de nucleos setoriais dos diversos elos da cadeia
produtiva do segmento

Fortalecer sindicatos relacionados ao segmento

Racionalizar processo de distribuicdo de medicamentos, com objetivo de reduzir custos
finais para os consumidores

Estimular producdo de medicamentos que possuam patente expirada

Articular elos da cadeia produtiva para operacionalizacdo da logistica reversa de residuos
do segmento

Estimular programas de logistica reversa de residuos do segmento

Elevar interacdo entre empreséarios do segmento e instituicdes de financiamento e
fomento

Dotar de infraestrutura certificada as camaras frias dos aeroportos no Estado
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Médio Prazo

Realizar continuamente monitoramento e anélise de tendéncias setoriais

Fortalecer acordos de cooperacao internacional para suprir as necessidades da cadeia
produtiva

Viabilizar desenvolvimento da cadeia produtiva de plantas medicinais e fitoterapicos a
partir da biodiversidade local

Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos

Capacitar micro e pequenas empresas para fornecimento de produtos e servicos
certificados

Estruturar parque industrial para efetiva produgdo de insumos provenientes da
biodiversidade regional

Articular junto a Anvisa acesso a certificagdo de insumos naturais de acordo com os
padrdes internacionais

Assegurar cumprimento de Boas Préticas de Fabricacdo e Controle de produtos
farmacéuticos e farmoquimicos

Expandir e modernizar infraestrutura logistica e servicos de apoio para escoamento da
producao

Ampliar servigos de telecomunicacao para o setor

Otimizar processos produtivos alinhados a sustentabilidade

Fortalecer diretrizes e politicas de responsabilidade socioambiental na cadeia produtiva
Fortalecer registros de marca e patentes em produtos do segmento

Fortalecer industria de embalagens para o segmento

Implantar melhorias nos modais de escoamento, ligacdes intermunicipais e entre areas
produtivas e comerciais

Adequar continuamente produtos farmacéuticos a regulamentacéo nacional e
internacional

Ampliar projeto de Biomanguinhos para conter unidade de purificagdo (downstream) em
conjunto com as empresas locais

Longo Prazo

Integrar modais de transporte para melhor escoamento da producéo
Consolidar integragdo e adensamento da cadeia produtiva do segmento

Fortalecer produtos certificados no segmento
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Politica de Estado

Esse conjunto de disposi¢des, medidas e procedimentos, que trazem a orientagao politica do
Estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico,
influem no dinamismo econdmico ao aportar estratégias que valorizam potencialidades do
segmento e auxiliam no enfrentamento de desafios em termos de mercado e modernizagao.
As politicas de Estado, quando bem planejadas, podem impactar positivamente no
desenvolvimento sustentavel do segmento de Biofdrmacos, Farmoquimicos e Farmacéuticos.

Curto Prazo

Ampliar area fisica e infraestrutura basica do polo farmoquimico e farmacéutico para
atracdo de novas empresas e investimentos

Criar linhas de financiamento diferenciadas para consolidar estrutura produtiva de
insumos da biodiversidade regional

Simplificar procedimentos para liberacao dos recursos as empresas pelos érgéos de
financiamento e fomento a pesquisa

Adequar infraestrutura dos laboratdrios existentes e investir em novos laboratérios de
pesquisa

Aprimorar capacidade regulatéria do Estado

Capacitar profissionais dos 6rgéos regulatérios para andlise e avaliacdo técnica de novos
produtos

Desenvolver ambiente propicio para criagdo e fortalecimento de empresas de base
tecnoldgica no Estado

Reavaliar critérios adotados para concessao de patentes de medicamentos

Fomentar producédo de medicamentos desenvolvidos via processos tecnoldgicos
inovadores

Desenvolver politica de compartilhamento do risco inerente a sintese de principios
ativos, entre os diferentes stakeholders do segmento

Articular junto aos érgdos nacionais competentes politica clara para o mercado de
genéricos

Incentivar certificacdo nacional e internacional das empresas, segundo principios de
biosseguranca

Adequar mecanismos de desoneracao tributaria desvinculando indicacdo geografica
obrigatdria

Estimular desenvolvimento de biofarmacos estratégicos para o SUS

Confeccionar proposta de protocolo de biofdrmacos para suprir inexisténcia de
regulamentacéo nacional
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Médio Prazo

Discutir e elaborar programa de cooperagéo internacional para fortalecimento das
relacdes da cadeia produtiva do Estado com o exterior

Aplicar isonomia tributéria e sanitaria em relacdo aos produtos importados
Incentivar desenvolvimento e utilizagdo de tecnologias sustentaveis no segmento
Fortalecer Institutos de Ciéncia e Tecnologia do Estado

Equiparar marcos regulatérios nacionais com os internacionais para fortalecimento do
segmento

Garantir seguranca juridica para atracdo de investimentos ao segmento
Estimular expansdao do mercado de genéricos e fitoterdpicos

Incentivar ampliacdo das compras publicas de medicamentos do Estado
Implementar politica de modernizagdo dos laboratérios farmacéuticos do Estado

Fomentar associativismo entre empresas do Estado e redes internacionais para
producdo de insumos provenientes da biodiversidade local

Articular junto a Anvisa agilidade nos processos de registro de novos produtos e
tecnologias para o segmento

Promover atualizagdo periédica da lista de produtos estratégicos para o SUS

Longo Prazo

Fortalecer interagdo da indUstria estadual de farmacos e medicamentos com atores
externos

Garantir mecanismos regulatérios isonémicos para competitividade dos produtos
nacionais frente ao mercado externo
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VISAO

INSTRUMENTQOS, MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS DE SAUDE

Ao pensar a visdo para o segmento de Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude,
os participantes do Painel de Especialistas ressaltaram o desejo de consolidar a cadeia
produtiva, fortalecendo as industrias do segmento e tornando-as referéncia pela inovacao e
empreendedorismo. Assim, os especialistas construiram a seguinte visdo de futuro:

Indistria de Instrumentos, Materiais
e Equipamentos de Saude reconhecida

pela inovagcao, empreendedorismo e
integracao da cadeia produtiva

Segundo os especialistas, para alcancar o futuro almejado, o segmento precisa ultrapassar
principalmente as barreiras impostas pela falta de integragdo e de elos da cadeia produtiva.
Além disso, precisa superar a caréncia de profissionais qualificados, os entraves regulatérios,
a infraestrutura e politica fiscal inadequadas, a deficiéncia de tecnologias e a necessidade de
alavancar a PD&I no segmento.
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Fatores criticos de sucesso

Definida a visao, foram apontados fatores criticos de sucesso para o segmento. Esses elementos
precisam ser considerados na constru¢do do futuro desejado, pois sdo orientadores do
planejamento de longo prazo:

‘ Recursos Humanos
® rpsie Tecnologia
‘ Mercado

’ Politica de Estado
Acoes

Considerando os fatores criticos de sucesso, foram propostas 100 acdes de curto, médio e longo
prazo, que auxiliardo no processo de concretizagdo da visdo de futuro construida para o segmento.
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Recursos Humanos

Estar atento a aspectos relacionados a atracdo, retencdo, formacgdo e capacitacdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais
e da visdo almejada para o segmento de Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude no
Estado do Ceara.

Curto Prazo

Identificar perfis profissionais de futuro para o segmento

Promover cursos de atualizagdo profissional para os quadros funcionais das industrias do
segmento

Ampliar treinamento em equipamentos de alta tecnologia para profissionais do
segmento

Ampliar cursos de graduacgao e pds-graduacdo em engenharia de materiais e biomédica

Criar cursos de atualizacdo de curta duracdo em parceria com centros de exceléncia
nacional e internacional

Realizar feiras de biotecnologia para disseminacdo de conhecimentos para o segmento

Promover parcerias entre universidade-empresa na formacao de profissionais para o
segmento

Ampliar oferta de cursos em robética aplicada a Saude
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Médio Prazo

Formar perfis profissionais de futuro para o segmento

Promover cooperacéo e intercambio com instituicdes de ensino e pesquisa
internacionais

Criar programa de residéncia na indUstria

Implementar curso de biodesign em parceria com instituicdes de referéncia
Incentivar formacao de equipe multidisciplinar nas indUstrias

Ampliar quadro de méo de obra especializada na industria

Fortalecer ensino de empreendedorismo e gestdo de negdcios
Desenvolver competéncias em gestdo de ciclo de vida dos produtos

Fortalecer formacao profissionalizante no segmento

Fortalecer treinamento em equipamentos médicos, hospitalares e odontolégicos para
qualificagdo profissional

Longo Prazo

Consolidar formacao de profissionais em Instrumentos, Materiais e Equipamentos de
Saude
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PD&Il e Tecnologia

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovagdo empresarial e aumento da competitividade do segmento de
Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude.

Curto Prazo

Estruturar rede de PD&| em novos materiais aplicados a equipamentos eletromédicos
Criar linhas de pesquisa em tecnologias emergentes e biomateriais

Estimular convergéncia nano-biotecnolégica para desenvolvimento de equipamentos
de diagnose, transplantes e monitoramento de alta precisdo

Promover transferéncia de tecnologia para producao de kits de diagndstico répido

Articular, junto ao governo, ampliacdo de linhas de financiamento em PD&I para
pequenas e médias empresas do segmento

Promover editais e programas de pesquisa que contemplem projetos de
desenvolvimento de Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude

Intensificar participagdo em eventos e missdes tecnoldgicas nacionais e internacionais
Difundir boas praticas de gerenciamento de projetos

Desenvolver redes de cooperacéo técnica para fortalecimento da industria de robética
voltada para saude

Ampliar PD&l em tecnologias tridimensionais para a Saude
Desburocratizar tramites de importacdo de insumos para PD&l
Sensibilizar empresas sobre importancia de PD&I

Identificar demandas de mercado para orientar PD&l em nanotecnologia
Investir em laboratdrios e infraestrutura de pesquisa

Utilizar recursos previstos na Lei de Informética, Lei do Bem e EMBRAPII para PD&l em
Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude

Colaborar com as associa¢des normativas internacionais na elaboracédo de textos
técnicos da area da saude

Desenvolver sistemas inteligentes para equipamentos eletromédicos

Ampliar divulgacao de tecnologias nacionais em feiras internacionais
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Médio Prazo

Fortalecer PD&l em tecnologias para procedimentos médico-cirirgicos menos invasivos
Ampliar grupos de pesquisa em engenharia biomédica no Estado
Fortalecer grupos de pesquisa em novos materiais

Articular junto a Anvisa agilidade nos processos de certificagao, registro e cadastro de
novos produtos e tecnologias

Ampliar capacidade técnica dos laboratérios para avaliacdo de equipamentos
eletromédicos, segundo critérios da Anvisa e Inmetro

Implantar laboratério multiuso para PD&l e testes criticos

Criar nucleos de engenharia clinica em parceria com hospitais, universidades e
empresas de equipamentos médico-hospitalares

Intensificar desenvolvimento de equipamentos e dispositivos portéteis ou
miniaturizados para diagnéstico e tratamento

Longo Prazo

Consolidar cultura de PD&l com foco no mercado e nos novos modelos de negécios
para o segmento
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Mercado

O ambiente onde ocorre interacdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos de
informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio de bens
e servigos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de conhecimento
e inovacdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento de Instrumentos,
Materiais e Equipamentos de Saude cearense.

Curto Prazo

Identificar setores industriais que possam suprir demandas tecnoldgicas do segmento
para parcerias estratégicas

Promover articulacdo dos atores da cadeia produtiva do segmento

Realizar estudos de mercado e vigilancia tecnolégica de forma continua no dmbito
estadual, nacional e internacional

Estimular desenvolvimento da cadeia de fornecedores para o segmento

Criar mecanismos para divulgacdo de fundos de investimentos nacionais e
internacionais

Intensificar oferta de servicos de metrologia e acreditacdo de equipamentos de satide
Ampliar certificagdo de indUstrias para acesso a novos mercados nas areas biomédicas

Realizar feiras comerciais e industriais para promoc¢ao dos produtos e empresas do
segmento

Buscar maior insercdo internacional do segmento

Articular melhorias de infraestrutura com o governo para facilitar logistica e escoamento
de produtos

Desenvolver e divulgar portfélio de produtos do segmento

Inserir novos modelos de gestao nas industrias do segmento
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Médio Prazo

Aumentar oferta de servicos de certificagcdo de equipamentos para a saude
Fortalecer certificacdo de fornecedores as industrias do segmento

Fortalecer estratégias de marketing do segmento

Divulgar inovac¢des do segmento aos profissionais do Setor de Saude no Estado
Fortalecer fornecedores locais da cadeia produtiva

Ampliar atuagdo do segmento nos sistemas publicos de saide

Diversificar aplicacdes da nanotecnologia, biotecnologia e robética no segmento
Diversificar producgdo para novos nichos de mercado

Criar selo de qualidade para os produtos do segmento

Longo Prazo

Consolidar participagao do segmento nos mercados nacionais e internacionais

Adensar e integrar cadeia produtiva do segmento
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Politica de Estado

Esse conjunto de disposi¢cdes, medidas e procedimentos, que trazem a orientagdo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico,
influem no dinamismo econdmico ao aportar estratégias que valorizam potencialidades do
segmento e auxiliam no enfrentamento de desafios em termos de mercado e modernizagdo. As
politicas de Estado, quando bem planejadas, podem impactar positivamente no desenvolvimento
sustentavel do segmento de Instrumentos, Materiais e Equipamentos de Saude.

Curto Prazo

Atualizar e divulgar cadastro das indUstrias do segmento

Mapear area para instalacdo de parque tecnoldgico do segmento
Incentivar atracdo de empresas do segmento

Facilitar exportacdes das micro, pequenas e médias empresas do segmento
Modernizar infraestrutura dos Institutos de Ciéncia e Tecnologia do Estado
Implementar politicas de fortalecimento do segmento

Articular junto a Anvisa e Instituto Nacional da Propriedade Industrial a aceleracdo dos
processos de depdsito de patentes do segmento

Articular criacdo de nucleos de inovagao no segmento

Adequar e ampliar linhas de financiamento voltadas ao segmento, em especial para
micro, pequenas e médias empresas

Fomentar desenvolvimento de tecnologias na drea de robética aplicada a Saude

Fortalecer programas de PD&l voltados a nanotecnologia e biotecnologia aplicadas a
industria no Estado

Implementar politica industrial visando a integragdo da cadeia produtiva
Fortalecer programas de apoio a obtencdo de certificacdes internacionais
Divulgar recursos previstos nas leis de Informéatica, do Bem e da Inovagéo

Fornecer apoio as indUstrias para adequagdo e cumprimento dos marcos regulatoérios
nacionais e internacionais
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Médio Prazo

Fortalecer Nucleos de Inovacéo Tecnoldgica das Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas
do Estado

Fomentar desenvolvimento de solugdes custo-efetivas do segmento para a saide
publica

Ampliar infraestrutura basica e logistica para desenvolvimento das industrias do
segmento em todo o Estado

Desburocratizar registro de produtos do segmento na Anvisa

Desburocratizar processo de importacdo de insumos, equipamentos e componentes
Ampliar programas de integracdo da industria, mercado e servigos a saide no Estado
Incentivar nacionalizagcdo de tecnologias’ do segmento

Incentivar produgéo local por meio de contrapartidas da compra publica

Contemplar empresas do segmento na legislacdo de atracdo de investimentos do Polo
Industrial e Tecnoldgico de Saude (PITS)

Fortalecer estrutura estadual para atracao e retencao das empresas do segmento

Estimular entrada no Estado de grandes empresas estrangeiras do segmento para
fortalecimento da base produtiva

Fomentar producao e desenvolvimento dos produtos prioritarios para o SUS, em
especial aqueles com producéo inexistente no Pais

Longo Prazo

Garantir sinergia entre governo, instituicdes de pesquisa e empresas do segmento

Fortalecer aquisi¢des publicas de instrumentos, materiais e equipamentos de saude
desenvolvidos e produzidos no Estado

Consolidar politica industrial e integracdo da cadeia produtiva do segmento no Estado

Fortalecer adequacgao das industrias do segmento as normas regulatérias nacionais e
internacionais

’ Consiste no desenvolvimento de tecnologias de dominio estrangeiro por institui¢des brasileiras. Contribuem para a nacionalizagao
projetos capazes de gerar propriedade ou absorcéo de tecnologia por parte de instituicdes brasileiras.
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VISAO

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO
APLICADA A SAUDE

Os participantes do Painel de Especialistas indicaram que o Estado deve ser referéncia nacional
no desenvolvimento de solucdes em Tecnologia da Informacdo e Comunicagcdo Aplicada a
Saude, visando principalmente melhorar a integracédo e a gestdo das redes de atencdo a saude,
além de ser destaque em telemedicina. Tendo em vista esses aspectos, a visdo de futuro para o
segmento foi assim definida:

Referéncia nacional em Tecnologia da

Informacao e Comunicacao Aplicada a Saude

Para alcancar o futuro desejado, os especialistas apontaram a necessidade de enfrentar algumas
barreiras como falta de acesso a internet, baixa difusdo da telemedicina no Estado, elevado
custo para adocdo de novas tecnologias de informacéo e comunicacao, falta de integracado dos
servicos de saude e caréncia de PD&I e formac&o de perfis profissionais para o segmento.
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Fatores criticos de sucesso

Buscando tornar o Estado referéncia em Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo Aplicada a
Saude, os participantes do painel elencaram quatro fatores criticos que precisam ser superados
para concretizagao da visdo proposta:

‘ Recursos Humanos

® rpulc Tecnologia

©  Mercado

@ rolitica de Estado
Acoes

Para que o futuro desejado ao setor materialize-se, os especialistas indicaram 97 acdes a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo, especificas para cada fator critico identificado.
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Recursos Humanos

Estar atento a aspectos relacionados a atragdo, retencdo, formacao e capacitagdo do capital
humano no segmento é essencial para que os colaboradores possam obter niveis excelentes de
desempenho, contribuindo para o alcance de anseios pessoais, dos objetivos organizacionais
e da visdo almejada para o segmento de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo Aplicada a
Saude no Estado do Ceara.

Curto Prazo

Mapear e divulgar cursos de formacao profissional para o segmento

Ampliar e fortalecer cursos de graduacéo e pds-graduacgao nas areas de Engenharia
Biomédica, Informética em Salde, Bioinforméatica e Robdtica

Ampliar cursos de capacitacdo de profissionais da saide em Telessaide?, e-Saude’ e
Tecnologias Assistivas'®

Incentivar participacdo dos profissionais do segmento em cursos de pds-graduagdo em
Gestdo de Informacéo e Business Intelligence

Ampliar formacdo em Data Science' Aplicada a Saude
Implementar cursos de curta duragdo na area de TIC Aplicada a Saude no Estado

Estimular parcerias entre instituicdes de ensino e as industrias da salde para programas
de estagio e trainee no segmento

Articular interacdo entre os servicos municipais, instituicdes de ensino e empresas para
qualificacdo de profissionais da saide em TIC

Incentivar aprendizado continuo dos técnicos de TIC que atuam no segmento

& Refere-se ao uso de TIC com o objetivo de prover telemedicina, educagdo médica e educagdo em salide a distancia. Entre os
servicos que estdo ligados a Telessalde estdo: a teleconsultoria, telediagndstico, tele-educacdo e a segunda opinido formativa,
quando se utiliza um conjunto de respostas sistematizadas para auxiliar as decisdes médicas sobre diagndstico e tratamento.

? Compreende o uso de TIC para melhorar os cuidados e a atengdo em satide. Abrange trés édreas principais: a disponibilizagdo de
informacdes para os profissionais de salide e consumidores por meio da internet e das telecomunicacées; o uso de Tl e comércio
eletrénico para melhorar os servicos de salde publica; e o uso do comércio eletrénico e das préticas de e-business na gestao dos
sistemas de saude.

© Qualquer produto, equipamento, software de computador ou sistema usado para aumentar, manter ou melhorar as capacidades
funcionais de pessoas com deficiéncia.

" Ciéncia que dispde de ferramentas, métodos e tecnologias para a anélise, processamento, visualizacdo de dados e tomadas de
decis&o a partir da gestdo e uso de conhecimento cientifico.
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Meédio Prazo

Inserir conteidos de TIC nos curriculos dos cursos de pds-graduagdo da area de saude

Fortalecer intercambios e missdes para formacéao cientifico-tecnoldgica de profissionais
do segmento

Fortalecer capacitagdo virtual em TIC Aplicada a Saude
Fortalecer programas de capacitacdo em TIC orientada ao Setor de Saude

Intensificar formagao de profissionais especializados em TIC Aplicada a Saude

Longo Prazo

Fortalecer capacitagdo de profissionais em Telessatide, e-Satde e Tecnologias Assistivas
no Estado

Consolidar formacao de profissionais para desenvolvimento de solu¢cdes em TIC
Aplicada a Saude
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PD&I e Tecnologia

A pesquisa basica e aplicada, bem como o desenvolvimento e a utilizagdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser considerados eixos centrais nas estratégias de crescimento
e fortalecimento da inovacdo empresarial e aumento da competitividade do segmento de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo Aplicada a Sadde.

Curto Prazo

Mapear grupos de pesquisa em TIC Aplicada a Saude
Investir em pesquisa aplicada a TIC na satde

Aproximar instituicdes de ensino, centros de pesquisa e empresas para o
desenvolvimento de solu¢des conjuntas em TIC

Estimular transferéncia de conhecimento e tecnologias entre os atores do segmento
Incentivar pesquisas voltadas ao segmento nos Parques Tecnolégicos de TIC e de Saude

Ampliar parcerias com a Unidade EMBRAPII do Estado para desenvolvimento de TIC
Aplicada a Saude

Investir no desenvolvimento de novos produtos para o segmento

Ampliar linhas de pesquisa em TIC Aplicada a Saude no Estado

Estimular PD&l em aplicacdes da Internet das Coisas'? no segmento

Aprimorar sistemas de informacéo aplicados a drea de satde publica e privada
Ampliar PD&l em Telessaude, e-Satde e Tecnologias Assistivas no Estado
Aprimorar sistemas de telecomunicagao para dar suporte a telemedicina

Desenvolver tecnologias para seguranca da informacado das indUstrias e
estabelecimentos de satde

Incentivar PD&I de novas tecnologias tridimensionais (3D) aplicadas a sadde

Promover PD&I em processamento digital de imagens e computagao grafica para
diagndstico

Incentivar PD&l em tecnologias vestiveis aplicadas a saude’

Estimular PD&I de hardware e software embarcados em equipamentos e instrumentos
de saude

Fomentar PD&l em TIC aplicada a robdtica na area de saude

12 Integracgdo de sensores, dispositivos e objetos da vida diria que estdo conectados a internet por meio de redes sem fio ou
cabeadas, contendo tecnologias embarcadas para comunicar ou interagir com seus estados internos ou ambiente externo.

13 S&o tecnologias que incorporam sensores a vestimenta do usuario com a finalidade de monitorar pardmetros de satde. Podem
fornecer informacgdes sobre sinais vitais, fisiolégicos, atividades diarias, acesso a dados médicos, comunicagdo de emergéncia,
entre outros tépicos.
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Curto Prazo

Ampliar pesquisas na area de Informética em Saude'
Desenvolver projetos de TIC visando integracdo entre atores da drea de satde

Promover eventos técnico-cientificos voltados ao segmento

Médio Prazo

Ampliar grupos de pesquisa em TIC Aplicada a Saide no Estado

Fortalecer parcerias com instituicdes de referéncia, nacionais e internacionais, com foco
em PD&l de TIC Aplicada a Saude

Intensificar intercambio internacional de pesquisadores e cooperagdo em atividades de
PD&l voltadas ao segmento

Fomentar abertura de editais com foco em inovacéo e desenvolvimento de empresas de
base tecnoldgica

Fortalecer area de pesquisa em TIC Aplicada a Sadde nos Parques Tecnoldgicos de TIC
e Saude

Ampliar oferta de bolsas de pesquisa na area de TIC Aplicada a Saude

Fomentar programas de bolsas para estimulo a contratacdo de mestres e doutores nas
areas de Engenharia Biomédica, Informética em Saude, Bioinforméatica e Robdtica nas
empresas

Fortalecer programas de profissionalizagdo da gestdo da inovacdo nas empresas

Desenvolver Sistema de Registro Eletrénico em Saude (S-RES)™ e de gestéo para
integracdo dos servicos publicos de saude

Longo Prazo

Consolidar rede de pesquisa em TIC Aplicada a Saude

Consolidar PD&l em TIC Aplicada a Saude nos Parques Tecnoldgicos de TIC e Saude

' Compreende o armazenamento, a recuperacédo e o uso da informacédo, dados e conhecimento biomédicos para a resolugao de
problemas e tomada de decis&o. Envolve as seguintes areas de atuacdo: sistemas de informacdo em satde, prontuérios eletrénicos
do paciente, sistemas de apoio a decisdo, processamento de sinais biomédicos e processamento de imagens médicas.

15 Sistema para registro, recuperagdo e manipulagao das informagées de um Registro Eletrénico em Satde. Podem ser considerados
S-RES: sistemas de gestao hospitalar, prontuério eletrénico do paciente, sistemas para clinicas e consultdrios, sistemas de resultado
de exames laboratoriais, sistemas para laudos de exames de imagens e sistemas para satde do trabalhador, dentre outros.
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Mercado

O ambiente onde ocorre interacdo entre produtores e consumidores, envolvendo aspectos
de informacédo, preco e quantidade de oferta e demanda, deve ser propicio ao intercambio
de bens e servicos por meio de transagdes éticas, acompanhado do compartilhamento de
conhecimento e inovacdes que promovam a competitividade e sustentabilidade do segmento
de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo Aplicada a Saldde cearense.

Curto Prazo

Mapear tecnologias existentes e caréncias do Setor de Saude na area de TIC
Mapear nichos de mercado do segmento
Identificar TICs aplicadas a Salude passiveis de fabricagcdo no Estado

Promover iniciativas de sensibilizacdo dos atores da drea de salde sobre os beneficios
daTIC

Definir regides com potencialidades no segmento para atracdo de investimentos
Desenvolver campanhas de marketing para promogao de produtos locais do segmento

Estimular parcerias entre empresas de TIC, nacionais e internacionais, para maior
competitividade e geragcdo de novos negdcios na area de saude

Realizar benchmarking com empresas-chave no segmento

Ampliar parcerias entre empresas de equipamentos de sadde e de TIC para viabilizar
oferta de solucdes integradas

Promover iniciativas de trabalho cooperativo entre as industrias de TIC e de Saude

Promover consultorias especializadas para auxiliar as empresas do segmento a
estabelecer estratégias de Business Intelligence

Estimular participagdo de representantes em eventos fora do Estado e no exterior na
area de TIC Aplicada a Saude

Promover maior visibilidade da competéncia das indUstrias do segmento no Estado

Fortalecer mercado de solucdes para seguranca da informacédo em indUstrias e servicos
de saude

Aprimorar mecanismos de monitoramento relacionados ao acesso e uso da TIC por
estabelecimentos e profissionais de saide no Estado
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Médio Prazo

Intensificar insercdo nacional e internacional de empresas locais de produtos e servigos
de TIC Aplicada a Saude

Ampliar missdes internacionais para divulgacdo de produtos, servigos e solugdes em TIC
Aplicada a Saude

Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de TIC Aplicada a Saude

Disponibilizar sistema de informagdes para apoio a investidores e empresérios por meio
de Business Intelligence

Articular, junto ao Governo, mecanismos para atragado de instituicdes da area de TIC
Aplicada a Saude no Parque Tecnoldgico da Saude

Ampliar prestagao de servigos de telemedicina no Estado

Longo Prazo

Ampliar participacdo de instituicdes do segmento no Parque Tecnoldgico da Saude

Fortalecer produtos, servicos e solu¢des integradas em TIC Aplicada a Saude
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Politica de Estado

Esse conjunto de disposi¢cdes, medidas e procedimentos, que trazem a orientacéo politica do
Estado e regulam as atividades governamentais relacionadas as tarefas de interesse publico,
influem no dinamismo econdmico ao aportar estratégias que valorizam potencialidades do
segmento e auxiliam no enfrentamento de desafios em termos de mercado e modernizacéo.
As politicas de Estado, quando bem planejadas, podem impactar positivamente no
desenvolvimento sustentavel do segmento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao
Aplicada a Saude.

Curto Prazo

Desenvolver programa estruturante para atrair empresas inovadoras em TIC Aplicada a
Saude

Priorizar politicas de atragdo de investimentos em TIC Aplicada a Saude

Investir em infraestrutura para instalagdo de empresas de base tecnoldgica voltadas ao
segmento no Estado

Incentivar producdo de hardware e software para equipamentos de saide no Estado

Estimular utilizacdo de recursos dos programas do BNDES e FINEP voltados ao
desenvolvimento do segmento

Criar politica de incentivo para atragao e retencao de mestres e doutores em Engenharia
Biomédica, Informética em Saude, Bioinforméatica e Robdtica

Ampliar investimentos em programas de PD&l na area de Telessalde, e-Satde e
Tecnologias Assistivas

Melhorar infraestrutura de TIC nos servicos publicos de saude
Intensificar implantagdo de TIC Aplicada a Saude no interior do Estado

Realizar levantamento dos diferentes sistemas gerenciais e operacionais dos servicos
publicos de saude

Intensificar integracédo entre a base de dados estadual e os sistemas operacionais dos
servicos publicos de saude

Fomentar desenvolvimento de sistemas de informacdo em satde

Desenvolver sistemas de TIC voltada ao atendimento humanizado nos servigos publicos
de saude

Ampliar conexdo de rede nos centros de salde e hospitais

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Savde




Curto Prazo

Intensificar uso de sistemas ligados a e-Saude

Incentivar desenvolvimento de Sistemas de Registro Eletronico em Saude (S-RES)
Realizar estudo sobre aplicabilidade da telemedicina na gestdo de saude
Priorizar informatizacdo da rede de assisténcia publica de saude

Constituir féorum interinstitucional de debate sobre implementagées de produtos e
servicos de TIC na rede de saude

Implantar sistemas de TIC voltada ao atendimento humanizado nos servigos publicos de
saude

Fomentar integracado dos servicos de salide por meio da e-Sadde

Implantar sistema de informac&o e de registro eletronico’® nos servicos publicos de
saude

Estabelecer programa de incentivos para as PMEs desenvolverem projetos inovadores
no segmento

Implementar servigos de Telessalde nos municipios do Estado

Consolidar sistema informatizado para integracdo dos servicos publicos de saude

Fortalecer servicos de satde por meio da e-Saude

e Um repositério de informagdes a respeito da satide de individuos, em uma forma processéavel eletronicamente. Abrange o
conceito de Prontuério Eletrénico do Paciente (PEP), ferramenta eletrénica utilizada pelos profissionais de salde para registrar os
sintomas, o diagndstico e o progndstico dos pacientes atendidos nos estabelecimentos de saude.
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VETORES DE
TRANSFORMACAO
SETORIAL

BIOFARMACOS,
FARMOQUIMICOS TIC APLICADA
E FARMACEUTICOS A SAUDE

VETORES DE
HIGIENE PESSOAL, N TERIAIC D TRANSFORMACAO
PERFUMARIA SIS SETORIAL

Os Vetores de Transformacao Setorial sdo diretivas transversais que impactam toda a cadeia
produtiva do Setor de Salude, merecendo especial atencdo para que as visdes de futuro
sejam alcangadas. Esses vetores emergiram nos debates ocorridos ao longo do processo de

desenvolvimento da Rota Estratégica Setorial de Saude.

¢ Participagao efetiva das empresas no desenho do perfil profissional direcionado ao setor

‘ Matrizes curriculares em conformidade com as necessidades do setor

4
¢
| 4
| 4

Valorizagado profissional intensificada nas empresas do setor
Programas de estagios e trainee ampliados e fortalecidos nas empresas do setor
Atendimento continuo a demanda por cursos de formagao e capacitagdo voltados ao setor

Programas consolidados de atragdo e retengdo de profissionais relacionados ao setor
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Mestres e doutores atuantes nas empresas do setor

Industria, academia, governo e sociedade integrados

Orgéos reguladores e fiscalizadores com atendimento apropriado ao setor
Realizacdo de rodadas de negédcios voltadas ao setor fortalecida
Incubadoras, aceleradoras, spin-offs e startups firmadas no Estado

Editais de inovagdo e linhas de financiamento em PD&l aplicados de forma continua e
especifica ao setor

Inovagdo empresarial e empreendedorismo fortalecidos

Capacidade produtiva e competitiva do setor ampliada e fortalecida

Aprimoramento de laboratdrios de testes, ensaios e certificagcdes

Parcerias Publico-Privadas fortalecidas

Politicas adequadas e incentivos priorizados ao desenvolvimento e aquisicdo de tecnologias
Sistema tributario simplificado com vistas a maior competitividade do setor

Atuacdo na definicdo de regulamentagdes e politicas para o setor

Infraestrutura hidrica, energética e logistica adequada

Sustentabilidade na gestdo de residuos

Rotas Estratégicas Setoriais 2025 « Sadde




TECNOLOGIAS-CHAVE
PARA O DESENVOLVIMENTO
INDUSTRIAL

As tecnologias-chave do Setor de Saidde foram identificadas no processo de construcdo da
Rota Estratégica Setorial e dizem respeito a tendéncias tecnoldgicas ja estabelecidas, em
desenvolvimento ou ainda emergentes que podem ser incorporadas em todos os segmentos
que compdem o setor.

Consideradas como impulsionadoras para a PD&l setorial, essas tecnologias precisam ser de
dominio da indUstria para assegurar a sobrevivéncia, o desenvolvimento e a competitividade
do setor. A seguir, sdo apresentadas as tecnologias-chave mapeadas de acordo com a visao
proposta para o Setor de Saude.

VISAO: LIDERANGA BRASILEIRA EM PRODUTOS DE HIGIENE
PESSOAL, COSMETICOS E PERFUMARIA DESENVOLVIDOS DE
FORMA INOVATIVA E SUSTENTAVEL

@ Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
compdem a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos de higiene pessoal,
cosméticos e perfumaria.

2 Avancos em Embalagens para Cosméticos: desenvolvimento de embalagens voltadas para
os diferentes publicos, expansdo das reciclaveis e das embalagens produzidas a partir de
materiais renovaveis, além da utilizacdo de refis.

4 Biotecnologia: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substancias de origem orgénica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto
OU servigo.

¢ Certificacdo: adogao de selos e certificagdes que tém por objetivo garantir a origem de
matérias-primas e/ou proporcionar credibilidade socioambiental a processos produtivos,
produtos ou servigos.
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Cosméticos Naturais: desenvolvimento de produtos cosméticos com foco na utilizagdo de
ingredientes naturais (extratos, mel, resinas, corantes e 6leos essenciais) ou mesmo produtos
totalmente naturais, sem conservantes ou outros aditivos quimicos.

Inovacdes em Produtos: desenvolvimento de produtos com novas propriedades e com a
capacidade de desempenhar mais de uma fungao, por exemplo, cosmecéuticos (combinagao
entre produtos cosméticos e farmacéuticos), produtos multifuncionais (que apresentam, num
Unico produto, atividades de hidratagdo, protegdo solar e maquiagem) e cosmetotéxteis
(produtos téxteis que contém substancias encapsuladas em sua estrutura, capazes de
promover agao cosmética).

Nanotecnologia: ciéncia que trabalha com a manipulagdo de particulas em escala
nanométrica para modificar ou aprimorar propriedades de substancias, assim como auxiliar
no desenvolvimento de novos materiais.

Nichos de Mercado de HPCP: ampliagdo do desenvolvimento de produtos direcionados para
grupos especificos, por exemplo, género masculino, terceira idade, diferentes etnias, pets,
entre outros.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva: implementagédo de diretrizes e
politicas de responsabilidade socioambiental pelos diferentes stakeholders inseridos na
cadeia produtiva.

Tecnologias de Producao Mais Limpa: adogado de tecnologias que propiciem maior eficiéncia
no uso de recursos, por meio da ndo geragao, minimizagao ou reciclagem de residuos gerados.
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VISAO: POLO BIOFARMACO FARMOQUIMICO E
FARMACEUTICO INTEGRADO, COMPETITIVO E
SUSTENTAVEL

| 4

Ativos da Biodiversidade: aproveitamento de forma sustentdvel dos ecossistemas que
compdem a biodiversidade regional para o desenvolvimento de produtos farmacéuticos.

Bioética e Biosseguranca: conjunto de principios, valores e agdes de seguranca para atividades
que envolvem organismos vivos, bem como para atividades relacionadas a tecnologias
emergentes.

Biotecnologia: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam
substéancias de origem orgénica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto
ou servigo, por exemplo, o desenvolvimento de biofarmacos.

Farmacogenética: utilizacdo de informacdes acerca das relagcbes entre as caracteristicas
genéticas dos individuos e as diferentes respostas aos farmacos, visando a maior efetividade
dos medicamentos e a reducdo de seus efeitos indesejados.

Nanotecnologia: ciéncia que trabalha com a manipulacdo de particulas em escala
nanomeétrica para modificar ou aprimorar propriedades de substancias, assim como auxiliar
no desenvolvimento de novos materiais.

Responsabilidade Socioambiental na Cadeia Produtiva: implementagdo de diretrizes e
politicas de responsabilidade socioambiental pelos diferentes stakeholders inseridos na
cadeia produtiva.

Tecnologias de Producao Mais Limpa: adogdo de tecnologias que propiciem maior eficiéncia
no uso de recursos, por meio da ndo geragao, minimizagao ou reciclagem de residuos gerados.
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VISAO: INDUSTRIA DE INSTRUMENTOS, MATERIAIS

E EQUIPAMENTOS DE SAUDE RECONHECIDA PELA
INOVAGCAO, EMPREENDEDORISMO E INTEGRACAO DA
CADEIA PRODUTIVA

@ Adensamento da cadeia: busca pelo preenchimento de todos os elos da cadeia produtiva
do setor. Refere-se tanto a atragdo de empresas como a capacidade do desenvolvimento de
fornecedores locais.

4 Biotecnologia: conjunto de técnicas que modificam organismos vivos e transformam substancias
de origem organica com a finalidade de produzir um novo conhecimento, produto ou servigo.

‘ Convergéncia NBIC: combinacdo sinérgica entre Tecnologia da Informagédo e Comunicagéo,
nanotecnologia, biotecnologia e ciéncia cognitiva.

‘ Coopeticao: formalizagdo de parcerias entre empresas e instituicdes pertencentes a mesma
cadeia produtiva com vistas a atingir objetivos comuns, empreendendo agdes que, dentro de
uma perspectiva de ampliagdo dos ganhos, transformam competidores em parceiros de negécio.

4 Dispositivos de Monitoramento em Satide: utilizagdo de dispositivos amparados principalmente
pelos avangos da biotecnologia, nanotecnologia e Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo,
e cujas principais caracteristicas sdo as dimensoes reduzidas, a interagdo amigéavel com o corpo
humano e a comunicagdo remota de informagdes sobre a satide do paciente.

2 Equipamentos Médico-hospitalares para Assisténcia Domiciliar em Satde: expansdo do
desenvolvimento de equipamentos médico-hospitalares para o cuidado em casa, tendo
em vista o maior conforto e qualidade de vida do paciente e a redugdo da sobrecarga dos
hospitais e sistemas de salde.

2 Inovacao Aberta: associagdo entre atores (empresas, institutos de pesquisa, universidades e
outros) para o desenvolvimento de inovagdes em projetos comuns.

¢ Nanotecnologia: tecnologia capaz de sintetizar, manipular e caracterizar a matéria nos niveis
molecular e atémico, objetivando desenvolver e aprimorar materiais, substancias e produtos.

€ Robotica: projetar, construir e operar robds, controlados por sistemas de computacéo,
capazes de realizar uma série de agdes complexas de forma auténoma, como cirurgias e a
“substituicdo” de membros (préteses e exoesqueletos).

’ Universidade-Empresa: intensificagdo dos processos de interagdo entre instituicdes de
pesquisa, universidades e organizagdes produtivas.
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VISAO: REFERENCIA NACIONAL EMTECNOLOGIA DA
INFORMAGAO E COMUNICAGAO APLICADA A SAUDE

2 Big Data: geragao de informagdes dinamicas a partir do cruzamento de um grande volume de
dados provenientes de multiplas fontes, permitindo a previsdo de eventos e comportamentos
para tomada de decisdo.

¢ Dispositivos de Monitoramento em Satde: utilizagdo de dispositivos amparados principalmente
pelos avangos da biotecnologia, nanotecnologia e Tecnologia da Informagdo e Comunicagao,
e cujas principais caracteristicas sdo as dimensdes reduzidas, a interagdo amigéavel com o corpo
humano e a comunicagdo remota de informagdes sobre a salide do paciente.

@ E£-card: desenvolvimento de sistemas que permitam agrupar em um Unico cartdo todas as
informagdes médicas ao longo da vida de um individuo.

¢ Impressao 3D: processo que utiliza a técnica da manufatura aditiva para originar objetos em
trés dimensdes a partir de um arquivo digital.

‘ Internet das Coisas: tecnologia de comunicagdo maquina-méaquina que, por meio da
comunicacéo sem fio, viabiliza a coleta e transferéncia de dados sobre as condicdes fisicas de
dispositivos para um servidor central, para efetivo monitoramento e controle.

@ M-health: aplicagbes embarcadas em dispositivos moveis para monitoramento e
acompanhamento da salide dos pacientes.

4 Odontologia Digital: incorporacdo dos avancos da tecnologia digital no campo da
Odontologia, com destaque para as areas da radiografia digital, tomografia computadorizada
de feixe conico, manufatura aditiva e documentacéo digital.

@ Realidade Virtual e Aumentada: uso de tecnologias que possibilitam maior interagado entre
o mundo real e virtual, e que podem ser aplicadas nas mais variadas atividades. No campo
da satde, podem auxiliar, por exemplo, na prevencgdo e tratamento de transtornos fisicos e
mentais, bem como em treinamentos e capacitagdes de profissionais.
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‘ Saude 4.0: integracdo da tecnologia da informagdo com a manufatura e o setor de servigos
(atendimento on-line e logistica) no Setor de Saude.

@ Telemedicina: desenvolvimento de tecnologias e aplicagdes que permitem a realizagdo de
acdes a disténcia na oferta de servicos de saude.

’ Tecnologias Méveis: disseminacdo de uso das tecnologias moveis na éarea da saude
que promovem a captura, organizagdo e compartilhamento de dados, informagbes e
conhecimentos, visando a maior integragdo entre os profissionais de satide e o suprimento de
informacdes e assisténcia ao paciente.

’ Tecnologias Vestiveis (wearables): tecnologias vestiveis desenvolvidas por meio da integragédo
entre Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo, téxteis e outros materiais, que permitem
monitorar o funcionamento do organismo.
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ARTICULACAO
SETORIAL

A Rota Estratégica do Setor de Saude foi construida a partir de estratégias de capitalizacdo
de conhecimento proveniente de especialistas setoriais, resultando na constituicdo de quatro
visdes de futuro, elaboracdo de agenda convergente de a¢des, identificagdo de tecnologias-
-chave que impactardo o setor nos proximos dez anos e elaboracdo de mapa com as trajetdrias
desejaveis. A Rota Estratégica Setorial, portanto, é importante ativo para direcionar esforcos
do governo, iniciativa privada, terceiro setor e academia. Entretanto, para agilizar e garantir
maior implementacado das agbes previstas serd necessaria constante interacdo entre as partes
interessadas.

Nesse sentido, institui-se o projeto de articulagado das Rotas Estratégicas Setoriais, que tem como
objetivo disseminar os resultados das Rotas Estratégicas e estabelecer uma acdo estruturada
de monitoramento, priorizacdo e aprofundamento de acgdes solucionadoras dos entraves
a competitividade, contribuindo para a concretizacdo das visdes de futuro estabelecidas
coletivamente. As principais atividades do processo de articulacdo setorial envolvem:

¢ Constituicdo de grupos de trabalho teméticos
¢ Condugcao de atividades para aproximar universidade-empresa

2 Participagao técnica em atividades importantes para a industria
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‘ Monitoramento de informagbes estratégicas para o setor

¢ Vigilancia tecnoldgica

¢ Intermediagdo de parcerias

¢ Captacéao de recursos via editais de fomento

¢ Promocéo de solugbes para as demandas industriais

¢ Disseminagao periédica de informagdes de interesse do setor

Baseando-se na gestdo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecerd um modelo de governanca
da articulacdo das rotas, estimulando a participagdo e o comprometimento das instituicdes que
influenciam a competitividade no setor com a execuc¢do das a¢des previstas neste estudo.
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PARTICIPANTES
T

1 Adriano Picanco Alscience - Gestdo, Engenharia e Metrologia
2 Angelo Roncalli Alves e Silva Universidade de Fortaleza (Unifor)

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

3 Antonia Suilany Teixeira Barbosa (Sebrae Sobral)

4 AuzuirRipardo de Alexandria Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara

(IFCE)
5 Camila Peixoto de Lima Freire Instituto de Satude e Gestdo Hospitalar (ISGH)
6 Carlo Ferrentine Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Cearé (Adece)
7 Céssio Neves Fresenius Kabi Brasil Ltda.
8  Claudia do O Pessoa Fundacgdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara
(IFCE)

9  Cristiane Borges Braga
10  Emilia Pimentel Madeira Barros ~ Conselho Regional de Farmacia (CRF-CE)
11 Eridan Orlando Pereira Greenbean Biotechnology

12 Flavio Clemente Deulefeu Instituto de Saude e Gestdo Hospitalar (ISGH)

Francisco das Chagas

13 Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara (Nutec)

Magalhaes
14 Henrique Daniel de Cavalcante  Studheart Medical Technologies Importacdo Exportagdo
Carvalho Distribuicdo e Comércio de Produtos para a Saude Ltda.

15 Henrique Jorge Javi de Sousa Secretéaria da Saude do Estado do Ceard (Sesa)

Universidade Federal do Cearé (UFC) / Parque de

1 . ldo B i
8 S ORTE e ) et Desenvolvimento Tecnolégico do Ceara (Padetec)

17 José Rubens da Costa Lima Rede Nordeste de Biotecnologia (Renorbio)

Kassandra Maria de Araujo

18 Morais Servico Social da IndUstria (SESI)

19 Laura Licia Ramos Freire Banco do Nordeste do Brasil (BNB)/ ETENE
20 Leonardo Tondello Martins Universidade de Fortaleza (Unifor) / FORTGEN
21 Lilian Alves Amorim Beltrdo Secretéaria da Saude do Estado do Ceard (Sesa)
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22
23
24
25

26

27

28

29

30

31
32

33

34

35
36
37
38

39

40
41
42

Liliane Farias Guedes Lira
Luciana Cavalcanti Costa

Luis Gonzaga Moura Xavier

Luiz Eduardo dos Santos Tavares

Luis Fernando Pessoa de
Andrade

Manfredo Luiz Lins e Silva

Manoel Odorico de Moraes
Filho

Mércia Maria Tavares Machado

Marcio Henrique de Oliveira
Garcia

Marcos Antonio Gadelha Maia
Marcos Roberto Lourenzoni

Maria Elisabete Amaral de
Moraes

Maria Rejane Gomes de
Holanda Sousa

Ociran Ferreira Soares

Paula Lenz Costa Lima

Pedro Meneleu

Raimundo José Marques Viana

Ramon Andrade Bezerra de
Mello

Rogério Masih
Roménia Macedo

Técia Vieira Carvalho

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente (Semace)
Servico Social da Industria (SESI)
Laboratério Clementino Fraga

Taquion Inovagao

Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Instituto do Cancer do Cearé (ICC)
Universidade Federal do Ceard (UFC)
Universidade Federal do Ceara (UFC)
Secretaria da Saude de Estado do Cearéd (Sesa)

Secretaria da Saude de Estado do Ceara (Sesa)

Fundacdo Oswaldo Cruz (Fiocruz)

Universidade Federal do Ceard (UFC)

Conselho Regional de Farmacia (CRF)

Fortsan do Brasil
Universidade Estadual do Ceara (UECE)
Instituto do Cancer do Cearé (ICC)

Ravick Produtos Quimicos e Cosméticos Ltda.
Instituto do Cancer do Cearé (ICC)

Universidade Federal do Ceard (UFC)
Clean Assisténcia Domiciliar Ltda.

Rede Incubadoras de Empresa do Cearé (RIC)
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