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1. INTRODUCAO

A economia verde pode ser definida como aquela que resulta em melhoria do bem-estar das pessoas,
promovendo a equidade social e reduzindo significativamente os riscos ambientais, bem como a
escassez de recursos naturais (MENEGUIN, 2011). Segundo o Programa das Nacbes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), em uma economia verde o crescimento em renda e emprego deve ser
baseado em investimentos publicos e privados que reduzem emissdes de carbono e poluicao,
aumentam a eficiéncia energética e de recursos e reduzem a perda de servi¢os da biodiversidade e
dos ecossistemas (REPORTERBRASIL, 2012).

A economia verde cria diversas necessidades de servigos que podem contribuir significativamente para
a economia brasileira (EXAME, 2017). Muitos governos, empresarios e ONGs estdao buscando
oportunidades de negdcios verdes (SAWER, 2011). Como exemplo, pode-se citar as iniciativas para
recuperacao de residuos, como os da construcao civil, setor que consome uma grande quantidade de
recursos naturais e que pode gerar uma quantidade de residuos superior ao gerado pelas residéncias
(DANTAS, 2011).

Visando estimular e fortalecer negdcios verdes, esse projeto tem por objetivo criar em 6 meses um
férum para articulagdo entre o setor produtivo e a cadeia de reciclagem para realizacao da feira verde
de negocios. Os impactos desse projeto se refletirdo na maior quantidade de informagdes
disseminadas sobre negocios verdes, além do fortalecimento da cultura sustentavel entre

empreendedores e da maior conscientizagdo sobre reaproveitamento de residuos.

2. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de novos produtos e processos, que permitam um crescimento econdmico
utilizando uma menor quantidade de matéria-prima e de recursos naturais, como agua e energia,
beneficiam o meio ambiente e atraem a atencdo do consumidor (OLVEIRA et al, 2016). Percebendo
essas as oportunidades, o setor empresarial vem investimento mais no segmento dos negocios verdes,
seja na reconversdao do modelo de producdao e comercializagdo para um mais sustentavel, seja na
identificacdo de novos negdcios verdes ou econegdcios (SEBRAE, s.d.). Dentre as opgdes de negdcios
verdes, estdo os relacionados a recuperacdo de residuos, tema de alta relevancia devido a sua

associacao com as politicas de gestdo ambiental. Essas atividades sdao geradoras de impactos

socioambientais positivos, pois enquanto promovem a melhoria da qualidade de vida da populagao,
também possibilita a geracao de renda (BRONOSKLTROJAN, 2017).
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Por ser um setor em expansdo, faz-se necessario investir em inovagdo, a fim de ganhar
competitividade. Assim, o acesso a informagao, como receptividade do mercado, demandas por servigo
e conhecimento de fornecedores de produtos e servigos se torna altamente relevante. Como o setor
de negodcios verdes envolve diversos tipos de servigos, a reunido de atores em eventos como féruns
e feiras simplifica a comunicagdo entre os elos, facilitando a difusdo de conhecimentos sobre o
mercado. Esses eventos, além de abrir espaco para uma andlise critica do setor, também possibilita a

integracdo ao mercado verde de setores mais informais, como os associados a reciclagem.

A fim de melhorar a articulacao entre o setor produtivo de negdcios verdes e a cadeia de reciclagem,
este projeto, elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do projeto
Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e indiretamente as

agoes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Agoes diretamente contempladas Agoes indiretamente contempladas

Promover feiras de produtos e servicos | Realizar benchmarking com empresas-

da economia verde chave do segmento de negdcios
ambientais
Fortalecer mercado de coleta e Firmar acordos de cooperagdo entre

reciclagem de residuos da constru¢do | industrias e o segmento da reciclagem

Fomentar associativismo e
cooperativismo para desenvolvimento

de negdcios ambientais

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de duas das trés visdes de
futuro construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Meio Ambiente, a
saber: "Ceara: reconhecido pelo desenvolvimento de negdcios ambientais que contribuem para a

sustentabilidade da industria do Estado” e “Ceara: referéncia regional em gestdo ambiental industrial,

orientada ao desenvolvimento sustentavel”.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Realizar uma feira de negdcios verde com foco na comercializagdo

de residuos.
Como objetivos especificos:

e Realizar diagnostico do setor de reciclagem no estado;
e Fortalecer segmentos de negocios verdes;
e Identificar fornecedores de produtos e servi¢os verdes;

e Disseminar conhecimentos sobre modelos de negdcio para o mercado verde.
4. ESPECIFICACAO

4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Base de cadastro para participacdo dos atores nas feiras — essa base tem por finalidade
identificar os atores do mercado verde e suas as areas de atuacdo. Essa base deve ser revisada
periodicamente, tanto para atualizacdo de dados quanto para identificacdo de temas para a
feira;

e Levantamento de necessidades para a feira — é essencial a realizagdo desse levantamento para
se identificar as etapas, publico-alvo e patrocinadores e a infraestrutura necessaria para a
realizacao da feira e de suas edicOes futuras, se existentes;

e Identificacdo de dificuldades e oportunidades — a feira deverd abrir espaco para discussdes
entre os atores, de forma a possibilitar a identificacdo de gargalos, oportunidades e novos

modelos de negdcio para o mercado verde.

4.2 Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:
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e Evento aberto/gratuito — como uma forma de promocdo da troca de informacdes sobre o
mercado verde, prevé-se que o evento seja de livre acesso a sociedade e as empresas do setor,
ainda que exista a possibilidade de determinar um tema especifico para a feira;

e Englobar todos os setores, inclusive Residuos da Construgdo Civil (RCC) — por ser um férum
para articulacdo entre o setor produtivo e a cadeia de reciclagem, deve-se ter a participacao
de representantes de todos os setores, incluindo o da construcdo civil, setor que gera uma
grande quantidade de residuos e que possui um elevado potencial para o mercado verde;

e Transparéncia — o processo de selecao das empresas, dos temas para a feira e dos projetos
selecionados deve ser feito de forma transparente, de modo a reduzir o risco de beneficiar um

grupo especifico.

4.3 Restricoes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
e A propriedade dos produtos e processos desenvolvidos durante a feira deve ser propriedade

intelectual dos atores participantes.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituigdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento da agenda de
articulacao sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicao bem como o

seu grau de impacto:

Instituicao

Sindicato das Empresas de Reciclagem de Residuos Solidos Domésticos e Industriais

do Estado do Ceara - Sindiverde

Consumidor/Fornecedor

Associacdes e cooperativas de reciclagem

Secretaria do Meio Ambiente — SEMA

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Organizagdes da Sociedade Civil — OSC
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6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis na Agenda de articulagdo sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Falta de adesdo Atores nao se interessam pela Descontinuidade do projeto
feira

) ) ) Valor or¢ado incompativel com o )
2. Risco Financeiro Inviabilidade do projeto
o evento

7. PLANO DE COMUNICAGAO

As atividades de comunicagdo do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sao

expostos a seguir:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacoes
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador

o (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan
informacdes macro serdo através (opcional)
de um quadro fisico anexado no

Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicacdo externa _ Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos

registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos
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Quaisquer solicitagdes formais

devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o Todos os
‘ mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto ‘ envolvidos
chats, ligagdes ou mensagens serdo

desconsideradas

Local: FIEC Pesquisador,
Semanalmente

Reunido com o A priorizacio das atividades sera coordenador e

‘ ) ou, N0 Maximo,
coordenador do projeto | faita por opinido dos especialistas lider Masterplan

i quinzenalmente
(coordenador do projeto) (opcional)

O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
. _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serao

entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints ,
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |57 giag
para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Sera elaborado um documento
com a identificagdo de

Stakeholders
Pesquisador,

O pesquisador e o coordenador do Permanente e
Stakehold coordenador e <ad
takeholders : 5 antificacs revisado
projeto fardo uma identificacao da lider Masterplan
relevancia dos Stakeholders em : semanalmente
(opcional)

alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto
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8. MONITORAMENTO

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10. CRONOGRAMA

Elaborar plano de diulga¢do da feira -
Elaborar base de fornecedores de produtos e
servigos "verdes"
Realizagdo da Feira de Negdcios Verdes -

Fortaleza-CE, 30 de outubro de 2018

Antonio Renato Lima Aragdo
(Lider Setorial)

Marcos Albuquerque
(SINDIVERDE)




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO ,
DA INDUSTRIA MASTERPL AN

REFERENCIAS

BRONOSK], L.L; TROJAN, D.G. Programa Feira Verde: alternativas para a destinacao correta do

lixo reciclavel em Ponta Grossa-PR. Revista TechnoEng, v. 1, n. 13, 2017.

DANTAS, T.R. Diagnéstico da Situacao dos Residuos de Construcao Civil (RCC) no Municipio de
Angicos (RN). Monografia (Bacharelado em Ciéncia e Tecnologia) — Universidade Federal do Semi-
Arido. Angicos, p. 47, 2011.

EXAME. Economia Verde: Sustentabilidade e oportunidades de novos negécios. Disponivel em
<https://exame.abril.com.br/blog/instituto-millenium/economia-verde-sustentabilidade-e-

oportunidades-de-novos-negocios/> Acesso em 22/05/18

Meneguin, F.B. O que é economia verde e qual o papel do governo para sua implementacao?
Brasilia: Senado Federal, Consultoria Legislativa, 2011. Disponivel em
<http://www?2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/242511/Boletim2011.5.pdf?sequence=4>
Acesso em 22/05/18.

OLIVEIRA, M.M. et al. Desenvolvimento Sustentavel Nas Organizacoes Como Oportunidade De

Novos Negocios. Revista Valore, v. 1, n® 1, 2016

REPORTERBRASIL. O Lado B da Economia Verde. Rio de Janeiro: Fundacao Heinrich Boll, Reporter
Brasil, 2012. Disponivel em <

https://reporterbrasil.org.br/documentos/oladobdaeconomiaverde.pdf>Acesso em 22/05/18

SAWYER, D.R. Economia verde e/ou desenvolvimento sustentavel? Politica Ambiental. Economia

verde: desafios e oportunidades. Belo Horizonte: Conservacao Internacional, n. 8, p. 36-42, 2011

SEBRAE. Economia Verde: Oportunidades De Negoécios Para Quem Investe Em Sustentabilidade.

Servico Brasileiro De Apoio As Micro E Pequenas Empresas. Disponivel em <

http://www.sebraemercados.com.br/economia-verde-oportunidades-de-negocio-para-quem-investe-
em-sustentabilidade/ >Acesso em 21/05/18




SENAI
IEL

SESI:

REALIZAGAO:

PARCERIA:

SEBRAE

APOIO

% -SENAI

ESI

SENAI
IEL

CNI



- MASTERPL AN\

AMPLIACAO E ADEQUACAO DE LINHAS
DE PESQUISA VOLTADOS A PROTECAO
E PESQUISA SOBRE BIODIVERSIDADE

PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO

DA INDUSTRIA MASTERPL AN

Sumario

1. INTRODUGAO ....ooooooooooeccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssesemssssssseeeeese s sssssssssssssessesesss s sssssssssssssesssesssessesssssssssssssssssseseeessssesssss 3
2. JUSTIFICATIVA. ..ottt esse i sss st ssss s s8££t 3
3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS ......oooooooooocccceeeeeeesesecceeeeeseessseseeseessssssssssessssssssssssseesssssssmsssosessssssnmsssessessssnne 5
B, ESPECIFICACAO ..o eeeceeeeeeeeee e sssesesessssse e ssesesssssssese s sssssssssesrssssssssesseeeessesssss e 5
A1, REQUISITOS ettt st s8Rt s e ssee s 5
4.2, PIEIMISSAS ..o.ovuverrieriiesisesissssssss s sssssssssssssses s ssss st ss s sss st st s s s st s s AR s bbbttt s s bees 6
4.3, RESEIICOES ..ottt bbbt bbbt s s bt s b s e bbb sa st st 6
5. MAPEAMENTO DE ATORES .......oeiiseeiereeeseeeissesseesssssessessssssesssss s sssssssssssssssessssssssssssssssesssesssssssssnesssssessssssssssssssneees 6
6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO .....comrirreiriireeiineeesseissssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssas 7
7. COMUNICACAO E MONITORAMENTO DO PROJETO....oooooooooooecccceeveeeeeeeeeeeeessesssssssssssssessseeeeesssssssssssssnsessne 8
8. ARTEFATOS DO PROJETO ....orieereteiiieeieesessesssessssssssessssss st sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssnsssssssssnnses 10
0. CRONOGRAMA ...ttt sss s a8 8 8588588t 10
10. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS .....oooooccoeeosecceeeeesssceeeessssoseeeessssssessssssseessssssssesssssssssessssssssesesssssssesssssmseeesssnnsee 11



PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA MASTERPL AN

1. INTRODUCAO

A poluicdo causa mais de US$ 4,6 trilhdes/ano em gastos publicos— equivalente a 6,2% da
producao econdmica global e a degradacdao ambiental causa 12,6 milhdes de mortes por ano, além

da destruicao generalizada dos ecossistemas (ONU Meio Ambiente, 2017).

Portanto, os impactos ambientais gerados pela atividade humana nas diversas areas geram
uma necessidade urgente por implantacdo de inovagdes em solucbes na area Ambiental e, como foi
afirmado pelo secretario-geral das Nagdes Unidas, Antdnio Guterres, "NOs ja temos o conhecimento

e as solugdes técnicas que precisamos para prevenir, mitigar e gerenciar a poluicao” (UNEA, 2017).

Assim, é de extrema importancia do incentivo e fortalecimento de PD&I do setor para reduzir
o alto custo das agdes sustentaveis, mostrar os beneficios atrelados a sustentabilidade e incentivar as

grandes empresas a adotar solugdes sustentaveis.

2. JUSTIFICATIVA

A Assembleia das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEA) lancou um novo relatério do
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente) — 'Rumo a um Planeta
sem Poluicao’. Neste, a ONU exige maior lideranga politica, parcerias a todos os niveis, melhoria da
eficiéncia dos recursos, investimentos tecnolégicos e promocdo do combate a poluicdo em todas as

suas formas (UNEA, 2017).

Em meio a tantos desafios de sustentabilidade, esse projeto visa a fortalecer o
desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis com o intuito de gerar um impacto social e
mercadoldgico positivo na imagem das empresas; integrar informacdes sobre o estado do meio
ambiente; estimular o desenvolvimento das capacidades de conhecimento cientifico e transferéncia de
tecnologias; transformar o custo total das empresas em lucros parciais; fortalecer a implementacao de
acordos ambientais multilaterais e reduzir o impacto negativo no meio ambiente causados por padroes
insustentaveis de producgdo e consumo. Além disso, € estratégico para alcangar as metas do Plano

Fortaleza 2040, da Agenda 2030 (AGENDA 2030).

Portanto, € muito relevante desenvolver estudos académicos sobre linhas de pesquisa

aplicadas ao conhecimento, monitoramento, protecao da biodiversidade e resolucao de problemas
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ambientais para que, assim, tenhamos dados confidveis que subsidiem a formulacao, implantagado e
avaliacao de politicas ambientais publicas e privadas para o desenvolvimento sustentavel do Estado.
Este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na primeira reunidao do projeto

Masterplan Meio Ambiente da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e

indiretamente as a¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Ampliar e qualificar linhas de pesquisa aplicadas
ao conhecimento, monitoramento, protecdo da
biodiversidade e de

resolucao problemas

ambientais no Estado

Acoes indiretamente contempladas
Aperfeicoar mecanismos de compensagdo por

danos ambientais

Realizar diagnoéstico ambiental dos municipios
para estabelecimento e revisao de politicas,

planos e programas ambientais

Fortalecer gestdao dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos

urbanos

Ampliar destinacao de recursos para PD&I em

gestao, conservacao e preservagao ambiental

Criar e implementar instrumentos econdmico-
financeiros e de gestdo para atividades voltadas

a conservacao ambiental

Disseminar conceito de tecnologias limpas

de

competéncias

Fortalecer educacdao ambiental forma

transversal, no ambito das

institucionais

Fortalecer formacao, capacitacao e
desenvolvimento técnico e cientifico em meio

ambiente

Prospectar e desenvolver novas tecnologias para

fiscalizacdo e monitoramento ambiental

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visdo de futuro

construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Ampliar e qualificar linhas de pesquisa aplicadas ao
conhecimento, monitoramento, protecao da biodiversidade e resolucao de problemas ambientais no

Estado em até 2 anos.
Como objetivos especificos:

e Realizar estudo e mapeamento do setor no Estado;
e Elaborar minuta das novas linhas de pesquisa;

e Articular ampliacao e criacao das linhas de pesquisa em PD&I junto as agéncias de fomento,

Universidades do Estado e Secretarias do Estado;

e Aproximar academia e empresas para acelerar o crescimento do setor, promovendo constante
inovacao;

e Promover divulgagdo das iniciativas sobre resolucao de problemas ambientais no Estado;

e Aumentar articulagdo com empresas e institutos de PD&I nacionais e internacionais;

e Potencializar o mercado de bioeconomia;

e Reduzir os impactos ambientais causados pelas industrias.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

« O envolvimento de todos os atores que colaboram para o desenvolvimento do setor no estado, tal
como: 6rgaos publicos, terceiro setor, sociedade, iniciativa privada, organizacdes ndo governamentais,

Organizagbes Sociais e Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico;

« Deve-se divulgar solucdes para novos usos de residuos nas diversas atividades econdmicas do

Cearg;
« Fomentar iniciativas de PD&I em tecnologias ambientais industriais de baixo custo;

» Deve-se utilizar ferramentas tecnoldgicas de gestdo e com o acompanhamento das atividades de

forma transparente;
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« Deve-se catalizar os recursos da industria para a pesquisa de forma a trazer os beneficios de volta

para a industria;

 Os orgaos de fiscalizagdo devem cumprir seu papel.

4.2. Premissas

e O projeto contara com a aderéncia das Instituicdbes de PD&I e das empresas ao projeto;

« Ha interesse politico da Prefeitura e do Governo para desenvolver a preservacao e sustentabilidade

no uso dos recursos no Estado;

¢ A criacéo e ampliacao das linhas de pesquisa sao importantes para o desenvolvimento sustentavel

do Estado;
« Ha disponibilidade de tempo e especialistas interessados em desenvolver o projeto;
« O projeto contard com verba pelas agéncias de fomento e tecnologia;

 Garantir transparéncia.

4.3. Restricoes

« A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restricao financeira

para a implantacao do projeto;

« Profissionais pouco qualificados para criar e ampliar as linhas de pesquisa;
« A Academia precisa ter interesse em participar do grupo de trabalho;

» Tempo de entrega do produto final ser insuficiente;

» Nao haver boa comunicacao entre os entes envolvidos.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados ao projeto sdo apresentados no quadro a seguir:
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Universidades do Estado do Ceara

Fundacado Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara- NUTEC

Grandes empresas privadas

Agéncias de Fomento

Coperativas Sociais

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara - SEPLAG

Distribuidoras

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis do projeto sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis

. Nado havera produtos/processos para
Alto valor das pesquisas
oferecer

1. Nao haver Falta de interesse no tema de

Nado havera publico nos workshops

tecnologia existente estudo

para o setor

Desinteresse dos profissionais em N o
‘ N&o efetivacdo dos workshops
se aperfeicoar

2. Desinteresse das Falta de conhecimento das leis de , i
B ) Enfraquecimento do projeto
empresas protecao ambiental
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Falta de recurso disponivel para

investir em sustentabilidade Encerramento do projeto

3. Falta de apoio Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

politico e financeiro Encerramento do Projeto

Falta de interesse sobre o tema Enfraquecimento do projeto
4. N&o participacao | rajta de conhecimento sobre o
dos atores do setor tema Enfraquecimento do projeto

Profissionais nao capacitados para

5. Fiscalizacio o servico Enfraquecimento do Projeto

deficiente

Corrupgao Enfraquecimento do Projeto

Academia e empresas terem
. interesses distintos; Enfraquecimento do Projeto
6. Conflito de

interesses Nao existe a priorizagao da

proposta pelos atores do setor Enfraquecimento do Projeto

7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

O plano de comunicagdo e monitoramento exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacdao bem

como seus objetivos, meios de comunicacao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes

detalhadas das atividades dos Pesquisador,
o projetos sera o quadro digital coordenador e
Comunicacao interna Permanente
(Trello). lider Masterplan
(opcional)

O acompanhamento das

informacdes macro serdo através

de um quadro fisico anexado no
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Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

chats, ligagbes ou mensagens

serao desconsideradas

‘ i posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa _ Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o . L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por ' Permanente
projeto envolvidos

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
OouU, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia

Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os

~ . _ Permanente

conducao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,

' presenciais coordenador e

Sprints )

Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan | 71 gjag
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Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e medio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacgdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

10
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1. INTRODUCAO

A gestdao ambiental € um dos desafios crescentes da humanidade e se intensifica em virtude da falta
de manuseio sustentavel e da complexidade inerente as diferentes formas de uso devido a fatores
como o padrdo de consumo moderno. Neste contexto, faz-se cada vez mais importante a discussao
acerca de novas técnicas e tecnologias que otimizem a gestdo dos recursos naturais, de modo a
mitigar ao maximo os impactos ambientais negativos causados pelas atividades humanas, bem como

assegurar sua sustentabilidade.

No Ceara, diversas novas acbes sao implementadas regularmente com o objetivo de reduzir os
impactos ambientais provocados pela atividade humana. Entretanto, percebe-se uma falha no processo
comunicativo que dificulta a disseminacdo dessas agdes entre os diversos atores envolvidos, por um

lado, limitando o alcance e impactos das iniciativas, por outro, causando o sombreamento das mesmas.

Portanto, propde-se por meio deste projeto a criacao e pratica continua de eventos para disseminacao
das acdes de gestdao ambiental em execucao. Propbe-se ainda que o evento seja um congresso cujo
formato possibilita a interacdo direta entre academia, governo, sociedade, iniciativa privada, entre
outros, que apresentariam e discutiriam suas iniciativas. Acredita-se que a comunicacdo e a cooperagao

sdo dois dos fatores chave para o sucesso da gestdo ambiental.

2. JUSTIFICATIVA

Segundo Rosa (2012), o homem esta em uma fase de sua trajetéria evolutiva em que se faz necessaria
uma mudanca de paradigma do ponto de vista da sua inter-relacdo com o meio ambiente e seu uso,
pois 0s recursos naturais ndo estdo sendo mais suficientes para, ao mesmo tempo, manter a
sustentabilidade dos ecossistemas e atender a demanda cada vez mais intensa de consumo

determinado pelos padrdes de vida moderna.

De acordo com a resolugao Conama N° 001 de janeiro de 1986, os impactos ambientais podem ser
definidos como alteracbes no meio ambiente provocadas pelo homem e suas atividades. Por outro
lado, a ISO 14.000 descreve um Sistema de Gestao Ambiental (SGA) como a parte do sistema de

gestao global que inclui estrutura organizacional, atividades de planejamento, responsabilidades,
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processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica

ambiental.

Diante da problematica apresentada, percebe-se a urgéncia da discussao estruturada acerca de agdes
para mitigar os impactos negativos da atividade humana. Além disso, a participacéo de todos aqueles
gue pesquisam e desenvolvem estas estratégias é importante para, através da disseminagao das agoes,
somar esforcos e diminuir o sombreamento das atuacOes. Através de parcerias entre &érgaos
ambientais, empresarios, academia e sociedade, pretende-se estabelecer uma padronizacao das acoes
para atuacao mais assertiva e efetiva, reduzindo também os protocolos e a burocracia.

Assim, na tentativa de permitir a integracdo de setores e a troca de saberes sobre os recursos
ambientais, este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na reunido do projeto
Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceard, esta ligado direta e indiretamente as
agoes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

‘ Acoes indiretamente contempladas

Acoes diretamente contempladas

Estabelecer parcerias entre academia e 6rgaos
de

ao

ambientais para  compartilhamento

informacdes e  solucbes  voltadas

desenvolvimento sustentavel

Desenvolver parceria entre gestdo municipal e
universidades para promogdo de atividades de

educacao comunitaria para sustentabilidade

Criar grupos de trabalho intersetoriais para
discussao e implementacao de uma agenda de
economia verde para os diferentes biomas do

estado

Fortalecer desenvolvimento de experiéncias e
projetos conjuntos que possam ser reaplicados
assegurando sustentabilidade socioambiental no

estado

Criar féruns regionais para discussao sobre a
relacdo entre territério, sociedade e meio

ambiente

Criar férum de discussdo sobre o Zoneamento

Econdmico Ecolégico (ZEE)

Promover eventos para divulgacdo de produtos
e tecnologias industriais sustentaveis e de boas

praticas em gestao ambiental industrial

Disseminar praticas do uso do mercado de

carbono pelas indUstrias locais

Promover articulacao, integragao e
de

ambientais e uniformizagdo das legislacdes para

fortalecimento interinstitucional orgaos

o setor

Promover rodadas de negdcios direcionadas ao

segmento
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Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visao de futuro
construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente, a
saber: Ceara, referéncia no Nordeste no uso sustentavel dos recursos ambientais e convivéncia

harmonica com o meio ambiente.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto & promover o compartilhamento periddico de informacbes e

experiéncias sobre agdes voltadas para a gestdao ambiental entre os diversos atores da sociedade.

Como objetivos especificos:

e Criar comissdao permanente para organizacao do congresso;

e Realizacao do congresso;
e Publicacao e disseminacao dos anais do congresso;

e Articulacdo junto aos 6rgdos responsaveis.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

e Participacdo de todos os atores envolvidos;
e Espaco fisico para realizacao do evento;

e Fomento para realizacdo do congresso.

4.2. Premissas

e Evento de abrangéncia regional;

e Periodicidade anual.
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4.3. Restricdes

e Dificuldade de atracdo dos atores;

e Limitacdo de recursos financeiros.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da elaboracao do congresso sao apresentados

no quadro a seguir:

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — SEMACE

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

Secretaria de Meio Ambiente - SEMA

Nucleo de Meio Ambiente da FIEC - NUMA

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente — IBAMA

Secretaria Municipal de Conservagao e Servigos Publicos — SCSP

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara — FIEC

Companhia de Gestao dos Recursos Hidricos — COGERH

Secretaria dos Recursos Hidricos — SRH

Camara Temética Agua e Desenvolvimento — CT AGUA

Superintendéncia de Obras Hidraulicas — SOHIDRA

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS

Secretaria de Desenvolvimento Agrario — SDA

Federacdo da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara — FAEC

Empresa de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural do Ceara — EMATERCE

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA MASTERPL AN

Universidade Federal do Ceard — UFC

Universidade de Fortaleza — UNIFOR

Universidade Estadual do Ceard — UECE

Faculdade 7 de Setembro - FA7

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto, sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

Nao captacdao de recurso para o |Falta de interesse por parte do _
Encerramento do projeto

evento governo e entidades de fomento
Ndo engajamento por parte dos|Falta de visibilidade sobre a |Enfraquecimento do
atores importancia do evento projeto
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7. COMUNICAGAO DO PROJETO

O plano de comunicacdo exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicagdo bem como seus objetivos,

meios de comunicacdo, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Tipo de

Objetivo Frequéncia Publico Responsavel Entregas

Comunicacao

Apresentar

B importancia do
Apresentacao do

] evento para os ) Plano de
Projeto no . Presencial | Uma vez | NUMA/ SEMA FIEC B
diversos setores agao
NUMA
que atuam na
area
o Estudo sobre
Criacdo de
o formato do B
Ccomissao ) NEE/NUMA/Co Estruturacao
) congresso, Presencial Uma vez ) NEE/NUMA
organizadora ou s nvidados do Evento
publico e

comité cientifico o
abrangéncia

Reunido para )
Analisar temas

estudo Coordenador
) de estudo e Quantas ) B Programa
prospectivo dos S ) . do Projeto/ | Coordenacdo do
definir principais | Presencial | reunides . do
temas a serem NEE -FIEC projeto
pontos de forem Congresso
abordados no o
abordagem no necessarias
evento
Congresso
Reunido para Quantas .
. Mapeamento e 5 Coordenador B Lista de
Anélise de atores o reunides ) Coordenagdo do o
mobilizacdo de ) do Projeto/ ) Participantes
e formas de Presencial forem projeto
) atores para o NEE -FIEC e formato
envio de necessarias )
) evento do convite
convites
Realizacdo do ) ) Evento
Evento realizado | Presencial NEE - FIEC )
Congresso Uma vez FIEC Realizado
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8. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do projeto, bem como sua férmula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Frequéncia de

Indicador Féormula .
mensuragao

Percentual realizado de eventos Reunies de Planejamento realizadas Mensal

N Custo utilizado (em reais) / Custo
Percentual utilizado por evento ) ) Anual
previsto (em reais)

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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10. CRONOGRAMA

11. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
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ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14.001: Sistemas de gestido ambiental —

Requisitos com orienta¢des para uso. Rio de Janeiro, p. 41, 2015.

CONAMA. Resolucdo N° 001, de 23 de Janeiro de 1986. Disp6em sobre critérios basicos e diretrizes

gerais para a avaliagao de impacto ambiental. Publicada no DOU, de 17 de Fevereiro de 1986, Secao
1, p. 2548-2549.

ROSA, André; FRACETO, Leonardo; MOSCHIN, Viviane. Meio Ambiente e Sustentabilidade. 12 Edicao.
Porto Alegre: Bookman, 2012, 412 paginas.

Fortaleza/CE, 24 de julho de 2018

Antdnio Renato Lima Aragao
(Lider Setorial)

Elaine Cristina de Moraes Pereira
(Articuladora)
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1. INTRODUCAO

A gestdo ambiental decorreu através da dificuldade do ser humano em lidar com as questbes
relacionadas ao meio ambiente, e pode ser definida como um método em que insere atividades de
planejamento, responsabilidades, processos e recursos para desenvolver, implementar, atingir, analisar

criticamente manter a politica ambiental.

Buscando acompanhar a atual onda sustentavel, algumas empresas buscam inserir a questdao ambiental
na gestdo organizacional (COLARES et al, 2015). No que se refere a gestdo ambiental, a familia de
normas ISO 14000 fornece as organizagdes ferramentas de gerenciamento para o controle de seus
aspectos ambientais e para a melhoria do desempenho ambiental, sendo que a comprovagao da
presenca de um sistema de gestao ambiental correta é dada através da certificacdo em conformidade
com a ISO 14001, que diz respeito ao sistema de gestdao ambiental da organizagéo, e é a Unica norma
da série que é certificavel (POMBO; MAGRINI, 2008).

Apesar de ser uma norma, a ISO 14001 possui flexibilidade, podendo ser adotada por qualquer
empresa (COLARES et al, 2015). No entanto, a implantacdo de um sistema de gestdo ambiental para
se obter a certificacdo ndo é uma tarefa facil, devido a barreiras como o alto custo (COLARES et al,
2015), o baixo envolvimento dos funcionarios e a dificuldade de interpretacdo dos procedimentos

escritos, destacando-se aqueles relacionados aos recursos humanos (DE OLIVEIRA; PINHEIRO, 2010)

Visando difundir a cultura da certificacdo ambiental, esse projeto tem por objetivo o incremento no
numero de industrias com a certificacao ISO 14001. Em nosso estado, os impactos desse projeto se
refletirdo na maior sensibilizagdo das indUstrias cearenses sobre os beneficios de um sistema de gestao
ambiental, resultando no melhor uso de insumos, na gestao eficiente dos residuos e na reducao do

impacto ambiental causado pelos processos industriais.

2. JUSTIFICATIVA

O sistema de gestdo ambiental com base na norma ISO 14001 é um dos modelos de gestdo ambiental

mais adotados no mundo, sendo uma referéncia certificavel baseada em uma série de procedimentos

e iniciativas, sem determinar como devem ser executados, além de exigir que a legislacdo ambiental

seja cumprida (DE OLIVEIRA; PINHEIRO, 2010).
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O numero de certificagdes ISO 14001 tem aumentado no Brasil e, segundo o INMETRO, érgéo que é
o credenciador oficial da ISO no pais, as indUstrias apresentam o maior nUmero dessas certificacdes,

principalmente no estado de S&o Paulo (DE OLIVEIRA; SANTOS; DE NADAE, 2010).

Oliveira e Pinheiro (2010) apresentam uma série de beneficios proporcionados pela obten¢do da ISO
14001, tais como:

e Abertura de mercados domésticos e internacionais;
e Melhoria na gestdao como um todo;

e Aumento da satisfacdo dos consumidores;

e Resposta a legislacdo especifica de cada pais;

¢ Reducdo do desperdicio e economia de recursos;

¢ Melhoria da imagem da empresa;

e Melhoria na performance ambiental.

Apesar de ser uma norma, a ISO 14001 é relativamente basica, exigindo critérios minimos para se
obter a certificacdo, o que possibilita a sua adogdo de suas praticas por qualquer empresa (COLARES
et al., 2015). No entanto, por esse mesmo motivo, segundo autores como Feldman (2012), ha o risco

de empresas focarem em aspectos simples e ndo considerarem os impactos no ecossistema.

A fim de incentivar a cultura da certificacdo, este projeto, elaborado por um grupo de especialistas do
setor na primeira reunido do projeto Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta

ligado direta e indiretamente as ac¢bes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro

abaixo:

Agoes diretamente contempladas

Aprimorar instrumentos de regulagao,
certificacao, licenciamento, avaliagdo e
controle da qualidade ambiental e de
acesso e uso sustentavel dos recursos

naturais do Estado

Agbes indiretamente contempladas

Criar novos mecanismos de certificacdo

ambiental

Criar e aprimorar normas técnicas
municipais de controle e manutengdo da

qualidade do meio ambiente

Fomentar acdes de responsabilidade

socioambiental em empresas
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Instituir beneficios a industrias que Difundir importancia de praticas de
realizam gestdo ambiental efetiva e Responsabilidade Social Empresarial no
possuam certificacdo ambiental meio industrial

Ampliar promocao de cursos de
capacitacao e formacao de profissionais

certificadores na area ambiental

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance das trés visdes de futuro
construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Meio Ambiente, a saber:
“Ceara: referéncia no Nordeste no uso sustentavel dos recursos ambientais e convivéncia harmdnica
com o meio ambiente”, “Ceara: reconhecido pelo desenvolvimento de negdcios ambientais que
contribuem para a sustentabilidade da industria do Estado” e "Ceara: referéncia regional em gestao

ambiental industrial, orientada ao desenvolvimento sustentavel”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Incrementar o nimero de empresas com certificacdao ISO 14001 nas

indUstrias do Ceard, através de acdes de incentivo, em um periodo de 2 anos.
Como objetivos especificos:

e Maior fomento a cultura da certificacao;
e Incentivar qualificagdo de profissionais da area;

e Melhorar a gestao ambiental.
4. ESPECIFICACAO
4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:
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e Realizar diagnéstico das certificagdes — o diagnostico, realizado através de mapeamento dos
profissionais certificadores e das empresas com a ISO 14001, classificadas por porte da
empresa, tem por objetivo a identificar o perfil regional da busca por este servico e elaborar
um panorama da cultura da certificagdo ambiental do Ceara;

e Construcdo de legislacSes de incentivo — um dos métodos para a difusdo da cultura da gestdo
ambiental é através da instituicdo de beneficios a empresas certificadas;

e Divulgagdo das acOes para facilitar a certificacdo — o maior conhecimento das etapas envolvidas
para obtencdo da ISO 14001 desmistifica este procedimento, sendo interessante ampliar a
disseminacao de dados e acOes necessarias para obter a certificagao;

e Monitoramento da aderéncia as certificagdes — desta forma, é possivel tanto avaliar a
receptividade das empresas cearenses a esta proposta, quanto identificar quais acbes devem
ser tomadas para incrementar o nUmero de certificagdes;

e Participagdo da FIEC — devido ao seu papel como entidade de classe, a participacdo e apoio
da FIEC pode facilitar a disseminagéo da importancia e dos beneficios da certificagdo, incentivar

a obtencao da ISO e estimular programas de gestdo ambiental nas industrias associadas.
4.2 Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Empresas certificadas conhecerem o retorno/beneficio — obter a certificagdo ambiental fornece
a empresa uma série de beneficios, que devem ser bem compreendidos por todos, a fim de
aumentar o interesse pela certificagao;

e Abertura de mercado — a certificagdo das industrias por meio de um sistema de gestao
ambiental bem trabalhado que garanta beneficios como ganho de visibilidade frente ao
mercado, além de aumentar a probabilidade de exportacao de seus produtos para mercados
mais exigentes ou para clientes que desejem comprovar a capacidade que a empresa possui
de garantir a manutencgao das caracteristicas de seus artigos;

e Qualificacdo dos consultores, auditores e profissionais da area — a obtencao da ISO 14001
envolve a participacdo de diversos profissionais. Desta forma, a existéncia de profissionais
qualificados para a prestacao deste servico tanto simplifica a obtencao da ISO 14001 quanto

desmistifica o processo de certificacdo.
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4.3 Restricoes

As restricOes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Investimento — a obteng¢do da ISO 14001 exige um investimento elevado, o que pode se tornar
uma barreira para a entrada de pequenas empresas. Para esses casos, é necessario desenvolver
estratégias que incentivem a adogdo de sistemas de gestao ambiental;

e Recursos humanos qualificados — uma das limitacdes para o desenvolvimento e implantagdo
de sistemas de gestdo ambiental esta relacionado aos recursos humanos, sendo necessarias

acoes para capacitar e motivar os recursos humanos nesse tema.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituigdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento da agenda de
articulacao sdo apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicado bem como o

seu grau de impacto:

Instituicao

Governos Federal, Estadual e Municipal

Certificadores

Comunidades vizinhas

Empresas e industrias do estado

Ministério Publico

Federacao das Industrias do Estado do Ceara —FIEC

Associagoes

Midia

Prestadores de servico

Instituicbes de Nivel Superior e Técnico
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6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis na Agenda de articulagdo sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis

Efeitos provaveis

1. Nao atendimento do

prazo

Nao sensibilizacao das empresas

sobre a importancia da

Meta de incremento definida

para o projeto nao é alcangada

certificacdo ambiental

Empresas focarem a gestdo

2. Manutencao dos pré- ambiental em aspectos simples, |Sistema de gestdo ambiental

requisitos da certificacdo |sem visualizar os impactos no limitado

ecossistema

7. PLANO DE COMUNICAGAO

As atividades de comunicacao do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sao

expostos a seguir:

Atividade Periodicidade

Participantes

A  ferramenta  utilizada para
acompanhar as informacoes
detalhadas das atividades dos|Pesquisador,

o projetos sera o quadro digital|coordenador e

Comunicacgao interna Permanente
(Trello). lider Masterplan
opcional

O acompanhamento das op )

informacdes macro serdo através de

um quadro fisico anexado no
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Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serdo registrados
em ferramenta interna de gestdo de

contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer  solicitacbes  formais

devem ser feitas somente via e-mail.

Portanto, solicitacbes por chats,

ligagdes ou mensagens serao

desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizacao das atividades sera
feita por opinidao dos especialistas

(coordenador do projeto)

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

Metodologia de

conducao do projeto

O projeto seguira a metodologia
agil de gestao de projetos chamada
Scrum e adaptada as necessidades

deste projeto

Todos os

envolvidos

Permanente

Sprints

As sprints do projeto serdo

entregues através de reunides

presenciais

Serdo realizadas reunides semanais
para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

21 dias
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Sera elaborado um documento com

a identificacdo de Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
Stakeholders projeto fardo uma identificacdo da
relevancia dos Stakeholders em alto
e médio/baixo impacto para definir
o} acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. MONITORAMENTO

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10. CRONOGRAMA

Realizagcdo do mapeamento de empresas e
profissionais
Realizacdo do diagnodstico das certificagGes -

Elaboragdo das legislagGes de incentivo
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1. INTRODUCAO

O ecossistema esta cada vez mais, sofrendo impactos negativos da degradacdo ambiental
causada pela humanidade (Os 17 Objetivos de desenvolvimento Sustentavel. Agenda 20130). Por isso,
é necessario que a sociedade civil, governos e empresas mudem seus habitos e comportamentos em

protecao a natureza.

Nesse sentido, entra em cena a educacao ambiental, que aborda questdes relacionadas ao
desenvolvimento sustentavel e a consciéncia ecoldgica na utilizacdo dos recursos naturais. De acordo
com a Lei n® 9.795/1999, Art 1°: "Entendem-se por educacao ambiental os processos por meio dos
quais o individuo e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas para a conservacao do meio ambiente, bem de uso comum do povo, essencial

a sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade." (Ministério do meio ambiente, 2018).

Assim, dentre varias premissas, a lei afirma que a Educacdo Ambiental é um componente
essencial e permanente da educacao no Brasil, que deve estar presente de forma articulada, em todos
os niveis e modalidades do processo educativo, em carater formal e nao formal. (Pensamento Verde,
2013).

Dessa forma, por ser um processo importante para alcancar o desenvolvimento sustentavel e
alcancar as metas da Agenda 2030, esse projeto visa promover a capacitacdo de agentes
multiplicadores nas escolas, empresas e outras instituicbes publicas e privadas de maneira integrada
dentro das necessidades individuais de cada local para disseminar a importancia dos bons habitos e
da consciéncia ambiental. Os resultados obtidos garantem a eficacia e a constru¢do de uma sociedade

mais responsavel ecologicamente.

2. JUSTIFICATIVA

A sustentabilidade ndo deve se limitar apenas ao plano econémico, sdo necessarios programas
gue incentivem a educagdo ambiental e social, ao passo que, o ser humano entenda sua relagao de
causa e consequéncia com a natureza e se conscientize de que ao destrui-la estara destruindo a sua

prépria existéncia.
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A educacdo ambiental vai alem da conservacdo do meio ambiente, proporciona melhorias
na qualidade de vida, pois busca o equilibrio entre o desenvolvimento econdmico, o bem-estar social
e a preservacdo do meio ambiente (Atitudes Sustentaveis, 2018). Assim, tanto o poder publico, os
orgaos integrantes do Sistema Nacional de Meio Ambiente (SISNAMA), as empresas e a propria
sociedade contribuem com a difusdo da educacao ambiental, comecando na infancia, nas familias e
se complementa com a realizacao de cursos multidisciplinares (especiais e profissionais) formando

uma cidadania participativa, transformadora e, principalmente, mais sustentavel.

Assim, o presente trabalho objetiva suprir a caréncia de acdes de educacao ambiental na
cultura social com a formacdao e capacitacio dos agentes multiplicadores, com o foco no
desenvolvimento sustentdvel, na disseminagdo das informagcdes, no cumprimento da Lei
Complementar n° 140/2011, nos objetivos da Agenda 2030 e nas propostas do Programa “"Os 7 Cearas”
(SEMA, 2018). Além disso corrobora com a¢des como: o projeto de Apoio ao Crescimento Econdmico
com Reduc¢do das Desigualdades e Sustentabilidade Ambiental do Estado do Ceara - Programa para
Resultados (PforR), com os marcos legais de sustentabilidade do Plano Fortaleza 2040
(Sustentabilidade. Plano Fortaleza 20140); a Agenda Ambiental na Administracao Publica (A3P), dentre

outros.

Os impactos desse projeto se refletirdo no aumento da coleta seletiva, qualificacdo dos
recursos humanos, cumprimento da logistica reversa, reducdao da retirada de matéria prima,
cumprimento da legislagdo ambiental vigente, protecao da saude publica, aumento do potencial de

reciclagem, mudanca de cultura socioambiental, o Selo Municipio Verde, etc.

Assim, o presente trabalho tem por objetivo suprir a caréncia de a¢cdes de educacao ambiental
na cultura social com a formacdo e capacitagdo dos agentes multiplicadores, com o foco no
desenvolvimento sustentavel, na disseminacao das informagdes e nos objetivos da Agenda 2030.

Os impactos desse projeto se refletirdo no aumento da coleta seletiva, qualificagdo dos recursos
humanos, reducdo da retirada de matéria prima, cumprimento da legislagdo ambiental vigente,

aumento do potencial de reciclagem, mudanca de cultura socioambiental, etc.

Diante disto, este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na reunido do
projeto Masterplan Meio Ambiente da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta

e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:
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Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Promover capacitacdo dos agentes ambientais Intensificar campanhas educativas sobre o0s
beneficios da reducdo de geracao, reciclagem e
aproveitamento energético de residuos urbanos
Apoiar formacdo continuada em educacdo | Desenvolver parceria entre gestdo municipal e
ambiental para profissionais da educacéo universidades para promocdo de atividades de
educacao comunitaria para sustentabilidade
Fortalecer campanhas de educacdo para o | Implantar e divulgar importancia da coleta seletiva
consumo consciente e sustentavel nas escolas e demais instituicbes municipais e
estaduais
Fortalecer educacdo ambiental de forma | Promover sensibilizacdo ambiental por meio de
transversal, no ambito das competéncias | experiéncias praticas
institucionais
Consolidar cultura de sustentabilidade ambiental
em todos os niveis de ensino

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é€: Promover capacitacdo e sensibilizacdo dos agentes

multiplicadores em prol da Educacao ambiental formal e ndo formal em até 2 anos.

Como objetivos especificos:

e Criar grupo de trabalho;
e Realizar pesquisa de diagnostico das necessidades de capacitagdo dos profissionais do setor

e Mapear demandas por profissionais e servicos;

e Pesquisa de linhas de crédito e submissdo dos projetos para edital;

e Articular implementacdo da agenda interinstitucional com empresas, escolas, Universidades e
setores industriais;

e Escrever os projetos dos programas;

e Criar portfélios da agenda ambiental interinstitucional;

e Criar manual de sensibilizacdo e capacitacdo para execucdo educagdo ambiental nas escolas,
empresas e demais instituicoes;

e Organizar e realizar campanhas de Educacdao ambiental, consumo consciente e manejo de
residuos solidos;

e Fazer levantamento de indicadores de satisfacao;

e Criar mecanismos de acompanhamento e monitoramento de resultados.
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4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Analise do local para ajustar as campanhas as atividades desenvolvidas;

A equipe interinstitucional deve ser capacitada em educacao ambiental;

Obter recursos financeiros e humano para implementacao da Agenda;

Possuir equipe apta a participar de editais;

Obter as licengas e certificagdes (autorizagdes formais para funcionamento da Agenda);

A participagdo representativa de todos os atores que colaboram para o desenvolvimento do
setor no estado, tal como: 6rgaos publicos, terceiro setor, sociedade, iniciativa privada,
organizacbes ndo governamentais, Organizacdes Sociais e Organizagdes da Sociedade Civil de

Interesse Publico;

As campanhas devem ser abertas a contratacdes por empresas e instituicdes publicas e
privadas;

Deve-se ter divulgacdo e marketing das atividades da Agenda;

Deve haver capacitacao dos agentes multiplicadores de Educacao ambiental;

O material desenvolvido deve ser claro e facil de entender;

4.2. Premissas

Necessidade de capacitacao e sensibilizacdo da sociedade;
Apoio do governo, do setor e de 6rgaos de fomento;

Os cursos e eventos serao realizados no periodo de defeso;
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4.3. Restricdes

« Fomento aos cursos de capacitacdo e material de divulgacéao;

e Falta de tempo para implementacao da Agenda;
5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicbes) mais indicados a participarem da elaboracdgo do workshop, séo

apresentados no quadro a seguir com o papel da instituicdo no Programa bem como o seu grau de

impacto:

Instituicdes de Ensino Superior - IES

Federacao das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Escolas publicas e privadas

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Universidade Federal do Ceara - UFC

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Universidade Estadual do Ceara - UECE

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Secretaria de Educacdo e Meio Ambiente- SEMA

Governo do Estado do Ceara

Sindicatos das IndUstrias do Ceara

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara - ADECE

Prefeituras Municipais

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente- SEUMA

Secretaria do Desenvolvimento Econdmico - SDE

Agéncias de fomento

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE
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Empresas privadas

Secretaria de Educacdo do Ceara - SEDUC

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto, sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco

1. Nao captar recurso para o

evento

Causas possiveis
O Governo e/ou entidades fomentadoras

tem outras prioridades

Efeitos provaveis
Nao realizacao dos

cursos e eventos

Falta de interesse por parte do Governo e/

ou entidades fomentadoras

Enfraquecimento do

programa

Nao existe recurso disponivel para apoiar o

projeto

Encerramento do

programa

2. Nao engajamento por parte

do setor ao projeto

Os atores envolvidos possuem outras

prioridades

Enfraguecimento do

Programa

Os especialistas ndo querem participar do

Agenda

Encerramento do

Programa

Falta de visdo estratégica por parte dos

atores

Enfraguecimento do

Programa

3. Falta de interesse dos

clientes

Falta de sensibilizacdo dos clientes sobre a

importancia da Educacao ambiental

Encerramento do

Programa

(0]
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7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

O plano de comunicagdo e monitoramento exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacao bem

como seus objetivos, meios de comunicacao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes

detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador,

(Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan

informacées macro serdo através | (Opcional)

de um quadro fisico anexado no

Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone. Todos os

Comunicacao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitacdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o ‘ L Todos os
. mail. Portanto, solicitagdes por _ Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens serdo

desconsideradas

Reuni3 Semanalmente
euniao com o i
Local: FIEC Pesquisador,

coordenador do projeto coordenador e

ou, N0 Maximo,

quinzenalmente
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A priorizagdo das atividades sera

lider Masterplan

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

feita por opinido dos especialistas | (opcional)
(coordenador do projeto)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
. . Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador
. presenciais coordenador e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |57 giag

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10
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9. CRONOGRAMA

10.

01/06/2018 28/11/2018 27/05/2019 23/11/2019 21/05/2020

Diagndstico situacional -
Criar portfélios e manuais de sensibilizagdo e
capacitagao

Organizar e realizar cursos e eventos _

Avaliacdo e Monitoramento .
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