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1. INTRODUCAO

O crescimento da participacdo de fontes renovaveis observado nos ultimos anos (média de 25% a.a.
nos ultimos 10 anos) teve como principal fonte de financiamento o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). No entanto, devido as novas condi¢bes conjunturais e
estruturais da economia brasileira, vem se tornando cada vez mais necessario o desenvolvimento de
novas linhas de crédito, a fim de viabilizar um maior salto em investimentos no setor de energias

renovaveis.

Para o desenvolvimento de linhas de crédito adequadas a realidade regulatéria e de negdcios, faz-se
necessario tanto o conhecimento dos desafios e oportunidades de negécios do setor, quanto uma
interacdo continua entre empresas e instituicdes financeiras, para conhecimento mutuo das

necessidades e oportunidades de cada agente do setor.

A fim de elevar a velocidade dos ajustes de financiamento e adequar as linhas de crédito as
necessidades do setor, este projeto tem como objetivo geral: implantagdo de uma agenda de
articulacdo com foco no financiamento. Neste projeto, é essencial a participacdo de representantes
financeiros nas reunides do grupo tematico de financiamento da Camara Setorial de Energias

Renovaveis, a fim de se debater novos modelos de negécios, adequados a realidade do setor.

Os impactos deste projeto se refletirdo no maior debate entre bancos e agentes do setor, resultando
no fortalecimento da Camara Setorial. No longo prazo, a articulacdo entre esses agentes pode resultar

em adequacdo das linhas de crédito e fortalecimento do mercado de energias renovaveis no Ceara.

2. JUSTIFICATIVA

Nos ultimos anos, tem se observado um crescimento continuo da participacdo de fontes renovaveis.
Conforme dados do Balanco Energético Nacional 2016, em 2015 observou-se um crescimento de
56,2% da fonte edlica e 42,3% da fonte solar (EPE, 2016). Segundo dados da ANEEL, apenas em 2016,
houve um crescimento de 39,31% da do numero de empreendimentos com geracao distribuida

fotovoltaica, fonte que representa aproximadamente 99% do total de empreendimentos.

Diante do exposto, percebe-se que o setor de geragao distribuida pouco sofreu com a crise econdmica
presente nos Ultimos anos. Pela analise dos dados de crescimento, pode-se intuir que as questdes

econOmicas serviram de incentivo para este mercado, através da possibilidade de redugdes

significativas na tarifa energética.
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No entanto, um dos maiores entraves para o crescimento deste setor sdao as linhas de crédito. Embora
a maioria dos bancos e agéncias possuam linhas especificas para micros, pequenos e médios
empreendedores, ainda existem gargalos na obtencédo de crédito, como garantias incompativeis com
o porte da empresa e com a natureza do empreendimento, burocracia exagerada na andlise e
aprovacao do crédito, poucas informacdes sobre as alternativas de financiamento e taxa de juros
incompativeis com o perfil de risco do projeto. Diante do exposto, uma maior articulagdo entre os
elementos da cadeia produtiva se apresenta como de grande importancia para o alinhamento entre
as demandas do setor e as linhas de crédito ofertadas. Neste contexto, é interessante a utilizacdo do
ambiente do Grupo Tematico de Geracao Distribuida e Financiamento, que inclui agentes financeiros

e agentes de mercado, para aumentar a interacdo entre esses setores.

A fim de elevar a velocidade dos ajustes do financiamento e adequar as linhas de crédito para a
realidade do setor, este projeto, elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reuniao
do projeto Masterplan da Federagdo das Industrias do Estado do Ceard, esta ligado direta e

indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Agoes diretamente contempladas Agoes indiretamente contempladas

Oferecer linhas de financiamento e Criar campanhas para fortalecimento da
incentivo para novos modelos de micro e minigeragao
negocio

Facilitar acesso a linhas de

financiamento voltadas para o setor

Criar consonancia entre linhas de
financiamento e politicas publicas

aplicadas a energias renovaveis

Mapear linhas de financiamento

disponiveis para energias renovaveis

Desburocratizar processo de
financiamento para empreendimentos

voltados a energia renovavel
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Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de trés das cinco visdes de

futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber:

"non

“Lider na inovacao, atragdo e desenvolvimento de negécios em toda a cadeia de energia edlica”, “Polo
nacional de exceléncia em inovacao, atracdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de
energia solar” e "Referéncia nacional no aproveitamento energético de biomassa, residuos sélidos e

efluentes”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Implantagdo de uma agenda de articulaggo com foco no

financiamento.
Como objetivos especificos:

» Ampliar divulgagédo das linhas de financiamento;
¢ Adequar as linhas de financiamento as necessidades do setor;
» Disseminar de novos modelos de negdcios;

* Maior facilidade na obtencdo de crédito.

4. ESPECIFICAGAO

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Participagdo dos agentes financeiros, Camara Setorial e Unidade de Fomento dos Nucleos
Estratégicos e Nucleo de Energia — a comunicagdo entre os atores possibilita que as
necessidades do setor sejam levadas aos agentes financeiros, podendo resultar no alcance dos
objetivos previstos neste projeto;

* Os interesses e entraves da geracao centralizada devem ser levados em consideracao — alguns
entraves da geracao centralizada sdo comuns com os da distribuida, logo aquela deve também
ser inclusa na agenda de articulagéo;

» Cartilha seja distribuida aos industriais e aos bancos — a cartilha, que deve ser elaborada a
partir do mapeamento de modelos de negdcio para o setor, tem papel importante na
divulgacao da geracao distribuida e das linhas de crédito atualmente presentes no mercado;

» Interacao seja continua — a interacdo continua possibilita a atualizacdo constante do mercado

financeiro;
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+ ldentificacao e articulacdo para resolucdo dos principais entraves ao financiamento — para isso,
deve ser realizada uma extensa pesquisa para identificacdo e classificagdo dos entraves do
setor;

e Buscar envolvimento da ABSOLAR — um maior envolvimento da ABSOLAR facilita a articulacao
com os elos da cadeia produtiva do setor fotovoltaico, trazendo as necessidades desses elos

para os agentes financeiros.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

» Participagdo e interesse dos envolvidos — os agentes precisam de interacdes e debates
continuos para o alcance dos objetivos previstos;

» Apoio da ENEL — uma participacao mais ativa das distribuidoras requer a renovagdo do modelo
de negdcios utilizado e a busca por novos arranjos comerciais, a fim de criar valor com os
recursos distribuidos.

As restricbes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

* Regulacdo do setor;

* Normas Técnicas distribuidor de energia;

* Requisitos e legislacao ambiental — para projetos de grande porte, existem custos associados
aos estudos de impacto e ao licenciamento ambiental, logo estes devem ser inclusos na
estimativa geral de custos de projeto;

» Politicas de garantias dos bancos — em alguns casos, ha a possibilidade de alienagdo fiduciaria
dos equipamentos financiados como garantia exclusiva ou em composicdo com outras

garantias.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento da agenda de

articulacao sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicdo bem como o

Instituicao

Grupo Tematico Financiamento

seu grau de impacto:

Agentes financeiros
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Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do

Setor Elétrico do Estado do Ceara - Sindienergia

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara-
FIEC/Nucleo de Energia

Empresarios

Confederacao Nacional da Industria - CNI

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas - SEBRAE

Agéncia de desenvolvimento do Estado do Ceara -
ADECE

Enel Distribuicao Ceara

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis na Agenda de articulagdo sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Falta de participagao Pouca aderéncia de instituicdes Poucas linhas de crédito
financeiras aos programas de disponibilizadas

financiamento

2. Taxas do FNE pouco Banco ndo possuir uma politica de Linhas de financiamento

atrativas com queda da garantias que possa ser proporcional ao |pouco atrativas

SELIC credito
Pouco conhecimento dos entraves ao Linhas de crédito

3. Falta de disseminacao |financiamento de projetos do setor inadequadas

das informacdes Pouco conhecimento do publico acerca |Pouca utilizagdo das linhas
das linhas de crédito ja existentes de crédito

4. Estabilidade dos fundos |Restricdo do publico alvo das linhas de  |Cancelamento ou reducgédo de
constitucionais devido a | crédito linhas de crédito para o setor

sobras dos recursos
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7. PLANO DE COMUNICAGAO
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Atividade

Comunicacao interna

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das
informacdes macro serao através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

MASTERPL AN

Participantes

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Periodicidade

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serdo
registrados em ferramenta interna

de gestdo de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitagdes para o

projeto

Quaisquer solicitacdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagdes ou mensagens serao

desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

agil de gestdo de projetos

(coordenador do projeto) (opcional)
Metodologia de ; . ; Todos os
. O projeto seguira a metodologia . Permanente
conducao do projeto envolvidos
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chamada Scrum e adaptada as

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serdo
entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints )
Serao realizadas reuniées semanais | l/der Masterplan |51 ias

para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders
Pesquisador,
O pesquisador e o coordenador do Permanente e

coordenador e

Stakeholders revisado

projeto fardo uma identificacdo da lider Masterplan
relevancia dos Stakeholders em - semanalmente
(opcional)

alto e meédio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. CRONOGRAMA

Mapear cooperativas de crédito

Identificagdo e convite de rep. Instituigdes
financeiras

Reunido com institui¢des financeiras listadas -

Definir pesquisa com empresas I

Realizar pesquisa setorial -

Mapear modelos de negdcios do setor _
Revisar e atualizar cartilha _




SEBRAE

i -SESI: I -SENAI: i -CNI-
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1. INTRODUCAO

Diante da crescente necessidade energética mundial, associada aos elevados custos para transmissao
de energia e das pressdes para transicao e continuacdao de uma economia de baixo carbono, surge
como opcao o modelo de geracao distribuida, baseada em fontes de energia renovavel (MARTINS,
2015). Esse modelo de geracao é caracterizado pela instalacao de geradores de pequeno e médio
porte, que utilizam fontes renovaveis ou cogeracdo qualificada, conectadas a rede de distribuicdo

por meio de instalagdes de unidades consumidoras (ANEEL 2016).

De modo geral, a adogdo de sistemas de geracdo distribuida proporciona uma série de beneficios
para o sistema elétrico, como, por exemplo: a postergacao de investimentos em expansao nos sistemas
de geracdo, transmissdo e distribuicdo de energia; baixo impacto ambiental; diversificacdo da matriz

energética e a melhoria da qualidade do fornecimento da energia elétrica.

Com o objetivo de desenvolver o setor da geracao distribuida, o pais se utiliza se mecanismos para
promocao de uma maior competitividade desses empreendimentos em seu territorio. Dentre as
medidas adotadas, pode-se citar a nivel nacional a Lei n® 13.169/2015, a qual determinou a incidéncia
do PIS e COFINS apenas sobre a diferencga positiva entre a energia consumida e a energia injetada na
rede pela unidade consumidora com sistema de geracao distribuida, e a nivel estadual o Convénio
CONFAZ ICMS 16, de 22 de abril de 2015, que autorizou as unidades federativas que aderiram ao
convénio a cobrar o ICMS somente sobre a energia consumida e ndo compensada no més. O Ceara
foi um dos primeiros estados a aderir ao Convénio CONFAZ ICMS 16/15, sendo este incentivo

ratificado posteriormente pelo Decreto n® 31.853/2015.

Visando elevar a competitividades da geracao distribuida no Ceara, esse projeto tem por objetivo a
ampliacao da politica de isencdao do ICMS sobre a energia, através da elaboracdo de uma proposta
de decreto-lei. Os impactos deste projeto se refletirdo no crescimento da geracdo distribuida no
estado, fornecendo subsidios para a manutencdo do Ceara em posicdes de destaque no cenario

nacional.

2. JUSTIFICATIVA

Apesar do curto periodo de existéncia da geracao distribuida no Brasil, pode-se observar que a adocao
de medidas de incentivo promoveu mudancas positivas de comportamento da difusdo desse modelo
de geracdo. No entanto, em relacdo ao ICMS, ainda existem restricdes ao beneficio, que ndo se aplica
a todas as modalidades e faixas de poténcia, excluindo do Convénio ICMS 16/15 os empreendimentos

com poténcia instalada superiores a 1 MW, além de condominios, consorcios e cooperativas,
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independentemente da faixa de poténcia. Essa restricdo, além de ser incompativel com as atualizagdes
na regulamentacao promovidas pela REN 687/15, compromete a expansao do mercado da geracao
distribuida.

Diversos estudos comprovam a importancia da isen¢do do ICMS para aumento da competitividade e
da difusdo de sistemas de geracdo distribuida. Para a fonte fotovoltaica, responsavel por mais de 99%
dos empreendimentos de geragao distribuida (ANEEL,2018), Nascimento (2017) aponta que a cobranga
do ICMS sobre o consumo bruto da unidade consumidora eleva o custo médio da geragao solar em
aproximadamente 20%. Ainda para a fonte fotovoltaica, observa-se que quanto maior o ICMS cobrado
pelo estado, mais lenta é a difusdo desta tecnologia (CASTRO; JANNUZZI; DRUMOND JUNIOR, 2016).

Para o Ceard, estado com elevados potenciais energéticos edlico e solar fotovoltaico e elevadas tarifas
de energia elétrica, a elevada aliquota do ICMS se configura como um gargalo para projetos de
condominios, consorcios, cooperativas ou de maior porte. Segundo FIRJAN (2017), o estado possui a

42 maior aliquota de ICMS incidente sobre o custo da energia elétrica industrial (27%).

Em 2018, o Grupo Tematico de Geracao Distribuida da Camara Setorial de Energias Renovaveis
desenvolveu um estudo socioecondmico para avaliar os impactos que poderiam resultar da isencao
do ICMS para todas as modalidades e faixas de poténcia. Os resultados obtidos apontam impactos
positivos na economia cearense, com possivel geragdo de 5113 empregos e R$ 1 bilhdo de

investimentos diretos e R$ 2,2 bilhdes em dinamizacdo da economia do estado.

A fim de incentivar a geragdo distribuida no Ceard, este projeto, elaborado por um grupo de

especialistas do setor, esta ligado direta e indiretamente as acdes propostas no roadmap do setor, de

acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas
Consolidar politicas de incentivos fiscais e Criar campanhas para fortalecimento da micro
financeiros para o setor e minigeracao

Criar politicas voltadas ao desenvolvimento da

micro e minigeragao eolica

Aprimorar politicas de incentivo a eficiéncia

energética

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de trés das cinco visdes de

futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber:
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"non

“Lider na inovacao, atrac@o e desenvolvimento de negécios em toda a cadeia de energia edlica”, “Polo
nacional de exceléncia em inovacao, atragdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de

"nonu

energia solar”, "Referéncia nacional em eficiéncia energética com foco nos processos produtivos”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Ampliar a isencao do ICMS de 1 MW para 5 MW na geragao
distribuida, incluindo todas as modalidades de geracdo especificadas na REN 687/15, em um prazo de

6 meses, com apresentagdo de proposta de um decreto-lei pelo Governo do Estado.
Como objetivos especificos:

* Ampliar a politica de incentivos para a geracao distribuida;
* Promover a articulacao entre os atores do setor;
» Promover a expansdo da cadeia produtiva;

» Promover maior disseminagdo de informacdes sobre a geracao distribuida.

4. ESPECIFICAGAO

Para que este plano de acdo tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos
minimos:

» Concordancia da Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara — por ser um imposto estadual, a
obtencdo da anuéncia da Secretaria da Fazenda se configura como uma das etapas para a
apreciacdo da proposta;

« Justificativas socioecondmicas para isencao do ICMS até 5 MW — para embasar o pleito deste
plano de projeto, € necessario apresentar que a proposta nao resultara em prejuizos ao
equilibrio fiscal do Cearg;

* Projeto similar ao de Minas Gerais (Lei n® 22.549/17) — Minas Gerais foi o primeiro estado a
formalizar a ampliacéo da isencdo do imposto para todas as modalidades e faixas de poténcia
citadas na resolucao, tornando o seu projeto um bom modelo para a proposta deste plano de
projeto;

» Elaboragdo de proposta de Decreto-lei;

» Elaboragdo de carta de apoio dos stakeholders, visando a formalizar a adesdao dos atores a

proposta.
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Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

* Inclusdo de cooperativas, consorcios e condominios — essas modalidades estao atualmente
excluidas do beneficio promovido pela isencdo do imposto. Afim de se ter uma proposta mais
abrangente e compativel com a resolugdo atual, a adogdo desta premissa se faz necesséria;

* Implantacdo da proposta ainda no 1° semestre de 2018 — em virtude do ano eleitoral e das
possiveis restricdes de prazo para analise da proposta, deve-se assumir que havera articulacao
para apresentar a proposta do decreto-lei até o fim do primeiro semestre;

» Quantificacdo dos beneficios com a implantacdo da proposta, de modo a justificar para o poder
publico que a isencao do ICMS para a geracao distribuida é vantajosa em termos sociais,
ambientais e econdmicos;

« Andlise de Custo Beneficio do retorno do investimento do incentivo pelo Governo do Estado —

» Apoio dos stakeholders - o apoio dos atores a proposta aumenta o poder de articulagdo com

o Governo, reduzindo os riscos associados ao projeto;

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:

* Analise dos impedimentos relacionados ao ano eleitoral — deve-se analisar se o conteddo da
proposta se encontra dentro das restricdes previstas na Lei de Responsabilidade Fiscal para o

ultimo ano de mandato do Governador;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento do plano de acao

sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicio bem como o seu grau

Instituicao

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do

de impacto:

Setor Elétrico do Estado do Ceara - Sindienergia

Secretaria da Fazenda do Estado do Ceard - SEFAZ

Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara -
ADECE

Secretaria de Desenvolvimento Econémico - SDE
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Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara/Nucleo
de Energia — FIEC

Associacao dos Municipios do Estado do Ceara —
APRECE

Federacao do Comércio — Fecomércio Ce

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado do
Ceara — FAEC

Camara de Dirigentes Lojistas de Fortaleza- CDL

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Plataforma de demandas e ofertas por inovacdo no setor Elétrico sdo

apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Governo nao Argumentos apresentados pela|Proposta vetada
aprovar o pleito proposta pouco convincentes

2. Empresas do estado |Alto custo da energia repassado para o|Perda de mercado
perderem produto
competitividade no

mercado nacional

o Incidéncia do ICMS reduzindo a|Restricdio dos modelos de negocio
3.-Inviabilizacdo o ) ) )
o ) competitividade de projetos de maior|desenvolvidos da GD
econémico-financeira ' )
. porte e/ou de outras modalidades além
de novos projetos
do autoconsumo

4. Prazo para Proposta de decreto-lei ndo finalizada|Adiamento da analise e aprovagao
aprovagao até o prazo limite definido pelo ano|da proposta.

eleitoral
5. Decreto-lei ser Proposta questionada por ultrapassar os |Revogacao da proposta
considerado limites estabelecidos no Convénio
inconstitucional CONFAZ ICMS 16




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

MASTERPL AN

7. COMUNICAGAO

Atividade

Participantes

Periodicidade

Comunicagao interna

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das
informacdes macro serdo através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serdo
registrados em ferramenta interna

de gestdo de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligacdes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
Oou, N0 Maximo,

quinzenalmente

agil de gestdo de projetos

(coordenador do projeto) (opcional)
Metodologia de O projeto seguird a metodologia | 10dos 0s p
. . ermanente
conducao do projeto envolvidos




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA MASTERPL AN

chamada Scrum e adaptada as

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serdo
entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints )
Serao realizadas reunies semanais | lider Masterplan |51 gias

para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders
Pesquisador,

O pesquisador e o coordenador do denad Permanente e
Stakeholders ; 5 ; o coordenader e revisado
projeto fardo uma identificagdo da lider Masterplan
relevancia dos Stakeholders em , semanalmente
(opcional)

alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. CRONOGRAMA

mar-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18

Elaboragdo do estudo socioeconémico -
Elaboragdo da carta de apoio dos
stakeholders

Elaboragdo da proposta de decreto-lei _
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1. INTRODUGAO

Licenciamento ambiental é o instrumento de prevencdo e fiscalizagdo no qual o poder publico,
representado por 6rgaos ambientais, autoriza e acompanha a implantacao e opera¢ao de atividades
que utilizem recursos naturais ou que sejam consideradas efetiva ou potencialmente poluidoras (Firjan;
SEBRAE, 2004). No processo para obtencao da licenca, uma série de caracteristicas do projeto sdo
avaliadas, como o potencial de geragdo de liquidos poluentes, residuos sélidos, emissGes atmosféricas,

ruidos, risco potencial de explosdes e incéndios, dentre outras (TORRES, 2018).

A obtencéo da licenga constitui uma das etapas do processo de implantacao de parques de geracao
de energia. Essa etapa, no entanto, representa um fator critico na atragdo de investimentos. No caso
do Ceard, estado pioneiro na exploragdo de fontes renovaveis de energia, a elevada quantidade de
guestionamentos relativos a obtencao das licencas durante a instalacdo dos primeiros parques edlicos
resultou na criagdo de uma imagem pouco favoravel a investimentos no estado. Somado a isso,
enquanto estados concorrentes ao Ceara, como Rio Grande do Norte e Piaui buscaram desenvolver
uma legislagdo atualizada com os avancos tecnoldgicos e com procedimentos simplificados e ageis
para liberacao das licencas, o Ceara permaneceu com normativos antigos e pouco atraentes para
investidores, que, associado a outros fatores, resultou na queda da participagdo do estado em projetos

de geracao centralizada.

Visando melhorar a competitividade do Ceara no setor de energias renovaveis, esse projeto tem por
objetivo a modernizagdo e simplificagdo dos procedimentos, critérios e parametros aplicados aos
processos de licenciamento ambiental. Os impactos deste projeto se refletirdo na compatibilizagdo da
legislacao ambiental cearense com a de seus estados concorrentes, além da melhoria na interacéo
com a Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) e a Superintendéncia Estadual de Meio Ambiente

(SEMACE) e no aumento da geracao de emprego e renda.

2. JUSTIFICATIVA

O Ceara possui um papel importante no desenvolvimento das energias renovaveis no pais. No entanto,
nos ultimos anos, o estado tem observado uma reducao consideravel na participacao em projetos de
geracao centralizada, caindo de 34,7% em 2011 para 14% e 2017 (NUCLEO DE ENERGIA, 2018). Outro
ponto a se observar é a reducao da participagdo cearense no total de projetos cadastrados em leildes.
No ultimo leildo A-6/2018, o estado cadastrou uma quantidade de projetos edlicos 2 vezes inferior ao

Rio Grande do Norte e 3 vezes inferior a Bahia.
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Para compreender a percepcao dos grandes players do mercado em relacdo ao Ceara, em 2016 e
2017 foram realizadas pesquisas com esses atores, a fim de se identificar quais os principais fatores
de influéncia para determinacdo do local de investimento. Em ambos os anos, o licenciamento
ambiental surge como um fator de impacto, sendo percebido como um processo mais lento e com
custo superior aos estados concorrentes, como Bahia, Piaui e Rio Grande do Norte. Para melhorar esse
indicador, em 2018, apds pleito do setor produtivo, iniciou-se o didlogo entre governo e setor privado,
visando tornar o estado mais competitivo através da revisdao dos procedimentos de licenciamento

ambiental.

A fim de melhorar essa percepcdo e modernizar a legislacao relativa ao licenciamento ambiental no
Ceara, tornando-a compativel com a em vigor nos demais estados, este projeto, elaborado por um

grupo de especialistas do setor, esta ligado direta e indiretamente as a¢des propostas no roadmap

do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas
Revisar legislagdo vigente para licenciamento Instituir departamento especializado em
ambiental energias renovaveis dentro do 6rgao ambiental
do Estado

Adequar processo de licenciamento ambiental a  |Retomar posicdo de referéncia nacional no
natureza renovavel do setor e a critérios de mercado de energia edlica

sustentabilidade das atividades

Desburocratizar processo de licenciamento
ambiental sem prejuizo da integridade

socioambiental

Elaborar analise comparativa dos processos atuais
de licenciamento ambiental e

implementar melhorias

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de duas das cinco visGes de
futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber:
“Lider na inovacao, atragdo e desenvolvimento de negécios em toda a cadeia de energia edlica” e
“Polo nacional de exceléncia em inovagao, atracdo e desenvolvimento de negoécios em toda a cadeia

de energia solar”.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Modernizar, simplificar, atualizar e agilizar o licenciamento ambiental
no Ceard de forma a propiciar a melhoria na atragdo de investimentos pela ampliagdo da quantidade

de projetos de energia edlica e solar em até 2 anos.
Como objetivos especificos:

» Eliminar o déficit na pesquisa anual de percepcao com os players do mercado;
* Aumentar competitividade de projetos cearenses;

* Incentivar a atragdo de projetos para o Ceara.

4. ESPECIFICAGAO

Para que este plano de acao tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

» Elaborar tabela comparativa dos estados concorrentes;
» Elaboragdo das propostas de encaminhamento;

» Realizacdo de audiéncias publicas;

* Realizacdo de benchmarking pela SEMACE;

» Aprovacao pelo COEMA das resolugdes revisadas;

» Avaliagdo e aprovacdo pelo COEMA.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

» Apresentacdo de proposta pela CSRenovaveis/CE a SEMA;
» Articulacdo com o COEMA pela SEMA;
* Apoio de SEMA e SEMACE.

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:

e Estrutura ineficiente da SEMACE;
« Dificuldade de informacdes dos outros estados;
» Falta de padronizagédo dos licenciamentos estaduais (discricionariedade);

* Muitas entidades governamentais atuando no mesmo processo.
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5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento do plano de acao

sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicio bem como o seu grau

Instituicao

Camara Setorial de Energias Renovaveis —
CSRenovaveis/CE

de impacto:

Conselho Estadual de Meio Ambiente - COEMA

Nucleo de Energia/FIEC

Secretaria do Meio Ambiente — SEMA

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente —
SEMACE

Secretaria de Infraestrutura — SEINFRA

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do

Setor Elétrico do Estado do Ceara - Sindienergia

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Plataforma de demandas e ofertas por inovacdo no setor Elétrico sdo

apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Ndo aprovacao das |Justificativas  técnicas e legais | Proposta recusada
resolucdes pelo insuficientes
COEMA
2. Dificuldade de Quadro técnico insuficiente para o|Descumprimento dos prazos para
concretizacao devido |atendimento da demanda liberacao das licengas

a estrutura insuficiente
da SEMACE

3. Nao aprovagao pela |Justificativas ~ apresentadas  pouco|Custos se  mantém pouco
SEMA das reducbes convincentes compativeis com demais estados

de custo
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4. Apoio insuficiente

dos conselheiros

Falha na articulacdo com conselheiros

Proposta apresentada pouco

convincente quanto aos seus beneficios

Proposta recusada

5. Falta de
padronizacdo dos
critérios das varias
entidades que atuam

NO processo

Dificuldade de avaliar a qualidade e

relevancia da proposta

Lentiddo na avaliacdo da proposta

6. Divulgacao
insuficiente da
proposta para
investidores

Escolha indevida dos canais de

comunicacao

Noticia impulsionada em frequéncia

inadequada

da

quantidade de projetos cadastrados

Crescimento esperado

no Ceara nao é observado

7. COMUNICAGAO

Atividade

Periodicidade

Participantes

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

Pesquisador,

coordenador e

Comunicagao interna ) Permanente
O acompanhamento das lider Masterplan
informacdes macro serdo através | (Opcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC
Contato com os Stakeholders do

o ' o ' Todos os
Comunicagdo externa projeto serd via e-mail e, _ Permanente
envolvidos

posteriormente, telefone.
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Todos os contatos serdo
registrados em ferramenta interna

de gestdo de contatos

Quaisquer solicitagdes formais

devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por _ Permanente
projeto ' envolvidos
chats, ligacdes ou mensagens

serdo desconsideradas

Local: FIEC Pesquisador,

. Semanalmente
Reunidao com o A priorizacio das atividades sera coordenador e

) Ou, N0 Maximo,
coordenador do projeto

feita por opinido dos especialistas | lder Masterplan ,
quinzenalmente

(coordenador do projeto) (opcional)

O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
. ] Permanente
conducdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serdo

entregues através de reunides Pesquisador,

_ presenciais coordenador e
Sprints ;
Sero realizadas reunies semanais | lider Masterplan |51 gias
para atualizar o grupo sobre o (opcional)
andamento das atividades
Sera elaborado um documento
com a identificacdo de .
Pesquisador,
Stakeholders Permanente e
coordenador e _
Stakeholders revisado

O pesquisador e o coordenador do |lider Masterplan

. . . e semanalmente
projeto fardo uma identificagdo da | (opcional)

relevancia dos Stakeholders em

alto e médio/baixo impacto para
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definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. CRONOGRAMA

Elaboragdo proposta edlica

Elaboragdo proposta solar

Elaboragdo do quadro comparativo
Apresentar proposta em audiéncia publica -
Aprovagdo da proposta _
Publicagdo das resolugdes -

Publicagdo de Instrugdo Normativa -
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1. INTRODUCAO

O benchmarking é uma ferramenta poderosa para a avaliagdo do desemprenho de uma organizagao,
permitindo a ela uma comparagdo continua da sua performance com a de outras organizagdes,
frequentemente a lider no segmento em questao. Seu principal produto é o conhecimento, através da
observacdao e comparagdo, das melhores praticas para o setor em questdo, e de quais entraves

dificultam a competitividade frente a outras organizagdes.

O processo de benchmarking deve ser feito de forma continua, visando a identificacdo e adequacao
das melhores praticas a realidade na qual a organizacdo esta inserida, logo, nem sempre se trata de
copia das praticas dos concorrentes, pois cada ambiente possui as suas peculiaridades, que devem ser

tratadas de forma individualizada para a mitigacdo dos entraves.

O benchmarking pode ser aplicado em sistemas mais complexos, como a cadeia produtiva de um
setor. O conhecimento aprofundado das falhas e acertos do processo promove o fortalecimento dos
elos, além de facilitar a elaboracdo de uma agenda convergente de agdes. Se aplicada de forma correta
e continua, ha ainda como beneficio o possivel aumento da competitividade e a melhoria da imagem

da organizacao perante o mercado.

2. JUSTIFICATIVA

Apesar de reconhecido pelos seus potenciais edlico e solar, o estado do Ceara nao conseguiu emplacar
nenhum projeto nos leildes A-4 e A-6, ambos realizados em 2017. Para o presidente executivo da
ABSOLAR, Rodrigo Lopes Sauaia, o Ceara necessita aumentar a competitividade no que diz respeito
aos incentivos por parte do Governo do Estado, sugerindo revisdo na politica de cobranca do ICMS,

como fizeram os estados de Sdo Paulo de Minas Gerais (DIARIODONORDESTE, 2018).

Diante dos resultados obtidos, faz-se mais que necessario identificar os gargalos para o setor no
Ceara. Nesse sentido, algumas iniciativas foram tomadas para se conhecer a percep¢do dos players
do setor. Em pesquisa conduzida pelos Nucleos Estratégicos da FIEC com os principais players do
setor edlico, foi possivel identificar os fatores mais criticos para os investidores, sendo o licenciamento
ambiental, incentivos fiscais e ambiente de negdcios os vistos como mais desvantajosos para o estado,
enquanto que fatores como mao de obra qualificada e infraestrutura foram vistos como vantajosos
em relagcdo aos principais concorrentes do estado. Essas iniciativas, combinadas com a analise dos
modelos adotados em estados que apresentaram modelos de atracao de investimento bem-sucedidos,

fornecem subsidios para o desenvolvimento de planos estratégicos para a promogdo do estado.
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A fim de analisar os modelos de negécios realizados em estados concorrentes ao Ceard e assim
contribuir para um maior desenvolvimento da cadeia produtiva do setor elétrico, este projeto,
elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do projeto Masterplan da
Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas

no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Agoes diretamente contempladas Agoes indiretamente contempladas

Atrair novas empresas e fornecedores da cadeia |ldentificar principais demandas e gargalos da

produtiva cadeia produtiva
Articular integracao dos atores da cadeia Criar estratégias de promogdo e disseminacao da
produtiva para alocacao eficiente de recursos atuacéo do Estado em energias
renovaveis
Elaborar analise comparativa dos processos Mapear demandas da cadeia produtiva

atuais de licenciamento ambiental e

implementar melhorias

Rever politica tributaria estadual para fomentar a

competitividade do setor

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de duas das cinco visGes de
futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber:
“Lider na inovagdo, atracdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia edlica” e
“Polo nacional de exceléncia em inovagao, atracdo e desenvolvimento de negoécios em toda a cadeia

de energia solar”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Mapear metodologias adotadas por estados concorrentes para

atracao de investimentos no setor de energias renovaveis.

Como objetivos especificos:

 Identificar principais gargalos no setor de Energia;
* Maior agilidade nos processos;
* Maior atracdo de investidores;

e Aumento da atividade econémica;
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e Tornar o Ceara referéncia no setor de Energia.

4. ESPECIFICAGAO

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e A pesquisa deve ser realizada nos estados que fazem o processo agil — a existéncia de estados
que possuem modelos de negodcios facilita o mapeamento das melhores praticas, a
identificacdo de gargalos e quais acdes podem ser tomadas para contorna-los;

» Aproveitamento dos resultados de pesquisas de percepcao de mercado ja realizadas — como
exemplo, citam-se as pesquisas conduzidas pelos Nucleos Estratégicos da FIEC, relativo a
percepgao dos grandes players do setor edlico quanto ao ambiente de investimento no Ceara
e o trabalho "Elos Faltantes na Cadeia Produtiva do Setor de Energias Renovaveis Cearense”;

 Identificar as principais areas de estudo.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

» Existéncia de estados com o processo de atracdo de investidores mais desenvolvido — a
existéncia desses estados evidencia que existem praticas de sucesso para atracao de
investimentos que podem ser estudadas e compiladas;

e Abertura de outros estados para colaboracdao — a facilidade na obtencdo de dados e a
colaboragdo de outros estados simplifica a compilacdo das melhores praticas de negécios. Essa
premissa é mutuamente benéfica, pois as praticas adotadas podem ser diferentes entre os
estados e o mapeamento delas gera como resultado o fortalecimento da cadeia produtiva dos

estados envolvidos.
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:

* Mapear pelo menos 3 estados do Nordeste — sendo os concorrentes diretos do estado do
Ceara, o conhecimento das politicas publicas e modelos de atracdo de investimentos sao

fundamentais para a melhor atuar nos entraves da cadeia produtiva cearense;

* Deve ser realizado em 12 meses.
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5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacao e desenvolvimento do benchmarking

sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicdo bem como o seu grau

Instituicao

Secretaria de Desenvolvimento Econdémico - SDE

de impacto:

Federacao das industrias do Estado do Ceara -FIEC

Secretaria de Infraestrutura - SEINFRA

Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas -
SEBRAE

Banco do Nordeste

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do
Setor Elétrico do Estado do Ceara — Sindienergia

Ceara

Empresas do setor

Investidores nacionais e internacionais

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Benchmarking para atracao de investimentos da cadeia produtiva do setor

elétrico sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Falta de Auséncia de interesse do governo do estado |Nao utilizagdo dos resultados do
apoio no projeto mapeamento
institucional
2. Atraso no  |Agenda descasada entre agentes Aumento dos custos do projeto
prazo
3. Falta de Verba insuficiente para mobilizar as equipes |Nao realizacdo do mapeamento
recursos
4. Maior Foco das administracdes estaduais em N&ao conseguir se tornar o
protagonismo |aproveitar seus recursos renovaveis benchmarking
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dos outros

estados

7. COMUNICAGAO DO PROJETO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes

detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador,
o (Trello). coordenador e
Comunicagao interna ; Permanente
O acompanhamento das lider Masterplan

informacdes macro serdo através | (Opcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagdo externa _ Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitacdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o . L Todos os
) mail. Portanto, solicitagdes por ) Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens serdo

desconsideradas

Semanalmente

Reunido com o . Pesquisador, Lo
' Local: FIEC Oou, N0 MAaximo,
coordenador do projeto coordenador e

quinzenalmente
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A priorizagdo das atividades sera

lider Masterplan

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

feita por opinido dos especialistas | (opcional)
(coordenador do projeto)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
. ] Permanente
conducdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serdao
entregues através de reunides Pesquisador
. presenciais coordenador e
Sprints ;
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 gias

Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente
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Definigdo dos pontos a trabalhar nas areas de
estudo

Definigdo do termo de referéncia do contrato da
consultoria

Elaboragdo dos estudos

Compilar resultados dos estudos comparativos

Apresentagdo dos resultados
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1. INTRODUCAO

O planejamento da expansao das redes de transmissdo tem por objetivo tragar metas e definir meios
para a evolugao do sistema elétrico brasileiro. A elaboracao dos estudos de expansao deve levar em
consideragdo tanto a projecao das cargas elétricas, dentro do horizonte de estudo, quanto os estudos
especificos de integragdo de empreendimentos de geracdo. Assim, a expansdo da rede de transmissao
deve ser feita de modo a permitir o livre acesso a rede elétrica por agentes de mercado, garantindo
um ambiente favoravel para a exploracao dos potenciais energéticos nacionais e para o aumento na

competitividade na geracao e comercializagdo de energia (EPE, 2017).

A tendéncia crescente de contratacdo de empreendimentos edlicos e de outros tipos de fontes
renovaveis observada nos ultimos anos, além da necessidade permanente de expansao dos sistemas
de transmissao, levou a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) a realizar estudos prospectivos, com o
intuito de ampliar o sistema de transmissdo, de modo a permitir a integragcdo do potencial das fontes
renovaveis, o qual é estimado com base nos cadastramentos em leildes (EPE, 2014). Deste modo,
torna-se indispensavel para um planejamento da expansdo confidvel o conhecimento tanto dos
potenciais a serem explorados quanto da disponibilidade fisica para conexdao de novos

empreendimentos de geracao.

A fim de melhor aproveitar os potenciais edlico e solar do estado e contribuir para um maior
desenvolvimento da cadeia produtiva do setor elétrico, este projeto tem como objetivo geral:
Desenvolver plano de acao para aumentar a capacidade de escoamento de energia elétrica em 2
anos. Neste projeto, devera ser realizado um estudo prospectivo para consequente ampliagao da
atual capacidade de escoamento de energia do estado, visando aproveitamento do potencial
edlico e solar, como também o atendimento as necessidades de demanda de energia elétrica no

Estado.

Os impactos deste projeto se refletirdo no maior aproveitamento dos potenciais edlico e solar do

estado. A longo prazo, o Ceard pode se tornar mais competitivo frente a outros estados, podendo

voltar a assumir posicao de destaque na geracao de energia por fontes renovaveis.
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2. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento econdmico e social de um pais tem forte relacdo com a expansdo do setor elétrico,
tornando a eletricidade e suas diversas aplicacdes indispensaveis para a sociedade. Uma vez que o
desenvolvimento de uma regido resulta em aumento da demanda por energia, faz-se necessario um
maior investimento em infraestrutura, tanto no aumento de parque geradores quanto na expansao da

rede de transmissao de energia elétrica.

A tendéncia crescente de contratacdo de empreendimentos edlicos, solares e de outros tipos de fontes
renovaveis, além da necessidade recorrente de expansdao da rede basica, com destaque para os
subsistemas Sul e Nordeste, levou a EPE a realizar uma série de estudos para permitir a integracao do
potencial de fontes de energia. Além desses estudos, para o planejamento da expansao, é necessaria
uma serie de estudos preliminares, como a avaliacao dos carregamentos em linhas e equipamentos,
analise do intercambio dinamico do sistema interligado e determinagdo dos limites de intercambio

nas interligagdes, a projecao de cargas.

Esse casamento entre potencial a ser explorado e expansao da rede basica para o aproveitamento dos
recursos energéticos no pais é indispensavel para a competitividade dos estados e para o seu
crescimento. Recentemente, a exclusao dos estados da Bahia, Rio Grande do Norte e Rio Grande do
Sul do 2° Leildao de Energia de Reserva de 2016, exclusivo para empreendimentos de geracao de
energia edlica e solar fotovoltaica, previsto para dezembro de 2016, mas cancelado, reacendeu o
debate acerca da importancia de planos de agdo para garantir a expansdo da rede de transmissao. Os
estados, apesar de possuirem grandes potenciais para geracao de energia renovavel, tiveram a
capacidade de escoamento remanescente de suas linhas de transmissdo consideradas nulas, conforme
nota técnica emitida pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), Operador Nacional do Sistema (ONS)
e Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL). Segundo a nota, nesses estados, a auséncia de margem
para conexao de novos empreendimentos se deve a obras de linhas de transmissao atrasadas ou nao

realizadas (ONS; EPE; ANEEL, 2016).

Em 2016, ocorreu a retomada da articulacdo cearense nas reunides quadrimestrais do Grupo de
Trabalho dos Estados do Ceara e Piaui, destinada ao planejamento e acompanhamento das obras de

expansao da transmissao em ambos os estados. Desde entao, a articulagdo vem mostrando resultados
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bastante favoraveis, culminando com o crescimento expressivo da capacidade de escoamento

disponivel para o estado do Ceara no leilao A-4/2018.

A fim de melhor aproveitar os potenciais edlico e solar do estado e contribuir para um maior
desenvolvimento da cadeia produtiva, este projeto, elaborado por um grupo de especialistas do setor,
esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro

abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Articular aces com o Ministério de Minas e Rever critérios de contratagdo de novas linhas

Energia (MME) para maximizar a capacidade de de transmissdo tendo como base o potencial

escoamento de energia para novos parques edlico mapeado
Ampliar pontos de conexao e linhas de Atrair investimentos privados e publicos para a
transmissao e distribui¢ao area de transmissao de energia

Realizar estudos prospectivos sobre a capacidade |Ampliar sistema de transmissdo e distribuicao
de escoamento da energia gerada (encaminhar a |de energia para regies com potencial de
Empresa de Pesquisa Energética/Operador geragao solar fotovoltaica

Nacional do Sistema Elétrico)

Ampliar infraestrutura de escoamento de energia

na rede basica

Elaborar plano de ampliagdo da capacidade
instalada para geracao e transmissao de energia

no Estado

Implantar, em conjunto com o Operador Nacional
do Sistema Elétrico (ONS), reunides quadrimestrais

para acompanhamento das obras na rede basica

Incrementar anualmente a capacidade instalada

em geracao e transmissdao de energia

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de quatro das cinco visdes
de futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber:

“Lider na inovacao, atracdo e desenvolvimento de negoécios em toda a cadeia de energia edlica”, "Polo

nacional de exceléncia em inovacdo, atracdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de
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noon

energia solar”, "Referéncia nacional no aproveitamento energético de biomassa, residuos sélidos e

efluentes” e “Ceard, Estado com ampla disponibilidade de gas para uso industrial”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Ter capacidade disponivel em cada barramento pelo menos
equivalente ao total cadastrado em janeiro de 2018 (totalizando 4,9 GW, dos quais 3,2 GW da
fonte edlica e 1,7GW da fonte solar), disponibilizados para os leiloes A-4 e A-6 a serem realizados

a partir de abril de 2020.

Como objetivos especificos:

» Efetivar a Contratacdo de Projetos de Energia Edlica e Solar do Ceara nos Leildes Federais de
Energia;

* Melhoria e ampliagdo da infraestrutura de transmissao de energia;

* Maior cadastramento de empreendimentos no Ceara em leilGes;

* Aumento na geracdo de emprego e renda;

» Desenvolvimento da cadeia produtiva.

4. ESPECIFICAGAO

Para que este plano de acao tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

» Desenvolvimento de estudo prospectivo — a partir do conhecimento do potencial a ser
explorado no estado, pode-se calcular a expansao necessaria dos sistemas de transmissao nos
préximos anos, além de ser um atrativo para investidores em potencial;

« Acompanhamento de obras da Companhia Hidrelétrica do S&o Francisco (CHESF) — das atuais
20 obras de expansao da transmissao em andamento no estado, 10 sao de responsabilidade
da CHESF. Logo, o acompanhamento destes empreendimentos é de grande importancia para
0 escopo deste trabalho;

e Andlise do Plano de Ampliagcdo e Reforme (PAR) — o PAR tem como objetivo apresentar a visao
do Operador Nacional do Sistema (ONS) sobre as instalacbes e reforcos das linhas de

transmissao, logo a analise de tal documento é grande importancia para validar as propostas

contidas no plano de acao;
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* Interagdo com a Empresa de Pesquisa Energética (EPE) — a EPE tem por competéncias prestar
servicos nas areas de estudos e pesquisas para subsidiar o planejamento do setor elétrico.
Assim, a interacdo com esse 6rgao € essencial para incluir as necessidades energéticas do Ceara
nos planejamentos de expansao da rede de transmissao;

» Solugdo para as obras da BRAXENERGY — a empresa, que arrematou projetos em leildes de
linha de transmissdo em 2013, e que deveriam entrar em operacdo em 2016, perdeu seus
contratos devido ao cronograma atrasado, o que compromete o escoamento de producgao de

usinas edlicas o atendimento de carga.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

* Manutencao da reunido quadrimestral GT CE/PI;
* Envolvimento dos stakeholders — a atuacdao dos stakeholders é essencial para o bom
desenvolvimento do plano de agdo, uma vez que este envolve uma agdo conjunta de diversos

Orgaos.
As restricbes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

* Inexisténcia do estudo prospectivo — o que resulta em calculos imprecisos do potencial
existente no Ceard e limita a capacidade de negociacdo para realizacdo de obras de reforco e
ampliacao da rede basica de energia no estado;

* Nao ter lista de obras da CHESF com o cronograma de execucao.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituigdes) mais indicados a participarem da criacédo e desenvolvimento do plano de acéo

sdo apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicdo bem como o seu grau

Instituicao

Secretaria de Infraestrutura - SEINFRA

de impacto:

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do

Setor Elétrico do Estado do Ceara - Sindienergia

Federacao das Industrias do Estado do Ceara/Nucleo
de Energia — FIEC
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Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara -
ADECE

Secretaria de Desenvolvimento Econémico

Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados
do Estado do Ceara - ARCE

Operador Nacional do Sistema - ONS

Empresa de Pesquisa Energética - EPE

CHESF

Enel Distribuicao Ceara

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Plataforma de demandas e ofertas por inovacdo no setor Elétrico sdo

apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

1. Revisdo, por parte dos orgaos|Plano de acdo desatualizado e incompativel com
Mudanca |federais, das politicas que regulam o|o cenario
regulatoria |setor
2. Posicdo |Baixo interesse na gestdo no projeto|Baixa eficacia no desenvolvimento do projeto
do
Governo
3. Nao realizagcdo de leilGes | Estreita margem de seguranga entre energia
Mudanga |regularmente contratada pelas distribuidoras e mercado
das regras consumidor

Nao  contratacigo do  Estudo|Perda na Qualidade e/ou Abrangéncia do Plano
4. Néo Prospectivo de Agéo
finalizar o

Empresa responsavel pelo estudo|Atraso na entrega do plano de acdo
estudo . |desiste do projeto
prospectiv
o Orcamento previsto para contratacao | Cancelamento do plano de agao

de estudo ¢ insuficiente
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7. COMUNICAGAO

Atividade

Participantes

Periodicidade

Comunicagao interna

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das
informacdes macro serdo através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serdo
registrados em ferramenta interna

de gestdo de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligacdes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
Oou, N0 Maximo,

quinzenalmente

agil de gestdo de projetos

(coordenador do projeto) (opcional)
Metodologia de O projeto seguird a metodologia | 10dos 0s p
. . ermanente
conducao do projeto envolvidos
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chamada Scrum e adaptada as

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serdo
entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints )
Serao realizadas reunies semanais | lider Masterplan |51 gias

para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders
Pesquisador,

O pesquisador e o coordenador do denad Permanente e
Stakeholders ; 5 ; o coordenader e revisado
projeto fardo uma identificagdo da lider Masterplan
relevancia dos Stakeholders em , semanalmente
(opcional)

alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. CRONOGRAMA

Elaborar linha do tempo c/capacidade escoamento .

Integrar SEINFRA E ADECE ao projeto [

Realizar estudo prospectivo _

Elaborar mapa eletrogerografico .

Apresentar e articular com a EPE a efetiva .
utilizagdo do estudo prospectivo

Compatibilizar com a EPE os prazos de entrega _
para as obras da rede basica
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1. INTRODUCAO

Universidades ao redor do mundo, sdo hoje fontes de producdo de conhecimento e atuam em
conjunto com governo e sociedade no desenvolvimento de acdes para transferir e aplicar o
conhecimento no processo de inovagao (GUBIANI; LICHTNOW; SCHIEFELBEINAS; 2015). As vantagens
que as relacbes universidade-empresa trazem para as organizagbes envolvidas sao: legitimacao da
atividade institucional, otimizagdo dos recursos, reducao dos riscos, melhoria na qualidade das agoes,
possibilidade de intercambio de informacgdes, melhor identificagdo de demandas dos clientes, maior

interacdo entre técnicos e maior permeabilidade institucional ou maior alcance geografico das agoes.

Entretanto, Chaddad e Andreassi (2002) ressaltam que ha alguns empecilhos para na relacdo
universidade-empresa, e entre eles destaca-se a caréncia de comunicagdo entre as partes. O
desconhecimento sobre os projetos de pesquisa ofertados pela academia e sobre as demandas e
problemas ocasionados dentro das empresas faz com que essa interacdo universidade-empresa nao
seja plenamente realizada. A efetividade das relagdes universidade-empresa passa também pela
compreensao de seus papéis nessa interagao, principalmente na escolha de canais de comunicacao
adequados para compreender as necessidades de ambos nessa relacao, os niveis de confianca que
serdo gerados e o envolvimento das pessoas na minimizacdo de conflitos (FRASQUET; CALDERON,

CERVERA, 2012 apud DESIDERIO, 2016).

A fim de mitigar os empecilhos na relacdo universidade-empresa, e aproximar de forma eficiente
demanda e oferta por solu¢des de inovacdo para o setor elétrico, este projeto tem como objetivo
geral: Criar e manter, de forma colaborativa e dinamica, uma plataforma eletronica que facilite o
atendimento das demandas da cadeia produtiva de energias renovaveis, de modo a consolidar a
integracdo empresas-universidades e ICTs. Neste projeto, industria ira colocar suas demandas por

solucdes em inovacdo em uma plataforma eletrénica destinada especificamente para este fim.

Os impactos deste projeto se refletirdo na maior aproximagado entre academia e empresas, resultando
em um aumento da taxa de demandas industriais atendidas. No longo prazo, as empresas do setor
se tornardo muito mais competitivas e inovadoras e as Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs)

estardo mais fortalecidas no mercado de solu¢des de servicos em inovacao.

2. JUSTIFICATIVA

Na conjuntura econdmica atual na qual as empresas se inserem, marcada pela alta competitividade,

qualidade dos produtos e concorréncia acirrada, o éxito empresarial depende cada vez mais da
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capacidade da empresa inovar tecnologicamente, tanto no que tange ao desenvolvimento de produtos
e servi¢cos, como inovando em termos de processos, diminuindo custos, ganhando maior qualidade,
velocidade e obtendo, assim, vantagem competitiva em relagdo aos concorrentes (CHADDAD,;
ANDREASSI, 2002). Assim, de acordo com os autores, se no ambito interno a inovagao esta se tornando
cada vez mais uma condicao necessaria para a sobrevivéncia da empresa, no ambito externo a decisao
de inovar é uma condicdo essencial para que a empresa consiga ganhar mercados internacionais e

atender os rigidos padroes desses mercados.

Na busca pelo aumento da inovacao tecnoldgica, segundo Chaddad e Andreassi (2002), algumas
politicas de incremento sao bastante divulgadas e utilizadas e dentre elas, uma que vem merecendo
grande destaque nos Ultimos anos é a interacao universidade-empresa. De acordo com Rapini (2007),
o novo papel da informacdo e do conhecimento nas economias e no processo produtivo tem levado
a um reposicionamento do papel desempenhado pelas universidades, as quais nao apenas sao
responsaveis pelo treinamento, como passaram a fornecer conhecimento crucial para a evolucdo de

alguns setores industriais.

Segundo Gubiani, Lichtnow e Schiefelbeinas (2015), universidades ao redor do mundo, sdo hoje fontes
de produc¢do de conhecimento e atuam em conjunto com governo e sociedade no desenvolvimento
de agdes para transferir e aplicar o conhecimento no processo de inovagdo. De acordo com Rapini
(2007) elas podem contribuir como: fornecedora de conhecimento de carater mais geral necessarios
para as atividades de pesquisa basica; fornecedora de conhecimento especializado relacionado a area
tecnolégica da empresa; responsavel pela formacao e treinamento de engenheiros e cientistas capazes
de lidar com problemas associados ao processo inovador nas organizagdes; responsavel pela criagao
de novos instrumentos e de técnicas cientificas, e responsavel pela criacdo de empresas nascentes

(spin-offs) por pessoal académico.

A academia procura as empresas para a obtencao de conhecimentos praticos sobre os problemas
existentes, incorporacao de novas informacdes aos processos de ensino e pesquisa, obtencdo de
recursos financeiros e materiais adicionais e para a divulgacdo da imagem da universidade, enquanto
os principais motivadores que levam as empresas a procurar a academia sa0 O acesso aos recursos

humanos altamente qualificados, resolucdo de problemas técnicos que geram a necessidade de

pesquisa, reducao de custos e riscos envolvidos em processos de P&D, acesso a novos conhecimentos
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desenvolvidos no meio académico e identificagdo de alunos para o recrutamento futuro (CHADDAD,;

ANDREASSI, 2002).

Para os autores, as vantagens que as relagbes universidade-empresa trazem para as organizagoes
envolvidas sdo: legitimacdo da atividade institucional, otimizacdo dos recursos, reducdo dos riscos,
melhoria na qualidade das agdes, possibilidade de intercambio de informag¢des, melhor identificacdo
de demandas dos clientes, maior interacdo entre técnicos e maior permeabilidade institucional ou

maior alcance geogréfico das agoes.

Entretanto, Chaddad e Andreassi (2002) ressaltam que ha alguns empecilhos para na relacdo
universidade-empresa, e entre eles destaca-se a caréncia de comunicagdo entre as partes. O
desconhecimento sobre os projetos de pesquisa ofertados pela academia e sobre as demandas e
problemas ocasionados dentro das empresas faz com que essa interacao universidade-empresa nao
seja plenamente realizada. A efetividade das relagdes universidade-empresa passa também pela
compreens@o de seus papé€is nessa interagao, principalmente na escolha de canais de comunicagéo
adequados para compreender as necessidades de ambos nessa relagdo, os niveis de confianga que
serdo gerados e o envolvimento das pessoas na minimizacdo de conflitos (FRASQUET; CALDERON,

CERVERA, 2012 apud DESIDERIO, 2016).

A fim de mitigar os empecilhos na relagdo universidade-empresa, e de forma eficiente aproximar
demanda e oferta por solu¢des de inovacdo para o setor elétrico, este projeto, elaborado por um
grupo de especialistas do setor na primeira reunido do projeto Masterplan da Federacao das Industrias
do Estado do Ceara, esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de

acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Levantar demandas de PD&I nas indUstrias Promover rodadas de negdcios entre

universidades, institutos de pesquisa e

empresas
Firmar convénios entre instituicdes publicas e Ampliar quadro de pesquisadores e técnicos
privadas com vistas ao desenvolvimento com dedicacao exclusiva a pesquisa

tecnolodgico

Ampliar canais de articulacao entre o setor

publico, privado e de pesquisa
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Criar rede de informagdes para maior sinergia

entre universidades, institutos de

pesquisa e empresas

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance das cinco visdes de futuro
construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor Elétrico, a saber: “Lider na
inovacao, atracao e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia edlica”, "Polo nacional
de exceléncia em inovacgao, atracao e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia
solar”, "Referéncia nacional em eficiéncia energética com foco nos processos produtivos”, “Referéncia

nacional no aproveitamento energético de biomassa, residuos sélidos e efluentes” e "Ceara, Estado

com ampla disponibilidade de gas para uso industrial”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Criar e manter, de forma colaborativa e dinamica, uma plataforma
eletrénica que facilite o atendimento das demandas da cadeia produtiva do setor elétrico, de modo a

consolidar a integragdo empresas-universidades e ICTs.
Como objetivos especificos:

» Construir um modelo de governanca para marketplace’ que qualifique ativamente as demandas
e ofertas;

e Manter um fluxo atualizado de informac&es disponiveis;

* Proporcionar um ambiente de colaboragdo entre empresas e academia, e

» Criar eventos, como rodadas tecnoldgicas, para estimular a adesdao e a interacdo entre a

indUstria elétrica e centros de pesquisa e tecnologia.

4. ESPECIFICAGAO

Para que esta plataforma eletronica tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os

requisitos minimos:

e Interativa e amigéavel — significa que essa plataforma seja elaborada de forma a ter acesso facil

e interativo pelos empresarios e instituicbes de pesquisa;

' Plataforma onde produtos e servicos sdo oferecidos a potenciais consumidores.
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* Seja resultado de uma pesquisa de demandas — essa pesquisa tem como objetivo de
levantamento de demandas industriais por tecnologia, gerando conteddo inicial para

funcionamento da plataforma.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

» Capacitagdo da equipe de Tl — a viabilidade do projeto depende da existéncia de equipe bem
capacitada para o desenvolvimento da plataforma conforme os requisitos listados acima;

e Infraestrutura de Tl adequada — a existéncia de uma infraestrutura de Tl permite que o produto
elaborado seja confiavel, robusto e flexivel, fatores importantes para o sucesso do produto a
ser desenvolvido;

+ Comprometimento das empresas — o projeto s6 tornar-se-a viavel se os atores se envolverem
na criacdo, uso, aplicabilidade e retroalimentacdo da plataforma, tornando-a, assim, uma
ferramenta legitima e efetiva;

« Gerenciamento das informacdes — o projeto so se torna viavel se existir um sistema de gestdo
das demandas cadastradas, a fim de garantir confiabilidade e qualidade das informacdes
cadastradas, controlando o crescimento das demandas cadastradas, através da verificagdo do

status da demanda, removendo as ja atendidas e as duplicadas.
As restricbes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

» Este projeto requer uma equipe exclusiva e qualificada para o desenvolvimento e manutengao
da plataforma virtual;

e Existéncia de financiamento.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacdo, desenvolvimento, manutencdo e
utilizagdo da plataforma eletrénica sdo apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da

instituicdo bem como o seu grau de impacto:

Instituicao Papel da Instituicio = Grau de impacto

Sindicato das Industrias de Energia e de Servicos do Coordenadora Alto

Setor Elétrico do Estado do Ceara - Sindienergia
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Federacdo das Industrias do Estado do Ceara/Nucleo Coordenadora Alto
de Energia — FIEC
Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagado Apoiadora Médio
Superior - SECITECE
Fundacao Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Apoiadora Alto
Cientifico e Tecnolégico - FUNCAP
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Apoiadora Alto
Tecnologico - CNPq
Camara Setorial de Energia Renovavel — CS Apoiadora Alto
Renovaveis
Agéncia do Desenvolvimento do Estado do Ceara Apoiadora Alto
Universidade Federal do Ceara — UFC Ofertante Alto
Universidade de Fortaleza — Unifor Ofertante Alto
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia Ofertante Alto
do Ceara - IFCE
Universidade Federal do Cariri — UFCA Ofertante Alto
Universidade Regional do Cariri - URCA Ofertante Alto
Universidade da Integracao Internacional da Ofertante Alto
Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB
Instituto Centro de Ensino Ofertante Alto
Tecnolégico - CENTEC
Rede de Incubadoras de Empresas do Ceara Ofertante Alto
RedeNit-Ce Ofertante Alto
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial Ofertante Alto
Empresas do setor Elétrico Demandantes Alto

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Plataforma de demandas e ofertas por inovacdo no setor Elétrico sdo

apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:
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Causas possiveis Efeitos provaveis

1. Crescimento ) ) Perda de funcionalidade da plataforma
Falta de sistema de gerenciamento das

descontrolado das

informacdes iabili
informaces G Perda de confiabilidade da plataforma

Atores ndo se interessam pela Descontinuidade da plataforma

interacdo proposta pela plataforma

Empresarios acham dificil a utilizagdo |Poucos acessos a plataforma e muitas

da plataforma reclamacdes
2. Nao utilizagdo
Empresarios ndo sabem expressar Dificuldade de ICTs entenderem os
da plataforma
corretamente suas demandas reais problemas das empresas
Empresarios ndo acreditam e/ou Poucas Empresas participando
confiam na proposta da plataforma efetivamente do Programa

para solucionar suas demandas

Perda de confiabilidade da plataforma

3. Informacgdes Empresarios ndo sabem expressar Descontinuidade da plataforma

ouCo precisas corretamente suas demandas : :
P P Falta de sistema de gerenciamento de

informacdes

O quadro a seguir apresenta o plano de mitigacdo para cada risco apresentado anteriormente:

Risco Plano de mitigacao

1. Crescimento Acompanhamento das demandas cadastradas e remog¢do de demandas ja

descontrolado atendidas

das informacbes Definir periodo de tempo no qual as demandas cadastradas ficardo disponiveis

na plataforma

Plano de disseminacdo da plataforma com palestras para explicacdo dos

beneficios e utilizagdo, equipe disponivel para auxiliar empresarios

2. Nao utilizacdo

da plataforma Ferramenta de chat online para tirar dividas dos utilizadores da plataforma

Apresentacao de cases de sucesso
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Eventos de rodadas tecnoldgicas

Articulacdo para realizacdo de edital de inovagdo com base nas demandas por

inovagao identificadas na plataforma

Validacdo por parte equipe técnica das informacgdes inseridas na plataforma

3. Informacoes Plataforma com especificagbes completas das informacdes necessérias para

pouco precisas colocacdao de demandas

Informacdes iniciais obtidas a partir de pesquisa de campo, garantindo

confiabilidade das informacgdes iniciais

O quadro a seguir apresenta o plano de contingéncia (resposta ao risco) para cada risco apresentado

anteriormente:

Plano de contingéncia (resposta ao risco)

1. Crescimento Refazer pesquisa de demandas e subdividir a plataforma por areas de
descontrolado das atuacao
informacdes

Interlocugdo do presidente do Sindicato com os empresarios do setor.

2. Nao utilizagdo da Interlocucdo do Presidente da FIEC e presidente do sindicato com os

plataforma reitores e diretores das instituicbes de ensino ndo adeptas ao programa

Reformulagdo da plataforma considerando feedbacks dos usuérios

4. Informacgdes pouco |Visitas /n /oco a empresas para coletar demandas por inovacao das

precisas empresas do setor

7. PLANO DE COMUNICAGAO

O plano de comunicagdao exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacdo bem como seus

objetivos, meios de comunicagao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Tipo de

Objetivo Meio Frequéncia Publico Responsavel Entregas

Comunicacgao
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Reunido de Especificar Presencial Quantas Sindienergia | Coordenadores | Projeto da
definicdo do parametros e reunibes forem | Coordenacgdo do projeto plataforma
desenvolvimento informacdes necessarias do projeto
da plataforma necessarias. Equipe de TI
Reunido de Monitorar e Presencial Quantas Coordenagdo | Coordenadores | Ata de
acompanhamento melhorar reunides forem do Projeto do projeto Reunido
do desenvolvimento necessarias Equipe de TI
desenvolvimento da plataforma

da plataforma

Teste de Efetuar testes de | Presencial | Quantas vezes Empresas Coordenadores | Plataforma
plataforma funcionamento da forem selecionadas do projeto testada e
plataforma necessario Sindienergia Equipe de TI | melhorada
Equipe de TI
Lancamento da | Tornar conhecida | Presencial Uma vez Sindienergia | Coordenadores | Matérias
Plataforma a plataforma, ICTs do projeto em midias
explicitando suas Empresas do
vantagens e usos setor
Orgaos
governamentais
Midia
Reunido de auxilio Ajudar as Presencial | Uma vez por Empresas do | Coordenadores | Demandas
a empresas empresas do setor més no setor do projeto na
ao especificarem primeiro ano Sindienergia plataforma
suas demandas de Coordenadores Relatério
funcionamento | do projeto gerencial
Reunido de Elaborar relatérios | Presencial Mensal Coordenadores | Coordenadores | Relatorio
acompanhamento gerenciais de do projeto do projeto gerencial
das negociacdes | negociacdes feitas
Rodadas Oportunizar as | Presencial | Trimestralmen- | Sindienergia | Coordenadores | Negocia-
tecnoldgicas negociagdes entre te Empresas do do projeto ¢Oes
empresas do setor setor realizadas
e ICTs ICTs Relatério
pessoalmente e gerencial

fomentar a

confianca.
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Apresentacao dos Apresentar Presencial Anual Empresas do | Coordenadores | Relatério
resultados resultados setor do projeto anual
alcancados e cases alcancados e ICTs
de sucesso cases de sucesso Orgaos do
governo
Midia

8. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do Projeto, bem como sua féormula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Indicador

Taxa de negociagoes

realizadas

Formula Frequéncia de mensuragao

N° total de negociagdes realizadas /

Numero de negociagbes total

Semestralmente

Taxa de participacao das

empresas do setor

N° total de empresas demandantes
/ Numero total de empresas do

setor

Semestralmente

Frequéncia de acesso a

plataforma

Numero de acessos a plataforma /
dia

Semestralmente

Impacto das inovagoes

geradas

Valor financeiro gerado por

inovacOes decorrentes de

negociagoes realizadas

Semestralmente

9. ORCAMENTO

[Elaborar junto com o coordenador escolhido]
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