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1. INTRODUCAO

A aquicultura e a pesca representam setores fundamentais da economia mundial, gerando
rigueza e sendo importantes para garantir a seguranca alimentar e nutricional da populacao, sendo
que, segundo a Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Alimentacao e a Agricultura (FAO), a
aquicultura é provavelmente o setor produtor de alimentos que mais cresce no mundo (FAO, 2018).

O Brasil apresenta significativas potencialidades nestes setores em virtude da extensao da
sua costa maritima e da disponibilidade de agua doce em seu territorio. Além disso, o consumo de
pescado no Brasil vem crescendo a cada ano, tendo praticamente dobrado nos ultimos 10 anos (Junior
et al, 2015).

Contudo, a participacao brasileira na aquicultura mundial é de apenas cerca de 0,8%, o que
indica a existéncia de um longo caminho a percorrer no desenvolvimento do setor (Mufoz, 2015).
Além disso, as mudancas no padrao de producao e consumo mundial trazem para o pais a necessidade
de desenvolvimento e manutencdao das competéncias, a fim de garantir o atendimento as demandas
internas e de ampliacao da capacidade de exportagao.

Dessa forma, por ser um nicho mercadoldgico dentro do Pais, esse projeto visa promover a
realizacdo de workshops entre academia, empresas e pescadores e a capacitacdo profissional dos
pescadores locais de maneira integrada dentro das necessidades do mercado atual e que tenham

visdo de futuro para o segmento de Economia do mar.

2. JUSTIFICATIVA

Os efeitos do setor aquicola sobre o desenvolvimento regional sdo evidentes no pais e tem
grande importancia na economia cearense, pois destaca-se como o oitavo setor que mais exporta no
Estado e, por isso, vem sendo influenciado pelas exigéncias do comércio internacional em relagdo a
qualidade e diferenciacdo dos produtos (Panorama industrial-FIEC, novembro de 2017).

O sistema de producao de peixes que mais se desenvolve no pais € o tanques-rede e, nos
ultimos anos, com o estabelecimento de empresas secundarias ha um melhor adensamento da cadeia
produtiva nas areas potenciais, transformando-as em grandes polos produtivos. Além disso, as
empresas de equipamentos vém aprimorando-se cada vez mais para atender as necessidades locais,

definindo assim, as caracteristicas produtivas da regidao (Embrapa Pesca e Aquicultura, 2015).
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Embora a adequada capacitacao da forca de trabalho tenha uma associacdo direta com a
capacidade de gerar inovacao, o setor pesqueiro tem como principal fator de competitividade o uso
intensivo de forca de trabalho com baixo custo da mao de obra. No entanto, os esforcos para capacitar
a mao de obra do setor devem ser coerentes com as necessidades do mercado, identificando tanto
as competéncias necessarias quanto novas tecnologias e processos que promovam a eficiéncia e o
aumento da produtividade, através da integracao dos elos da cadeia produtiva de Economia do Mar
(Zimmermann, 2005).

Desse modo, os pescadores e aquicultores pioneiros no sistema estdao tendo que adquirir
experiéncia, aperfeicoando suas técnicas de manejo e, com isso, sua capacidade produtiva. Como
consequéncia, observa-se a cada ano uma maior profissionalizacdo e confianca dos produtores em
aumentar o tamanho das unidades de producao (Embrapa Pesca e Aquicultura, 2015).

Assim, o presente trabalho objetiva a formacéo e capacitagdo basica dos pescadores, com o
foco no desenvolvimento humano, na seguranga alimentar dos produtos e inovagdo tecnologica de
forma a tornar a mado-de-obra qualificada e aumentando a produtividade pesqueira com
sustentabilidade. Dessa forma, os profissionais qualificados por esse programa poderdo ser mais
rapidamente absorvidos pelas empresas cearenses, agregando inovacao e valor a cadeia produtiva do
setor.

Os impactos desse projeto se refletirdo no maior aproveitamento da mao de obra; incentivo
a criagdo e expansao de programas de estagio e frainee, ampliacdo da capacitacao e atualizacao dos
pescadores e aumento da qualidade de produtos e da Seguranca alimentar e do Trabalho, de forma
a fornecer maior competitividade frente a um mercado globalizado e desenvolvimento de capital
humano especializado.

Diante disto, este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na reunidgo do
projeto Masterplan Economia do Mar da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado

direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Ofertar cursos de formacdo inicial e continuada | Realizar levantamento sobre capacidade e

para pescadores e aquicultores do Estado técnicas de beneficiamento das indUstrias locais

Criar campanhas de incentivo a educacdo basica | Fortalecer acbes de cooperacdo na cadeia de
dos trabalhadores processamento de pescado conforme projeto do

Complexo Integrado de Economia do Mars

Disponibilizar cursos de curta duracdo na época | Aumentar representatividade setorial nos féruns

de defeso de discussao da gestao hidrica no Estado
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Ampliar oferta de cursos técnicos | Fortalecer atuacao das comunidades tradicionais
profissionalizantes e de qualificacdo em pesca e | de pesca no Estado

aquicultura

Promover formagao voltada as melhores praticas | Fomentar maricultura e aprimoramento de
de manejo, qualidade do pescado e seguranca | técnicas de pesca sustentaveis

alimentar

Criar programa de capacitagdo com visao | Promover e difundir desenvolvimento
sisttmica da cadeia produtiva da pesca e | tecnolégico para processamento e

aquicultura aproveitamento integral de pescado e derivados

Promover cultura  empreendedora  entre

pescadores e aquicultores do Estado

Consolidar  integracdo e  sustentabilidade

produtiva da pesca e aquicultura do Estado

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Qualificar e aperfeicoar profissionalmente a mao de obra do setor

pesqueiro no periodo de 2 anos.
Como objetivos especificos:

e Realizar pesquisa de diagnostico das necessidades de capacitagdo dos profissionais do setor;

e Mapear demandas por profissionais e servicos;

e Pesquisa de linhas de crédito e submissao dos projetos para edital;

e Escrever os projetos dos programas seguindo o modelo APCN (apresentacdo de propostas
para novos cursos) da CAPES;

e Articular parcerias entre universidades nacionais e internacionais, centros de PD&I de referéncia
mundial e empresas do setor;

e Criar portfolios de cursos;

e Criar material didatico;

e Implementar cursos de qualificacdo e aperfeicoamento profissional;

e Realizar workshops para transferéncias de tecnologias inovadoras para o setor pesqueiro;
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Criar mecanismos de acompanhamento e monitoramento de resultados.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Diagnosticar o grau de escolaridade e da capacitacao dos profissionais;

Analise do ambiente para ajustar os cursos as atividades do local;

Determinar a estrutura fisica e formar parcerias com as instituicdes de ensino;

Obter recursos financeiros e humano para desenvolvimento de pesquisas;

Definir escopo dos cursos atendendo aos requisitos legais conforme as normas da marinha e
do anexo NR-30;

Possuir equipe apta a participar de editais;

Obter as licencas e certificagdes (autorizacdes formais para funcionamento dos cursos);

A participagdo representativa de todos os atores que colaboram para o desenvolvimento do
setor no estado, tal como: 6rgaos publicos, terceiro setor, sociedade, iniciativa privada,
organizacbes ndo governamentais, Organizacdes Sociais e Organiza¢des da Sociedade Civil de

Interesse Publico;

O curso deve ter turmas pequenas para melhorar o processo de aprendizagem;
Mapear demandas com Governo e empresarios do setor — a fim de se conhecer os temas de
maior relevancia para os workshops, e cursos de capacitagdo. O mapeamento também serve

de subsidio para a identificacdo dos perfis dos profissionais desejados pelas empresas;

4.2. Premissas

As associacbes dos pescadores do estado devem estar sensibilizadas da importancia e

beneficios do projeto;
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e Existéncia de recurso financeiros — a fim de viabilizar a realizacdo dos eventos e cursos é
necessaria verba para divulgacao, material didatico, professores e aluguel da infraestrutura,
dentre outros;

e Apoio do governo, do setor e de 6rgaos de fomento;

e Sensibilizagdo e apoio das instituicdes de ensino;

e Possuir adesao das IES e SENAL

e Os cursos e eventos serdo realizados no periodo de defeso;

e Periodicidade na realizacdo dos cursos e eventos;

4.3. Restricdes

Fomento aos cursos, eventos e material didatico;

Falta de infraestrutura fisica para realizacédo dos eventos e das capacitagoes;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicbes) mais indicados a participarem da elaboracdgo do workshop, séo
apresentados no quadro a seguir com o papel da instituicdo no Programa bem como o seu grau de

impacto:

Instituicdes de Ensino Superior - IES

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Federacdao da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara - FAEC

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Universidade Federal do Ceard - UFC

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Universidade Estadual do Ceara - UECE

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - SEBRAE

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI

Associacoes/coldnias de Pescadores

Governo do Estado do Ceara

Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura do Estado do Ceara - SEAPA
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Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara - ADECE

Ematerce

Instituto Agropolos do Ceara - IAC

Secretaria do Desenvolvimento EconOmico - SDE

Agéncias de fomento

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Secretaria de Educacéo do Ceara - SEDUC

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto, sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco

1. Ndo captar recurso para o

evento

Causas possiveis
O Governo e/ou entidades fomentadoras

tem outras prioridades

Efeitos provaveis

Nao realizacao dos

Cursos e eventos

Falta de interesse por parte do Governo e/

ou entidades fomentadoras

Enfraquecimento do

programa

Nao existe recurso disponivel para apoiar o

projeto

Encerramento do

programa

2. Nao engajamento por parte

do setor ao projeto

Instituicdes de ensino nao acreditam na

efetividade do Programa

Enfraquecimento do

Programa

Os pescadores ndao querem participar do

Programa

Encerramento do

Programa

Falta de visdo estratégica por parte dos
atores, e falta de sensibilizacdo, no que se
refere a necessidade de formacao e

capacitacao de colaboradores.

Enfraguecimento do

Programa

3. Falha de comunicacao entre

atores do setor

Os atores envolvidos possuem outras

prioridades

Enfraguecimento do

Programa
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7. COMUNICACAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

O plano de comunicagdo e monitoramento exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacdao bem

como seus objetivos, meios de comunicagado, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacées
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador,

o (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan
informacdes macro serdo através | (Opcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicacao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitacdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o ) L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens serao

desconsideradas
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Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
Oou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
) _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
. presenciais coordenador e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |57 giag

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

10
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8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

01/06/2018 28/11/2018 27/05/2019 23/11/2019 21/05/2020

Diagndstico situacional -

Criar portfélios e manuais de sensibilizagdo e
capacitagao
Organizar e realizar cursos e eventos _
Avaliagdo e Monitoramento .
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1. INTRODUCAO

Os terminais portuarios brasileiros, em seu processo evolutivo, incorporaram elementos
diferenciados e restricdes de ambiéncia que os transformaram em organiza¢cbes complexas com
sistemas operacionais unicos (Bogossian, 2011). Segundo a Associacao Brasileira dos Terminais
Portuarios (ABTP), a falta de infraestrutura de acesso aos portos, a inseguranca juridica, problemas de
governanga e a relacao capital e trabalho sdo alguns dos principais entraves do setor (Diario do
Nordeste, 2014).

A associacdo destes fatores resulta em um processo burocratico que impdem entraves as
operacOes portuarias, impactando no desenvolvimento do comércio exterior e da competitividade do
modal maritimo. A Comissao de Portos reforca que o Decreto dos Portos (9.048/2017) deve ser
implementado para destravar investimentos e possibilitar o crescimento da capacidade instalada e
melhoria da eficiéncia operacional (Portos e Navios, 2018). De acordo com o Conselho Tematico de
Infraestrutura (Coinfra) da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, faz-se necessario fomentar
discussdes envolvendo todos os atores envolvidos para discutir solu¢des que possam dar agilidade

aos processos envolvendo as operagdes portuarias (Fiec, 2018).

2. JUSTIFICATIVA

Os entraves das operagbes portuarias impactam diretamente nos custos das empresas que
optam pelo modo de transporte maritimo, impactando negativamente sua competividade e
prejudicando a industria nacional e o comércio internacional. O modelo de gestdo atualmente
praticado tem o tempo de espera nos portos como gargalo e que precisa ser resolvido para otimizacdo
da logistica e atragcdo de novas rotas.

Portanto, entende-se como importante e urgente a articulagao entre todos os atores envolvidos
nas operacdes portuarias para debater um modelo de gestdo que atue na resolugcdo dos entraves
existentes, alinhando itens como legislagdo, operagdo, entre outros pontos cruciais. Diante da
problematica apresentada, este projeto foi proposto como prioridade por um grupo de especialistas
do setor na reuniao do Masterplan Economia do Mar, da Federacao das Industrias do Estado do Ceara
(FIEC). O projeto esta ligado direta e indiretamente as acbes propostas no roadmap do setor, de

acordo com o quadro abaixo:
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Levantar necessidade de melhorias das condicbes

de infraestrutura e logistica para o segmento

Ampliar canal de acesso para atracacao de navios

de grande porte no Porto do Mucuripe

de

produtividade para embarque e escoamento de

Implantar  sistemas  logisticos alta

cargas das embarcagdes nos portos do Estado

Ampliar e adequar linhas de financiamento para
modernizacdo da infraestrutura portuaria e de

servicos maritimos

Aperfeicoar processos de operagao dos portos do
Estado

Melhorar infraestrutura de acesso multimodal aos

portos do Estado

Promover cooperacao logistica entre as empresas
de diferentes areas dentro da cadeia da industria

naval para ganho de competitividade

Concluir dragagem do Porto do Mucuripe

da

recebimento de informacdes das embarcacdes

Melhorar eficiéncia gestao  portuaria,

e integracao com outros portos

Realizar dragagem na Barra do Ceara

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visao de futuro

construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar, a

saber: Hub portuario consolidado, promotor do desenvolvimento sustentavel da Industria Naval e dos

Servicos Maritimos.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto € aumentar a competitividade do modal maritimo através da

resolucdo de entraves dos Orgdos Anuentes nas operacdes portudrias no prazo de um ano.

Como objetivos especificos:

e Contratar equipe para diagnoéstico dos entraves dos 6rgaos intervenientes;

e Realizar workshops com os atores envolvidos;

e Compilar as informacdes sob a forma de proposicdes de melhorias;

e Articular a adogdo das melhorias propostas por parte dos 6rgaos intervenientes.
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4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

e Melhoria do sistema existente (software);

e Funcionamento ininterrupto dos terminais maritimos;

e Controle integrado e eficiente sobre o fluxo dos processos;
e Regulamentagdo da legislagdo para maior clareza;

e Contratagdo de mao-de-obra qualificada;

e Transparéncia das informagdes;

e Realizacao de dragagem no Terminal Maritimo Multiuso.

4.2. Premissas

Engajamento dos 6rgaos envolvidos;

Sinergia com o Ceara 2040 (Iplanfor/Fortaleza);

Politica perene do Estado em relacdo ao modo aquaviario.

4.3. Restricoes

Limitagdo de recursos financeiros para investimento em infraestrutura;

Falta de comunicacao entre os 6rgaos anuentes.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem do Projeto, sé@o apresentados no quadro a

seguir:

Secretaria dos Recursos Hidricos — SRH
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Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara — ADECE

Companhia de Agua e Esgoto do Ceard — CAGECE

Companhia de Gestdo dos Recursos Hidricos — COGERH

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas — DNOCS

Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara — SEPLAG

Governo do Estado do Ceara

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente — SEMACE

Confederacao Nacional da Industria — CNI

Associacao Brasileira dos Terminais Portuarios — ABTP

Companhia Docas do Ceara — CDC

Capitania dos Portos

Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento — MAPA

Ministério dos Transportes, Portos e Aviacao Civil

Receita Federal

Policia Federal

Marinha do Brasil

Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis — IBAMA

Ministério da Saude — MS

Ministério do Meio Ambiente - MMA

Ministério do Trabalho — MT

Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria — ANVISA

Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios — ANTAQ

Secretaria de Defesa Agropecuaria — SDA
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto da Abordagem hidro ambiental na grade curricular da educacao

basica Cearense, sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

Né&o adesdo dos 6rgdos anuentes | F5lta de interesse Encerramento do projeto

Falta de apoio dos orgdos de

; A i ‘< | Enfraquecimento do projeto
financiamento Conjuntura econémica do pais q proj

Viabilidade  financeira  para | Situacdo politica e economica

execucdio das melhorias em|do pais Enfraquecimento do projeto

infraestrutura Alto nivel de burocracia

7. COMUNICAGAO DO PROJETO

O plano de comunicagao exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacao bem como seus

objetivos, meios de comunicagao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Tipo de
a . Objetivo Meio  Frequéncia Publico Responsavel Entregas
Comunicacao
Entrega de )
) Firmar termo
projeto pelo .
i de parceria ) Governo do _
presidente da Presencial | Uma vez ) FIEC Projeto
entre FIEC e Ceard
FIEC ao
governo
governo
Reunido para i Representante .
Analisar ) Relatério
estudo o Presencial s do ADECE )
_ legislacao Quantas Gerencial
prospectivo das _ N Governo
vigente e reunides
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Tipo de

. Objetivo Meio  Frequéncia Publico Responsavel  Entregas
Comunicacao
acoes a serem pontos de forem Sociedade
desenvolvidas mudanca necessarias civil
IES
Entidades de
classe
FIEC
Iniciativa
privada
Reunidao para | Organizar as Quantas | Coordenacdo | Coordenacao |Alteracao
modificacdo da etapas de Presencial | reunides do projeto do projeto |da Lei
Legislagao trabalho forem Estadual de
Vigente necessarias Educacao

8. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do projeto, bem como sua féormula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Frequéncia de

Indicador Formula .
mensuragao

Percentual realizado de reunides ]
Andamento realizado (em meses) /

e articulaggo com governo e . ) B Mensal
Previsdo do projeto e agdes (em meses)

setores envolvidos

Andamento realizado (em meses) /

Alteracao do texto da legislagédo o ) ]
Previsdo de texto concluido e alterado Trimestre

estadual de educacao

(em meses)
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9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10. CRONOGRAMA

1/6 11/7 20/8 29/9 8/11 18/12 27/1 8/3 17/4 27/5

Contratagdo de equipe .
Realizagdo de workshops _
Compilagdo das informagdes -
Articulagdo junto aos 6rgdos anuentes _
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1. INTRODUCAO

A globalizacdgo e o aumento da comercializacao de produtos da pesca e aquicultura vém
incrementando a competitividade entre as empresas, e em alguns momentos, incrementando o risco
de fraude econdmica. Para garantir a qualidade e identidade dos produtos da pesca e aquicultura,
todos os paises produtores, exportadores e importadores estao tendo que se adequar as legislacdes
de cada pais, ou seguindo as recomendag¢des do Codex Alimentarius, ou em Ultimo caso, seguindo
apenas as Boas Praticas de Fabricagcao, para garantir a qualidade de seus produtos. (GONCALVES,
2017)

No Brasil, o controle governamental da qualidade e inocuidade dos produtos da pesca e da
aquicultura, possui uma estrutura consistente. A nivel estadual, em 2004 é sancionada a Lei N°13.497
gue dispde sobre a Politica Estadual de Desenvolvimento da Pesca e Aquicultura e criou o Sistema
Estadual da Pesca e da Aquicultura — SEPAQ, que objetivava a regulacdo e o fomento das atividades
de pesca e aquicultura desenvolvidas nas aguas interiores e costeiras de dominio do Estado do Ceara.
(CEARA, 2016)

Em marco de 2016, o Decreto N° 31.914, aprova o regulamento da Secretaria da Agricultura,
Pesca e Aquicultura (SEAPA), que constitui 6rgao da Administracao Direta Estadual. Em seu artigo
segundo, a referida Lei apresenta as competéncias da SEAPA. (CEARA, 2016)

O presente trabalho objetiva a gestdo e o ordenamento da cadeia de aquicultura no estado,

por meio da criacdo de Minuta de Lei especifica para o tema.

2. JUSTIFICATIVA

A globalizacdo e o aumento da comercializacdo de produtos da pesca e aquicultura vém
incrementando a competitividade entre as empresas, e em alguns momentos, incrementando o risco
de fraude econdmica. Para garantir a qualidade e identidade dos produtos da pesca e aquicultura,
todos os paises produtores, exportadores e importadores estao tendo que se adequar as legislacdes
de cada pais, ou seguindo as recomendac¢des do Codex Alimentarius, ou em ultimo caso, seguindo
apenas as Boas Praticas de Fabricacdo, para garantir a qualidade de seus produtos. (GONCALVES,
2017)
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Os principais componentes da legislagdo sobre o pescado e os produtos da pesca e aquicultura

sdo: a saude do consumidor, a seguranga dos produtos processados, e a sua influéncia sobre a
comercializacdo desses produtos. Nesse sentido, abordaremos a seguir informacdes sobre a lei maior
sobre alimentos (Codex Alimentarius) e os érgaos legisladores e fiscalizadores no Brasil. (GONCALVES,
2017)

A Comissao do Codex Alimentarius foi criada em 1963 pela Food and Agriculture Oragization
of United Nations (FAO) e World Health Organization (WHQO) para desenvolver normas alimentares,
orientagdes e textos relacionados, tais como codigos de boas praticas no ambito do Comité Misto
FAO/WHO no programa de padronizacao de alimentos. Os objetivos principais deste programa sao
proteger a saude dos consumidores e assegurar praticas comerciais justas no comércio de alimentos,
e ainda promover a coordenacao de todos os trabalhos que envolvam as normas alimentares
realizadas por organizacbes governamentais e nao-governamentais. Podemos dizer que o Codex
Alimentarius ou o codigo alimentar é o ponto de referéncia global para os consumidores, produtores
e processadores de alimentos, agéncias nacionais de controle de alimentos e do comércio internacional
de alimentos. Todos os paises, como o Brasil, sao signatarios do Codex Alimentarius, e se baseiam em
suas legislacbes, tanto na fiscalizacdo, como na construcdo de legislacdo especifica de seu pais.
(GONCALVES, 2017)

No Brasil, o controle governamental da qualidade e inocuidade dos produtos da pesca e da
aquicultura, possui uma estrutura que objetiva a seguranga alimentar.

Os diversos segmentos e atividades que compde a aquicultura necessitam estar devidamente
adequados a legislacao vigente para que o setor possa ter um desenvolvimento sustentavel e sem
conflitos. Isso significa dizer que o aquicultor devera ter a sua disposi¢cdo um conjunto de normas e
critérios que |he permitam exercer plenamente suas fung¢des, causando um minimo de impactos
negativos ao meio ambiente e as demais atividades humanas, bem como sofrendo um minimo de
efeitos adversos sobre seus cultivos e a comercializacdo de seus produtos. (PROENCA, 2004)

Em 2009 foi criado o Ministério da Pesca e Aquicultura (MPA) pela Lei 11.958. Mas o marco
inicial se deu em 2003 com a edi¢do da Medida Proviséria (hoje Lei 10.683) que criou a Secretaria
Especial da Aquicultura e Pesca (SEAP/PR), 6rgao responsavel por fomentar e desenvolver politicas
voltadas ao setor pesqueiro. (EMBRAPA, 2004)

Um més depois da criacdo do MPA, com o intuito de reforcar o fomento da producdo pesqueira
e aquicola no Brasil, nasce a Embrapa Pesca e Aquicultura, instalada em Palmas (TO). Uma das misses
do novo centro de pesquisa € viabilizar solugbes tecnoldgicas para a sustentabilidade e
competitividade da aquicultura e pesca, em beneficio da sociedade brasileira. Uma forma de consolidar
e fortalecer ainda mais o trabalho que ja vinha sendo feito por outras unidades da Embrapa, outras

instituicdes de pesquisa e universidades, bem como pela iniciativa privada. (EMBRAPA, 2004)
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Em 2004 é sancionada a Lei N°13.497 que dispde sobre a Politica Estadual de Desenvolvimento
da Pesca e Aquicultura e criou o Sistema Estadual da Pesca e da Aquicultura — SEPAQ. A lei objetiva
a regulacdo e o fomento das atividades de pesca e aquicultura desenvolvidas nas aguas interiores e
costeiras de dominio do Estado do Ceara. (CEARA, 2016)

Em marco de 2016, o Decreto N° 31.914, aprova o regulamento da Secretaria da Agricultura,
Pesca e Aquicultura (SEAPA). Tal decreto em seu artigo 1° explana que a SEAPA, criada pela Lei
Estadual n® 14.869, de 25 de janeiro de 2011, alterada pela Lei n°15.773, de 10 de marco de 2015 e
reestruturada de acordo com o Decreto n°31.694, de 23 de marco de 2015, constitui érgao da
Administracao Direta Estadual. Em seu artigo segundo, a referida Lei apresenta as competéncias da
SEAPA. (CEARA, 2016)

Diante disto, na tentativa de permitir a gestao e o ordenamento da aquicultura no estado, este
projeto, prevé a criacao de Lei especifica para aquicultura, proposto por um grupo de especialistas do
setor na reunidao do projeto Masterplan da Federagdo das Industrias do Estado do Ceara, que esta
ligado direta e indiretamente as ac¢bes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro

abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

1 - Rever marco legal para desenvolvimento da | 1 - Simplificar e dar transparéncia a legislacdao

pesca e aquicultura no Estado; vigente para o segmento;

2 - Definir legislagdo estadual para efluentes | 2 - Criar plano de desenvolvimento da pesca e

oriundos da aquicultura; aquicultura no Ceara por lei estadual;

3 - Fortalecer modelo de governanca existente | 3 - Promover e aprimorar concessao dos parques
para promocao da atuacao integrada dos atores | aquicolas marinhos no Estado.

da cadeia produtiva da aquicultura e do pescado
no EstadoO

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visdo de futuro
construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Economia do Mar, a
saber: "Referéncia internacional na producao e industrializacdo sustentaveis de produtos de pesca e

aquicultura, com qualidade e inovagao para o mercado global”.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: A criacdo de Lei estadual especifica para aquicultura.
Como objetivos especificos:
 Garantir a gestao e o ordenamento da cadeia da aquicultura no estado;
« Garantir a eficacia das a¢des e projetos no ambito da aquicultura no estado;
« Evitar sombreamento de a¢des e projetos no setor;
« Melhorar a Infraestrutura para escoamento da producao da cadeia de aquicultura;

« Garantir a continuidade de acdes e projetos de sucessos para o setor.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

 Levantamento das demandas junto a Camara Setorial da Tilapia;
 Levantamento e consolidagdo da Legislagdo vigente;

» Promover articulacao setorial;

4.2. Premissas

« Deve ser um projeto de lei pensado pelos atores do setor;
 Possuir previsibilidade de fomento para os elos da cadeia;

« Garantir Transparéncia.

4.3. Restricdes

« Parte do setor acomodado e inerte;
« Falta de articulacéo politica;

« Dificuldades em obter politicas publico/provadas.
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5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituigdes) mais indicados a participarem do Plano estratégico de gestdo integrada e

continua dos recursos hidricos para o estado do Ceara, sao apresentados no quadro a seguir:

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara - ADECE

Associacao Cearense de Aquicultores

Associacao dos Criadores de Camarao do Ceara - ACCC

Banco do Nordeste - BNB

CSTilapia

CSCamarao

Departamento Nacional de Obras Contra as Secas - DNOCS

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria - EMBRAPA

Federacao da Agricultura e Pecuaria do Estado do Ceara - FAEC

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura do Estado do Ceara - SEAPA

Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceard - SEPLAG

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Universidade Federal do Cearad - UFC

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO
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Os riscos mensuraveis na Minuta de Lei especifica para o setor de aquicultura do estado do Cear3,

sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

Risco

Coeréncia com a Legislagao . B )
) ) Lentiddo na aprovacao da Lei ou
1. Impedimentos de natureza|Nacional sobre o tema e| _ B .
S . _ . |ndo aprovacao da Lei pela
legal existéncia de legislacdo ja|
) Cémara
existente sobre o setor

Nao engajamento dos 6rgaos

responsaveis pela gestdo do | S0mbreamento de acdes

2. Ambiéncia politica setor no estado

Falta de dialogo entre os Ineficiéncia das acdes

envolvidos

7. COMUNICACAO DO PROJETO

O plano de comunicacao exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicagdo bem como seus objetivos,

meios de comunicacao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Tipo de

Objetivo Meio Frequéncia Publico Responsavel Entregas

Comunicacao

Reuniao com o | Consolidar
Coordenador | projeto e
eleito no | firmar o
) ) ] FIEC/Iniciativa )
Painel de | parceria Presencial | Uma vez _ FIEC Projeto
o ) privada/Governo
Especialistas junto a
empresas
do setor
Apresentacao | Apresentar Camaras
do importancia Tematicas do
) ] Escopo
Projeto nas | do projeto . Setor e
. Presencial | Uma vez o FIEC do
Camara para os Associacdes )
-~ . . projeto
Tematicas do | diversos Representativas
Setor e em | atores
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Publico

Responsavel

Entregas

necessarias

Associacoes que atuam
representativas | na
Economia
do Mar,
incluindo
governo
Sensibilizar
0s
~ mesmos Quantas | Iniciativa
Reuniao com " ,
para reunides | privada/  FIEC/
atores do Escopo
a ] forem Coordenador e
Setor de | . | Presencial . FIEC do
) importancia necessarias | atores chave da )
Economia do . ) Projeto
do projeto area
Mar
para a
Economia
do Estado
Reunido para | Organizar o Quantas | Coordenacao do | Coordenacao
compilar o cronograma | Presencial | reunides projeto/FIEC do projeto/ | Projeto
projeto do projeto forem FIEC
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8. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do projeto, bem como sua féormula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Indicador Formula Frequéncia de mensuragao

Quantidade de acdes ja| Andamento realizado (em meses)

desenvolvidas seguindo-se 0| / Previsao de projetos e acdes (em Mensal

cronograma proposto meses)

Percentual realizado de custo de| Custo realizado (em reais) / Custo

' ' ' ' Trimestre
batimetrias e estudos preV|sto (em reals)

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
10. CRONOGRAMA

31/12/2017 27/10/2018 23/08/2019
Levantamento da legislagdo em vigor no estado .
Levantamento das demandas dos atores do
setor .

Articulagdo politica -

10
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1. INTRODUCAO

Na ultima década, o interesse em estudar o ambiente marinho ressurge devido a novos usos
e fluxos impostos pela sociedade moderna.

No Brasil, existe uma vasta area marinha com diferentes climas e biomas, aumentando ainda
mais a biodiversidade, a chamada Amazonia azul, que apresenta o potencial de desenvolvimento de
novos produtos, gerando inovacgado. O diferencial dos organismos marinhos é o ambiente indspito que
habitam. A adaptacdo para sobreviver nesse ambiente extremo, com condi¢Ses diferenciadas de
pressao, temperatura, pH, iluminacao, salinidade, oxigenacao e a propria competicdo entre espécies
em um ambiente pobre em recursos, acarretou a selecao de organismos com um arsenal diversificado
de moléculas bioativas altamente potentes. Existe inovacao da biotecnologia azul em todas as areas:
Na agricultura, que utiliza as mesmas no controle microbiolégico de pragas e na nutricdo vegetal; Na
area farmacéutica, na formulacdo de analgésicos, antitumorais, anticancerigenos e na area cosmética,
dentre tantas outras aplicagdes industriais, na area da saude e na area alimenticia.

Com o objetivo de realizar um levantamento do potencial dos recursos marinhos em nosso

Estado, o presente trabalho prioriza 0 mapeamento e zoneamento de recursos marinhos.

2. JUSTIFICATIVA

Na ultima década, o interesse em estudar o ambiente marinho ressurge devido a novos usos
e fluxos impostos pela sociedade moderna, tais como: entradas do Brasil na Convencdo das Nagdes
Unidas sobre o direito Mar (CNUDM), reunido de paises das Na¢des Unidas que discutem as Ciéncias
do Mar, a delimitagdo da Plataforma Continental elaborada pela parceria entre a Petrobras e a Marinha
do Brasil (Projeto LEPLAC - Plano de Levantamento da plataforma Continental Brasileira); A
necessidade cada vez maior de matérias-primas para suprir as demandas do desenvolvimento da
sociedade moderna, tais como petréleo, implantagdo de emissarios submarinos, instalacao de cabos
submersos para transmissao de dados, operagdes portuarias e cabotagem, preocupacao em se
entender os fluxos e o geossistemas marinhos, processos e ciclos que ocorrem naquele setor do
territério, demanda cada vez maior por recursos minerais depositados na Plataforma Continental,
tendo em vista a escassez desses materiais nas areas continentais, necessidade de se conhecer e

demarcar politicamente a presenca do estado brasileiro neste territorio (Paula, 2014).
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A plataforma continental é apenas um dos espacos oceanicos regulados na CNUDM. Segundo

More (2013), A CNUDM estabelece um regime de aguas, que inclui o mar territorial, zona contigua,
zona econOmica exclusiva e alto mar, e um regime de fundos marinhos, solo e subsolo marinhos, que
contempla a plataforma continental, regimes que incluem direitos sobre recursos vivos e ndo vivos.

Segundo dados do IBAMA (2010) de toda a area dos oceanos apenas 10% é produtiva. Dessa
area produtiva 9,9% corresponde as plataformas continentais e 0,1% as zonas de ressurgéncias,
também contiguas a costa. Os 90% restante sao quase absolutamente deseérticos. Conclui que as areas
costeiras sao cinco vezes mais produtivas que o oceano no seu todo e que as areas de ressurgéncia
sao, em média, cinquenta vezes mais produtivas, podendo alcangar produtividade setenta e cinco
vezes maiores que a do oceano.

Os recursos minerais marinhos do Brasil, apresentam uma riqueza, tanto no que se refere a
diversidade quanto ao que tange a quantidade. Além de 6leo e do gas, o solo e o subsolo marinho
brasileiro possuem riquezas ainda nao exploradas, como a ocorréncia de agregados (areia e cascalho)
que podem ser utilizados pela construcao civil e reconstrucao praial, o estanho, aplicado na protecao
de ligas metalicas por ser um metal resistente a corrosdo, € usado na industria automotiva para o
revestimento e acabamento de latarias, os carbonatos "bioclassicos”, formados de material organico
como conchas calcarias e restos de algas podendo ser utilizado no corretivo de solo e na fabricagéo
de cimento, as acumulacbes fosfaticas, usadas como fertilizantes, das quais podem ser retirado o
fésforo para as industrias quimicas, os nédulos polimetalicos e as crostas cobalticas, encontrados nas
aguas mais profundas — a cerca de 5000 metros abaixo do nivel do mar, sdo areas ricas em niquel,
cobre, cobalto e manganés. As condi¢des geoldgicas e oceanograficas do Atlantico Sul sdo mais
favoraveis a formacdo de crostas cobaltiferas. J& os oceanos Pacifico e indico, a de nddulos
polimetalicos.

No Brasil, a Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) tem a finalidade de
coordenar os assuntos relativos a consecucdo da Politica Nacional para os Recursos do Mar (PNRM)
e também ao Plano Setorial para os Recursos do Mar, cujo objetivo é conhecer e avaliar as
potencialidades do mar e monitorar os recursos vivos e nao vivos e os fendmenos oceanograficos e
climatolégicos das areas marinhas sob jurisdicdo e de interesse nacional, visando a gestao e ao uso
sustentavel desses recursos e a distribuicao justa e equitativa dos beneficios derivados dessa utilizacao.

Um dos projetos da CIRM é o Programa de Avaliagdo dos Recursos Minerais da Plataforma
Continental Juridica Brasileira (REMPLAC) que tem o propdsito de contribuir para o conhecimento do
substrato marinho da Plataforma Continental Juridica Brasileira por meio da avaliagdo dos seus

recursos minerais, abordando as questdes ambientais, de manejo e de gestao.
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Os oceanos cobrem mais do que 70% da superficie da Terra e sdo considerados uma grande
reserva de recursos naturais. Entretanto, a extensa biodiversidade marinha, especialmente dos
microrganismos, é ainda muito pouco conhecida. Tem-se estimado que a diversidade bioldgica em
ecossistemas marinhos seja maior do que nas florestas tropicais (Laport, 2018).

No Brasil, existe uma vasta area marinha com diferente climas e biomas, aumentando ainda
mais a biodiversidade, a chamada Amazonia azul, que apresenta o potencial de desenvolvimento de
novos produtos, gerando inovacao. O diferencial dos organismos marinhos é o ambiente indspito que
habitam. A adaptacdo para sobreviver nesse ambiente extremo, com condi¢bes diferenciadas de
pressao, temperatura, Ph, iluminacéo, salinidade, oxigenacao e a propria competicdo entre espécies
em um ambiente pobre em recursos, acarretou a selecdo de organismos com um arsenal diversificado
de moléculas bioativas altamente potentes. A inovagdo da biotecnologia azul em todas as areas: Na
agricultura, que utiliza as mesmas no controle microbiolégico de pragas e na nutricao vegetal; Na area
farmacéutica na formulacao de analgésicos, antitumorais, anticancerigenos e na area cosmética.

Diante disto, na tentativa de permitir a viabilizacdo do Mapeamento e Zoneamento de Recursos
Marinhos do Estado, este projeto foi proposto por um grupo de especialistas do setor, na reunido do

projeto Masterplan da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara, que esta ligado direta e

indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

1 - Realizar estudos de viabilidade técnica,
econOmica e ambiental relativos as
continental

potencialidades da plataforma

cearense;

‘ Acoes indiretamente contempladas

1 - Realizar estudos para identificagdo de novas

areas e espécies cultivaveis;

2 - Realizar mapeamento e zoneamento dos
recursos energéticos e minerais marinhos no

Estado;

2 - Orientar pesquisas para recuperagdo dos

estoques pesqueiros no Estado;

3 - Realizar inventario e avaliacdo do potencial

biotecnolégico dos  organismos  marinhos

existentes e seus limites para explotacao

sustentavel.

3 - Realizar pesquisas na area de genética,
nutricdo, reprodugdo, controle de enfermidades,
novas tecnologias de producdo, gestao e
aproveitamento de subprodutos do pescado e

da aquicultura.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Realizar mapeamento e zoneamento bidtico e abidtico dos recursos

marinhos do estado, levantando potencialidades comerciais.

Como objetivos especificos:

e Identificacdo de novas espécies comerciaveis;

e Identificacdo de recursos minerais, animais e ou moléculas bioativas com potencial uso na
indUstria;

e Inducgdo de novas pesquisas sobre dinamica populacional de espécies ainda nao exploradas
e/ou pouco exploradas;

e Facilitar o ordenamento pesqueiro, mediante obtencdo de dados primarios sobre estoques
pesqueiros;

e Identificacdo de novas areas de pesca.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos
e Utilizacao de estudos batimétricos;
e Analise e estudo de Planctons e Bentos;
e Levantamento de Pesquisas e estudos desenvolvidos no estado referentes a Recursos Marinhos;

e Equipe multidisciplinar.

4.2. Premissas

eCorpo Teécnico especializado;
ePossuir previsibilidade de recursos financeiros;

eSensibilizagdo quanto as questdes ambientais.
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4.3. Restricdes

eFomento ao projeto;
eDificuldade de informacdes sobre os recursos marinhos;

eoExtensdo da Costa Cearense.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Alguns atores (empresas) indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara - ADECE

Banco do Nordeste - BNB

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico - CNPq

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FUNCAP

Fundacao Cearense de Meteorologia e Recursos Hidricos - FUNCEME

Instituto de Ciéncias do Mar - LABOMAR

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE

Secretaria da Agricultura, Pesca e Aquicultura do Estado do Ceara - SEAPA

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior do Estado do Ceara — SECITECE

Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Universidade Federal do Cearad - UFC

Universidade Estadual do Cearad - UECE
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

A tabela a seguir demonstra alguns riscos provaveis ou ndo, que possam ocorrer na implementagdo

do projeto de Mapeamento e Zoneamento de Recursos Marinhos do Estado:

Causas possiveis

Efeitos provaveis

Falta de sensibilizagdo pelos atores,

da importancia do projeto

Falta de visdo estratégica sobre a
importancia de fazer mapeamento dos
recursos marinhos do estado, com foco
na obtencdo de recursos para inovagoes
industriais, da  drea de  salde,
biotecnologia, alimenticia, construgao civil

e indUstria agroalimentar.

Paralizacao do

projeto

e
insucesso no que se refere a
gestdo dos recursos marinhos

do estado.

Falta de visdo holistica sobre o setor de

Nao realizacdo do projeto ou

primarios que orientem uma

investigacdo mais adequada,
sobre possiveis organismos e

locais a serem explorados.

o estado pode apresentar, no que se

refere ao ambiente marinho.

Economia do Mar e seu potencial de|de parte importante do
Falta de Fomento por parte dos
retorno. mesmo, nao trazendo
orgaos competentes o
resultados satisfatorios
Falta de informagdes e dados|Falta de pesquisa dos potenciais que|Projeto com dados

insatisfatorios, insuficientes

ou ndo representativos.
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7. COMUNICAGAO DO PROJETO

O plano de comunicagdo exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicagdo bem como seus

objetivos, meios de comunicagao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Tipo de

Comunicagao

Objetivo

Meio

Frequéncia

Publico

Responsavel

Entregas

Reunido com o | Consolidar
Coordenador projeto e
eleito no Painel | firmar parceria ) FIEC/Iniciativa ]
o ) Presencial Uma vez ) FIEC Projeto
de Especialistas | junto a privada
empresas do
setor
Apresentacao Apresentar
do importancia do Camaras
Projeto nas | projeto para os Tematicas do
Camara diversos atores ) Setor e Escopo do
. Presencial | Uma vez L FIEC )
Tematicas do | que atuam na Associagbes projeto
Setor e em | Economia do Representativas
Associacles Mar, incluindo
representativas | governo
Sensibilizar os
N mesmos para
Reuniao com ) o L
a iImportancia Quantas Iniciativa
atores do Setor ] ) . ] Escopo do
) do projeto Presencial reunides privada/ FIEC/ FIEC )
de Economia Projeto
para a forem Coordenador e
do Mar ) .
Economia do necessarias | atores chave da
Estado area
Reunido para | Organizar o Quantas Coordenagdo Coordenagao
compilar o cronograma Presencial reunides do do projeto/ Projeto
projeto do projeto forem projeto/FIEC FIEC
necessarias
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8. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do projeto, bem como sua férmula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Indicador Férmula Frequéncia de mensuragao

Quantidade de acdes ja| Andamento realizado (em meses)

desenvolvidas seguindo-se o/ / Previsao de projetos e acdes (em Mensal

cronograma proposto meses)

Percentual realizado de custo de| Custo realizado (em reais) / Custo

) ) ) ) Trimestre
batimetrias e estudos previsto (em reais)

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10
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10.CRONOGRAMA

19/07/2018 27/10/2018 04/02/2019 15/05/2019 23/08/2019 01/12/2019 10/03/2020

Levantamento de dados primdrios existentes -
Realizar atividades de coletas de dados em campo _
Elaboragdo dos mapas tematicos -

Elaborar relatério final do Mapeamento .

11
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