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1. INTRODUCAO

A industria farmacéutica é constantemente tomada pela necessidade de inovagdo e os
biomedicamentos estdo entre as op¢des mais modernas para tratamento das doencas. Outra estratégia
de inovagdo farmacéutica sdo os biossuperiores (biobetters), que sao versdes melhoradas dos
medicamentos de referéncia por mudangas a nivel molecular através da engenharia de proteinas
adquirindo, por exemplo, maior especificidade, maior afinidade ou reducdo dos efeitos

colaterais..melhores, formulacdes peguiladas (que permitem doses menos frequentes) etc.

Embora o Brasil ja esteja produzindo esses medicamentos, os biofarmacos representam 5%
dos medicamentos importados pelo Brasil, mas essa pequena porcentagem equivale a 50% dos gastos
publicos da pasta, cerca de R$ 13 bilhdes (INTERFARMA, 2016).

O Brasil tem produzido pesquisa de qualidade que avanga na fronteira do conhecimento no
que tange a producdo e caracterizacdo de biofarmacos. Entretanto, estes bioprodutos raramente
chegam ao mercado, pois ainda enfrentamos diversos problemas de transferéncia de tecnologia.
Assim, é necessario agregar a cadeia nacional de biotecnologia, aliando quem desenvolve produtos
com a industria e o amplo conhecimento das normas estabelecidas pelas Agéncias Reguladoras. Dessa
forma, poderemos ter mais acesso a novos farmacos; reducdo da dependéncia tecnoldgica externa e
vulnerabilidade do nosso pais em relacdo ao mercado internacional; queda no preco dos insumos e

medicamentos e consequente desenvolvimento econémico do pais.

2. JUSTIFICATIVA

Para que novos farmacos possam circular no Brasil é necesséria a solicitacdo de registro junto
a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) pela empresa interessada em comercializar o

produto, mas, para isso, é preciso que uma série de normas sejam obedecidas.

A atual regulamentagdo de farmacos no Brasil é préxima das estabelecidas por organizagdes
internacionais como as agéncias americanas — FDA (Food and Drug Admnistration) e a agéncia
europeia -EMA (European Medicines Agency), no entanto, as pequenas diferencas entre elas e,
principalmente, o desconhecimento dessas normas pelos pesquisadores do ramo sdao um grande

entrave no registro e comercializacao de patentes nacionais no mercado interno e externo.

A Portaria n° 837, de 18 de abril de 2012, define diretrizes e critérios para o estabelecimento
das parcerias para o desenvolvimento produtivo (PDP) que regulamenta parcerias firmadas entre o
Governo Federal e indUstrias farmacéuticas com o intuito revigorar a industria nacional farmoquimica

e producao de medicamentos através da producdo de farmacos, biofdrmacos, soros e vacina no Brasil
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em laboratorios publicos. Contudo, o Brasil ainda tem que recorrer a paises com elevada tecnologia
para obtencao e distribuicdo de farmacos para populagdo com diversas doengas, gerando mais gastos

para o governo brasileiro e, consequentemente, menor acesso a eles por parte da populagao.

O estabelecimento e conhecimento das normas abre espago para o desenvolvimento de
empresas nacionais que seguem um mercado mundial em ascensao a partir da inovacdo em farmacos
de origem bioldgica, havendo, assim, o desenvolvimento de mais tecnologias nacionais, aumento do
nuimero de industrias e empresas do ramo com consequente crescimento do nimero de empregos,

reconhecimento internacional e reducao em gastos com importacao de produtos dessa natureza.

Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do
projeto Masterplan Biotecnologia da Federagdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado

direta e indiretamente as ag¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas ‘ Acoes indiretamente contempladas

Fornecer apoio as industrias para adequacdo e |Facilitar processos de registro da propriedade
cumprimento dos marcos regulatdrios nacionais e |intelectual voltados a Biotecnologia
internacionais

Estimular agdes coordenadas visando aproximagao da|Apoiar e articular politica industrial para fomentar a
Anvisa, INPI e setor produtivo cadeia produtiva da Biotecnologia no Estado

Criar ambiente favordvel para atracdo de empresas
voltadas a Biotecnologia

Desburocratizar registro de produtos junto a Anvisa

Identificar e divulgar centros de referéncia em
Biotecnologia Aplicada a diversos setores

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e
estruturacdo de novas empresas de base
biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Capacitar consultores acerca das regulamentagbes
internacionais para biotecnologia aplicada a saude

Fornecer apoio as industrias para adequagdo e
cumprimento dos marcos regulatdrios nacionais e
internacionais
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Integrar e agilizar o processo de registro de biofarmacos ao

longo de 2 anos.
Como objetivos especificos:

e Captagao de financiamento para o projeto;

e Criacao de grupo de trabalho para elaboragdo de documento;

e Fazer estudo comparativo de regulamentacdo internacional e nacional;

e Identificar pontos criticos;

e Criar um conjunto de propostas que integre e agilize o processo de regulamentagdo de
bifarmacos;

e Articulacdo estratégica com o ANVISA para implementagdo do documento;

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os

requisitos minimos:

e Deve-se estabelecer, em primeiro lugar, o comité responsavel para assumir a frente do projeto
que tenha credibilidade dos pesquisadores/empresas/atores envolvidos;

e O documento deve abranger nas areas patentes e registro;

e A proposta deve ser concisa, clara e viavel;

e Deve ser feita uma consultoria nas areas administrativas e juridicas;

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Envolver a participacao dos atores da rede de articulacao;
e Participagdo de profissionais competentes na area de regulacdo para a escrita do documento;
e O projeto contard com verba para viabilizar o projeto pelas agéncias de fomento e tecnologia

e com o envolvimento dos Governos estaduais, federais e municipais envolvidos;
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4.3. Restricdes

As restricdes deste projeto sao apresentadas a sequir:

e Ainda ha certa dificuldade em encontrar profissionais qualificados em regulamentagdo de
biofarmacos no estado;

e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restricao
financeira para a implantagdo do projeto;

e Tempo limitado para certificagdo do documento;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do Projeto de desburocratizacao dos processos

regulatorios e importacao de produtos biotecnoldgicos sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao ‘

Federagdo das Industrias de Estado do Ceard - FIEC

Ministério da Saude

Ordem dos Advogados do Brasil - OAB

Governo Federal

Governo Estadual

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Institui¢des de Ensino Superior — IES

Instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢ado do setor

CNI

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SINDICATOS e Conselhos Regionais de ProfissGes
ANVISA

Profissionais da area juridica, administrativa, contabeis e biotecnologia (especialistas)

Pesquisadores da Academia do setor

Agéncias de Fomento
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de desburocratizagdo dos processos regulatorios e
importacao de produtos biotecnoldgicos sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis

causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

A academia nao esta formando )
o . Ter custos com a capacitagao de
1. Nao haver profissionais qualificados em o
o profissionais
profissionais regulamentacao

capacitados para fazer
Falta de profissionais capacitados _
o documento ' ' Nao efetivacdo do projeto
com interesse no projeto

Falta de interesse de implementar _ .
Enfraquecimento do projeto

2. Falta de vontade o documento

politica Muita burocracia para implementar

o documento Enfraquecimento do projeto

3. Falta de apoio Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

politico e financeiro Encerramento do Projeto

Falta de interesse sobre o projeto |Encerramento do projeto

4. Néo participacéo Falta de conhecimento sobre o

dos atores do setor Enfraquecimento do projeto

problema

Recursos escassos Encerramento do Projeto

5. N&o ter o apoio e — :
Federacao ndo se interessar pela

financiamento da FIEC Enfraquecimento do Projeto

proposta
6. Comité técnico Representantes do comité terem
responsavel ndo muitos compromissos diarios; Enfraquecimento do Projeto
possui disponibilidade
de tempo para Nao existe a priorizacdo da
engajamento no administracao pelos representantes Enfraquecimento do Projeto

projeto
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Linguagem muito técnica na

escrita da proposta Enfraquecimento do Projeto

7. Falta de clareza na

escrita da proposta N&o conhecimento do publico

final da apresentacdo da proposta Enfraquecimento do Projeto

7. COMUNICACAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador

o (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan
informacées macro serdo através (opcional)

de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicita¢des para o ' L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens

serdo desconsideradas
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Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
) _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
‘ presenciais coordenador e
Sprints )
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 gjas

Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

01/03/2018 17/09/2018 05/04/2019 22/10/2019 09/05/2020

Formagdo de grupo de trabalho -
Captacgdo de Financiamento -
Elaboragdo de documento _

Validagdo de documento .

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacao das agdes do Masterplan

Biotecnologia.

Gilvan Pessoa Furtado — Fundacao Oswaldo Cruz- Ceara

Dinalva Brito de Queiroz — Evidence SolucGes Farmacéuticas LTDA
Paulo Félix Pena — Universidade de Fortaleza

Kaio Cesar Simiano Tavares — FortGen Technologies

Eridan Orlando Pereira — Greenbean Biotecnologia LTDA ME
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1. INTRODUCAO

A Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (CID) pode ser entendida como o
conjunto de acOes direcionadas e executadas por atores publicos e privados de distintos paises que
buscam, conjuntamente, promover um progresso mais justo e equilibrado no mundo (SANCHEZ, 2002)
e diversas nagdes se beneficiam da relagdo cooperativa, sendo a Unido Europeia uma regidao de

destaque no que se refere a investimento e promogao de programas cooperativos.

Aspectos como o investimento no desenvolvimento regional possibilitam a criacao da
estrutura sustentavel e estavel necessaria para atingir designios como os propostos para o
Milénio. (SARAIVA, 2008). E importante ressaltar que a Cooperacdo Internacional para o
Desenvolvimento nao possui como unico fim a execugdao dos Objetivos do Milénio, mas seja a
cooperacao exercida pela ideia de solidariedade mundial, seja pela busca de interesses diplomaticos
e aliados politicos, é pacifico o entendimento de que problemas regionais causam consequéncias

mundiais.

O setor da Saude é considerado, em todo o mundo, como de alta relevancia visto que grande
parte dos produtos e servicos ofertados sdo de alto valor agregado. Assim, a cooperacdo internacional
é importante para ajudar outros centros a obter informac&es, familiarizar-se com novas tecnologias e,
por vezes, contribuir com ideias novas. E assim que se originam produtos mais competitivos e,

frequentemente, novas industrias (GOLDEMBERG, 2015).

Para a melhor cooperacdo internacional da Biotecnologia aplicada a Saude, esse projeto vem
propor a criacdo de um edital de subvencdo para projetos de cooperacao internacional ligados ao

setor para pequenas e médias empresas.

2. JUSTIFICATIVA

A saude tem tido importancia politica no plano internacional e como elemento-chave no
ambito da cooperacao entre paises, correspondendo a acdes que poderiam ser consideradas

"diplomaticas” em esséncia.

Para o Brasil, a cooperagdo internacional em Biotecnologia aplicada a saude significa
desenvolver capacitacao do setor que é insipiente em industrias na area e implantar uma politica de

inovacao estratégica em saude tanto por originar ideias novas, como também por permitir a escolha

3
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das melhores tecnologias existentes nos paises mais avancados e adapta-las, quando necessario, a

realidade local para superar as fragilidades do pais e enfrentar seus desafios.

O aumento da cooperacao internacional trara para o estado incentivo ao aumento de
pequenas e médias empresas do ramo de biotecnologia aplicada a saude; ampliagdo na nacionalizagéo
de tecnologias e pesquisas na area; qualificacdo da saude publica e privada de forma indireta, tornando

o Cearad uma referéncia nacional de PD&I em biotecnologia na saude.

Dessa forma, faz-se de suma importancia a criagdao de um edital de subvencgado para projetos
de cooperacdo internacional ligados a biotecnologia aplicada a saude. Para tanto, este projeto,
proposto por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do Painel de especialistas do
projeto Masterplan da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC), esta ligado direta e

indiretamente as a¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas ‘ Acoes indiretamente contempladas

Promover cooperacdo internacional para a | Capacitar consultores acerca das regulamentacdes

execucao dos projetos de PD&I em internacionais para biotecnologia aplicada a saude

biotecnologia

Criar ambiente favoravel para atracdao de Atrair e realizar eventos internacionais no Estado,

empresas voltadas a Biotecnologia com foco na biotecnologia

Ampliar editais para inser¢ao de pesquisadores

nas empresas

Desburocratizar processo de importagao de

insumMmos e equipamentos

Ampliar e fortalecer a capacidade produtiva e

competitiva do setor

Integrar empresas, academia, governo e sociedade

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Criar, em até 1 ano, um edital de subvencao para projetos ligados a

biotecnologia aplicada a saude.

Como objetivos especificos:
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e Elaborar um estudo de viabilidade para o edital;

e AcgOes de promogbes do edital;

e Redigir um modelo de edital com um conjunto de regras e no qual seja desenvolvido os
conceitos de entrega de valor;

e Lancar projeto de subvencao;

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos
Para que esta entidade tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Participacdo de médias e pequenas empresas;
e E imprescindivel a existéncia de capital;

e Deve ser realizado um plano de divulgacao;

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e [E importante apoio financeiro do Fundo de Inovacdo Tecnolégica (FIT);
e Conta-se, também, com o apoio do Governo do Estado do Ceara e agéncias de fomento;
e Conta-se com apoio da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) para intermediar

0s passos desse projeto.

4.3. Restricoes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
e Diante do cenario de instabilidade politica e econdémica no Pais, o recurso financeiro para a

implementacdo e manutencado desse edital € uma das restricGes elencadas pelos especialistas;

e Sera apenas como fonte de receita, ndo vai atuar como aceleradora;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem da organizacdo e implementacao do edital sdo apresentados

no quadro a seguir:



PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

MASTERPL AN\, "\

Federacao das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

CEl / SENAI

Sindicato das IndUstrias

Governo do Estado do Ceara

Academia

Pequenas e médias empresas do setor

Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia

FINEP

FUNCAP

BNB

FIOCRUZ

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis para a viabilizacao da entidade sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Risco

1. Mudanga no cenario

politico/econébmico

Causas possiveis Efeitos provaveis
Crise politica/econdmica se Diminui¢do da quantidade de
agravar no Pais empresas que se alocarao no Polo

2. Falta recurso financeiro |investir nas empresas do estado

Falta de interesse internacional em )
Encerramento do projeto

Falta de visdo politica nacional Encerramento do projeto

4. Concorréncia com

outros estados

Redugdo da probabilidade de ) )
o ] Enfraquecimento do projeto
cooperagao internacional

Plano atracdao de empresa dos

outros estados ser mais vantajosa |Enfraquecimento do projeto

que a do Ceara
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7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Risco

1. Nao haver
profissionais
capacitados para fazer

o documento

Causas possiveis
A academia nao esta formando
profissionais qualificados em

regulamentacao

MASTERPL AN \\%E\\

Efeitos provaveis

Ter custos com a capacitagao de

profissionais

Falta de profissionais capacitados

com interesse no projeto

Nao efetivacao do projeto

2. Falta de vontade

politica

Falta de interesse de implementar

o documento

Enfraquecimento do projeto

Muita burocracia para implementar

o documento

Enfraquecimento do projeto

3. Falta de apoio

politico e financeiro

Crise politica/financeira do Pais

Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

Encerramento do Projeto

4. Nao participacao

dos atores do setor

Falta de interesse sobre o projeto

Encerramento do projeto

Falta de conhecimento sobre o

problema

Enfraquecimento do projeto

5. Nao ter o apoio e

financiamento da FIEC

Recursos escassos

Encerramento do Projeto

Federacao ndo se interessar pela

proposta

Enfraquecimento do Projeto

6. Comité técnico
responsavel nao
possui disponibilidade
de tempo para
engajamento no

projeto

Representantes do comité terem

muitos compromissos diarios;

Enfraquecimento do Projeto

Nao existe a priorizacdo da

administracdo pelos representantes

Enfraquecimento do Projeto
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7. Falta de clareza na

escrita da proposta

Linguagem muito técnica na

escrita da proposta

Enfraquecimento do Projeto

N&ao conhecimento do publico

final da apresentacdo da proposta

Enfraquecimento do Projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

11/11/2017 10/04/2018

07/09/2018 04/02/2019 04/07/2019

01/12/2019

Participantes

Estudo da viabilidade do edital

Acgdes de promogao do edital

Redigir um modelo de edital

Lancar projeto de subvengao

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacdo das acBes do Masterplan

Biotecnologia.

Marcos Antbnio Ferreira Soares — Fortsan/Sindiquimica
Stela Mirla Felipe — Universidade Estadual do Ceara

Krishnamurti de Morais Carvalho - Universidade Estadual do Ceara
Anna Elise Fernandes — Genpharma
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1. INTRODUCAO

A Biotecnologia € um setor que vem crescendo em importancia a nivel mundial devido ao
amplo campo de atuacdo desses profissionais induzir inovacao e sustentabilidade nas mais diversas
empresas agregando valores econdmicos e sociais, e que, além disso, abrange as profissées do
futuro, como engenharia genética, bioinformatica e energias renovaveis (GUIA DA CARREIRA; VAGAS;
HOTMART, 2018).

Os biotecnologistas sdao profissionais multidisciplinares capazes de contribuir positivamente
para o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia do Estado. O mesmo possui habilidades para
gerir, analisar, diagnosticar e solucionar problemas por meio de inovacao tecnolégica em empresas
de diversos setores e por meio do desenvolvimento de pesquisas para geracao de produtos e

processos biotecnoldgicos.

2. JUSTIFICATIVA

Ainda ndo ha um levantamento a respeito da atuacao dos biotecnologistas, mas suas
capacidades técnicas vao desde a gestdo e controle de qualidade em biofabricas, industrias
farmacéuticas, alimentares, ambiental e agroindustrial até pesquisas e ensino. Contudo, apesar da
grande relevancia desse setor, ainda ha muitas barreiras que impedem o seu desenvolvimento no
Estado, por exemplo, a distancia entre a Academia e as empresas; a falta de conhecimento das
competéncias desses profissionais pelas empresas e sociedade; a auséncia de ofertas de vagas para

estagio e egressos do curso e a falta de linguagem acessivel ao empresario sobre os temas do setor.

A insercdo de alunos e egressos nas empresas poderd gerar uma desmistificacdo e maior
valorizacdo do biotecnologista. Com isso, se abrird espaco para um maior desenvolvimento atragdo
de empresas nacionais de base biotecnoldgica que seguem um mercado mundial em ascensdo a
partir da inovacao e sustentabilidade, havendo, assim, o desenvolvimento de mais tecnologias
nacionais, incentivo a pesquisa e empreendedorismo, com consequente maior abertura de mercado

profissional, crescimento do nimero de empregos e da economia.

O proposito desse projeto € criar um grupo de trabalho especializado em biotecnologia
para realizacao de visitas e diagndstico de pelo menos 40 empresas do setor com a inser¢ao de

pelo menos 15 alunos do curso de biotecnologia da UFC.
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Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reuniao do projeto

Masterplan Biotecnologia da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta

e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Acoes indiretamente contempladas

para atuarem em pesquisa, desenvolvimento,

suporte e gestdo do segmento

Promover formacdo e capacitacdo de profissionais

Fornecer apoio as industrias para adequacdo e
cumprimento dos marcos regulatérios nacionais e
internacionais

Promover ambiente favordvel a maior interacdo
entre o meio empresarial e os centros geradores de
conhecimento

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a
cadeia produtiva da Biotecnologia no Estado

Identificar e divulgar centros de referéncia em
Biotecnologia Aplicada a diversos setores

Criar ambiente favoravel para atracdo de empresas
voltadas a Biotecnologia

Estabelecer parcerias entre universidades que
oferecem curso de biotecnologia e incubadoras
empresariais

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e
estruturacdo de novas empresas de base
biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Estimular capacitacdo e formacdo cientifica de
mestres e doutores em conhecimentos de gestao,
avalia¢do tecnoldgica e empreendedorismo

Identificar e divulgar centros de referéncia em
Biotecnologia Aplicada a diversos setores

Mapear mercado para biotecnologia nos diversos
setores da Biotecnologia

Ampliar editais para insercdo de pesquisadores nas
empresas

Ampliar oferta de capital de risco viabilizando o
desenvolvimento da Biotecnologia

Intensificar parcerias entre instituicdes e empresas
para o escalonamento de produtos derivados da
Biotecnologia

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é Promover a insercdo de profissionais especializados em

biotecnologia em empresas com a finalidade de fomentar a inovacdo e a sustentabilidade do Estado.

Como objetivos especificos:

e Identificar as empresas que abranjam as competéncias do setor de biotecnologia;

e Selecionar pelo menos 20 empresas para visitagdo e diagnostico;

e Elaborar relatorios de diagnostico;

e Elaborar projetos de inovacao;

e Fechar parcerias colaborativas entre empresa-academia.




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Ter boa comunicacao entre academia-empresa;

e A mensuragao deve ser feita através do niumero de projetos de inovagdo, convénios, estagios
e contrata¢des de profissionais

e Deve haver uma demanda induzida pelas empresas;

e Deve conter 2 bolsas para doutores da RENORBIO e 4 para estagio em iniciacdao tecnolégica;

e Devera ser fechado para os alunos de Biotecnologia da RENORBIO e da UFC;

e Devera ter um tutor para o grupo de trabalho;

e Devera abrir espago para realizacao de palestras e workshops do setor com as empresas na

UFC.

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Envolver a participagcdo dos atores da rede de articulacéo;

e Universidades e empresas abertas ao dialogo;

e Interesse por parte dos alunos e egressos;

e Necessidade por inovacao e sustentabilidade pelas empresas;

e O projeto contara com verba para viabilizar pelas agéncias de fomento e tecnologia;

4.3. Restricdes

As restricbes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Profissionais pouco qualificados;
e Recursos financeiros escassos;
e Empresas ndo seguirem as regras das agéncias de estagio;

e Tempo de entrega do produto final ser insuficiente.
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5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao

Federacao das Industrias de Estado do Ceara - FIEC

Empresas e startups do setor

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

ASTEF

Sindicatos das IndUstrias

Pesquisadores da Academia do setor

Agéncias de Fomento

Curso de biotecnologia da Universidade Federal do Ceara- UFC

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI

Instituto Euvaldo Lodi- IEL

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas- SEBRAE

Agéncias de estagio da UFC

Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria- Embrapa

RENORBIO

Fundacao Oswaldo Cruz- FIOCRUZ

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e
provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Nao haver A academia ndo esta formando Os profissionais ndo saberdo realizar
profissionais profissionais qualificados em os diagndsticos e os projetos de
capacitados biotecnologia inovacao com qualidade
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Falta de profissionais capacitados

com interesse no projeto

Nao efetivacao do projeto

2. Descrédito das

Empresas

Falta de interesse em fazer parcerias

com Academia

Encerramento do projeto

Pouca abertura para participagdo de

estudantes nas empresas

Enfraquecimento do projeto

3. Falta de apoio

financeiro

Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

Encerramento do Projeto

4. Nao participagao

dos atores do setor

Falta de interesse sobre o projeto Encerramento do projeto

Falta de conhecimento sobre o

problema

Enfraquecimento do projeto

7. COMUNICAGAO DO PROJETO E MONITORAMENTO

Atividade

Participantes

Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

Pesquisador,

coordenador e

Comunicagao interna ) Permanente
O acompanhamento das lider Masterplan
informaces macro serdo através de | (OPCional)
um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC
Contato com os Stakeholders do

o projeto sera via e-mail e, Todos os

Comunicacao externa ) _ Permanente

posteriormente, telefone. envolvidos

Todos os contatos serdao
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registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos

Solicitagbes para o

projeto

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagdes ou mensagens serao

desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos chamada | Todos os
) ) ' Permanente
conducao do projeto Scrum e adaptada as necessidades |envolvidos
deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
' presenciais coordenador e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan 151 giag
para atualizar o grupo sobre o (opcional)
andamento das atividades
Sera elaborado um documento com
a identificacao de Stakeholders
O pesquisador e o coordenador do | Pesquisador,
denad Permanente e
i 5 i TP coordenador e
Stakeholders projeto fardo uma identificagdo da revisado

relevancia dos Stakeholders em alto
e médio/baixo impacto para definir
o0 acompanhamento das

informacdes do projeto

lider Masterplan

(opcional)

semanalmente
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8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

jun-18 mar-19 jan-20 nov-20

Criar grupo de trabalho .

Articular parcerias com empresas -
Realizar visitas e estudos de viabilidade _
tecnologica
Escrita projetos para editais _

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacdo das acBes do Masterplan
Biotecnologia.

Roberto Caracas de Araujo Lima — Bioclone

Marjory Lima Holanda Araujo - Universidade Federal do Ceara
André Siqueira — Sindalimentos

Cristiane Clemente de Mello Salgueiro — ACP Biotecnologia

Jose Ferreira Nunes - Universidade Estadual do Ceara

David Rondina - Universidade Estadual do Ceara

Cristina Paiva da Silveira Carvalho — Universidade Federal do Ceara
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1. INTRODUCAO

Nas Ultimas decadas, a maior interagdo da academia com o setor produtivo tem
proporcionado uma maior formacao de redes de colaboracdo. Um desses tipos de interagcdo é o
compartilhamento de equipamentos entre laboratorios para pesquisa e desenvolvimento tecnolégico,

identificadas como laboratérios multiusuarios, plataformas tecnolégicas ou central analitica.

Muitos laboratérios possuem materiais que ndao sdo usados com muita frequéncia e, por isso,
podem ser compartilhados entre outras instituicdes de pesquisa ou até empresas. Essa possibilidade
de contratar um equipamento por periodo especifico aumenta a sua capacidade produtiva e,
consequentemente, gera mais valor ao negocio e melhora a cadeia produtiva do setor com o uso

eficaz dos recursos, equipamentos, insumos e conhecimento.

Assim, acreditando no grande potencial inovador das industrias do Ceara, a aplicacao dos
principios da economia compartilhada visa aumentar a competitividade do setor industrial do Estado
e dar suporte financeiro aos Institutos de pesquisa e desenvolvimento para alcancar uma boa posigao

global de mercado do setor biotecnoldgico.

2. JUSTIFICATIVA

Devido a crise econdmica do pais, a compra de novos materiais pelas instituicbes de pesquisa
e empresas tém se tornando cada vez mais dificil. Assim, uma estratégia de driblar esse problema
seria otimizar o compartilhamento de equipamentos e servigos, gerando inovacao, melhorias na cadeia

produtiva e integracao do setor no Estado.

Além disso, para ampliar a capacidade produtiva, ndo é preciso investir imediatamente em
uma maquina nova. Com a criagdo de uma politica de compartilhamento Academia-Empresa as
empresas poderdao aumentar sua produtividade e acrescentar etapas que agregam valor aos seus
produtos, como P&D e direcionar seus esforcos em outras atividades, como vendas e marketing. Ja
os laboratorios se beneficiam de acordos cooperativos, publicagdes com maior impacto e redugdo dos

custos nas pesquisas.

Dessa forma, quem investiu em técnicos e equipamentos poderia negociar um
compartilhamento ou mesmo monetizar estes servicos disponibilizando-os para outros usuarios
durante o periodo ocioso, facilitando o acesso a todos os atores do setor que podem precisar de
maquinas de uso comum, e ainda reduzir custos com taxas de servigos externos ao Estado que podem

ser prestados a nivel local.
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Entdo, pretende-se estimular uma politica estadual de incentivo a cooperacdo academia-
empresa-industria para o desenvolvimento da biotecnologia, possibilitando conectar os mais diversos
atores envolvidos no setor; dar suporte para o seu desenvolvimento; desenvolver unidade da rede e

alinhar oferta e demanda com as possibilidades de negdcio.

Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunidao do
projeto Masterplan Biotecnologia da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado

direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Incentivar compartilhamento de infraestrutura de|Aprimorar modelos de incubagcdo de empresas
laboratérios entre academia, industria e governo biotecnoldgicas no Estado

Promover ambiente favordvel a maior interagdo entre | Apoiar e articular politica industrial para fomentar a
0 meio empresarial e os centros geradores de |cadeia produtiva da Biotecnologia no Estado
conhecimento

Intensificar parcerias entre instituicdes e empresas|Criar ambiente favordvel para atracdo de empresas
para o escalonamento de produtos derivados da|voltadas a Biotecnologia
Biotecnologia

Identificar e divulgar centros de referéncia em|Promover iniciativas destinadas a implantagio e
Biotecnologia Aplicada a diversos setores estruturacdo de novas empresas de base
biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Estreitar relacbes entre entidades representativas do|Estabelecer parcerias entre universidades que
setor industrial, pesquisadores e NITs oferecem curso de biotecnologia e incubadoras
empresariais

Adotar estratégias de inovacdo robustas para
producao de bioprodutos com maior valor agregado

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Incentivar o compartilhamento de infraestrutura de laboratérios e

pesquisadores entre academia, industria e Estado até o fim de 2019.
Como objetivos especificos:

e Estabelecer uma equipe de trabalho (comité gestor);

e Fazer levantamento do que pode ser disponibilizado pelas Universidades como multiusuario;

e Fazer levantamento de pessoal técnico especializado para operagdo dos equipamentos, das

necessidades de reagentes especificos e sobre quais tipos de servicos podem ser prestados;
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e Fazer validagdo com empresarios sobre o que pretendem usar de servicos desses
equipamentos;

e Validar diagnéstico com as Universidades;

e Validar diagnéstico e coletar de informagdes sobre as necessidades dos equipamentos com
as empresas;

e Definir equipamentos/ estruturas laboratoriais com mais impacto de uso;

e Desenvolver plataforma tecnolégica multiusuario;

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Deve-se promover um ambiente para discussao/ interacao entre instituicbes sobre demandas
e ofertas;

e Deve-se estabelecer um acordo de cooperagao interinstitucional contendo os termos do uso
compartilhado;

e Estabelecer a difusdo de areas biotecnoldgicas das empresas;

e Deve-se realizar o diagnéstico da infraestrutura das unidades envolvidas;

e Deve-se criar grupo com pessoal para fazer diagndstico e um comité gestor;

e Os projetos devem passar por avaliacao da equipe;

e Devem existir técnicos para operagdo de todos os equipamentos multiusos;

e Deve-se criar uma Governanca para gerir o projeto.

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Envolver a participacao dos atores da rede de articulacao;

e Existe uma demanda de tecnologia na area;

e Ha uma necessidade de didlogo entre empresas e academia;
e Biotecnologia como area multidisciplinar;

e Participacdo de profissionais competentes na area para diagndstico e escrita dos projetos;
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e O projeto contara com verba para viabilizar o projeto pelas agéncias de fomento e tecnologia

e com o envolvimento dos Governos estaduais, federais e municipais envolvidos;

4.3. Restricoes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
e O projeto se limita a inovacdo e ndo a pesquisa basica;
e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restricao
financeira para a implantagdo do projeto;

e Tempo limitado para execucao do projeto;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao ‘

Federacdo das Industrias de Estado do Ceara - FIEC

Universidade Estadual do Ceara- UECE

Universidade Federal do Ceara- UFC

Governo Federal

Governo Estadual

Governo Municipal

Instituicbes de Ensino Superior — IES

InstituicGes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo do setor

Prefeituras do estado do Ceara

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SINDICATOS e Conselhos Regionais de Profissdes

Universidade de Fortaleza- UNIFOR

Fundacao Oswaldo Cruz- FIOCRUZ

Pesquisadores da Academia do setor
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Agéncias de Fomento

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI

Rede de Nucleos de Inovacao Tecnologica— Rede NITs

Empresas

Universidade da Integragdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB

Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC

Coordenacédo do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de desburocratizacdo dos processos regulatérios e importacdo de

produtos biotecnoldgicos sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis

efeitos:
Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
A academia ndo esta formando L
o N Ter custos com a capacitacao de
1. Nao haver profissionais qualificados em o
o y profissionais
profissionais regulamentacao

capacitados para fazer
Falta de profissionais capacitados
o documento ' . Nao efetivacdo do projeto
com interesse no projeto

Falta de interesse sobre o projeto |Encerramento do projeto

2. Nao haver adesao -
Falta de conhecimento sobre o
de uma das esferas

problema Enfraquecimento do projeto

3 Nio existéncia de|Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

fundo de investimento Encerramento do Projeto

4. Comité técnico Representantes do comité terem

Enfraquecimento do Projeto

responsével nao muitos compromissos diarios;
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possui disponibilidade

de tempo para N&o existe a priorizacdo da

engajamento no administracao pelos representantes Enfraquecimento do Projeto

projeto

7. COMUNICACAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador

S (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan
informacdes macro serdo através (opcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitacdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o ' L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens

serdo desconsideradas
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Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
) _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
‘ presenciais coordenador e
Sprints )
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 gjas

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

jun-18 mar-19 jan-20 nov-20

Criar grupo de trabalho .

Validar diagnéstico .
Desenvolver Plataforma _

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacdo das agbes do Masterplan
Biotecnologia.

Renato de Azevedo Moreira — Universidade de Fortaleza

Paulo Rogério de Carvalho — PAULO ROGERIO DE CARVALHO — ME

Marcos Roberto Lourenzoni - Fundacdo Oswaldo Cruz- Ceara

Hermdgenes David de Oliveira - Universidade Federal do Ceara

Luiz Carlos Filho — Universidade Federal do Ceara
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1. INTRODUCAO

Os impactos gerados pela atividade humana nas diversas areas geram uma necessidade de
inovacdes e solucdes na area Ambiental. Dessa forma, a Academia e varias micro e pequenas empresas
podem oferecer um servico especializado em estudos, projetos e tecnologias voltados para o meio
ambiente, desenvolvendo e aprimorando acles sustentaveis para diversas industrias (IN NATURA;
WTERT).

A potencialidade da biotecnologia é muito grande nas solu¢cbes ambientais, como:
mecanismos para tratamento de efluentes, tratamento do lixo, plantagdes mais resistentes a doencas,
biocombustiveis, recuperacao de solos contaminados (PENSAMENTO VERDE ,2013) e a adogao dessas
solugbes estdo promovendo um uso mais eficiente dos recursos naturais no setor primario (AGROLINK
COM INF. DE ASSESSORIA, 2013).

Dessa maneira, nao resta duvida de que a associacao entre biotecnologia e meio ambiente ja

contribui para a sustentabilidade e pode fazer muito mais pela preservacao de recursos naturais.

2. JUSTIFICATIVA

A poluicdo causa mais de US$ 4,6 trilhdes/ano em gastos publicos— equivalente a 6,2% da
producao econémica global e a a degradacdao ambiental causa 12,6 milhdes de mortes por ano, além

da destruicao generalizada dos ecossistemas (ONU Meio Ambiente, 2017).

Com isso, foi afirmado pelo secretario-geral das Nacbes Unidas, Anténio Guterres na
Assembleia das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEA): “Nés ja temos o conhecimento e as
solucdes técnicas que precisamos para prevenir, mitigar e gerenciar a poluicao” (UNEA, 2017). Inclusive
as discussGes nesta Assembleia geraram um novo relatério do Programa das Nag¢des Unidas para o
Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente) — ‘Rumo a um Planeta sem Poluicdo’ que exigem maior
lideranca politica e parcerias a todos os niveis, melhoria da eficiéncia de recursos, investimentos

tecnoldgicos e promogdo do combate a poluicdo em todas as suas formas.

Em meio a tantos desafios de sustentabilidade, esse projeto visa a criagdo de workshops sobre
processos/produtos biotecnoldgicos para tratamento de efluentes e residuos com o intuito de
aproximar a relacdo Academia- Empresa; integrar informacbes sobre o estado do meio ambiente;
estimular o desenvolvimento das capacidades de conhecimento cientifico e transferéncia de
tecnologias; fortalecer a implementacdo de acordos ambientais multilaterais; minimizar os impactos
negativos causados por padrdes insustentaveis de produgdo e consumo e para o alcance da Agenda
2030.
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Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reuniao do

projeto Masterplan Biotecnologia da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado

direta e indiretamente as ag¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Acoes indiretamente contempladas

tratamento e/ou reaproveitamento de aguas, residuos
solidos, efluentes e producdo de energia

Promover P&D de processos biotecnolédgicos para o

Facilitar processos de registro da propriedade
intelectual voltados a Biotecnologia

Intensificar parcerias entre instituicbes e empresas
para o escalonamento de produtos derivados da
Biotecnologia

Atrair e realizar eventos internacionais no Estado, com
foco na biotecnologia

Estreitar relacOes entre entidades representativas do
setor industrial, pesquisadores e NITs

Criar ambiente favordvel para atracdo de empresas
voltadas a Biotecnologia

Estimular capacitacdo e formacao cientifica de mestres
e doutores em conhecimentos de gestdo, avaliacdao
tecnolégica e empreendedorismo

Identificar e divulgar centros de referéncia em
Biotecnologia Aplicada a diversos setores

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e
estruturacdo de novas empresas de Dbase
biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Fornecer apoio as industrias para adequagdo e
cumprimento dos marcos regulatérios nacionais e
internacionais

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Realizagdo de workshops tematicos ressaltando processos

biotecnoldgicos para tratamento de efluentes/residuos

Como objetivos especificos:

e Criar grupo de trabalho;

e Articular parcerias com empresas e institutos de PD&;Fazer cronograma do evento;

e Promover o uso e divulgacao de solugdes biotecnoldgicas para tratamento de residuos e

efluentes em 1 ano.
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4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Deve-se estabelecer, em primeiro lugar, o comité responsavel na Academia para assumir a
frente do projeto;

e Articular parcerias entre o comité e Nucleos de Inovagdo Tecnoldgicas (NITs);

e Os workshops devem ocorrer anualmente

e Envolver a participacao dos empresarios e jovens empreendedores

e Levar cases de sucesso e seus impactos econdmicos e ambientais para as empresas

e Estabelecer uma divulgacdo das tecnologias disponiveis nas Universidades e Empresas (Criar
estado da arte)

e Promover o estimulo a fiscalizacdo com participacao de entidades do Governo nos workshops

e Prospectar no evento novas tecnologias/solucdes

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e O workshop contara com a aderéncia dos NITs e das empresas ao projeto;
e Aimplantacao e manutencao dos workshops anuais contara com verba para viabilizar o projeto
pelas agéncias de fomento e tecnologia e com o envolvimento dos Governos estaduais, federais

e municipais envolvidos

4.3. Restricdes

As restricbes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Ainda nao existe a cultura, pelos grandes empresarios, da utilizagdo da biotecnologia nas
solucdes ambientais;

e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restri¢do
financeira para a implantagdo e manutencao dos workshops;

e Tempo limitado para organizar e divulgar os workshops.



PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO

DA INDUSTRIA MASTERPL AN \\\§>\
N

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do Projeto de realizacao sistematica de workshops tematicos

in loco ressaltando processos biotecnoldgicos para tratamento de efluentes/residuos sao apresentados

no quadro a seguir:

Instituicao ‘

Federacao das Industrias de Estado do Ceard - FIEC

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educacdo Superior - SECITECE

Secretaria de Educacdo do Ceard - SEDUC

Fundacgdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC

Governo Federal

Governo Estadual

Governo Municipal

Institui¢des de Ensino Superior — IES

Instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo do setor

Prefeituras do estado do Ceara

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

Secretaria do Meio Ambiente

Federacdo de IndUstria e Agricultura

SINDICATOS e Conselhos Regionais de Profissées

NITs

Empresarios e técnicos especializados das empresas

Startups

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente

Pesquisadores da Academia do setor

Agéncias de Fomento e Tecnologia

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de realizagao sistematica de workshops tematicos in loco ressaltando
processos biotecnoldgicos para tratamento de efluentes/residuos sdo apresentados no quadro a seguir

com suas possiveis causas e provaveis efeitos:
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1. Nao haver
tecnologia existente

para o setor

Causas possiveis

Alto valor das pesquisas

Efeitos provaveis
Nao havera produtos/processos para

oferecer

Falta de interesse no tema de

estudo

Nao havera publico nos workshops

Desinteresse dos profissionais em

se aperfeicoar

Nao efetivacdo dos workshops

2. Desinteresse das

empresas

Falta de infraestrutura no local

onde sera abrigado o Polo

Encerramento do projeto

Muita burocracia para as empresas

se alocarem do Polo

Encerramento do projeto

3. Falta de apoio

politico e financeiro

Crise politica/financeira do Pais

Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

Encerramento do Projeto

4. Nao participagao

dos atores do setor

Falta de interesse sobre o tema

Enfraquecimento do projeto

Falta de conhecimento sobre o

tema

Enfraquecimento do projeto

5. N&o ter o apoio e

financiamento da FIEC

Recursos escassos

Encerramento do Projeto

Federacao ndo se interessar pela

proposta

Enfraquecimento do Projeto

6. Comité técnico
responsavel nao
possui disponibilidade
de tempo para
organizar e
administrar os

workshops

Representantes do comité terem

muitos compromissos diarios;

Enfraquecimento do Projeto

Nao existe a priorizagao da
administragdo dos workshops

pelos representantes

Enfraquecimento do Projeto

7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO
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Atividade

Comunicacao interna

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das

informacdes macro serao através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

MASTERPL AN \\\\s\

Participantes

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Periodicidade

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serao
registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagcdes por
chats, ligagbes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

agil de gestdo de projetos

(coordenador do projeto) (opcional)
Metodologia de O projeto seguird a metodologia | 10dos 0s p
. . ermanente
conducao do projeto envolvidos
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chamada Scrum e adaptada as

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serao

entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints ,
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan | 51 gjas
para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders
Pesquisador,

O pesquisador e o coordenador do Permanente e
coordenador e

Stakeholders revisado

projeto fardo uma identificacdo da lider Masterplan

relevancia dos Stakeholders em , semanalmente
(opcional)
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

mai-18 ago-18 nov-18 fev-19 jun-19 set-19

Criar grupo de trabalho _
Organizar Workshops _
Realizar Workshops -
Divulgar resultados -

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacao das acdes do Masterplan

Biotecnologia.

Jose Osvaldo Beserra Carioca — Parque de Desenvolvimento Tecnolégico- PADETEC
Norma Maria Barros Benevides - Universidade Federal do Ceara

Vania Maria Maciel Melo - Universidade Federal do Ceara

Carlucio Roberto Alves — Universidade Estadual do Ceara

Alysson Lira Angelim — Biotrends
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