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1. INTRODUCAO

No Brasil ha uma demanda urgente para modernizacao tecnoldgica em quase todos os
setores, o que se reflete na qualidade e competitividade de muitos produtos e servicos nacionais no
mercado internacional. Para acompanhar o desenvolvimento tecnolégico internacional, é necessario
um processo constante de renovacao e o investimento em pesquisa é fundamental para a insercao,

manutencdo e crescimento do estado do Ceara no mercado brasileiro e mundial.

A transformacdo digital é de crescente importancia em todos os setores, impactando
significativamente na competitividade das empresas. Em um mundo cada vez mais conectado, as novas
tecnologias e a infraestrutura que suportardo essas inovacdes ganham uma importancia enorme
tornando maiores os desafios enderecados a area de Tl. Nesse contexto, é de grande importancia
investir também em seguranca da informacgdo, assegurando a integridade, disponibilidade,

autenticidade e confidencialidade dos dados.

2. JUSTIFICATIVA

A criacdo de uma “Rodada de Oportunidades de Negocios em TIC" visa compartilhar as
expertises e servicos das empresas de TIC nacionais e locais com o intuito de incentivar a aproximacao
intersetorial para o desenvolvimento interno de tecnologias nas industrias e atracdo de grandes

empresas de TIC para o Estado, favorecendo o desenvolvimento econdmico e social.

Para tanto, este projeto, proposto pela Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho
(Sedet) e a Agéncia de Desenvolvimento do Ceara (Adece) com apoio do projeto Masterplan da

Federacao das Industrias do Estado do Cear3, esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas

no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas
Incentivar cultura de PD&I nas Fortalecer politicas de atracao de investimentos em seguranca
industrias do setor da informacdo e comunicacao

Estimular utilizacdo de recursos dos programas do BNDES

e FINEP voltados ao desenvolvimento do segmento

Realizar eventos técnico-cientificos na area de mobilidade,

conectividade e seguranca da informacdo e comunicagdo
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Desenvolver solugdes tecnoldgicas direcionadas a seguranca

da informacao e comunicacao

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de uma das trés visdes de
futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de TIC, a saber:

"Provedor de solugdes para demandas de alta disponibilidade e qualidade de conexdo”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Promover, em um prazo de 6 meses, uma rodada de negdcios em

Tecnologia de Informagdo e Comunicacdo. Como objetivos especificos do projeto:

e Formar parcerias para equipe de trabalho;
e Elaborar metodologia da rodada;
e Captar recursos para organizagdo da rodada;

e Organizar e mobilizar o evento;

Como objetivos do evento:

e Divulgar servicos de tecnologia aplicados as areas de saude, energias renovaveis e logistica;
e Aproximar empresas para acelerar o crescimento do setor, promovendo constante inovacao;
e Atracdo de grandes empresas de fora para o Cears;

e Desenvolvimento de novos negdcios.

4. ESPECIFICACAO
4.1. Requisitos

Para que o evento tenha éxito e impacto, lista-se, a seguir, 0s requisitos minimos:

e Deve-se estabelecer, em primeiro lugar, o grupo de trabalho;
e A metodologia do evento deve ser criada pela equipe;

e Existéncia de capital suficiente para a organizacao do evento;
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4.2. Premissas
Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

¢ O evento contara com financiamento por parte do governo;

e O evento ocorrera na FIEC;

4.3. Restricdes
As restricdes deste projeto sdo apresentadas a seguir:
e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra gera uma restricdo financeira para a
realizacao do evento;

¢ No Ceara ha uma falta de integracao entre industrias de outros setores que pode dificultar a

mobilizacdo do evento;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem da organizacao para fazerem parte do projeto do instituto

sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao

Federagao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC

Governo do Estado do Ceara

Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara - ADECE

Empresa de Tecnologia da Informagdo do Ceara - Etice

Camara Setorial de TIC do Ceara — CS TIC

Secretaria do Desenvolvimento Econdmico e Trabalho - Sedet

Sindicato das Empresas de Informatica, Telecomunicacbes e Automagdo do Ceara -
SEITAC

Federacao do Comércio de Bens, Servicos e Turismo do Estado do Ceara -

Fecomércio
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis para a viabilizagdo da entidade sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
. , . o Diminuicao dos recursos
1. Mudancga no cenario Crise politica/econdmica se ) . ) )
» o ) disponiveis para investimentos em
politico/econémico agravar no Pais

pesquisa e inovacao nas empresas

) Crise politica/econdmica se ,
2. Falta de apoio ; Encerramento do projeto
agravar no Pais

estadual/federal - :
Falta de interesse no tema Encerramento do projeto

Plano para atracdo de novos
projetos de outras instituicdes ser |Enfraquecimento do projeto

3. Concorréncia com mais vantajoso

outros eventos Queda na qualificagdo dos
Chamada para empresas em ]
L ) | pesquisadores contratados e
outras Instituicoes ser mais atrativa ) )
enfraguecimento do projeto

4. Falta de apoio das Crise politica/econémica se , .
Enfraquecimento do projeto

empresas agravar

7. COMUNICAGAO DO PROJETO E MONITORAMENTO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital

o (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan

Pesquisador,

informaces macro serdo através | (OPcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC
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Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

chats, ligagdes ou mensagens

serdo desconsideradas

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa ) Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o . L Todos os
] mail. Portanto, solicitagdes por ' Permanente
projeto envolvidos

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 MAaximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia

Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os

y ) ) Permanente

conducgdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues atraves de reunides Pesquisador,

. presenciais coordenador e

Sprints ]

Serdo realizadas reunides semanais |lider Masterplan |51 gias

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente
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O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacgdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

mar-19 jun-19 set-19 dez-19 abr-20 jul-20

Formacdo de Grupo de Trabalho

Organizagao do evento

Definicdo de metodologia e captagdo de recursos -

Realizagdo do evento

Monitoramento do pds evento .
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