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1. INTRODUCAO

A Seguranca Publica se estabeleceu nas ultimas décadas como um campo de estudo articulado
entre os processos de desorganizacdao social e aspectos da criminalidade e da violéncia urbana
(Machado & Porto, 2016). A emergéncia desse campo de estudo se torna cada vez mais prioritario
frente aos indicadores alarmantes de criminalidade e seu agravamento no contexto brasileiro, como
pode-se observar nos dados dispostos pelo Forum Brasileiro de Seguranga Publica (2018) no Atlas da
Violéncia.

Dessa forma, observa-se que para além de investimentos em fiscalizacdo e patrulhamentos ou
ainda investimentos tecnoldgicos, o investimento no capital humano vinculado a Seguranga Publica
se torna de fundamental importancia para impactar positivamente na diminuicdao da criminalidade.
Assim, especialistas em Seguranca Publica se tornam um ponto nevralgico para a questdo da reducao
da criminalidade e da violéncia, principalmente em uma perspectiva alinhada com as praticas que

apresentam bons progndsticos em contexto brasileiro.

2. JUSTIFICATIVA

O panorama da Seguranga Publica no Ceara apresenta aspectos alarmantes no que tange aos
indicadores de Crimes Violentos contra o Patriménio (CVP) e Crimes Violentos Letais Intencionais
(CVLIl), como se destacam nas estatisticas da Secretaria de Seguranca e Defesa Social (SSPDS),
representando enorme impacto a populacao, aos estabelecimentos comerciais e as industrias do Ceara.
Apesar dos esforcos das forgas policiais para a reducdo da criminalidade, o crime no Ceara apenas
apresentou um decréscimo significativo apds a implementacao do Sistema Policial de Indicativo de
Abordagem — SPIA.

O sistema foi desenvolvido pelo governo do estado do Ceard e por pesquisadores da
Universidade Federal do Ceard, visando permitir a utilizagdo de informagdes estratégicas para auxiliar
nos processos investigativos. A integracdo de dados e informacdes para avaliar as decisdes policiais
necessarias, utilizam-se cameras de videomonitoramento, sensores e aplicativos de smartphones
policiais para manter o fluxo de informagdes constantes e atualizadas. A forma de atuacao do sistema

mantém uma logica que organiza o policiamento em um plano cartesiano, promovendo um
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cruzamento de ocorréncia e um mapeamento e rastreio por videomonitoramento, potencializando,
dessa forma, a territorializagdo policial.

Pelo avanco tecnolégico e pela atuacao profissional, o Ceara se tornou referéncia nacional com
a utilizacdo do SPIA. Apesar da imensa relevancia do desenvolvimento de uma tecnologia fundamental
para a seguranga publica, a atuagdo pelo SPIA demanda mais do que apenas mudancas protocolares
de atuacao policial. Torna-se necessaria a atualizacao da atuacao policial, permitindo a compreensao
de teorias criminoldgicas especificas, bem como outras habilidades mais voltadas a utilizacdo de
tecnologia, imergindo, assim, o agente de seguranca em uma nova doutrina de atuagao policial.

Por ser uma area de fundamental importancia para o desenvolvimento regional, torna-se
necessaria a formacao de profissionais capacitados nas diferentes tematicas que se tornaram pilares
da atuacado policial baseada no SPIA. Assim, o presente projeto visa formar agentes policiais e gestores
em especialistas e mestres em seguranca publica. Dessa forma, espera-se contribuir na mitigacao de
demandas sociais que prejudicam desde a sociedade civil as indUstrias.

Torna-se imprescindivel, entdo, a construcdao de cursos de pds-graduacdo que possam
contemplar o objetivo do presente projeto. Diante disso, objetivou-se articular um projeto com
solucdes compativeis as demandas da Seguranga e Defesa Social frente ao panorama de Seguranca
Publica por meio da criagdo de uma especializacdo e de um mestrado profissional na tematica.

Este projeto, proposto por um grupo de especialistas na tematica durante o Painel de
Especialistas do projeto Masterplan da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara, prevé a realizacao,

direta ou indireta, das a¢des propostas no seu roadmap, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acdes indiretamente contempladas
1 - Estabelecimento de parcerias para|1 - Benchmarking internacional das teorias
desenvolver um mestrado profissional para os | criminolégicas em aplicacéo;
agentes de seguranca publica;

2 — Ampliacao da qualificacao dos profissionais de
seguranca publica para a atuacado integrada e
utilizagdo de novas tecnologias;

3 - Capacitagdo de agentes de seguranca em
planejamento e gestdo em seguranca publica;
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Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visdo de futuro
construida pelos especialistas no painel da Rota Estratégica de Seguranca Publica, a saber “Ceara
seguro, reconhecido pela promocdo da cultura de paz, garantia de direitos e inovagdo nas agoes

integradas de prevencao e controle da violéncia”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: criar uma especializacao, consolidando uma base para um futuro
mestrado profissional em seguranca publica para policiais, operadores(as) do direito, gestores(as) e
pesquisadores(as) na tematica, buscando capacitar a compreensao da problematica e da estruturacéo
da segurancga publica e da policia, bem como solugdes inovadoras no ambito das diversas forcas de

seguranca publica do estado do Ceara.
Como objetivos especificos:

« Qualificagdo de policiais para operarem com os principios norteadores a Seguranca Publica de

forma integrada e vanguardista;

« Qualificacdo de operadores do direito para atuarem com os principios norteadores a Seguranca

Publica de forma integrada e vanguardista;

 Qualificagdo de pesquisadores em seguranga publica e em violéncia para operarem com os

principios norteadores a Seguranca Publica de forma integrada e vanguardista;
« Aumento da resolutibilidade dos crimes e diminuicdo da violéncia urbana;
« Criagao de uma area de ensino e pesquisa em Seguranca Publica no Ceara;

« Elaboracdo de um curriculo unificado em Seguranca Publica seguindo os principios de Seguranca

Publica aplicados no Cearg;
« Socializagao do Sistema Policial de Indicativo de Abordagem — SPIA e da estruturagdo policial;

« Viabilizagdo de uma especializacdao em seguranga publica como Minimo Produto Viavel (MVP)

do projeto;

 Formulacdo de solucdes inovadoras em Seguranga Publica como produto final individual de cada

participante como requisito para se formar;

« Criar mecanismos de acompanhamento e monitoramento de resultados.
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4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Com o intuito de alcancar o melhor desempenho para a execug¢do do presente projeto, os

requisitos, abaixo, tornam-se necessarios:
« Fomento para realizacdo de captagdo de recursos para viabilizar a especializacao;

 Imprescindivel a elaboracdo de um produto final tedrico-pratico na tematica de Seguranga-
Publica como requisito a oficializacao da concessdo do certificado, tendo esse que apresentar um

carater inovador;

« A area de Seguranca Publica demanda capacitagao tecnoldgica por parte de seus agentes, sendo

necessaria a criacao de um curriculo capaz de atender a essa necessidade;

« Caso possivel, os cursos devem apresentar uma articulacdo internacional para agregar maior valor

a especializacao e ao mestrado profissional.

4.2. Premissas

 Necessidade do apoio governamental como fomentadora dos recursos financeiros necessarios,
posto que a especializacdo e o mestrado profissional terdo seu produto primario o beneficio direto

ao Estado;
O curso devera potencializar as tecnologias locais que auxiliam na seguranga publica;

« Os cursos devem seguir a regulamentacao obrigatéria do Ministério da Educagdo - MEC.

4.3. Restricoes

« Auséncia de apoio financeiro para implementar e manter a especializacdo e o mestrado

profissional;

« Nao ter seu reconhecimento pelo Ministério da Educacdo - MEC, ndo permitindo a certificagdo

dos agentes e gestores egressos da especializagdo e do mestrado profissional.
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5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da articulacao para a integracao de sistemas,

sao apresentados no quadro a seguir:

Instituto Evaldo Lodi — IEL/CE

Federacao das Industrias do Estado do Ceard - FIEC

Superintendéncia de Pesquisa e Estratégia de Seguranca Publica do Estado do Cearad — SUPESP

Universidade Estadual do Ceard — UECE

Universidade Federal do Cearda — UFC

Universidade de Fortaleza - UNIFOR

Faculdade da IndUstria

Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social - SSPDS

Fundacdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FUNCAP

Fundacdo Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceard - NUTEC

Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico — CNPq

Policia Militar do Ceard - PMCE

Policia Rodoviaria Federal - PRF

Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social - SSPDS

Corpo de Bombeiros Militar do Ceard - CBMPCE

Unidades Integradas de Seguranca — UNISEG

Centro de Inteligéncia da Policia Federal
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Sistema Policial Indicativo de Abordagem - SPIA

Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Cearé — IFCE

Secretaria Nacional de Seguranga Publica - SENASP

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas

e provaveis efeitos:

Risco

1. Impossibilidade de certificacao
da especializacao.

Causas possiveis

Elevada burocracia e alto custo
para a certificacao da
especializac3o.

Efeitos provaveis

Inviabilidade
reconhecimento
especializacdo pelo MEC.

para

da

Auséncia de entidade parceira
certificada pelo Ministério da
Educacao.

Nao adesiao de inscritos.

2. Auséncia de captacao de
recursos para viabilizar a
inscricado  dos agentes na
especializagao.

Desinteresse por parte das
entidades parceiras em investir
na qualificacdo dos agentes.

Inviabilizagdo da acessibilidade
da especializagao aos agentes de
seguranga publica, publico-alvo
da especializacao.

Alto custo para inscri¢oes.

Inviabilidade do projeto.

3. Nao obter a formacao da
equipe necessaria para compor o
corpo docente.

Baixa disponibilidade dos

docentes selecionados.

Reestruturacdo do curriculo para
permitir a selecdo de docentes
que nao foram inicialmente
considerados no curriculo.

Indisponibilidade para ministrar
aulas de forma gratuita ou a
baixo custo.

Indisponibilidade de um corpo
docente para ministrar as aulas.
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7. COMUNICACAO DO PROJETO

As atividades de comunicagdo do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade

sdo expostos a seguir:

Atividade

Participantes

Periodicidade

Comunicacao interna

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos serd o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das
informacdes macro serao através de
um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan
(opcional)

Permanente

Comunicagao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto seréa via e-mail e,
posteriormente, telefone.

Todos os contatos serdo registrados
em ferramenta interna de gestdo de
contatos

Todos os
envolvidos

Permanente

Solicitagoes para o
projeto

Quaisquer solicitagcoes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagdes ou mensagens serao
desconsideradas

Todos os
envolvidos

Permanente

Reuniao com o
coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizacao das atividades sera
feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 MAaximo,
quinzenalmente

deste projeto

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguird a metodologia
Metodologia de agil de gestéo de projetos chamada | Todos os
- . . . . Permanente
condugéo do projeto Scrum e adaptada as necessidades | envolvidos
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As sprints do projeto serdo
entregues através de reunides

&> Pesquisador,
presenciais

Sprints coordenador e
Ser3o realizadas reunides semanais ||der.MasterpIan 21 dias
para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Seré elaborado um documento com
a identificacdo de Stakeholders

; Pesquisador
O pesquisador e o coordenador do q ' Permanente e
coordenador e

Stakeholders projeto fardo uma identificagdo da |~ revisado
relevancia dos Stakeholders em alto | lider Masterplan
e médio/baixo impacto para definir (opcional)

o acompanhamento das
informagdes do projeto

semanalmente

8. MONITORAMENTO

Os indicadores de monitoramento do projeto, bem como sua féormula para célculo e

frequéncia de mensuracao serdo sistematizados a partir da elaboracdo do Plano de Trabalho.

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10
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