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1. INTRODUCAO

A industria de confecgbes possui papel importante no contexto cearense como uma das principais
atividades econdmicas e geradoras de emprego e renda (ROCHA; NUNES, 2006). Analisando o Valor
Adicionado Bruto da Industria, observa-se que o segmento Confec¢bes de artigos do vestuadrio e
acessorios e Fabricacdo de produtos téxteis ocupam a 32 e a 72 posicao na lista de atividades que
mais contribuem para a composicao do valor adicionado da industria de transformacao cearense. Em
2015, esses setores foram responsaveis por, respectivamente, 11,37% e 4,66% do valor adicionado da

indUstria de transformacdo cearense (SDE, 2018).

O esforco conjunto entre governo, empresas e instituicdes de ensino resultaram em desempenhos
favoraveis do setor de confecgdes (FOLHA, 2018). Entre 2012 e 2016, no auge da crise estrutural nas
contas e na industria, o setor téxtil cresceu 3,6% no Ceara, contra uma queda de 12,8% no pais,
enquanto que, nos mesmo 5 anos apurados pelo Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), o

estado caiu 3%, contra queda de 8% na média cearense (FOLHA, 2018).

O setor de confec¢des possui um relevante potencial de crescimento, mesmo diante da forte e
crescente concorréncia de empresas asiaticas (ADECE, 2018). No entanto, para que a producdo
cearense mantenha o crescimento e a competitividade, é necessario o investimento em inovagao e

capacitacao.

Visando melhorar a capacitacao profissional do setor de confec¢des, através do maior alinhamento
entre os atores envolvidos na cadeia produtiva de confec¢des, esse projeto tem por objetivo a
realizacdo de workshops entre academia e empresas. Os impactos desse projeto se refletirdo na maior
integracdo entre os atores, possibilitando o maior aproveitamento da mao de obra e da capacitacao

e atualizacdo dos profissionais do setor.

2. JUSTIFICATIVA

Dado o impulso das mudancgas na economia mundial, as empresas estdo cada vez mais comprometidas
com a busca da maior competitividade, o que se reflete em ganhos de produtividade e melhoria da
qualidade. Para a industria téxtil e de confec¢bes, as mudancas no padrao de producdo e consumo
mundial trazem para o pais a necessidade de desenvolvimento e manutencao das competéncias, a fim
de garantir o atendimento as demandas internas e de ampliacdo da capacidade de exportacao
(CALDEIRA et al, 2017).

Dado o vinculo entre educagdo, qualificagdo profissional e produtividade, a capacitacdo da mao de

obra se apresenta como um meio para elevar a competitividade. Zimmermann (2005) afirma que a



PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO

DA INDUSTRIA MASTERPLAN \\\\\\\\\

NN

N

adequada capacitagdo da forca de trabalho tem uma associacdo direta com a capacidade de gerar
inovacgao, também representando um fator competitivo de grande importancia. Além disso, Pochmann
(1999) salienta que a formacdo profissional é umas das exigéncias para a competitividade e a
produtividade, tornando-se necessario disponibilizar, constantemente, novos conhecimentos para a
forca de trabalho, em um processo de formacao e atualizacdo continua. No entanto, os esforcos para
capacitar a mdo de obra do setor devem ser coerentes com as necessidades do mercado, identificando
tanto as competéncias necessarias quanto novas tecnologias e processos que promovam a eficiéncia

e 0 aumento da produtividade, através da integracao dos elos da cadeia produtiva de confecgdes.

A fim de ampliar a capacitacao profissional no setor de confec¢des, este projeto, elaborado por um
grupo de especialistas do setor na primeira reunidao do projeto Masterplan da Federacao das Industrias
do Estado do Ceara, esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de

acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas
Desenvolver mecanismos de capacita¢do para Mapear oferta e demanda por cursos, em todos
empresarios e profissionais expositores os niveis, relacionados a Confeccdes e

Acessorios

Criar agenda permanente entre academia e Adequar mao de obra as necessidades

empresas identificadas nos perfis profissionais de futuro

Ampliar qualificacdo dos profissionais do setor  |Ampliar experiéncias praticas dos alunos nas

para operagao de novas tecnologias industrias do setor

Fortalecer participacdao dos empresarios do

setor em feiras, eventos e workshops

Fortalecer programas de estagio e trainee nas

empresas do setor

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de uma das trés visdes de
futuro construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Produtos de

Consumo, a saber: “Industria de Confeccdo e Acessorios estruturada e competitiva, orientada pela

criatividade e sustentabilidade”.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: desenvolver workshops, com ampla visdo de mercado, entre academia

e empresas do setor.
Como objetivos especificos:

e Ampliar integracao entre academia e indUstria;
e Mapear demandas por profissionais e servicos;
e Ampliar capacitacao de profissionais do setor;
e Incentivar criacdo e expansao de programas de estagio e trainee

e Maior aproveitamento da mao de obra.

4. ESPECIFICACAO
4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Mapear demandas com empresarios — a fim de se conhecer os temas de maior relevancia para
os workshops, o mapeamento também serve de subsidio para a identificacdo dos perfis dos
profissionais desejados pelas empresas;

e Identificacao de parceiros — apds o mapeamento das demandas, deve-se identificar quais sdo
os atores de maior relevancia para o debate desejado;

e Realizar oficinas envolvendo academia e empresas — nessas oficinas, cujos temas devem estar
alinhados as demandas mapeadas, serao apresentadas as pesquisas e solugdes desenvolvidas
pela academia e tecnologias e praticas mais modernas e eficazes de producdo. Além disso, o
evento também servira de espago para conhecimento das oportunidades de trabalho,

possibilitando o maior aproveitamento da mao de obra local.
4.2 Premissas
Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

¢ Interesse dos atores — como a proposta desse plano de projeto se baseia em oficinas para

promover uma maior interacao entre academia e empresas, assume-se que existe interesse no

envolvimento com o projeto;
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e Existéncia de recurso financeiros — a fim de viabilizar a realizacdo dos eventos, é necessaria
verba para divulgacdo, aluguel da infraestrutura, dentre outros;
e Existéncia de estrutura fisica — para a realizacdo dos workshops, é necessaria a existéncia de

um espaco com a estrutura necessaria para uma boa execucao dos trabalhos.
4.3 Restricdes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:

e O projeto prevé a realizacao de uma oficina piloto de forma a avaliar os resultados e seus

beneficios.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (institui¢des) mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao

Sindicato das Industrias de Confec¢do de Roupas e Chapéus de Senhora no Estado Do Ceara -

SindConfeccdes

Sindicato da Industria de Alfaiataria e de Confeccao de Roupas de Homem de Fortaleza -

SindRoupas

Sindicato das Industrias de Fiacdo e Tecelagem em Geral no Estado do Ceara - Sindtéxtil

Sindicato das Industrias de Calcados e Vestuarios de Juazeiro do Norte e Regido - Sindindustria

Empresas do Setor

Universidades

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
Empresas com baixo interesse Descontinuidade do projeto
1. Baixa adesdo das no projeto
eémpresas Empresas possuem outras Lentiddo no desenvolvimento do
prioridades projeto
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Desaceleracdo da economia Reducéo ou falta de verba para

arcar com custos do projeto

2. Projeto desalinhado com |Baixa representatividade das Resultados do projeto pouco

demandas do setor empresas N0 mapeamento significativos

Sindicatos ndo percebem os o _
- ] Descontinuidade do projeto
beneficios do projeto

3. Falta de apoio dos Existéncia de projetos B
o Sombreamento de a¢des
sindicatos semelhantes
Sindicatos possuem outras Lentiddo no desenvolvimento do
prioridades projeto

7. PLANO DE COMUNICAGAO

As atividades de comunicacao do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sdao

expostos a seguir:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacées

detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador,
o (Trello). coordenador e
Comunicagdo interna ) Permanente
O acompanhamento das lider Masterplan
informacdes macro serdo através | (Opcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC
Contato com os Stakeholders do
L . o . Todos os
Comunicagdo externa projeto serd via e-mail e, _ Permanente
envolvidos

posteriormente, telefone.
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Todos os contatos serao
registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos

Quaisquer solicitagdes formais

devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o Todos os
‘ mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto ‘ envolvidos
chats, ligagdes ou mensagens serdo

desconsideradas

Local: FIEC Pesquisador,

Semanalmente

Reuniao com o A priorizacdo das atividades serg | coordenador e .
‘ ) ou, N0 Maximo,
coordenador do projeto | faita por opinido dos especialistas lider Masterplan

quinzenalmente

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
. _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
. presenciais coordenador e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais |lider Masterplan 151 giaq
para atualizar o grupo sobre o (opcional)
andamento das atividades
Sera elaborado um documento
com a identificagdo de ‘
Pesquisador,
Stakeholders Permanente e
coordenador e '
Stakeholders revisado

O pesquisador e o coordenador do | [ider Masterplan

. « . e semanalmente
projeto fardo uma identificacdo da | (opcional)

relevancia dos Stakeholders em

alto e médio/baixo impacto para
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definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. MONITORAMENTO

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10. CRONOGRAMA

30/05/2018 14/07/2018 28/08/2018 12/10/2018 26/11/2018 10/01/2019

Mapear demandas de empresas _
Identificar parceiros -
Planejar 12 workshop -

Realizar workshop I
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