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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, a desigualdade de género é um fendbmeno que tem enfrentado acdes mitigatérias
em diversas frentes, sendo o apoio ao crescimento da participacao feminina em cargos gerenciais e
de direcdo de empresas uma das areas de atuagdo. Tais iniciativas podem ser observadas a nivel
mundial, como os Principios de Empoderamento das Mulheres (WEP) da ONU, nacional, a exemplo
do langamento do primeiro edital do Programa Mulheres Inovadoras, da Finep, ou municipal, como

o Programa Mulher Empreendedora, da Prefeitura de Fortaleza.

Para se obter maior taxa de sucesso no fortalecimento da presenca feminina no meio empresarial,
faz-se necessario ampliar o apoio a mulher empreendedora, auxiliando-a a identificar as principais
barreiras ao sucesso dos seus negdcios, a elaborar estratégias para contorna-las e criando um

ambiente favoravel ao compartilhamento de experiéncias e melhores praticas.

2. JUSTIFICATIVA
Ciente do papel das empresas para o crescimento das economias e para o desenvolvimento humano

e da importancia da adocao de politicas de igualdade de género em todas as atividades sociais e
econdmicas para o fortalecimento das economias, a ONU Mulheres e o Pacto Global criaram os
Principios de Empoderamento das Mulheres (WEP), visando ajudar a comunidade empresarial a

incorporar valores e praticas de igualdade de género em seus negdcios (ONU, 2020).

Nos ultimos anos, grandes empresas instaladas no pais tém aderido a estes principios, no crescimento
no percentual de mulheres ocupando cargos de geréncia e diretoria. Em 2017, dados levantados na
Rais (Relacdo Anual de Informacbes Sociais) apontaram avanco na participacao feminina na faixa dos
30 aos 49 anos nestes cargos, subindo de 32,3% para 39,2% dentre os dirigentes e de 31,9% para
42,4% dentre os cargos de geréncia (FOLHA, 2019). O relatério Women in Business 2019, por sua vez,
apontou crescimento de 32%, frente a 2018, na relagdo de empresas que afirmaram ter pelo menos
uma mulher em cargos de lideranca, sendo a presenga feminina maior em posicdes como CFO e

direcdo de Recursos Humanos (TECMUNDO, 2019).

A nivel municipal, iniciativas como o Mulher Empreendedora, da Prefeitura de Fortaleza, visa apoiar
promover a igualdade de acesso das mulheres as atividades produtivas, oferecendo financiamento,

capacitacao e consultoria gerencial as empreendedoras (FORTALEZA, 2019).

Atentos a necessidade de apoiar negocios gerenciados e/ou dirigidos por mulheres, o Observatorio

da Industria/FIEC, juntamente com o Sindicato das Empresas de Reciclagem de Residuos Sélidos
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Domeésticos e Industriais no Estado Do Ceara (Sindiverde) propuseram o presente projeto, ligado direta
e indiretamente as a¢Ges propostas no roadmap do setor de Meio Ambiente, de acordo com o quadro

abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Fomentar associativismo e
cooperativismo para desenvolvimento

de negocios ambientais

Acoes indiretamente contempladas
Difundir informac&es sobre a legislacao

ambiental em empresas

Promover programa de colaboracao

interna e externa para a geragao e a

Fomentar agdes de responsabilidade

socioambiental em empresas

implementacao de ideias inovadoras na
area de meio ambiente e

sustentabilidade

Promover eventos para divulgacao de
produtos e tecnologias industriais
sustentaveis e de boas praticas em

gestao ambiental industrial

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visao de futuro construida
pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor, a saber: "Ceara: reconhecido pelo

nou

desenvolvimento de negdcios ambientais que contribuem para a sustentabilidade do estado”, "Ceara:

referéncia regional em gestdao ambiental industrial, orientada ao desenvolvimento sustentavel”

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS
O objetivo geral deste projeto é: Promover séries de eventos, identificando as demandas de empresas

comandadas ou gerenciada por mulheres, visando promover a alteragdo no perfil de gestao.
Como objetivos especificos:

e Ampliar a integragao entre as empresas participantes do projeto;
e Incentivar o empreendedorismo feminino;

e Identificar oportunidades de negdcios para empresas associadas ao Sindiverde.

4. ESPECIFICACAO

4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:
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e Realizar, no minimo, 3 eventos durante o ano de 2020;

e Envolver empresarias e gestoras das empresas associadas ao Sindiverde;
e Fazer levantamento das demandas para o ciclo 2020-2021;

e Abordar temas como financiamento, inovacao e educacdao ambiental;

e Prospectar palestrantes e temas de alta relevancia para as participantes;
e Buscar apoio do PROCOMP];

e Promover espaco para networking empresarial;

e Realizar ampla divulgacao.

4.2 Premissas

As premissas deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Interesse das empresas;

e Apoio do Sindiverde;
e Viabilidade das demandas mapeadas com o prazo definido;
e Mapeamento das demandas servindo de subsidio para possiveis idea¢des para o PROCOMPI;
e Existéncia de mailing estruturado.
4.3 Restricoes
As restricdes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Existéncia de orcamento;

e Disponibilidade de palestrantes.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (institui¢des) mais indicados a participarem do projeto da plataforma sdo apresentados no

quadro a seguir:

Instituicao
Sindicato das Empresas de Reciclagem de Residuos Solidos Domésticos e
Industriais no Estado Do Ceara (Sindiverde)

FIEC/Observatério da Industria

Empresas do setor de reciclagem

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE)
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Instituto Euvaldo

Lodi (IEL)

6.

Os riscos mensuraveis no projeto sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis

provaveis efeitos:

LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

causas €

1. Plano de acao
além do escopo

operacional

Causas possiveis

Alta complexidade das

propostas

Efeitos provaveis

Incapacidade de realizar entregas,

parcial ou totalmente

Limitagdo na quantidade
de membros da equipe de

execugao

Atrasos nas entregas

2. Desmotivagao

das participantes

Lentiddo no alcance dos

resultados esperados

Cancelamento do projeto

3. Falta de

interesse

Proposta inadequada para

o perfil das participantes

Cancelamento do projeto

4. Dificuldade em
conseguir

palestrantes

Limitacdo nos temas

abordados

Desisténcia das participantes

7. COMUNICAGAO DO PROJETO

As atividades de comunicagao do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sao

expostos a seguir:

Atividade

Participantes

Periodicidade

Comunicacao interna

O acompanhamento das

informacdes macro serao através

de um quadro fisico anexado no

Observatorio da FIEC

Pesquisador,
scrum master e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente
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Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

chats, ligagdes ou mensagens

serdo desconsideradas

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa ) Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o . L Todos os
] mail. Portanto, solicitagdes por ' Permanente
projeto envolvidos

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
scrum master e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 MAaximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia

Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os

y ) ) Permanente

conducgdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues atraves de reunides Pesquisador,

. presenciais scrum master e

Sprints ]

Serdo realizadas reunides semanais | llder Masterplan | 7 gjas

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

Pesquisador,
scrum master e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente
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O pesquisador e 0 scrum master
do projeto fardo uma identificacao
da relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacgdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicagdo
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

fev-20 mar-20 abr-20 mai-20 jun-20 jul-20 ago-20 set-20 out-20 nov-20

Mapear empresas

Definir e validar metodologia para coleta de demandas
Realizar encontros

Priorizar agdes para planejamento e escrever agenda
Definir equipes de trabalho

Acompanhar desenvolvimento das ag¢Ges prioritarias

Compilar resultados em relatério de entregas
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