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1. INTRODUCAO

A poluicdo causa mais de US$ 4,6 trilhdes/ano em gastos publicos— equivalente a 6,2% da
producao econdmica global e a degradacdao ambiental causa 12,6 milhdes de mortes por ano, além

da destruicao generalizada dos ecossistemas (ONU Meio Ambiente, 2017).

Portanto, os impactos ambientais gerados pela atividade humana nas diversas areas geram
uma necessidade urgente por implantacdo de inovagdes em solucbes na area Ambiental e, como foi
afirmado pelo secretario-geral das Nagdes Unidas, Antdnio Guterres, "NOs ja temos o conhecimento

e as solugdes técnicas que precisamos para prevenir, mitigar e gerenciar a poluicao” (UNEA, 2017).

Assim, é de extrema importancia do incentivo e fortalecimento de PD&I do setor para reduzir
o alto custo das agdes sustentaveis, mostrar os beneficios atrelados a sustentabilidade e incentivar as

grandes empresas a adotar solugdes sustentaveis.

2. JUSTIFICATIVA

A Assembleia das Nac¢des Unidas para o Meio Ambiente (UNEA) lancou um novo relatério do
Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente (ONU Meio Ambiente) — 'Rumo a um Planeta
sem Poluicao’. Neste, a ONU exige maior lideranga politica, parcerias a todos os niveis, melhoria da
eficiéncia dos recursos, investimentos tecnolégicos e promocdo do combate a poluicdo em todas as

suas formas (UNEA, 2017).

Em meio a tantos desafios de sustentabilidade, esse projeto visa a fortalecer o
desenvolvimento de produtos e servigos sustentaveis com o intuito de gerar um impacto social e
mercadoldgico positivo na imagem das empresas; integrar informacdes sobre o estado do meio
ambiente; estimular o desenvolvimento das capacidades de conhecimento cientifico e transferéncia de
tecnologias; transformar o custo total das empresas em lucros parciais; fortalecer a implementacao de
acordos ambientais multilaterais e reduzir o impacto negativo no meio ambiente causados por padroes
insustentaveis de producgdo e consumo. Além disso, € estratégico para alcangar as metas do Plano

Fortaleza 2040, da Agenda 2030 (AGENDA 2030).

Portanto, € muito relevante desenvolver estudos académicos sobre linhas de pesquisa

aplicadas ao conhecimento, monitoramento, protecao da biodiversidade e resolucao de problemas
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ambientais para que, assim, tenhamos dados confidveis que subsidiem a formulacao, implantagado e
avaliacao de politicas ambientais publicas e privadas para o desenvolvimento sustentavel do Estado.
Este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na primeira reunidao do projeto

Masterplan Meio Ambiente da Federacdo das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e

indiretamente as a¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Ampliar e qualificar linhas de pesquisa aplicadas
ao conhecimento, monitoramento, protecdo da
biodiversidade e de

resolucao problemas

ambientais no Estado

Acoes indiretamente contempladas
Aperfeicoar mecanismos de compensagdo por

danos ambientais

Realizar diagnoéstico ambiental dos municipios
para estabelecimento e revisao de politicas,

planos e programas ambientais

Fortalecer gestdao dos servicos publicos de
limpeza urbana e de manejo de residuos sélidos

urbanos

Ampliar destinacao de recursos para PD&I em

gestao, conservacao e preservagao ambiental

Criar e implementar instrumentos econdmico-
financeiros e de gestdo para atividades voltadas

a conservacao ambiental

Disseminar conceito de tecnologias limpas

de

competéncias

Fortalecer educacdao ambiental forma

transversal, no ambito das

institucionais

Fortalecer formacao, capacitacao e
desenvolvimento técnico e cientifico em meio

ambiente

Prospectar e desenvolver novas tecnologias para

fiscalizacdo e monitoramento ambiental

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visdo de futuro

construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Meio Ambiente.
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3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Ampliar e qualificar linhas de pesquisa aplicadas ao
conhecimento, monitoramento, protecao da biodiversidade e resolucao de problemas ambientais no

Estado em até 2 anos.
Como objetivos especificos:
e Criar grupo de trabalho para realizar estudo e mapeamento do setor no Estado;

e Elaborar minuta das novas linhas de pesquisa;

e Articular ampliacao e criacao das linhas de pesquisa em PD&I junto as agéncias de fomento,

Universidades do Estado e Secretarias do Estado;

e Aproximar academia e empresas para acelerar o crescimento do setor, promovendo constante
inovacao;

e Promover divulgagdo das iniciativas sobre resolucao de problemas ambientais no Estado;

e Aumentar articulagdo com empresas e institutos de PD&I nacionais e internacionais;

e Potencializar o mercado de bioeconomia;

e Reduzir os impactos ambientais causados pelas industrias.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

« O envolvimento de todos os atores que colaboram para o desenvolvimento do setor no estado, tal
como: 6rgaos publicos, terceiro setor, sociedade, iniciativa privada, organizacdes ndo governamentais,

Organizagbes Sociais e Organiza¢des da Sociedade Civil de Interesse Publico;

« Deve-se divulgar solucdes para novos usos de residuos nas diversas atividades econémicas do

Cearg;
« Fomentar iniciativas de PD&I em tecnologias ambientais industriais de baixo custo;

» Deve-se utilizar ferramentas tecnoldgicas de gestdo e com o acompanhamento das atividades de

forma transparente;
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« Deve-se catalizar os recursos da industria para a pesquisa de forma a trazer os beneficios de volta

para a industria;

 Os orgaos de fiscalizagdo devem cumprir seu papel.

4.2. Premissas

e O projeto contara com a aderéncia das Instituicdbes de PD&I e das empresas ao projeto;

« Ha interesse politico da Prefeitura e do Governo para desenvolver a preservacao e sustentabilidade

no uso dos recursos no Estado;

¢ A criacéo e ampliacao das linhas de pesquisa sao importantes para o desenvolvimento sustentavel

do Estado;
« Ha disponibilidade de tempo e especialistas interessados em desenvolver o projeto;
« O projeto contard com verba pelas agéncias de fomento e tecnologia;

 Garantir transparéncia.

4.3. Restricoes

« A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restricao financeira

para a implantacao do projeto;

« Profissionais pouco qualificados para criar e ampliar as linhas de pesquisa;
« A Academia precisa ter interesse em participar do grupo de trabalho;

» Tempo de entrega do produto final ser insuficiente;

» Nao haver boa comunicacao entre os entes envolvidos.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados ao projeto sdo apresentados no quadro a seguir:
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Universidades do Estado do Ceara

Fundacado Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara- NUTEC

Grandes empresas privadas

Agéncias de Fomento

Coperativas Sociais

Federacdo das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Ceara

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara - IFCE

Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Secretaria do Planejamento e Gestdo do Estado do Ceara - SEPLAG

Distribuidoras

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis do projeto sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis

. Nado havera produtos/processos para
Alto valor das pesquisas
oferecer

1. Nao haver Falta de interesse no tema de

Nado havera publico nos workshops

tecnologia existente estudo

para o setor

Desinteresse dos profissionais em N o
‘ N&o efetivacdo dos workshops
se aperfeicoar

2. Desinteresse das Falta de conhecimento das leis de , .
B ) Enfraquecimento do projeto
empresas protecao ambiental
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Falta de recurso disponivel para

investir em sustentabilidade Encerramento do projeto

3. Falta de apoio Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

politico e financeiro Encerramento do Projeto

Falta de interesse sobre o tema Enfraquecimento do projeto
4. N&o participacao | rajta de conhecimento sobre o
dos atores do setor tema Enfraquecimento do projeto

Profissionais nao capacitados para

5. Fiscalizacio o servico Enfraquecimento do Projeto

deficiente

Corrupgao Enfraquecimento do Projeto

Academia e empresas terem
. interesses distintos; Enfraquecimento do Projeto
6. Conflito de

interesses Nao existe a priorizagao da

proposta pelos atores do setor Enfraquecimento do Projeto

7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

O plano de comunicagdo e monitoramento exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacdao bem

como seus objetivos, meios de comunicacao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes

detalhadas das atividades dos Pesquisador,
o projetos sera o quadro digital coordenador e
Comunicacao interna Permanente
(Trello). lider Masterplan
(opcional)

O acompanhamento das

informacdes macro serdo através

de um quadro fisico anexado no
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Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do

projeto sera via e-mail e,

chats, ligagbes ou mensagens

serao desconsideradas

‘ i posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa _ Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o . L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por ' Permanente
projeto envolvidos

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
OouU, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia

Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os

~ . _ Permanente

conducao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,

' presenciais coordenador e

Sprints )

Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan | 71 gjag
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Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e medio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacgdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

10
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