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1. INTRODUCAO

A economia verde pode ser definida como aquela que resulta em melhoria do bem-estar das pessoas,
promovendo a equidade social e reduzindo significativamente os riscos ambientais, bem como a
escassez de recursos naturais (MENEGUIN, 2011). Segundo o Programa das Nacdes Unidas para o
Meio Ambiente (PNUMA), em uma economia verde o crescimento em renda e emprego deve ser
baseado em investimentos publicos e privados que reduzem emissdes de carbono e poluicao,
aumentam a eficiéncia energética e de recursos e reduzem a perda de servi¢os da biodiversidade e

dos ecossistemas (REPORTERBRASIL, 2012).

A economia verde cria diversas necessidades de servigos que podem contribuir significativamente para
a economia brasileira (EXAME, 2017). Muitos governos, empresarios e ONGs estdo buscando
oportunidades de negdcios verdes (SAWER, 2011). Como exemplo, pode-se citar as iniciativas para
recuperacao de residuos, como os da construcao civil, setor que consome uma grande quantidade de
recursos naturais e que pode gerar uma quantidade de residuos superior ao gerado pelas residéncias
(DANTAS, 2011).

Visando estimular e fortalecer negdcios verdes, esse projeto tem por objetivo criar em 6 meses um
férum para articulagdo entre o setor produtivo e a cadeia de reciclagem para realizacao da feira verde
de negocios. Os impactos desse projeto se refletirdo na maior quantidade de informagdes
disseminadas sobre negocios verdes, além do fortalecimento da cultura sustentavel entre

empreendedores e da maior conscientizagdo sobre reaproveitamento de residuos.

2. JUSTIFICATIVA

O desenvolvimento de novos produtos e processos, que permitam um crescimento econdmico
utilizando uma menor quantidade de matéria-prima e de recursos naturais, como agua e energia,
beneficiam o meio ambiente e atraem a atencdo do consumidor (OLVEIRA et al, 2016). Percebendo
essas as oportunidades, o setor empresarial vem investimento mais no segmento dos negocios verdes,
seja na reconversdao do modelo de producdao e comercializagdo para um mais sustentavel, seja na
identificacdo de novos negdcios verdes ou econegdcios (SEBRAE, s.d.). Dentre as opgdes de negdcios
verdes, estdo os relacionados a recuperacdo de residuos, tema de alta relevancia devido a sua

associacao com as politicas de gestdo ambiental. Essas atividades sao geradoras de impactos

socioambientais positivos, pois enquanto promovem a melhoria da qualidade de vida da populagao,
também possibilita a geracdo de renda (BRONOSKLTROJAN, 2017).
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Por ser um setor em expansdo, faz-se necessario investir em inovacao, a fim de ganhar
competitividade. Assim, o acesso a informagao, como receptividade do mercado, demandas por servigo
e conhecimento de fornecedores de produtos e servigos se torna altamente relevante. Como o setor
de negodcios verdes envolve diversos tipos de servigos, a reunido de atores em eventos como féruns
e feiras simplifica a comunicacao entre os elos, facilitando a difusdo de conhecimentos sobre o
mercado. Esses eventos, além de abrir espaco para uma analise critica do setor, também possibilita a

integracdo ao mercado verde de setores mais informais, como os associados a reciclagem.

A fim de melhorar a articulacao entre o setor produtivo de negdcios verdes e a cadeia de reciclagem,
este projeto, elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do projeto
Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e indiretamente as

agoes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Agoes diretamente contempladas ‘ Agoes indiretamente contempladas

Promover feiras de produtos e servicos | Realizar benchmarking com empresas-

da economia verde chave do segmento de negdcios
ambientais
Fortalecer mercado de coleta e Firmar acordos de cooperagdo entre

reciclagem de residuos da constru¢do | indUstrias e o segmento da reciclagem

Fomentar associativismo e

cooperativismo para desenvolvimento

de negdcios ambientais

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de duas das trés visdes de
futuro construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Meio Ambiente, a
saber: "Ceara: reconhecido pelo desenvolvimento de negdcios ambientais que contribuem para a
sustentabilidade da industria do Estado” e “Ceara: referéncia regional em gestdao ambiental industrial,

orientada ao desenvolvimento sustentavel”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Criar em 6 meses um férum para articulagdo entre o setor produtivo

e a cadeia de reciclagem para realizacdo da feira verde de negécios.
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Como objetivos especificos:

Realizar diagnostico do mercado verde;
Fortalecer segmentos de negocios verdes;
Identificar fornecedores de produtos e servigos verdes;

Disseminar conhecimentos sobre modelos de negocio para o mercado verde.

4. ESPECIFICACAO

4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

Base de cadastro para participacdo dos atores nas feiras — essa base tem por finalidade
identificar os atores do mercado verde e suas as areas de atuacdo. Essa base deve ser revisada
periodicamente, tanto para atualizacdo de dados quanto para identificacdo de temas para a
feira;

Levantamento de necessidades para a feira — é essencial a realizagdo desse levantamento para
se identificar as etapas, publico-alvo e patrocinadores e a infraestrutura necessaria para a
realizacao da feira e de suas edicOes futuras, se existentes;

Identificacdo de dificuldades e oportunidades — a feira deverd abrir espaco para discussdes
entre os atores, de forma a possibilitar a identificagdo de gargalos, oportunidades e novos

modelos de negdcio para o mercado verde.

4.2 Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

Evento aberto/gratuito — como uma forma de promocado da troca de informagdes sobre o
mercado verde, prevé-se que o evento seja de livre acesso a sociedade e as empresas do setor,
ainda que exista a possibilidade de determinar um tema especifico para a feirg;

Englobar todos os setores, inclusive Residuos da Construcdo Civil (RCC) — por ser um férum

para articulacao entre o setor produtivo e a cadeia de reciclagem, deve-se ter a participacao
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de representantes de todos os setores, incluindo o da construcéo civil, setor que gera uma
grande quantidade de residuos e que possui um elevado potencial para o mercado verde;

e Transparéncia — o processo de selecdo das empresas, dos temas para a feira e dos projetos
selecionados deve ser feito de forma transparente, de modo a reduzir o risco de beneficiar um

grupo especifico.

4.3 Restricoes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
e A propriedade dos produtos e processos desenvolvidos durante a feira deve ser propriedade

intelectual dos atores participantes.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem da criacdo e desenvolvimento da agenda de
articulacao sao apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicao bem como o

seu grau de impacto:

Instituicao

Sindicato das Empresas de Reciclagem de Residuos Solidos Domésticos e Industriais

do Estado do Ceara - Sindiverde

Consumidor/Fornecedor

Associacdes e cooperativas de reciclagem

Secretaria do Meio Ambiente — SEMA

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Organizacdes da Sociedade Civil — OSC

6. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis na Agenda de articulagdo sdo apresentados no quadro a seguir com suas

possiveis causas e provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
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1. Falta de adesdo Atores nao se interessam pela Descontinuidade do projeto
feira

) ) ) Valor orcado incompativel com o )
2. Risco Financeiro Inviabilidade do projeto
o evento

7. PLANO DE COMUNICACAO

As atividades de comunicagdo do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sao

expostos a seguir:

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacées
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital Pesquisador,

o (Trello). coordenador e
Comunicacio interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan
informagdes macro serdo atraveés (opcional)
de um quadro fisico anexado no

Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagdo externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Solicitacdes para o Quaisquer solicitacdes formais Todos os
orojeto devem ser feitas somente via e- envolvidos Permanente

mail. Portanto, solicitagdes por
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chats, ligagdes ou mensagens serdo

desconsideradas

Reunidao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
Oou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os
. _ Permanente
conducao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
‘ presenciais coordenador e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |57 gjag

Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagcdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. MONITORAMENTO

9. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao



PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO

DA INDUSTRIA MASTERPL AN\, \\)

N

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

10. CRONOGRAMA

Elaborar plano de diulgagdo da feira -
Elaborar base de fornecedores de produtos e
servigos "verdes"
Realizagdo da Feira de Negdcios Verdes -
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