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1. TITULO

Portfélio de proposi¢des para melhoria da infraestrutura e servicos ofertados pelo aeroporto

internacional de Fortaleza

2. SUMARIO EXECUTIVO

O Estado do Ceara possui uma localizacao estratégica em relacdo a mercados importantes com rotas
para América do Norte e Europa. Tal potencial ndo vem sendo explorado em sua totalidade, refletindo
em uma infraestrutura aeroportuaria inadequada para o atendimento da demanda existente no Estado
e baixa diversidade de servicos ofertados. Na tentativa de direcionar a melhoria da infraestrutura do
aeroporto de Fortaleza para melhor atendimento da demanda existente, este projeto tem como
objetivo: Elaborar e apresentar um portfélio de proposicdes que visem a melhoria da infraestrutura e

servicos ofertados pelo aeroporto até o inicio de 2018.

O modal aeroviario € um elemento de integracdao do territério nacional e representa um setor
estratégico para o desenvolvimento do pais. Observa-se que o servigo de transporte aéreo tem grande
potencial de desenvolvimento e estimula-lo pode trazer ganhos importantes para a economia. No
estado do Ceara, o Aeroporto Internacional Pinto Martins se estabelece como o principal aeroporto,
atendendo a uma regido metropolitana de cerca de 4 milhdes (62 maior no Brasil). Segundo dados da

Infraero, em 2016 cerca de 5,7 milhdes de passageiros utilizaram o aeroporto de Fortaleza.

Os impactos deste projeto se refletirdo em um aumento da capacidade e eficiéncia do aeroporto,
sendo possivel a disponibilizacdo de novos servicos que melhor atendam as demandas das institui¢cbes
que o utilizam. Nesse sentido, havera um engajamento das principais entidades participantes do setor
de logistica aeroviario do Estado do Ceara para codesenvolverem esse portfélio contendo proposigoes
para a melhoria da infraestrutura oferecida pelo aeroporto de Fortaleza e para ampliagdo dos servicos

ofertados.

3. JUSTIFICATIVA

O modal aeroviario se constitui em um elemento de integracdo do territdério nacional e representa um
setor estratégico para o desenvolvimento do pais (IPEA, 2010). Embora os investimentos publicos
nesse setor tenham se elevado nos ultimos anos, o aumento no fluxo dos passageiros indica
necessidades de investimentos futuros ainda maiores na infraestrutura aeroportuaria (CAMPOS NETO,

2012). Observa-se que o servico de transporte aéreo tem grande potencial de desenvolvimento e
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estimula-lo pode trazer ganhos importantes para a economia (CNT, 2015). O crescimento desse modal
nos ultimos anos é expressivo, entre 2000 e 2014, o numero de passageiros transportados, para voos
domeésticos e internacionais, teve um incremento real de 210,8%, enquanto que a oferta cresceu
103,5% no mesmo periodo (CNT, 2015). O mesmo pode ser verificado no transporte de cargas, dados
disponiveis no Anuario CNT do Transporte (2017) mostram que o transporte aéreo internacional de
cargas com origem ou destino no Brasil cresceu 72,1% em 11 anos. Enquanto que em 2004

transportava-se 460,2 milhdes de toneladas, em 2014 foram transportadas 792,3 milh&es.

No estado do Ceara existem dois aeroportos, sendo apenas um internacional e o outro doméstico.
Dessa forma, o Aeroporto Internacional Pinto Martins se estabelece como o principal aeroporto do
Estado, atendendo a uma regidao metropolitana de cerca de 4 milhdes (6 maior no Brasil). Segundo
dados da Infraero, em 2016 cerca de 5,7 milhdes de passageiros utilizaram o aeroporto de Fortaleza.
No cenario brasileiro, o estado do Ceara aparece na 112 colocagdo no ranking do numero de

decolagens no Brasil, dentre os 27 estados da pesquisa (FIEC, 2015).

Nesse contexto de necessidade de investimentos futuros ainda maiores, a concessdo de aeroportos
configura como uma alternativa para atrair recursos para ampliar e aperfeicoar a infraestrutura
aeroportuaria brasileira e, consequentemente, promover melhorias no atendimento aos usuarios do
transporte aéreo no Brasil. Frente a necessidade de aumentar a capacidade e eficiéncia, o
Aeroporto Internacional de Fortaleza foi concedido a iniciativa privada em leildo realizado na
BM&FBOVESPA em abril de 2017. A multinacional alema Fraport AG Frankfurt Airport Services adquiriu
a concessao do Aeroporto Internacional Pinto Martins pelo periodo de 30 anos, prorrogavel por mais

5 anos.

O Estado do Ceara possui uma localizagao estratégica em relagdo a mercados mundiais importantes
com rotas para América do Norte e Europa. Tal potencial ndo vem sendo explorado em sua totalidade,
refletindo em uma infraestrutura aeroportuaria inadequada para o atendimento da demanda existente
no Estado e baixa diversidade de servicos ofertados. Diante disto, na tentativa de direcionar a melhoria
da infraestrutura para atendimento da demanda crescente e aumentar a diversidade de servicos
oferecidos pelo aeroporto, este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na reuniao
do projeto Masterplan da Federagdo das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e

indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:
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Acoes diretamente contempladas

Adequar infraestrutura em atendimento as
exigéncias para instalagdo de hub aeroviario no

Aeroporto Internacional Pinto Martins

MASTERPL AN

Acoes indiretamente contempladas

Dotar Aeroporto Internacional Pinto Martins de
infraestrutura necessaria para crescimento da

aviacao executiva

Adequar a demanda a infraestrutura de pista e
terminal de passageiros dos aeroportos regionais

via Parcerias Publico-Privadas

Adaptar aeroportos para possibilitar integragdo

dos modais de transporte

Alinhar necessidades do governo e da sociedade

no planejamento da aviacdo no Estado

Melhorar experiéncia (oferta de servigos e

facilidades) nos terminais de passageiros

Melhorar eficiéncia do terminal de cargas do

Aeroporto Internacional Pinto Martins

Aumentar competitividade do Aeroporto
Internacional Pinto Martins para se tornar hub de

cargas e passageiros

Consolidar Aeroporto Internacional Pinto Martins

como hub de cargas e passageiros

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance da visdo de futuro construida

pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Logistica, a saber: “Logistica

competitiva e sustentavel, com integracdo dos modais, potencializando o desenvolvimento do Estado”

para o segmento aeroviario.

4. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Elaborar e apresentar um portfolio de proposi¢cdes que visem a

melhoria da infraestrutura e servicos ofertados pelo aeroporto.

Como objetivos especificos:

e Mapear e realizar um levantamento das demandas das instituicdes diretamente envolvidas com

as operagdes do aeroporto;
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e Melhoria da estrutura do aeroporto, oferta de servicos e aumento da competitividade com
outros estados;

e Permitir a criacao de um canal de relacionamento com a Fraport afim de construir uma relagao
de longo-prazo;

e Atracao de empresas para o entorno do aeroporto decorrente do aumento de capacidade do

aeroporto.

5. ESPECIFICACAO

Para que este portfélio tenha um efetiva relevancia e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos minimos:

e As proposi¢des a serem apresentadas no portfélio devem apresentar os impactos de sua
realizacao;

e Deve conter proposi¢oes estruturadas tanto em termos de infraestrutura quanto de servigos;

e Deve ter uma apresentacao formal;

o [ obrigatéria a presenca da Fraport uma vez que possui a concessdo do aeroporto;

e O projeto necessita de uma equipe de pesquisadores capacitados para coletar e analisar as
informacdes fornecidas pelas instituicbes, garantindo a consisténcia dos dados, e posterior

construgdo do documento final a ser entregue.

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e A Fraport devera estar disposta a receber essas demandas;

e Existir uma equipe com recursos para elaborar o portfélio;

e O contrato deve estar assinado;

e Requer interesse e disponibilidade das instituicbes consultadas para participar do
desenvolvimento do portfélio, fornecendo as informacbes necessarias;

e Devera existir uma equipe formada por pesquisadores com conhecimentos e habilidades em

coletas e andlise de dados, capazes de gerar o material escrito para analise da Fraport.

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
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e Deve ser realizado até o inicio de 2018 uma vez que o processo de concessao teve a eficacia
do contrato estabelecida no fim de agosto e a partir de fevereiro de 2018 a Fraport assume a

gestdo do aeroporto.

6. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados para implementacao das proposi¢des incluidas no portfélio sao

apresentados no quadro a seguir com o papel da instituicdo no projeto bem como o seu grau de

impacto:
Instituicao Papel da Instituicao Grau de impacto
Fraport AG Frankfurt Airport
) Executor Alto
Services
Federacao das Industrias do Estado do Ceara -
Coordenador Alto
FIEC
Agéncia do Desenvolvimento do Estado do
Coordenador Alto
Ceara — ADECE
Camara Tematica de Logistica do Ceara - ADECE Apoiador Alto
Camara Tematica Exporta Ceara - ADECE Apoiador Alto
Conselho Tematico de Infraestrutura - COINFRA Apoiador Alto
Departamento Nacional de Infraestrutura de .
Apoiador Alto
Transportes - DNIT
Departamento Estadual de Rodovias — DER Apoiador Alto
Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA Apoiador Alto
Instituicdes de Ensino Superior - IESs Apoiador Alto
Centro Internacional de Negdcios - CIN Apoiador Alto
Sindicato das Empresas de Transportes de
Cargas e Logistica do Estado do Ceara - Apoiador Alto
SETCARCE
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Confederacao Nacional do Transporte - CNT Apoiador Alto
Conselho Tematico de Relagdes Internacionais - .

Apoiador Alto
CORIN
Companhias Aéreas Apoiador Alto
Prestadores de servicos do Aeroporto Apoiador Alto

7. PLANO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto de criagdo de portfélio de proposicdes para melhoria da
infraestrutura e servigos ofertados pelo aeroporto internacional de Fortaleza sédo apresentados no

quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis

Proposicoes ndo refletem as reais
Demandas mal elaboradas

1. N3o obter retorno da demandas das instituicoes

Fraport Fraport ndo acredita nos Gerar falsas expectativas de retorno do

beneficios do projeto projeto nas instituicbes

2. Gerar animosidade com |Iniciativa ndo é bem-vista pelo |Dificuldade na criagdo de um

geréncia da Fraport conselho da Fraport relacionamento com a Fraport

Outros projetos tém maior _
o Encerramento do projeto
prioridade

3. Indisponibilidade das Institui¢des ndo acreditam nos '
o . . Encerramento do projeto
instituicbes consultadas beneficios do projeto

Instituicdes nao tém
. o Pouca representatividade da
disponibilidade de tempo para
o elaboracdo das propostas
participar
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O quadro a seguir apresenta o plano de mitigacdo para cada risco apresentado anteriormente:

Risco Plano de mitigacao

1. Nao obter retorno da Envio de e-mail sensibilizando sobre a importancia da projeto

Fraport

2. Gerar animosidade com _ _ _ .
o Articulagdo do presidente da FIEC com Fraport para apoio do projeto
geréncia da Fraport

Envio de e-mails sensibilizando sobre a importancia da realizacdo do

3. Indisponibilidade das levantamento das demandas para o aeroporto
instituicdes consultadas

Visita dos pesquisadores as instituicdes para coleta dos dados

O quadro a seqguir apresenta o plano de contingéncia (resposta ao risco) para cada risco apresentado

anteriormente:

Risco Plano de contingéncia (resposta ao risco)

1. Nao obter retorno da |Interlocucéo do presidente da FIEC com geréncia da Fraport para

Fraport explicacao da importancia do projeto

2. Gerar animosidade
o Promover evento com participagao das instituicdes e da Fraport para
com geréncia da
estabelecimento de um canal de comunicacado
Fraport

Interlocucao do sindicato com instituicdbes que nao possuem

3. Indisponibilidade das disponibilidade para responder

instituicbes consultadas

Coordenador do projeto faz a coleta os dados dessas institui¢des

8. PLANO DE COMUNICAGCAO

O plano de comunicagdo exposto a seguir apresenta cada tipo de comunicacdo bem como seus

objetivos, meios de comunicagao, frequéncia, publicos envolvidos, responsaveis e entregas:
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Tipo de o " " )
e Objetivo Frequéncia Publico Responsavel Entregas
Comunicacao
» Mapear as
Reunido de o
instituicOes a ) Coordenadores do | Coordenadores .
escopo do Presencial Uma vez ) ) Relatério
. serem projeto do projeto
projeto
consultadas
E-mail de
divulgacao Alunos de
Recrutar os Folders graduacao em
Recrutamento de ) ) Coordenadores .
) pesquisadores| Cartazes Semanal engenharias, ) Relatorio
pesquisadores ) L o do projeto
do projeto | Publicagdes estatistica e
em redes administracdo
sociais
Alunos de ]
_ . Pesquisador
B Selecionar Quantas graduacgao em
Selecdo dos ) ) ) Coordenadores es
) pesquisadores | Presencial vezes for engenharias, ) )
pesquisadores ) . . do projeto |selecionados
pra o projeto necessario estatistica e .
o ~ Relatério
administracdo
Fazer consulta
pelas o a
Consulta nas ) . Instituicdes ) .
L demandas Presencial Diaria Pesquisadores Relatério
instituicdes mapeadas
nas
instituicoes
Analisar
dados
Elaboracdo um | coletados e
) ) o Coordenadores do ) Esboco do
esbogo do compilar em | Presencial Diaria ) Pesquisadores .
. projeto portfolio
portfélio esboco do
documento
final
Validacdo com Validar )
o ] Apoiadores do .
institui¢des, demandas do E-mail Uma vez ot Coordenadores | Relatério
. projeto
governo e FIEC portfélio
B Preparar ] Portfélio em
Elaboracao ) Ao final do Executor do )
o documento Presencial ) ) Pesquisadores | documento
portfélio final i projeto projeto
final formal

10
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Apresentar Executores,
B i Coordenadores L
Apresentacao documento ) Ao final do | coordenadores e ) Publicacdo
-~ ) Presencial ] ) do projeto )
em reuniao final do projeto apoiadores do ) Final
) ) Pesquisadores
projeto projeto

9. MONITORAMENTO

Apresenta-se, a seguir, os indicadores de monitoramento do Programa, bem como sua formula para

calculo e frequéncia de mensuragao:

Indicador ‘ Féormula Frequéncia de mensuragao

Taxa de participacao das N° total de instituicdes participantes/ N° , )
L L Ao final do projeto
instituicbes mapeadas total de instituicbes mapeadas

Taxa de ac¢des identificadas |N° total de acbes identificadas/N° total _ )
) ] ] . Ao final do projeto
por impacto de impactos identificados

10. ORCAMENTO

[Elaborar junto com o coordenador escolhido]
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