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1.

INTRODUCAO

As obras de infraestrutura foram bastante impactadas no ano de 2018. Rodovias,
aeroportos, portos, obras de saneamento fundamentais para o desenvolvimento social,
passaram por problemas que resultaram em paralisagbes, principalmente, por conta de
corte de recursos. A crise fiscal, a falta de planejamento e as dificuldades de acesso ao
crédito sao alguns dos motivos que explicam essa retracdo. Quando nao se investe em
infraestrutura, o pais ndo consegue acompanhar o crescimento da demanda e ainda vé os
equipamentos deteriorados por falta de manutencao (MAPA DA OBRA, 2020).

Rodovias, aeroportos, corredores de Onibus, VLTs, metrd, expansao de captagao de agua,
drenagens, portos, obras de saneamento. Essas sao algumas das tipologias de obras que
estdo paralisadas no ambito da infraestrutura. No Brasil, a caréncia por investimento em
todos esses setores € alta, porém, a area de saneamento é considerada a mais atrasada e
precisa de prioridade. No caso das obras relacionadas ao transporte, existe uma ligacao

direta com o Custo Brasil, principalmente, quando se trata dos escoamentos agricolas.

De acordo com a pesquisa “O Novo Ciclo de Investimentos na Industria de Construgao Civil
e Infraestrutura - Agenda para o Futuro” da consultoria McKinsey mostra que um aumento
de 1% no investimento em infraestrutura ao longo de 10 anos representaria um avanco de
2,1% do PIB do pais no mesmo periodo. Assim, o reforco no dinheiro para a area afeta
diretamente a produtividade, ao adicionar capital e melhoria nos servigos para a populagao,
como a redugdo de custo e tempo de transporte, aumento da eficacia do mercado de
trabalho, competicao e especializacdo aparecem como outras vantagens. (MAPA DA OBRA,
2020).

A curto prazo, na avaliacdo de especialistas, as dificuldades tendem a ser falta de dinheiro
publico para investir em mobilidade. Ha, porém, uma solucao consensual para driblar esse
impasse: apostar na iniciativa privada que, além de ter dinheiro para investir, as empresas
podem apresentar solu¢des para os problemas de infraestrutura do pais. Dessa forma, o
movimento do governo federal realizou projetos para envolver setores privados nessas

construcdes, criando concessdes ou Parcerias Publico-Privadas (PPP).

Com isso, uma série de obras de infraestrutura vem sendo realizada no estado pelo Governo

Federal e Estadual. Sdo diversas obras em segmentos para melhorar o escoamento da
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producao; dar mais qualidade de vida a populacdo; gerar emprego e renda; e, também,
auxiliar no transporte de equipamentos de seguranca e insumos. Além disso, as obras de
infraestrutura impulsionam a criagdo de empregos e desenvolvem a economia (GLOBO,
2020).

No Ceara existem obras importantes em realizacdo, como as obras de recuperagao
rodoviaria na BR-116/CE; novo trecho do Anel Viario do Cariri; restauracao e duplicagao da
rodovia CE-292; intervencao em trecho da rede de esgotamento sanitario localizada na

avenida Leste Oeste, entre outras (http://pac.gov.br/estado/ce).

2. JUSTIFICATIVA

A infraestrutura € um componente importante para a manutencao da competitividade
industrial. Vérias obras tém sido postergadas por fatores relacionados com a gestao,

investimentos entre outros.

Contudo, manter um sistema de informagéo eficiente, que permita a interagdo com os
principais 6rgaos gestores das obras, permitira o desencadeamento pontual de agbes

institucionais no sentido de buscar solu¢des ou alternativas para os problemas identificados.

Dessa forma, o projeto pretende dispor ao publico, no site da FIEC, informagdes atualizadas
sobre a situacdo das obras de infraestrutura cearense, considerando aquelas mais

prioritarias para o setor produtivo.

Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor do projeto Masterplan
Logistica da Federacdao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta e

indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Aprimorar  disponibilidade,  qualidade  e|Consolidar cultura de continuidade de politicas

integracao das informacdes publicas voltadas ao segmento



http://pac.gov.br/estado/ce

(/3% FIEC | Sanvarone MASTERPL AN

PELO FUTURO DA INDUSTRIA

Assegurar transparéncia na gestao publica do|Realizar estudos para mapear gargalos logisticos
segmento das ferrovias de maneira a viabilizar o aumento

da malha ferroviaria no estado

Assegurar continuidade e conclusdao dos|Identificar necessidades comerciais do segmento

projetos voltados ao segmento e oportunidades logisticas

Mapear demanda por infraestrutura para o

segmento

Priorizar, em conjunto com setor produtivo, e
executar obras contempladas no Plano Estadual
de Logistica e Transportes do Ceara (PELT/CE)

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Elaborar uma sistematica de acompanhamento da
situacao das obras consideradas estratégicas, contribuindo para o acompanhamento e
tomada de decisao dos setores produtivos do estado

Como objetivos especificos:

e Criar metodologia para levantar quais empreendimentos logisticos sdao mais
prioritarios para os setores da economia cearense;

e Realizar pesquisa primaria com representantes do setor produtivo para que os
respondentes escolham as obras de infraestrutura logistica que impactam
diretamente o seu setor da economia cearense;

e levantar dados de orgamento, status, cronograma, fatores de atraso e etapas das
principais obras para que as cadeias produtivas possam acompanhar a evolugdo
e finalizacao de estradas, pontes, ferrovias, tudo que pode ser utilizado para
escoar e movimentar a produgao;

e Estruturar dados em um painel interativo do setor;

e Definir sistematica de atualizacao periédica dos dados.
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4. ESPECIFICACAO
4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os
requisitos minimos:
e Deve-se levantar as principais obras logisticas do Ceara com representantes do
setor produtivo
e Deve-se realizar um diagndstico atualizado das obras de infraestrutura do estado;

e Deve-se estruturar um painel interativo para monitoramento das obras.

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Envolver a participagdo dos atores da rede de articulagao;

e Existe uma demanda por informagdes na area;

e Ha uma necessidade de dialogo entre empresas e Governo;

e Participacdo de profissionais competentes na area para diagndstico e construcao
da plataforma;

e O projeto contara com verba para viabilizar o projeto pela FIEC.

4.3. Restricoes

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seqguir:

e Necessidade de colaboracdo dos érgaos de infraestrutura do Governo de enviar
dados solicitados;
e Disponibilidade de tempo das empresas para participarem do mapeamento;

e Tempo limitado para execugdo do projeto;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sdo apresentados no quadro a seguir:

Federacdo das Industrias de Estado do Ceara - FIEC
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Camara de Logistica da ADECE

Governo Federal

Governo Estadual

Governo Municipal

Prefeituras do estado do Ceara

Secretarias do estado

Sindicatos das IndUstrias do Ceara

COINFRA

CAGECE

6.

LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto Monitora FIEC sdo apresentados no quadro a seguir

com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

1. Nao

profissionais

haver

capacitados para fazer

0 mapeamento

Falta de priorizacao de tempo da

equipe

Ter custos com a contratacao de novos

integrantes

Falta de interesse em disponibilizar

os dados

Nao efetivacdo do projeto

2. Ndo haver adesao

de uma das esferas

Falta de interesse sobre o projeto

Encerramento do projeto

Falta de conhecimento sobre o

problema

Enfraquecimento do projeto

3. Comité técnico

responsavel nao
possui disponibilidade
de

engajamento

tempo para
no

projeto

Representantes do comité terem

muitos compromissos diarios;

Enfraquecimento do Projeto

Ndo existe a priorizacdo da

administracdo pelos representantes

Enfraguecimento do Projeto
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7. COMUNICAGCAO DO PROJETO

Atividade

MASTERPL AN

Participantes

Periodicidade

O acompanhamento das

informacdes macro serao através

Pesquisador,

scrum master e

chats, ligagbes ou mensagens

serdo desconsideradas

Comunicacéo interna . ) Permanente
de um quadro fisico anexado no |lider Masterplan
Observatorio da FIEC (opcional)
Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,
Comunicacéo posteriormente, telefone. Todos os
) Permanente
externa Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestao de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitagbes para o . L Todos os
‘ mail. Portanto, solicita¢des por ‘ Permanente
projeto envolvidos

Reunidao com o

coordenador do

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
scrum master e

lider Masterplan

Semanalmente

ou, N0 MAaximo,

presenciais

projeto _ quinzenalmente

(coordenador do projeto) (opcional)

O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os

) . ) Permanente

condugdo do projeto | chamada Scrum e adaptada as envolvidos

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serdo
Sprints entregues através de reunides Pesquisador,

scrum master e 7 dias
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Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan
para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

Pesquisador,
O pesquisador e o scrum master scrum master e Permanente e
Stakeholders do projeto fardo uma identificacdo lider Masterplan revisado
da relevancia dos Stakeholders em (opcional) semanalmente

alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROIJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

6/20 7/20 7/20 &/20 9/20 10420 11/20 12/20

Construgdo do Intrumento de Coletade
nfor magdes

Levant amento de dados.com o setor produtivo

Elaboracdo da Plaaformainterativa

Definicdo da sistematica de atualizagdo
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