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1. INTRODUCAO

Estado pioneiro no desenvolvimento das fontes renovaveis, o Ceara tem desenvolvido recentemente
diversas iniciativas para elevar sua importancia neste cenario, a exemplo da atualizacdo do atlas dos
potenciais energéticos solar e edlico, a modernizagdo do licenciamento ambiental, o aprimoramento
da infraestrutura, incluindo a de transmisséo, e a expansao do parque industrial, com a ampliagdo da

fabrica de pas da Aeris e a inauguragao da primeira unidade de fabricacdo da Vestas no pais.

O presente projeto se apresenta como outra iniciativa para impulsionar o setor de energias
renovaveis, propondo-se a mapear as potencialidades e fraquezas do estado, e apresentando ac¢des
de alto impacto que permitam a melhoria da percepcao de investidores sobre o setor de energias

renovaveis do estado.

2. JUSTIFICATIVA

Apesar dos seus reconhecidos potenciais energéticos, o Ceara vem apresentando perda no
protagonismo no setor de renovaveis, com especial destaque para a atracdo de investimentos em
parques de geracao eodlicos. Nos ultimos leildes, o estado ndo conseguiu obter projetos vencedores

nesta fonte, e vem observando reducdo na participacao das edlicas na capacidade instalada do estado.

Em termos de cadastramento de projetos para leildo, observa-se que, para o leildao A-4 de 2020,
para a fonte edlica, o Ceara cadastrou 14% do total da Bahia, 27% do total do Rio Grande do Norte

e 71% do total piauiense.

A fonte solar, por sua vez, apresenta um quadro bastante distinto, diante dos resultados bastante
favoraveis, com o Ceara sagrando-se como grande vencedor nesta fonte nos ultimos leildes. Em termos

de cadastramento, o estado registrou um total 47% inferior ao da Bahia e 17% inferior ao do Piaui.

Diante do exposto, é possivel constatar a necessidade de analisar os resultados das iniciativas
adotadas pelo estado, verificando-se quais delas sdo percebidas como diferenciais para o estado, em
quais pontos ainda existem deficiéncias e em quais fatores os estados concorrentes sdo percebidos

como mais atrativos ao se escolher o local de investimento.

Este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na reunidao do projeto Masterplan da

Federacao das Industrias do Estado do Cear3, esta ligado direta e indiretamente as agdes propostas

no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:
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Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Criar estratégias de promogcao e Aprimorar programas de atracao de
disseminacao da atuacao do Estado em | investimentos para o setor

energias renovaveis

Desenvolver programas que visem a Retomar posicdo de referéncia nacional

atracao de investimentos para o setor | no mercado de energia edlica

Realizar estudos prospectivos de

mercado

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance das visGes de futuro
construida pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Energia, a saber:
“Lider na inovagao, atracdo e desenvolvimento de negdcios em toda a cadeia de energia edlica” e
"Polo nacional de exceléncia em inovacao, atracdo e desenvolvimento de negoécios em toda a cadeia
de energia solar”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS
O objetivo geral deste projeto é: avaliar o ambiente de negdcios do setor de energia do estado,

identificando as potencialidades e gargalos do estado e apresentando sugestdes de melhorias.
Como objetivos especificos:

e Fortalecer vinculos com grandes investidores;
e Facilitar comunicacao entre empresarios do setor e governo;

e Direcionar esforcos para a solucao das barreiras identificadas.

4. ESPECIFICAGAO

4.1 Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Tomar resultados da Pesquisa de Percep¢ao sobre Ambiente de Negocios em Energia no Ceara
como subsidio para identificar em quais fatores de influéncia deve-se trabalhar;

e Alinhar acbes prioritarias com os fatores de influéncia mais criticos;

e Plano de acdo alinhado com planejamento estratégico da Camara Setorial de Energias

Renovaveis;

e Identificar principais investidores do setor;
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e Realizar entrevistas com investidores do setor.

4.2 Premissas

As premissas deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Interesse e apoio da SEDET no projeto;

¢ Disponibilidade dos investidores;
e Desenvolvimento das a¢des mapeadas no planejamento estratégico.

4.3 Restricoes

As restricdes deste projeto sdo apresentadas a seguir:

e Respondentes para pesquisa;

e (Capacidade operacional para desenvolvimento das acbes mapeadas.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (institui¢des) mais indicados a participarem do projeto da plataforma sdo apresentados no

quadro a seguir:

Instituicao

Secretaria de Desenvolvimento e Trabalho — SEDET

Federacao das Industrias do Estado do Ceara — FIEC

Sindicato das Industrias de Energia e de Servigos do Setor Elétrico do Estado do

Ceara — Sindienergia Ceara

Camara Setorial de Energias Renovaveis

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis

1. Pouco interesse | Pesgaste no

i Baixa quantidade de respondentes
dos respondentes | rélacionamento
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Investidores desconhecem o

propdsito da pesquisa

2. Respondentes
desconhecem a
realidade do

estado

Falhas na divulgacéo das

potencialidades do estado

Resultados das pesquisas nao
refletem os resultados das politicas

adotadas

3. Falta de apoio

institucional

Interesse das instituicdes
em atuar em outros

setores

Fragilidades no alcance da

pesquisa

4. Metodologia
incorreta para
coleta de

informacdes

Ma definicdo da amostra e
do perfil dos

respondentes

Uso de redacao

inadequada

Resultados pouco compativeis com

a realidade

7. COMUNICAGAO DO PROJETO

As atividades de comunicacao do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sdo

expostos a seguir:

Atividade

O acompanhamento das

informacdes macro serao através

Participantes

Pesquisador,

scrum master e

Todos os contatos serdo
registrados em ferramenta interna

de gestdo de contatos

Comunicacao interna _ Permanente
de um quadro fisico anexado no lider Masterplan
Observatorio da FIEC (opcional)
Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,
posteriormente, telefone. Todos os
Comunicacdo externa . Permanente
envolvidos

Periodicidade
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projeto

Solicitacbes para o

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagbes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
scrum master e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
. ) Permanente
condugdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues atraves de reunides Pesquisador,
. presenciais scrum master e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lder Masterplan | 7 gjas

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificagdo de

Stakeholders

O pesquisador e o scrum master
do projeto fardo uma identificacao
da relevancia dos Stakeholders em
alto e medio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
scrum master e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente
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8. ARTEFATOS DO PROJETO
e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

out-19 dez-19 jan-20 mar-20 mai-20 jun-20 ago-20 out-20 nov-20

Revisar formulario pesquisa |
Aplicar e tabular pesquisa de percepgdo I
Apresentar resultad os |
Alinhar resultados pesquisa com planejamento da CSRenovéveis I

Realizar ciclo de entrevistas com investidores -

Escrever plano de agdo -




