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1. INTRODUCAO

O capital humano € um dos mais importantes ativos de uma empesa, sendo necessario continuo incentivo
em capacitacdo para assegurar o desenvolvimento das habilidades necessarias para o desempenho das
funcdes, assegurando a qualidade da equipe e a consequente produtividade da empresa.

Para assegurar os beneficios promovidos por uma equipe qualificada, é necessario que a oferta de cursos
de capacitacao esteja alinhada com as expectativas do mercado e possibilite antecipacao de tendéncias
futuras, especialmente frente a rapida transformagdo, observada nos ultimos anos, promovida por

mudancas sociais e pelo avanco tecnolégico.

2. JUSTIFICATIVA

O crescimento exponencial observado no setor de energia, os avangos tecnologicos e as mudancas
sociais, que priorizam cada vez mais uma pauta sustentavel, trouxeram consigo o aumento da
necessidade de qualificagdo profissional. No entanto, é possivel de se observar defasagem de
profissionais devidamente capacitados e alinhados com as transformacdes e inovacbes sofridas pelo
setor energético nos ultimos anos.

Apontado como um dos fatores criticos para que o setor de energia desenvolva seu potencial percebido
e alcance as visOes de futuro desejadas, a capacitagdo profissional deve ser planejada de forma alinhada
as demandas de mercado e as tendéncias tecnoldgicas, garantindo a formacdo de mao de obra
qualificada e a antecipando a oferta de novos profissionais. Para tanto, torna-se indispensavel a busca
por uma maior sinergia entre o setor produtivo e os centros de capacitacao.

Em meio a tantos desafios de sustentabilidade, ambiental e financeira, esse projeto visa a identificacdo
das demandas educacionais do setor de energia, incluindo a prospecgao de demandas para os proximos
anos, estando ligado direta e indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o

quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Identificar competéncias a serem desenvolvidas|Tornar o Estado referéncia na formacao de
pelos profissionais do setor profissionais para atuagdo em energias

renovaveis

Ampliar oferta de cursos e programas de
formacdo e capacitacao para a area de

energias renovaveis
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Criar e implementar programa de formacao

alinhado as necessidades do mercado

Estimular participacao das empresas no desenho

do perfil profissional

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Atualizar oferta de cursos de capacitacao para o setor de energia,
alinhado com as demandas do mercado.
Como objetivos especificos:

¢ Incentivar participacao de empresas no desenho dos cursos de capacitagao;
e Identificar tendéncias tecnoldgicas e operacionais que impactardo o setor de energia nos

préoximos anos, incitando a antecipagdo da oferta de cursos.

4. ESPECIFICACAO
4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos minimos:

e Participacdo de players do setor para identificacdo da oferta de cursos

e Promover aproximacao entre setor empresas e centros de capacitacao;

¢ O mapeamento das demandas deve ocorrer até dezembro/2020

e O evento deve ocorrer de forma virtual ou hibrida

e Nao deve existir restricdo para participacao de atores nao-locais

e Realizacao de entrevistas para complementar resultados, caso necessario
e Metodologia deve ser adaptada para formato virtual do evento

e Equipe deve receber treinamento para aplicar metodologia

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

e Disponibilidade dos players;
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e Interesse dos centros de capacitacao

4.3. Restri¢oes

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seqguir:

e Prazo para realizagdo do evento;

e Formato adotado do evento.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao ‘

Federacao das Industrias de Estado do Ceara - FIEC

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI

Secretaria da Educacao — SEDUC

Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara — IFCE

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

1. Falta de
interesse dos

players

Causas possiveis

Players ndao enxergam valor no

evento

Efeitos provaveis

Imprecisdo nas demandas mapeadas

2. Evento nao
ocorrer dentro

do prazo

Atraso na adaptacdo da

metodologia

Indisponibilidade dos players

Nao cumprimento da meta

3. Falhas na
metodologia

aplicada

Capacitagao da equipe incompleta

Formato do evento imp0s

restricdes ao debate

Imprecisao nas demandas mapeadas
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7. COMUNICACAO DO PROJETO

Atividade

Escopo

O acompanhamento das

informacdes macro serao através de

MASTERPL AN

Participantes

Pesquisador,

scrum master e

\)

Periodicidade

ligacdes ou mensagens serdao

desconsideradas

Comunicagao interna . ) Permanente
um quadro fisico anexado no lider Masterplan
Observatorio da FIEC (opcional)
Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,
o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagdo externa _ Permanente
Todos os contatos serdo registrados | €nvolvidos
em ferramenta interna de gestao de
contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-mail.
Solicitagbes para o L Todos os
‘ Portanto, solicitagdes por chats, . Permanente
projeto envolvidos

Reunidao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
scrum master e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

deste projeto

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos chamada | Todos os
] . ] _ Permanente
condugao do projeto Scrum e adaptada as necessidades | envolvidos
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As sprints do projeto serdo

entregues através de reunides Pesquisador
!

' presenciais scrum master e
Sprints )
Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |7 gias
para atualizar o grupo sobre o (opcional)
andamento das atividades
Sera elaborado um documento com
a identificacdo de Stakeholders
O pesquisador e o scrum master do | Pesquisador,
Permanente e
rojeto fardo uma identificacio da | SC/um master e .
Stakeholders Proj G revisado

relevancia dos Stakeholders em alto |lider Masterplan

‘ semanalmente
e médio/baixo impacto para definir | (©@pcional)
0 acompanhamento das

informacgdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROIJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

jul-20 ago-20 set-20 out-20

Definicdo da metodologia = [ NRNRREIEE
Levantamento e validacdo de tendéncias [

Treinamento da equipe |

Mobilizacdo de atores ]
Preparagao operacional /1
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