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1. INTRODUCAO

Nos ultimos anos, nota-se a disseminagdo e o fomento a criacdo e desenvolvimento de startups -
modelo de empresa jovem em fase de construcdo de seus projetos, que esta vinculada fortemente a
pesquisa, investigacao e desenvolvimento de ideias inovadoras — entretanto, poucas sao as iniciativas
de fomentar a parceria entre essas startups e o setor industrial. A fim de fomentar a combinacdo de
expertises das startups e as demandas do setor eletrometalmecanico, este projeto tem como objetivo
geral: Criar uma chamada para que as empresas coloquem suas demandas em que startups e
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia (ICTs) ofertem solucdes. Neste projeto, as demandas das industrias
do setor eletrometalmecanico serdo transformadas em desafios que serdo solucionados a partir da
expertise de startups cearenses, fomentadas a partir de um edital langado pela Fundacao Cearense de
Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — FUNCAP. O impacto deste projeto se refletira
no aumento da competitividade das empresas do setor eletrometalmecanico, além de fomentar a

criagdo de parcerias entre industrias e startups.

2. JUSTIFICATIVA

Os paises, de forma geral, vém buscando alcangar um crescimento econOmico que seja inteligente
(quiado pela inovagao), inclusivo e sustentavel (MAZZUCATO; PENNA, 2016). Para os autores, tal
objetivo requer que o papel do governo e de politicas publicas na economia seja repensado. Em
particular, requer uma nova justificativa para a intervencdo governamental que va além da usual, de
simplesmente corrigir “falhas de mercado”. Neste contexto, politica de inovagdo tem o papel de
identificar e articular novos desafios que possam estimular novos padrdes de producao, distribuicao

e consumo entre diferentes setores industriais.

O papel do setor publico sera particularmente importante nos primeiros estagios, nas areas intensivas
em capital e de alto risco das quais o setor privado tende a se afastar. Mas, de um modo mais geral,
o governo tem o papel catalisador de criar e “moldar” mercados por meio de parcerias publico -

privadas dinamicas.

Para o Brasil, esta nova abordagem significa desenvolver, implantar e monitorar uma politica de
inovagdo estratégica baseada nos pontos fortes de seu sistema de inovagdo para superar as
fragilidades do pais e enfrentar seus desafios, aproveitando as oportunidades oferecidas por uma
nacao vasta e rica (MAZZUCATO; PENNA, 2016).
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Iniciou-se no Brasil, de forma mais organizada e sistematizada, o fomento a criacéo e desenvolvimento
de startups, que segundo Gitahy (2011 apud SIGNORI et a/, 2014), € um modelo de empresa jovem
em fase de construcao de seus projetos, que esta vinculada fortemente a pesquisa, investigagao e
desenvolvimento de ideias inovadoras, no qual se encontra um grupo de pessoas a procura de um
modelo de negdcios repetivel e escalavel, trabalhando em condi¢des de extrema incerteza. Apesar
disto, poucas iniciativas surgiram tentando combinar a expertise de startups em inovacao com as

demandas industriais.

Segundo a ABDI (2017), por parte da industria, foram identificados problemas como a complexidade
dos processos organizacionais para trabalhar com startups, a dificuldade de identificar startups que
tenham aderéncia as necessidades da induUstria e a necessidade de mudanca cultural dentro da
organizacao para trabalhar com startups. Pelo lado da startup, constata-se a dificuldade de acesso a
instrumentos financeiros, a necessidade de uma estrutura organizacional robusta o suficiente para
atender os critérios de prazo e qualidade da indUstria além da falta de infraestrutura técnica (como
laboratérios) para o desenvolvimento de solu¢bes técnicas e principalmente a dificuldade de acessar
os tomadores de decisao de compra dentro das grandes empresas. Além disso, ainda ha questdes em
relagdo a confidencialidade e sigilo das informacdes da industria e a propriedade intelectual de

solucdes desenvolvidas em conjunto.

A fim de fomentar a combinacdo de expertises das startups e as demandas do setor
eletrometalmecanico, este projeto, proposto por um grupo de especialistas do setor na primeira

reunido do projeto Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceara, esta ligado direta e

indiretamente as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas
Ampliar programas para desenvolvimento de Instituir programa de apoio ao
acoes colaborativas desenvolvimento tecnologico do setor,

fortalecendo instituicdes propulsoras da

pesquisa no setor no Estado

Auxiliar empresas na captacao de recursos para
PD&l

Vale ressaltar ainda que este projeto pretende contribuir para o alcance de uma das trés visdes de

futuro construidas pelos especialistas do setor no painel da Rota Estratégica Setor
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Eletrometalmecanico, a saber: “Polo Eletrometalmecanico de exceléncia em pesquisa aplicada,

desenvolvimento humano e inovagao tecnolégica”.

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Criar uma chamada para que as empresas coloquem suas demandas

em que startups e ICTs ofertem solucdes.

Como objetivos especificos:

Engajar indUstrias a codesenvolverem solugdes inovadoras com startups e concretizar negécios
com a compra de pilotos, a partir da relagdo comercial estabelecida no ambito do Concurso;
Mapear as competéncias das startups, com solu¢des industriais;

Estimular o surgimento de startups com soluc¢bes para a industria;

Mapear e realizar combinag¢des entre as demandas das industrias, competéncias de startups e
know-how de institui¢cbes de apoio ao desenvolvimento de negocios;

Fomentar ambiente de aprendizado do processo de codesenvolvimento para industrias e
startups,

Criar e divulgar casos de negdcios de experiéncias de inovacao por meio de parcerias entre
startups e industria;

Coletar, analisar e consolidar informacdes da execucdo do Concurso a fim de criar uma base
de conhecimento e inteligéncia que subsidie a construcdao de novas estratégias e outras

iniciativas de apoio a inovacao e desenvolvimento da industria.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que esta chamada tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

Devem existir demandas de grandes empresas que possam ser transformadas em desafios;
Devem existir parceiros com solucdes para resolucao desses desafios das industrias;

Deve acontecer um evento onde serdo apresentados os desafios das empresas do setor
eletrometalmecanico a fim de acontecer as combinacoes;

Deve-se fomentar as solu¢des propostas em parceria com Institutos de Ciéncia e Tecnologia -

ICTs e pequenas empresas.
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4.2. Premissas
Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:
e Recursos de empresas e de instituicdes de fomento — o projeto torna-se viavel somente se

houver aporte de recursos por parte das instituicdes de fomento e das empresas do setor

eletrometalmecanico.
4.3. Restricdes
As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:
e A gestdao do projeto deve ser feita localmente, ou seja, por instituices do estado do Ceara.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores (instituicdes) mais indicados a participarem do langamento, fomento, organizagdo e
participacao da chamada sdo apresentados no quadro a seguir juntamente com o papel da instituicao

bem como o seu grau de impacto:

Instituicao

Fundagdo Cearense de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - FUNCAP

Sindicato das Industrias Metalurgicas Mecanicas e de Material Elétrico no Estado do Ceara -
SIMEC

Federacao das Industrias do Estado do Ceara - FIEC

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE/CE

Startups cearenses

Empresas do setor eletrometalmecanico

Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico (PADETEC)

Incubadora de Empresas do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia do Ceara (IE-IFCE)

Incubadora de Empresas da Universidade Estadual do Ceara — INCUBAUECE

Espaco de Desenvolvimento de Empresas de Tecnologia da Universidade de Fortaleza (EDETEC)

Incubadora do Instituto de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (INCUBATIC)
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PROETA - Programa de Apoio ao Desenvolvimento de Novas Empresas de Base Tecnologica

Agropecuaria e Transferéncia de Tecnologia da EMBRAPA

Incubadora de Cooperativas Populares de Autogestao do Ceara

Wave Accelerator

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de Chamada da FUNCAP para atender as demandas das empresas

do setor eletrometalmecanico por inovagao sdo apresentados no quadro a seguir com suas possiveis

causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis Efeitos provaveis
1. Falta de Uso do recurso para outros |Diminuicao da quantidade de empresas atendidas
recurso projetos
2. Falta de Startups sem expertise em Auséncia de solugdes relevantes para os problemas
solugbes resolucao de problemas da industria
adequadas industriais

Demandas mal elaboradas Solucdes ndo refletem as reais demandas das

empresas do setor

3. Falta de Premiagdo ndo atrativa para a|Baixa adesdo de startups
adesao dos participacao
stakeholders Muita burocracia para Poucos stakeholders participando, minimizando as
participar do edital opgoes de combinagdes entre solugdes e
demandas

7. COMUNICAGAO DO PROJETO

As atividades de comunicacao do projeto, bem como o escopo, participantes e periodicidade sdo

expostos a seguir:
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Atividade

Comunicacao interna

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

O acompanhamento das

informacdes macro serao através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

MASTERPL AN

Participantes

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Periodicidade

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serao
registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer solicitagdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagdes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagao das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
OouU, N0 Maximo,

quinzenalmente

agil de gestdo de projetos

(coordenador do projeto) (opcional)
Metodologia de O projeto sequird a metodologia | 10d0s 0s p
. , ermanente
condugdo do projeto envolvidos
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chamada Scrum e adaptada as

necessidades deste projeto

As sprints do projeto serao

entregues através de reunides Pesquisador
!

presenciais coordenador e

Sprints ,
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan | 51 gjas
para atualizar o grupo sobre o (opcional)

andamento das atividades

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders
Pesquisador,

O pesquisador e o coordenador do Permanente e
coordenador e

Stakeholders revisado

projeto fardo uma identificacdo da lider Masterplan

relevancia dos Stakeholders em : semanalmente
(opcional)
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

A seqguir, € mostrada uma estimativa para o cronograma do projeto.

30/05/2018 08/08/2018 17/10/2018 26/12/2018 06/03/2019

Definigdo da chamada -
Busca de parceiros financiadores _
Langamento do edital -
Selegdo e contratagao .
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