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1. INTRODUCAO

O Inovacon-CE (Programa de Inovacdo da Industria da Construcao Civil do Ceard) foi criado em 1998
com o objetivo de gerar e transferir conhecimentos sobre inovacdes e/ou melhores praticas de
trabalho na industria da construcdo civil. Dentre os frutos recentes do trabalho de investigacéo, pode-
se citar a elaboracao de guias, manuais, cartilhas e revistas que compilam diversas informagdes técnicas
para apropriacao pelas empresas do setor, bem como eventos de divulgagao da inovagao. Através de
sua atuacao, o Inovacon vem quebrando paradigmas da construcao, dentre eles: unido das
construtoras, através de transparéncia de técnicas e tecnologias, visando melhorar os processos e

agregar valor aos produtos; e aproximagao entre o mundo empresarial e meio académico.

A importancia e o potencial do Inovacon sdo reconhecidos por toda a cadeia da construgao civil do
Ceara, uma vez que suas agoes envolvem atores de diversos nichos em prol do desenvolvimento do
setor no estado. Assim, almeja-se com este projeto o fortalecimento da atuacdo do programa,
estimulando a competitividade do setor através da pesquisa e inovacdo que, por ser transversal,

impacta direta e positivamente em diversos setores da economia cearense.

2. JUSTIFICATIVA

A construcao civil € um dos setores econdmicos que mais impactam a sociedade e 0 meio ambiente,
consumindo até 75% da matéria prima extraida no Brasil e contribuindo com 8% do PIB em suas
diversas areas de atuacéo (ACEweb; Santos, 2017). O potencial econdmico pode ser incrementado com
a implementacao de tecnologias e técnicas que venham a inovar os sistemas construtivos, bem como

a adocao de praticas sustentaveis que minimizem os impactos negativos no meio ambiente.

Cada dia é mais evidente a importancia da incorporacao de praticas de PD&I na construcao civil. Por
outro lado, em geral, a baixa taxa de investimentos em inovagdo no setor se da por falta de
informacgdes sobre projetos inovadores e pelo alto custo (associado a riscos) que as mudangas nos
processos construtivos podem trazer para as empresas. A intencdo nao é alterar completamente a
cadeia produtiva e seus métodos construtivos, mas melhora-los através das tecnologias inovadoras
que surgem no mercado, aumentando a produtividade e a competitividade do setor. Assim, uma
compilagao de informacgdes sobre técnicas e tecnologias inovadoras para construgdo de edificios pode

ser bastante Util na tomada de decises por parte de empresas.
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Este projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunidao do projeto
Masterplan da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta e indiretamente

as agdes propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Ampliar e fortalecer Programa de Inovacao da|Criar programas de divulgacdo de novas

Industria da Construcao Civil (Inovacon) tecnologias e sistemas construtivos sustentaveis

Realizar benchmarking tecnolégico nacional e|Promover workshops, rodada de negocios, feiras
internacional e congressos para divulgacao de produtos e

tecnologias

Promover interacdo e transferéncia de|Articular parcerias com centros de referéncia
conhecimento e tecnologia entre industria [nacional e internacional para PD& em novas

academia e institutos de PD& tecnologias construtivas

Ampliar linhas de pesquisa para|Criar mecanismos que apoiem a introducao de

reaproveitamento dos residuos da constru¢do |inovacées no mercado

Facilitar acesso das empresas locais a|Ampliarincentivosao uso de novas tecnologias

tecnologiasinovadoras e sustentaveis e sistemas construtivos sustentaveis

Utilizar tecnologias de menor impacto ambiental | Ampliar e facilitar acesso a financiamentos e

nos sistemas construtivos fundos de participacao destinadosa PD&!

Desenvolver  materiais e  componentes|Criar banco de inovagdes tecnoldgicas no

ecoeficientes segmento

Vale ressaltar que este projeto pretende contribuir para o alcance da visao de futuro construida pelos
especialistas do setor no painel da Rota Estratégica do Setor de Construcao e Minerais Nao Metalicos,

a saber: Exceléncia na construcao de edificios com produtividade, inovacdo e sustentabilidade.

3. OBJETIVO GERALE ESPECIFICOS

Este projeto tem como objetivo aumentar em 50% a produtividade da construcao civil com o uso de

novas tecnologias, equipamentos e recursos humanos no prazo de 2 anos.

Objetivos especificos:
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e Firmar parceria com empresas, 6rgaos publicos e universidades para colaboracao na pesquisa
e implementacao das inovacdes;

e Executar pesquisa sobre sistemas construtivos, materiais e métodos de gestao de mao-de-obra
inovadores;

e Realizar estudo comparativo de adequagdo das tecnologias as diversas tipologias de
edificaces;

e Disseminar os produtos oriundos das pesquisas (sistemas de gestdo de metodologias

inovadoras de execucao e novos materiais) na forma de pacotes de informacgdes.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos
Os seguintes requisitos se fazem necessarios para que o projeto tenha o impacto esperado:
e Participacao de profissionais capacitados para realizacdo das pesquisas sobre informacdes
tecnologicas no setor;
e Equipe técnica multidisciplinar;
e Equipamentos e estrutura fisica para atuacao dos profissionais (laboratérios para ensaios,
computadores, softwares);

e Recursos financeiros para viabilizar o projeto.

4.2. Premissas

Para garantir a factibilidade e viabilidade deste projeto, as seguintes premissas precisam ser atendidas:

e As empresas irdo aderir ao programa para se manter no mercado de forma competitiva;

4.3. Restricdes

Este projeto possui as seguintes restricdes para seu escopo:

e Resisténcia de adesao das empresas ao projeto;

e Limitagdo de recursos financeiros;
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e Falta de profissionais especializados em novas tecnologias;

e Alto custo de aquisicao e implementacao das novas tecnologias.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

As instituicdes apresentadas no quadro a seguir destacam-se como atores chave para a consumagao

deste projeto:

‘ Instituicao

Sindicato daIndustria da Construcao Civil do Estado do Ceara — SINDUSCON

Programa de Inovacao da Industria da Construcao Civil —INOVACON

Cooperativada Construcdo Civil do Estado do Ceard — COOPERCON

Camara BrasileiradalIndustria da Construgao — CBIC

Federacdo das Industrias do Estado do Ceard — FIEC

Conselho Regional de Engenhariae Agronomia —CREA

Departamento de Arquitetura e Engenharia —DAE

Instituto Federal de Educagao, Ciénciae Tecnologia do Ceard — IFCE

Universidade Federal do Ceara— UFC

Governo Estadual do Ceara

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis

efeitos:
Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
Falta de interesse das empresas e
1. Falta de recurso do governo ,
. . Encerramento dos projetos
financeiro Alto nivel de burocracia para

obtencao dos recursos

2. Nao adesao das | Falta de interesse das empresas e

empresas do governo

Encerramento do projeto
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Falta de recursos para
implementacao das técnicas e

tecnologias mapeadas

3. Inviabilidade de
adequacao das

inovacoes

Uso de tecnologias e técnicas

defasadas

Enfraquecimento do projeto

7. COMUNICAGCAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Atividade

Participantes

Periodicidade

A ferramenta utilizada para
acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital
(Trello).

Pesquisador,

mail. Portanto, solicitagdes por

. coordenadore
Comunicagao interna ) Permanente
O acompanhamento das lider Masterplan
informaces macro serdo através | (OPcional)
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC
Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,
o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa ‘ Permanente
Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
e i rsolicitacoes formai
Solicitagdes para o Quaisquer solicitacGes formais Todos os
. devem ser feitas somente via e- . Permanente
projeto envolvidos
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chats, ligagdes ou mensagens

serao desconsideradas

Reunidocom o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizacdo das atividades sera

feita por opinidao dos especialistas

Pesquisador,
coordenadore

lider Masterplan

Semanalmente
ou, No Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia

Metodologia de agil de gestao de projetos Todos os

. . . . Permanente

conducdo do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serdo
entregues através de reunides Pesquisador,

. presenciais coordenador e

Sprints )

Serdo realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 giag

Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacdo de
Stakeholders

O pesquisadore o coordenador do
projeto fardo uma identificacao da
relevancia dos Stakeholdersem
alto e médio/baixo impacto para
definiro acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenadore
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Planode Comunicacao

e Planode Risco
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e Planode Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

mai-18 jul-18 out-18 dez-18 mar-19 mai-19 jul-19 out-19 dez-19 mar-20

Formacdo de equipe técnica -
Levantamento de inovagdes _

Estudo comparativo de adequacdo das tecnologias _
Disseminagao dos produtos -
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