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AGENDA
PRIORITARIA

CONSTRUCAO CIVIL E Minerais Nao Metdlicos

O Programa para
Desenvolvimento
da Industria

O Programa para Desenvolvi-
mento da Indastria da Federagao das
IndUstrias do Ceara (FIEC), objetiva
contribuir com o crescimento de longo
prazo, definindo as principais potencia-
lidades do Estado e os respectivos ca-
minhos para o melhor aproveitamento
desses diferenciais, por meio de um de-
bate articulado entre setor privado, po-
der publico, academia e entidades de
apoio, incentivando o fortalecimento
da inovagao e sustentabilidade no con-
texto empresarial.

A partir dessa estratégia de de-
senvolvimento se articulara uma atua-

¢do conjunta, fortalecendo e unindo
as diversas contribuicoes dos agentes
para o aumento da competitividade
setorial, o crescimento de setores in-
tensivos em tecnologia e conhecimen-
to, bem como para a reorientagao de
setores tradicionais, induzindo um
ambiente de nego6cios moderno e di-
namico como diferencial competitivo
do Ceara.

Os projetos que compdem o
Programa para Desenvolvimento da
IndUstria possuem os seguintes veto-
res de atuagao, com seus respectivos
objetivos:
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PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

)) PROSPECCAO DE FUTURO PARA
A COMPETITIVIDADE SETORIAL

Reorientar o desenvolvimento industrial através da identi-
ficacdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvi-
mento do Ceard, das tendéncias tecnolégicas mundiais e da
prospeccao de perfis profissionais que serdo demandados
no futuro, permitindo a construcdo coletiva de visdes de
futuro setoriais, envolvendo setor produtivo, academia, go-
verno e sociedade, subsidiando assim a identificacao de en-
traves e a acdo antecipada necessaria para dispor os setores
industriais em posicdo competitiva nacional e internacional.

)) INTELIGENCIA

COMPETITIVA
Reorientar as diretivas empresariais através da inducéo da
cultura de inovagao e praticas sustentaveis por meio de pro-
jetos que construirao e disseminardo uma base de informa-
¢Oes sociais, econdmicas, mercadoldgicas e tecnoldgicas,
além de relatérios personalizados com diagndstico empre-
sarial em temas-chave e fornecimento de informacdes para
subsidiar tomadas de decisdo e atracao de investimentos,
aproveitamento de oportunidades de negdcios e explora-
cao das trajetdrias tecnoldgicas emergentes e sua difusao
através do tecido econémico.

) COOPERACAO E AMBIENCIA
PARA O DESENVOLVIMENTO

Promover a articulagao dos agentes responsaveis pelo de-
senvolvimento industrial, permitindo a consolidacao de um
ambiente de negdcios de alta dinamicidade e estimulante
a inovacao, além de fomentar o fortalecimento das cadeias
produtivas em elos com maior agregacgao de valor e intensi-
dade tecnoldgica.




O alicerce do programa foi cons-
truido no ano de 2014, com o projeto Se-
tores Portadores de Futuro para o Cear3,
que contou com a participacao de 250
representantes do governo, academia,
terceiro setor e iniciativa privada, em sete
painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de
desenvolvimento, tendo em vista as espe-
cificidades das mesorregides do Estado,
resultando em uma triade com setores e
areas de importancia regional, transversal
e estratégica para todo o Ceara.
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Em continuidade ao projeto Se-
tores Portadores de Futuro, na pers-
pectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao
processo de promocao da competiti-
vidade, o Sistema FIEC implementa o
projeto Rotas Estratégicas Setoriais.
Para otimizar o processo de operagao,
nesse projeto os 17 setores identifica-
dos como promissores para o desenvol-
vimento do Estado foram reagrupados
em 13 Rotas Estratégicas, como apre-
sentado a seguir:

AGUA
BIOTECNOLOGIA

CONSTRUCAO E MINERAIS
NAO METALICOS

ECONOMIA CRIATIVA E TURISMO
ECONOMIA DO MAR

ENERGIA
ELETROMETALMECANICO

GE®D M8 K

LOGISTICA
MEIO AMBIENTE
INDUSTRIA AGROALIMENTAR

PRODUTOS DE CONSUMO:
COURO E CALCADOS;
CONFECCOES, MADEIRA E MOVEIS

SAUDE

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO

W Gew

>
)
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Baseado nos pressupostos da
Prospectiva Estratégica, as Rotas Es-
tratégicas Setoriais sinalizam os cami-
nhos de construcdo do futuro para os
setores e areas identificados no proje-
to Setores Portadores do Futuro, con-
siderados como os mais promissores
da industria do Ceara para o horizonte
de 2025. Utilizando a metodologia de
Painel de Especialistas, foram identi-
ficados convidados especialistas a in-
tegrar o processo de desenvolvimen-
to da rota setorial, selecionados por
critérios como: experiéncia pratica,
conhecimento técnico, relevancia da
pesquisa cientifica, acdo empreende-
dora e capacidade de pensar o futu-
ro do setor, com os objetivos de: (1)
Construir visdes de futuro para cada

um dos setores; (2) Elaborar agenda
convergente de acdes para concentrar
esforcdes e investimentos; (3) ldentifi-
car tecnologias-chave para a industria
do Ceard; (4) Elaborar mapas com as
trajetorias desejaveis.

Prosseguindo nessa iniciativa,
o projeto Masterplan possibilita a con-
tinuidade das Rotas Estratégicas ao
desenvolver e coordenar a implemen-
tacdo das acOes propostas, a partir da
identificacdo dos pontos criticos que
impedem seu crescimento, elaborando
assim uma agenda prioritaria estrutu-
rada de monitoramento, priorizagao
(baseadas, por sua vez, em relevancia
e viabilidade das acdes) e aprofunda-
mento das iniciativas solucionadoras
dos entraves a competitividade.
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Figura - Sequéncia dos projetos de prospeccao de futuro do Programa

Masterplan

©]

Setores Rotas
Estratégicos Estratégicas

i o

Profissionais
de Futuro

&

O Projeto
Masterplan

O projeto Masterplan objetiva contribuir para a competitividade dos
setores estratégicos do Ceara por meio de:

01) Implantacao da estratégia de desenvolvimento setorial com
agenda prioritaria de acoes;

02) Apoio a realizagcao de compromissos entre atores publicos
e privados para realizacao de atividades estratégicas para o
segmento;

03) Disseminacdo de informagdes estratégicas para a tomada
de decisbes, desenvolvimento de projetos, servicos e pla-
nejamentos de instituicoes de apoio ao setor;

04) Assessoria a governangas e liderancas setoriais por meio da
projetizacdo e aprofundamento de agdes, levantamento de
iniciativas, demandas e informacdes;

05) Criacdo e monitoramento indicadores de competitividade
setorial e métricas de acompanhamento da implementacgao
da agenda estratégica;

06) Subsidios a adequagao da oferta de servicos de entidades

parceiras as demandas do setor.



PRIORIZAR

T4

APROFUNDAR

B

A primeira etapa do desdobra-
mento das acoes propostas no road-
map € a priorizacao das acgoes, realiza-
da em um painel de especialistas, ou
seja, uma reuniao participativa, desse
modo, os mesmos avaliaram cada uma
das acoes considerando os critérios
de viabilidade e importancia.

A fase seguinte consiste no
aprofundamento das agdes prioriza-
das, e objetiva especificar as DIRETRI-
ZES das agbes, em termos de quais
oportunidades ou barreiras aquela
acao deve enfrentar e quais os resulta-
dos esperados a partir de seu desen-
volvimento. Nesta fase também seréo
mapeados os possiveis atores envolvi-

MASTERPL AN

DESENVOLVER

MONITORAR

dos no desenvolvimento da agao.

A terceira fase se dedica a
formulacdo do plano para desenvol-
vimento das acOes prioritarias. Esse
planejamento serd construido a partir
de novo painel de especialistas, envol-
vendo empresarios, pesquisadores e
representantes do governo e terceiro
setor, como também atores identifi-
cados como estratégicos para a rea-
lizagao das agdes contidas na agenda
prioritaria das mais diversas temati-
cas. Nessa atividade serdo idealizados
e detalhados esbocos de projetos que
podem realizar uma ou mais acoes,
definindo seu escopo, equipe, crono-
grama e entregas.
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A etapa de monitoramento das agdes Masterplan da FIEC. Isso serd feito a
sera realizada com o auxilio de reuni- partir dos indicadores de desempenho
Oes periddicas, conduzidas pelas coor- e, com os resultados coletados, serdo
denacdes de cada masterplan setorial realizadas corre¢coes e adaptacdes aos
e com o apoio da equipe do Projeto planos de agao formulados.

ACOES PRIORITARIAS

Das 492 acoes propostas no roadmap da Rota Estratégica do Setor de Constru-
¢ao Civil e Minerais Nao Metalicos, foram classificadas 206 como prioritarias por
um grupo de especialistas do setor, julgando-as por suas respectivas relevancias
e factibilidades. O julgamento das acdes foi feito utilizando escala Likert com 5
(cinco) niveis, onde foram comparadas entre si utilizando a ferramenta estatistica
de “Ranking Médio”, a qual consiste em calcular médias para as a¢des em rela-
cao a relevancia e factibilidade atribuidas. Apds a classificacdo, as acoes foram
selecionadas utilizando erro amostral de 5% junto a uma confianga de 80%. Pos-
teriormente, um grupo maior de especialistas no setor realizaram a priorizagao
dessas 206 agdes, transformando-as em 51 a¢des contempladas no Projeto Mas-
terplan (usando o erro amostral de 10% junto a uma confianca de 90%).

A seguir, as acdes foram agrupadas em trés temas, de acordo com a Visdo de Fu-
turo, e serdo apresentadas conforme trés DIRETRIZES: Desafio / Oportunidade;
o que se pretende alcancar; e principais atores envolvidos.




TEMA:

»

CONSTRUCAO DE EDIFICIOS

.

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva da

Biotecnologia no Estado
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Lentidao na formulagdo e
implementagao de novas
politicas para a promocgao
do desenvolvimento do
Estado

» Falta de articulacdo entre
as politicas industriais e
governamentais de cién-
cia, tecnologia e inovagédo

» Segmento ainda nao esta
contemplado na politica
de atracdo de investimen-
tos.

» Fortalecer capacidade de
planejamento e criagao
de politicas com foco
no desenvolvimento de
longo prazo

» Desenvolver proposta de
politica industrial de inte-
resse para o segmento

» Criar programa de qualifi-
cacdo de fornecedores e
atragdo de investimentos

» Agéncias de fomento
» FIEC
» Governo do estado

» Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia

» Sindquimica
» Sindialimentos

» Prefeituras municipais




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Ampliar oferta de capital de risco viabilizando o desenvolvimento da
Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Crise econdmica aliada as
crises politica e fiscal do
Pais

» A aquisi¢cdo de novas
tecnologias aumentara a
produtividade e o valor
agregado dos produtos

» O setor necessita de
maior fomento em pes-
quisas para o desenvolvi-
mento de projetos

» Poucas linhas de financia-
mento para a implanta-
¢ao de novos grupos de
pesquisas € manutencao
dos pré-existentes nesse
segmento.

» Desburocratizar os trami-
tes de acesso as linhas de
crédito para incrementar
a cadeia produtiva

» Captar fomento de novas
tecnologias para a gera-
¢ado de produtos inova-
dores

» Criag3do e fortalecimento
de linhas de pesquisa no
setor

» Orgaos de fomento
» Governo do Estado
» Governo Federal

» Academia

» Empresas do setor

» Sindicatos das Industrias
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Aprimorar modelos de incubacao de empresas biotecnolégicas no Estado

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A iniciativa privada ne-
cessita ampliar sua estru-
tura e incentivos fiscais
que a auxiliem na fase
inicial de implantagao

» A instabilidade politica e
econdmica local diminui
o interesse externo por
investimentos no Pais

» Caréncia de informacéo,
organizacao e planeja-
mento das empresas, di-
ficultando o crescimento
tecnolégico das mesmas

» Estado possui diferenciais
em termos de ativos de
PD&I que podem auxiliar
a atracdo de centros de
empresas e startups

» Alto indice de mortalida-
de de empresas nascen-
tes

» Necessidade de implantar
maior nimero de incuba-
doras e aceleradoras no
estado

» Oportunidade para via-
bilizar a exploracéo de
novos negocios

» Processos de inovacao
cientifica e tecnolégica
nesse segmento ainda
sao lentos no estado

» Alocar empresas e indUs-
trias por vocacao econo-
mica e ambiental

» Melhorar o didlogo entre
as empresas e os investi-
dores para novas parce-
rias

» Otimizar agoes de atragao
de investimento, elevan-
do pro-atividade do Esta-
do e utilizando a disponi-
bilizacdo de informacdes
sobre o Estado como um
diferencial

» |dentificar as necessi-
dades determinantes
do mercado relativos a
produtos de base tecno-
l6gica

» Fortalecer ecossistema de
apoio ao empreendedo-
rismo inovador

» Tornar o estado referén-
cia no apoio e na geracao
de novas empresas para
esse segmento

» Criacdo de mecanismos
para adensamento e inte-
gracao da cadeia

» FIEC
» Orgaos de fomento
» Governo do estado

» Incubadoras e Acelera-
doras

» SEBRAE
» Secretarias Municipais

» Sindicatos das InduUstrias.
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Estabelecer parcerias entre universidades que oferecem curso de biotecnologia e
incubadoras empresariais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Falta de egressos qualifi-
cados para as demandas
da indUstria

» Falta de oportunidades
de estadgio em empresas
para os alunos de gradu-
acgao

» Fraca articulacao entre
a geragao e difusdo de
tecnologias nesse setor

» Segmento possui elevado
grau de inovacao e de
intensidade de conhe-
cimentos cientificos e
tecnoldgicos.

» Favorecer articulacdo
entre industrias, empresas
e academia; Aumentar
o nimero de alunos e
egressos do curso de Bio-
tecnologia nas empresas

» Fortalecer insersao dos
profissionais no mercado
de trabalho

» Estimular acordos de
cooperacao entre Acade-
mia-Empresas.

» Aceleradoras e Incubado-
ras locais

» Orgaos de fomento

» Sindicatos das Industrias
» FIEC

» Instituicoes de PD&

» Academia

» NITs

» Empresas

» Agéncia de Estagios da
UFC.




TEMA:
PD&I E RH

)

MASTERPL AN

Capacitar consultores acerca das regulamentacgées internacionais para

biotecnologia aplicada a sauade
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Empreendedores e aca-
démicos com baixo nivel
de conhecimento sobre
as normas de regulamen-
tacao internacional

» Informacgao de impacto
direto na competitividade
das empresas

» O investimento em capa-
citagdo aumenta as chan-
ces que uma empresa se
mantenha firme frente a
um mercado demasiada-
mente competitivo

» Grande dependéncia dos
produtos internacionais

» Aumento do nimero de
profissionais capacitados
em regulamentacao de
produtos biotecnolégicos
aplicados a saude

» Maior competitividade de
mercado internacional

» Aumento do nimero de
patentes registradas no
Brasil;

» |EL

» Instituicdes de ensino
publico e privado

» SEBRAE

» Sindiquimica

» Academia

» Camara setorial de sadde
» FIEC.
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DESENVOLVIMENTO
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Promover formacao e capacitacao de profissionais para atuarem em pesquisa,
desenvolvimento, suporte e gestao do segmento

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Baixo desenvolvimento
do setor biotecnolégico
no pais

» Falta de regulamentagéo
do profissional no merca-
do nacional

» Escassez de RH quali-
ficado para acelerar o
desenvolvimento desse
segmento.

» Profissionais e gestores
capacitados em gestao
biotecnoldgica

» Alavancar a economia do
setor

» Geracdo de mais empre-
gos para os profissionais
da érea

» Aproximar Academia das
Empresas

» Acelerar os processos
de inovacao cientifica e
tecnoldgica no Brasil

» SECITECE

» PADETEC

» NUTEC

» SEBRAE

» NITs

» Sindicatos das Industrias
» IEL

» Academia
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Ampliar editais para insercdao de pesquisadores nas empresas

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Falta de informacao
sobre as areas de atuacgao
dos Biotecnologistas por
grande parte das empre-
sas

» Falta de capacitacao
técnica dos egressos do
curso de Biotecnologia
por escassez de estagios
em empresas

» Falta de inovagao tecno-
|6gica nas empresas do
setor

» Baixo nUmero de mestres
e doutores na industria

» Desalinhamento dos
temas das teses e disser-
tacbes com desafios do
setor industrial

» Auséncia de empreende-
dorismo na grade curricu-
lar das pés-graduacoes

» Baixo nimero de empre-
sas com setor de PD&
estruturado.

» Aumento do nimero de
pesquisadores nas em-
presas

» Incentivo a cultura de
inovagao tecnoldgica
para solucao de proble-
mas no setor

» Criar bolsas de mestrado
e doutorado exclusivas
para teses e dissertacdes
realizadas dentro de
industrias

» Aumentar o nimero de
pesquisadores nas em-
presas e a conversdo da
producgao técnico-cientifi-
ca em valor para a socie-
dade

» Empresas do setor
» Academia

» Conselho Regional de
Quimica

» Sindicatos das Industrias
» Orgaos de fomento

» Instituicoes de ensino
publico e Privado

» SECITECE.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Promover P&D de processos biotecnolégicos para o tratamento e/ou
reaproveitamento de aguas, residuos sélidos, efluentes e producao de energia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Viabilizar o uso de tec-
nologias ja existentes no
estado

» Descompasso entre o
aumento da demanda
por solugdes ambientais e
registro de patentes

» Falta de interagao entre
academia e empresas so-
bre oferta e demandas

» Facilitar a aplicacao e a
obtencao de tecnologias
sustentaveis, de baixo
custo e facil aplicacdo
através, de incentivos go-
vernamentais e/ou parce-
rias com setor privado

» Diminuir gastos publicos
nesse segmento

» Promover sustentabilida-
de nas empresas

» Alinhar desenvolvimento
de produtos para aten-
dimento da demanda
interna

» Utilizacdo de sistemas
sustentaveis em empre-
sas, industrias e resi-
déncias para diminuir
consumo dos recursos
e aproveitar de maneira
eficaz dos residuos

» SEINFRA

» CAGECE

» SEMACE

» SEMA

» SECITECE

» Academia

» Empresas do setor

» Sindicatos das Industrias
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Definir politicas de fixacdo de recursos humanos nas empresas de base

tecnolégica
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Escassez de recursos
humanos qualificado nas
empresas do segmento

» Setor com alta capacida-
de de absorcao de recur-
sos humanos qualificado

» Alta taxa de desemprego
de profissionais qualifica-
dos

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geragao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Fortalecer capacidade de
planejamento e criagdo
de politicas com foco
no desenvolvimento de
longo prazo

» Aumentar a insercdo de
egressos do curso de Bio-
tecnologia e doutores da
RENORBIO nas empresas

» FIEC

» Cadeia produtiva do
setor

» Centros de PD&Il do
estado

» |EL
» SEBRAE
» SENAI/CEI

» Faculdades e Universida-
des publicas e privadas

» Governo do estado
» Sindicatos das Industrias

» Prefeituras Municipais;




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
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Estimular capacitacao e formacao cientifica de mestres e doutores em
conhecimentos de gestao, avaliacao tecnolégica e empreendedorismo

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Contexto interno de alta
geracao de conhecimen-
to, mas com ma gestao

» Escasso recurso humano
qualificado em gestéao,
avaliacao tecnoldgica e
empreendedorismo para
o0 segmento

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Setor com alta capacida-
de de absorcao de recur-
so humano qualificado.

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

» Permitir as instituicoes
de ensino se anteciparem
para melhor atender as
necessidades de forma-
¢ao profissional

» Criar um ambiente propi-
cio a inovacao, geragao e
difusdo do conhecimento
necessario ao desenvolvi-
mento do segmento.

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino

» [EL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Sindicatos das Industrias

» Conselho Regional de
Quimica;
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Mapear mercado para biotecnologia nos diversos setores da Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Inexisténcia de levanta-
mentos similares

» Urgéncia da implemen-
tacdo de agdes objetivas
que direcionem conhe-
cimento sobre a bio-
tecnologia as empresas
interessadas no desenvol-
vimento de inovacdes e
sustentabilidade

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Falta de conhecimento
das empresas sobre as
competéncias do biotec-
nologista

» Esclarecer sobre as ca-
pacidades profissionais
dos biotecnologistas que
poderdo suprimir as de-
mandas pelas empresas e
sociedade

» Realizar mapeamento e
diagndstico das compe-
téncias dos biotecnologis-
tas e das atividades reali-
zadas em diversas etapas
da cadeia produtiva nas
empresas do Estado.

» FIEC

» Instituicdes de ensino
» |[EL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Instituicoes de PD&I
» SECITECE

» Orgédos de Fomento

» Sindicatos das Industrias;
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Promover uso da biotecnologia na exploracao da biodiversidade com vistas
a producdo de cosméticos, fitomedicamentos, fitofarmacos, pré e probiticos,
melhoramento da produciao de enzimas e birremediacao

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

<

<

<

<

<

<

<

<

» Contexto interno de alta

geragao de conhecimento
com pouca densidade de
pesquisa e desenvolvimento

Pais com uma das maiores
biodiversidades do mundo

Falta de investimentos na
exploragdo sustentavel dos
recursos naturais do Estado

Descompasso entre o au-
mento da demanda por no-
vos medicamentos e outras
solugdes biotecnoldgicas
com o desenvolvimento da
base produtiva nacional

Escasso recurso humano
qualificado na area de cos-
méticos

A maioria dos profissionais
ndo atendem ao contexto
global das atuais empresas
do segmento

Setor com alta capacidade
de absor¢do de recurso
humano qualificado

Descompasso entre o
aumento da demanda por
medicamentos e o desen-
volvimento da base produti-
va nacional

Grande diferenca entre o
numero patentes registra-
das e a produtividade nas
pesquisas do setor.

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

y

<

Estimular a pesquisa da bio-
diversidade local de maneira
sustentavel

Criar instrumentos de
fomento para PD&l de
novos produtos e processos
a partir na biodiversidade
regional

b2

<

Identificar e avaliar a utili-
zagdo e as alternativas para
uso dos recursos naturais,
compativeis com a conser-
vacao da biodiversidade

¥

<

Consolidar as informacdes
sobre a diversidade biol6-
gica regional e identificar
lacunas de conhecimento e
novas potencialidades

¥

<

b2

<

Permitir as instituicdes de
ensino se anteciparem para
melhor atender as necessi-
dades de formacao profis-
sional

Criar instrumentos de
fomento a PD&I de cosméti-
cos, fitomedicamentos, fito-
farmacos, pré e probiticos,
melhoramento da produgdo
de enzimas e birremediacao

b2

<

Tornar o estado referéncia
em P&D para cosméticos,
fitomedicamentos, fitofar-
macos, pré e probiticos,
melhoramento da producao
de enzimas e birremediacao

¥

<

» Ampliar a producdo de me-
dicamentos no Estado

» Diminuir gastos publicos
com a importacao de tais
produtos.

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicdes de ensino
» SEBRAE

» Governo do Estado

» Bancos e instituicbes de
fomento

» Instituicdes de PD&I

» Ministério da Saude

» SECITECE

» Secretaria da Saude

» Camara setorial da Saude
» Sindicatos das Industrias

» Secretaria do Meio
Ambiente

» IBAMA




MASTERPL AN

Adotar estratégias de inovacao robustas para producao de bioprodutos com

maior valor agregado
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Contexto interno de alta
geracao de conhecimento
com pouca quantidade
de patentes registradas

» Caréncia de comunicacao
entre as demandas da
industria e as linhas de
pesquisa dentro das Insti-
tuicdes de ensino e PD&I

» Baixa competitividade
com o mercado interna-
cional

» A maioria dos profissio-
nais ndao atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Pouco investimento na-
cional em PD&l

» Setor com alta capacida-
de de absorcao de recur-
so humano qualificado.

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

» Estimular o fomento em
PD&I do setor com alta
competitividade no mer-
cado internacional;

» Aumentar a competitivi-
dade da cadeira produti-
va nacional com a interna-
cional

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Aumentar o nimero de
patentes registradas

» Fortalecer integracao en-
tre academia e industria.

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino
» IEL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» SECITECE

» Orgaos De Fomento.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Identificar e divulgar centros de referéncia em Biotecnologia Aplicada a diversos
setores

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Contexto interno de
alta capacidade de gerar
conhecimento com pouca
densidade de pesquisa e
desenvolvimento

» Escasso recurso financeiro
para PD&l no Estado

» Diversas linhas de pesqui-
sa do setor ndo sao co-
nhecidas pelas empresas
ou ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Urgéncia da implemen-
tagcao de agoes objetivas
que direcionem conhe-
cimento sobre a atuagao
profissional do biotec-
nologista as empresas
interessadas no desenvol-
vimento de inovacoes

» Falta de articulacao entre
Academia-Empresas

» Permitir as instituicoes
de ensino se anteciparem
para melhor atender as
necessidades de forma-
¢ao profissional

» Estimular a criacdo de
redes de cooperagao do
setor

» Alinhar ofertas e deman-
das entre Academia e
Empresas. Realizar mape-
amento e diagndstico das
instituicoes regionais que
apresentem condigoes
técnicas e cientificas ou
que desenvolvam ativida-
des voltadas a Biotecno-
logia

» Estruturar sub-rede de
Biotecnologia no Ceara

» Aproximar Academia das
Empresas e Industrias de
diversos setores

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicdes de ensino
» IEL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Orgados de Fomento

» Sindicatos das Industrias.




MASTERPL AN

Promover iniciativas destinadas a implantacao e estruturacdo de novas empresas
de base biotecnolégica em polos e parques do Estado

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Escasso recurso humano
qualificado em gestao,
avaliacao tecnologica e
empreendedorismo para
o segmento

» A maioria das empresas
estaduais ndo atendem
ao contexto global das
atuais empresas do seg-
mento

» Setor com alta capacida-
de de absorcao de recur-
so humano qualificado

» Falta de incentivos fiscais
e politica estadual para
a implantacao de novas
empresas do setor

» A instabilidade politica e
econdmica do Pais dimi-
nui o interesse externo
por investimentos no Pais

» Necessidade de ex-
por vantagens além de
incentivos fiscais, tais
como recursos humanos e
ativos PD&l

» Setor com alta capacida-
de de crescimento econd-
mico no Estado

» Estimular a capacitacao
das empresas do Estado
para suprir as demandas
da sociedade

» Incentivar a implanta-
¢do de novas empresas
do setor no Estado que
sejam competitivas com o
mercado internacional

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracgao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Melhorar o didlogo entre
as empresas e os investi-
dores para novas parce-
rias

» Otimizar agoes de atragdo
de investimento, elevan-
do proatividade do Esta-
do e utilizando a disponi-
bilizacdo de informacoes
sobre o Estado como um
diferencial

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino

» |IEL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Sindicatos das Industrias
» FIOCRUZ

» Prefeituras Municipais.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Aprimorar marco regulatério com vistas ao apoio a inovacao e estabelecimento
de novos instrumentos de financiamento ao setor produtivo

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A legislagao encontra-se
“pulverizada”, dificul-
tando a pesquisa pelas
empresas

» O prazo a serem cum-
pridos em cada etapa do
processo regulatério sdo
considerados longos

» Contexto interno com ca-
pacidade de alta geracao
de conhecimento, mas
com pouco fomento

» A maioria das empre-
sas e linhas de pesquisa
do setor do Estado nao
conseguem competir com
as atuais empresas do
segmento.

» Aprimorar marco regula-
tério com apoio a inova-
cao e fomento do setor

» Fortalecer a transparén-
cia e o controle social no
processo de regulamen-
tacao

» Melhorar a coordenacao,
a qualidade e a efetivida-
de da regulamentacao

» Diminuir trdmites buro-
craticos e facilitar o finan-
ciamento para P&D nas
empresas estaduais

» Incentivo a PD&I do setor
para melhor atender as
necessidades de do mer-
cado global

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geragao e a difusdo do
conhecimento necessario
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicdes de ensino

» Sindicatos das Industrias
» SEBRAE

» Governo do Estado

» Academia.




MASTERPL AN

Estreitar relacoes entre entidades representativas do setor industrial,

pesquisadores e NITs
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Falta de interagao entre
os atores do setor

» Necessidade de parcerias
e criacdo de uma politica
de cooperacgao Estadual

» Importante vetor de de-
senvolvimento, uma vez
que articula um conjunto
de tecnologias portado-
ras de futuro

» Baixas taxas de inovagao
devido a falta de recursos
financeiros para as univer-
sidades e centros de P&D
aptos para inovar

» Falta de conhecimen-
to sobre as atividades
desenvolvidas, ofertas e
demandas de cada ator
da cadeia de produtivida-
de do setor;

» Facilitar a comunicacao
entre os diversos seto-
res do segmento para a
transferéncia de conheci-
mento e tecnologia para
a geragao de produtos
inovadores

p>

~

Permitir as instituicoes
de ensino se anteciparem
para melhor atender as
necessidades de forma-
¢ao profissional

p)

~

Estimular a criagao de
rede de cooperatividade
do setor entre Academia-
-Empresas

Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

p)

~

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino

» NITs

» Sindicatos das Industrias
» SEBRAE

» Governo do Estado

» Academia.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Fornecer apoio as indlstrias para adequacdo e cumprimento dos marcos
regulatérios nacionais e internacionais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Recursos disponiveis sao
incompativeis com a de-
manda do segmento

» Tramites burocréticos
demorados

» A relagao entre academia
e industria necessita ser
melhorada

» Contexto interno de
baixa competitividade
nacional e internacional

» Escasso recurso humano
qualificado em gestéo,
avaliacao tecnoldgica e
empreendedorismo para
o0 segmento

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Estimular criagao de in-
fraestrutura e area fisica
que possibilite a atragao
de novos investimentos

» Certificar as IndUstrias
Estaduais no intuito de
elevar a qualidade de
produtos e servigcos

» Tornar o estado competi-
tivo nacional e internacio-
nalmente nesse segmento

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais
que serdo demandados
pelas empresas globais e
sociedade

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusdo do
conhecimento necessario
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino

» IEL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Sindicatos das IndUstrias

» Orgaos de fomento.




MASTERPL AN

Melhorar ambiente de negécios por meio da reducao da cumulatividade tributaria

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Politica estadual com
altas taxas tributéarias

» As tributacbes exigidas
para adequacgdo das em-
presas no mercado sdo
barreiras que impedem
o desenvolvimento das
mesmas

» Crise econdmica aliada
as crises politica e fiscal
do Pais

» Estado com competitivi-
dade inferior na atragéo e
retengdo de empresas em
relacdo a outros estados
do pais

» Alto custo com a depen-
déncia de importacao
pela cadeira produtiva
local.

» Tornar o estado referén-
cia no apoio e na geracao
de novas empresas para
esse segmento

» Atrair e reter empresas
do setor para o estado

» Reduzir as taxas tributa-
rias da cadeia produtiva
do setor

» Aumentar o nimero de
empresas do setor no
estado

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusao do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituicoes de ensino
» Governo do Estado

» Secretarias Municipais

» Sindicatos das Industrias.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Desenvolver alimentos funcionais e biofarmacos com possibilidade de aplicacao
em medicina personalizada

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

¥

b2

¥

¥

b2

¥

¥

<

<

<

<

<

<

<

A pressao por incorporacao
de tecnologias, que inclui os
produtos biolégicos, de-
monstra que a biotecnologia
é uma prioridade estratégi-
ca para a P&D em saude

Muitas doencas que apre-
sentam uma necessidade
médica importante ainda
permanecem n3o atendidas

Contexto interno de alta
geragao de conhecimento
com pouca densidade de
pesquisas e desenvolvimen-
to tecnoldgico necessério
para suprir as demandas por
inovagao da sociedade

Escasso recurso financeiro
para o desenvolvimento de
PD&I em alimentos funcio-
nais e biofdrmacos

Necessidade do aumento
do nimero de produtos

e patentes estaduais que
sejam competitivas com o
mercado internacional e
que solucione problemas de
salde interno; Setor farma-
céutico com alta dependén-
cia internacional, gerando
muitos gastos publicos

Pouco incentivo Estadual
para o desenvolvimento

e aplicagdo da medicina per-
sonalizada

Perspectiva de futura dimi-
nuicao nos gastos publicos
nesse segmento.

» Estimular a capacitacado
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

b2

<

Articular fomento para PD&
em alimentos funcionais e
biofarmacos

b2

<

Reduzir gastos publicos com
importacdo de medicamen-
tos

¥

<

Aumentar o registro de pa-
tentes nacionais de alimen-
tos funcionais e biofdrmacos

Incentivar o desenvolvimen-
to da medicina personaliza-
da no Estado

y

<

Fortalecer relacionamento
dos atores estaduais com
empresas de biofarmacos
de referéncia

¥

<

Criar instrumentos de
fomento a PD&I de medica-
mentos modernos, vacinas
e alimentos funcionais para
doencgas que afetam a
regiao

¥

<

Tornar o estado referéncia
em P&D para medicina per-
sonalizada

b2

<

Alinhar desenvolvimento de
produtos para atendimen-
to da demanda interna e
socialmente relevante

¥

<

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das IndUstrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Secretaria de Saude

» Ministério de Saude

» Camara Setorial de Saude
» FIOCRUZ

» Instituicdes de PD&I

» Orgaos de fomento




MASTERPL AN

Desenvolver nanobiotecnologia, softwares de bioinformatica, equipamentos e kits
para diagnéstico com base em biotecnologia avancada

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Descompasso entre o
aumento da demanda por
tecnologia e o desenvol-
vimento da base produti-
va nacional

» Padrdo de insergao pro-
dutiva no cenario mundial
de bens de baixo teor
tecnoldgico e pouco valor
agregado

» Contexto atual de alto
custo das importagdes
com kits de diagnostico
das principais doencas
que acometem o pais

» Fortalecer instituicoes de
suporte ao desenvolvi-
mento pesquisas

» Tornar o estado referén-
cia em P&D para o seg-
mento

» Diminuir gastos publicos
com a importacao de tais
produtos

» Personalizar e/ou acelerar
diagnostico e tratamento
de cada paciente através
do diagnostico mais pre-
ciso possivel, utilizando
kits especificos e marca-
dores biologicos

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Secretaria de Saude

» Ministério de Saude

» Camara Setorial de Saude
» FIOCRUZ

» Instituicoes de PD&I

» Orgaos de fomento




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Melhorar aproveitamento mercadolégico dos projetos de pesquisa em andamento

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Caréncia de informacao,
organizagao e planeja-
mento dos atores do
setor, dificultando o cres-
cimento mercadoldgico
das mesmas

» Possibilidade de aumen-
tar a relagdo entre as
empresas nacionais e 0s
centros de P&D, relacado
essa decisiva na capaci-
tagdo tecnoldgica dessas
empresas

» ldentificar as necessi-
dades determinantes
do mercado relativos a
produtos de base biotec-
noldgica

» Fortalecer ecossistema
de apoio ao empreende-
dorismo inovador

» Implementar programa
de qualificagdo de for-
necedores nas grandes
industrias do setor

» Criar rede de cooperati-
vismo entre Academia-
-Empresas

» Fortalecer a cadeia pro-
dutiva do setor

» Empresas do setor

» FIEC

» Instituigdes de PD&

» IEL

» SEBRAE

» Governo do Estado

» Sindicatos das Industrias
» Orgaos de Fomento

» Secretarias do Estado




MASTERPL AN

Promover formulacdao de marcos regulatérios adequados, que possibilitem a
construcao de politicas para Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Lentidao na formulagdo e
implementagao de novas
politicas para a promocao
do desenvolvimento do
Estado

» Setor local com baixa
competitividade nacional
e internacional

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas e pesquisas do
segmento

» Falta de interacdo entre
os atores do setor

».

» Desburocratizar os trami-
tes de acesso as linhas de
crédito para incrementar
a cadeia produtiva com
a utilizagao de novas tec-
nologias para a geragao
de produtos inovadores e
competitivos

» Estimular a capacitacédo
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

» Fortalecer a cadeia pro-
dutiva do setor no estado

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Camaras teméaticas do
estado

» Orgéos de fomento;




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Estabelecer parcerias nacionais e internacionais para captacao de recursos
financeiros direcionados a Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A instabilidade politica e
econdmica do Pais dimi-
nui o interesse externo
por investimentos no Pais

» Necessidade de ex-
por vantagens além de
incentivos fiscais, tais
como recursos humanos e
ativos PD&l

» Oportunidade para via-
bilizar a exploragao de
novos negocios

» Transferéncia tecnoldgica
proveniente de parce-
rias internacionais pode
diminuir gap tecnolégico
local.

» Criacdo de mecanismos
para adensamento e inte-
gracao da cadeia

» Criar plano de atragéo de
Investimentos

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

» Criar um ambiente
propicio a inovacao, a
geragao e a difusdo do
conhecimento necessario
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Camaras teméticas do
estado

» Orgaos de fomento;




MASTERPL AN

A\

Ampliar duracao das bolsas para pesquisadores em empresas

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Atual necessidade de
qualificacdo das empre-
sas frente a um mercado
globalizado e altamente
competitivo

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Alta taxa de egressos de
Biotecnlogia fora do mer-
cado de trabalho nas suas
competéncias

» Setor com alta capacida-
de de absorcao de recur-
so humano qualificado.

» Estimular a capacitacao
de perfis profissionais que
serdo demandados pelas
empresas e sociedade

» Permitir as instituicoes
de ensino se anteciparem
para melhor atender as
necessidades de forma-
¢ao profissional

» Aumentar a taxa de
empregos dos biotecno-
logistas nas suas areas de
trabalho

» Tornar as empresas mais
inovadoras, competitivas
e sustentaveis

» Incentivar acordos coope-
rativos entre Academia-
-Empresas

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Camaras teméticas do
estado

» Orgaos de fomento
» UFC;




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Identificar gargalos, oportunidades e iniciativas para as areas de fronteira da
biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A identificacao das
necessidades e poten-
cialidades ira ajudar no
melhor entendimento da
evolucao desse segmento
no estado

» A interacao entre os seto-
res possibilita a ideacao
de projetos inovadores
para o segmento

» Oportunidade para via-
bilizar a exploragao de
novos negocios

» Falta de levantamentos
semelhantes

» A maioria dos profissio-
nais ndo atendem ao con-
texto global das atuais
empresas do segmento

» Identificar oportunidades
e potencialidades para
expandir atuagdo nacional
e internacional da cadeia
produtiva do setor

» Tornar o setor competiti-
vo nacional e internacio-
nalmente

» Permitir as instituicoes
de ensino se anteciparem
para melhor atender as
necessidades de forma-
¢ao profissional

» Criar um ambiente
propicio a inovagao, a
geracao e a difusdo do
conhecimento necessério
ao desenvolvimento do
segmento

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Camaras teméticas do
estado

» Orgaos de fomento
» UFC;




MASTERPL AN

Promover convergéncia da politica industrial e tecnolégica com a politica da

Biotecnologia
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A aquisicdo de novas
tecnologias aumentara
produtividade e valor
agregado dos produtos

» Os insumos nacionais
sdo modestos em valor
e pouco intensivos em
tecnologia, limitando a
capacidade tecnolégica
e a escala de negécios
das pesquisas e empresas
locais

» A gestdo inadequada da
cadeia ndo permite uma
producao otimizada

» Falta de uma politica
estadual que articule
os atores e promova o
desenvolvimento do setor
de maneira sustentavel e
competitiva.

» Fortalecer capacidade
de planejamento e cria-
¢ado de politicas com foco
no desenvolvimento de
longo prazo

» Maximizar as lucrativida-
des atuais e futuras desse
segmento

» Mapear elos da cadeia
produtiva ndo presentes
no estado

» Estimular a criacdo de
uma politica estadual que
integre e supra as deman-
das do setor

» Criar um ambiente
propicio a inovacao, a
geracao e a difusao do
conhecimento necessario
ao desenvolvimento do
segmento.

» Empresas do setor

» FIEC

» Academia

» Sindicatos das Industrias
» Governo do Estado

» SECITECE

» Camaras teméticas do
estado

» Orgaos de fomento
» UFC;




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

TEMA:

)

POLITICA DE ESTADO

Desburocratizar processo de importacao de insumos e equipamentos

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Aumento no custo na
importacao de insumos e
equipamentos devido aos
altos impostos associados

» Muitos entraves burocra-
ticos para a importagao
dos insumos e equipa-
mentos

» Escassez de insumos e
equipamentos nacionais
que cubram as necessida-
des do setor

» Alta complexidade do
sistema tributério do pais

» Os insumos nacionais
sao modestos em valor
e pouco intensivos em
tecnologia, limitando a
capacidade tecnoldgica e
a escala de negdcios das
empresas e laboratérios
locais.

» Redugdo do custo de
importacao de insumos e
equipamentos

» Facilidade na compra de
insumos e equipamentos
internacionais

» Simplificar a importacao
de insumos para PD&I
» Incentivar a atracdo de

empresas internacionais e
nacionais para a regiao.

» SECITECE
» Governo do Estado

» Prefeituras Municipais do
Estado

» Academia

» Empresas do Setor

» ANVISA

» Governo Federal

» Sindicatos das Industrias

» Orgados de Fomento




MASTERPL AN

Facilitar processos de registro da propriedade intelectual voltados a

Biotecnologia
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Baixa taxa de registro de
patentes de produtos do
setor

» Muita burocracia associa-
da ao registro de paten-
tes

» Falta de conhecimento
das regras de registro de
patentes pelos profissio-
nais da area.

» Aumento do nimero de
patentes nacionais regis-
tradas do setor

» Desburocratizar o proces-
so de registro de paten-
tes

» Reconhecimento inter-
nacional dos produtos
gerados no pais

» Capacitar profissionais do
setor as regras e exi-
géncias do processo de
registro de patentes

» Aumento na economia do
nacional

» Academia

» Fiocruz

» EMBRAPA

» NITs

» Empresas do setor
» PADETEC

» Instituicdes de PD&I
» Sindicatos das IndUstrias
» Orgaos de Fomento
» Governo do Estado
» SECITECE;




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

TEMA:

)

ARTICULACAO DE ATORES

Criar ambiente favoravel para atracdo de empresas voltadas a Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Lentidao na formulagdo e
implementagao de novas
politicas para promocgao
do desenvolvimento do
Estado

» Falta de articulacdo entre
as politicas industriais e
governamentais de cién-
cia, tecnologia e inovagao

» Segmento ainda nao esta
contemplado na politica
de atracao de investimen-
tos

» Altas cargas tributarias
para as empresas no pais

» Falta de incentivos fiscais

» Desenvolver proposta de
politica industrial de inte-
resse para o segmento

» Criar programa de qualifi-
cacao de fornecedores e
atracdo de investimentos

» Articulacado entre os ato-
res do setor com o mer-
cado internacional

» Divulgagao de informa-
¢oes sobre incentivos de
PD&I, ativos e demandas
locais para as empresas
internacionais

» Reduzir taxas tributarias
para implantagdo de no-
vas empresas do setor no
Estado

» FIEC

» Governo do Estado

» Governo Federal

» Sindicatos das Industrias
» Prefeituras Municipais

» FIOCRUZ

» Camaras setoriais

» Orgaos de Fomento




MASTERPL AN

A\

Desburocratizar registro de produtos junto a Anvisa

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Baixo nimero de pro-
dutos de patentes com
registro da ANVISA de-
vido a grande burocracia
associada

» Alta dependéncia de pro-
dutos internacionais

» Falta de estimulo a PD&I
pela lentidao e alto custo
burocratico no registro de

produtos e patentes junto
a ANVISA.

» Aumento do nimero de
produtos registrados pela
ANVISA

» Alavancar economia do
setor

» Estimular o aumento no
numero de empresas e
startups

» Aumentar a competitivi-
dade entre as empresas
nacionais e internacionais
do setor

» Redugdo dos custos com
importacdes de produtos.

» Governo Estadual

» Governo Federal

» Prefeituras Municipais
» ANVISA

» Academia

» Empresas do setor

» Camaras setoriais

» Orgédos de Fomento

» Sindicatos das Industrias.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Estimular acées coordenadas visando aproximacao da Anvisa, INPI e setor
produtivo

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade | O que se pretende alcancar | Principais Atores envolvidos

» Distanciamento entre » Criar agcoes que aproxi- » SECITECE
Anvisa, INPI e setor pro- mem o setor produtivo e :
. L .. - » Anvisa
dutivo 6rgaos da administragao

publica direta e indireta e | » INPI
o terceiro setor, para ali-
nhamento de informagdes

» Entraves burocraticos que

prejudicam o desenvolvi- » Cadeia produtiva do

mento do setor L setor
e tomadas de decisdes
conjuntas para o cresci- » Governo do Estado
mento da economia do » Governo Federal

estado; Tornar o estado
referéncia em P&D para o
segmento. » Academia

» Prefeituras Municipais

» Empresas do setor
» Camaras setoriais
» Orgaos de Fomento

» Sindicatos das Industrias.




MASTERPL AN

Promover ambiente favoravel a maior interacdao entre o meio empresarial e os
centros geradores de conhecimento

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A interacao ajudara no
desenvolvimento mais
rapido do segmento no
Estado

» Atual necessidade de
qualificagdo e sustenta-
bilidade das empresas
frente a um mercado
globalizado e altamente
competitivo

» Necessidade de insercao
de alunos e egressos de
biotecnologia nas empre-
sas

» Elevar a qualidade de
produtos e servigos ofer-
tados pelas empresas do
setor

» Criar agoes para articular
principais atores para o
desenvolvimento do setor

» Incentivar criacao de
parcerias

» Aumentar o nimero de
estagios dos alunos de
biotecnologia UFC nas
empresas e de contratos
pelos egressos do curso

» Estimulo a inovacéo e
sustentabilidade nas em-
presas.

» Academia

» Cadeia produtora do
setor

» Empresas do setor

» FIEC

» Camaras setoriais

» Orgaos de Fomento

» Sindicatos das Industrias
» UFC.




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Atrair e realizar eventos internacionais no Estado com foco na biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Falta de didlogo continuo
entre as empresas e 0s
institutos de PD&l

» Falta conhecimento da
demanda e oferta de
PD&I no setor

» Maior oportunidade de
disseminacao de conheci-
mento

» Maior interacao entre os
atores do setor

» Realizar rodadas tecno-
|6gicas entre empresas e
pesquisadores do setor

» Transferir e desenvolver
conhecimento e tecno-
logia para a geragdo de
produtos inovadores

» Disseminar informacdes
sobre demandas indus-
triais por inovacao

» Atualizar todos os setores
envolvidos com o seg-
mento sobre as novida-
des de mercado no intui-
to de motivar o processo
de inovacao do setor.

» |[EL
» SEBRAE
» Academia

» Cadeia produtora do
setor

» Empresas do setor

» FIEC

» Camaras setoriais

» Orgaos de Fomento

» Sindicatos das Industrias
» UFC

» Instituicoes de ensino
publicas e privadas

» Instituicdes de PD&.




MASTERPL AN

Promover cooperacgao internacional para a execucao dos projetos de PD&l em

biotecnologia
DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» A cooperacao interna-
cional de ajuda a superar
barreiras importantes
tais como a formagao e
capacitacao de recursos
humanos e a ampliacao e
fortalecimento da infraes-
trutura de PD&I

» Reducgao de recursos para
investimentos tem dificul-
tado a atividade de PD&I
no segmento

» Transferéncia tecnoldgica
proveniente de parce-
rias internacionais pode
diminuir gap tecnolégico
local.

» Ampliar a parceria com
Empresas e instituicoes
de pesquisa e inovagao
internacionais para o de-
senvolvimento de produ-
tos e solugoes inovadores
para o setor

» Capacitar pesquisadores
locais para desenvolve-
rem produtos e servigos
inovadores para o seg-
mento dentro do territo-
rio estadual.

» Academia

» Cadeia produtora do
setor

» Camaras setoriais
» Orgaos de Fomento
» Sindicatos das Industrias

» Instituicoes de ensino
publicas e privadas

» Instituicdes de PD&l.




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Incentivar compartilhamento de infra-estrutura de laboratérios entre academia,
industria e governo

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Diversas agoes e linhas de
pesquisas ja estao sendo
desenvolvidas, no entan-
to, falta elo de ligagao
para a convergéncia das
mesmas

» A relacao entre academia
e industria necessita ser
melhorada

» Melhor aproveitamento
dos investimentos em
técnicos e equipamentos
pelos laboratérios de
pesquisa

» A interacao entre os seto-
res possibilita a ideagao
de projetos inovadores
para o segmento

» Oportunidade de agregar
valor e inovagao aos pro-
dutos das empresas.

» Linhas de pesquisas no
setor unificadas

» Facilitar a comunicacéo
entre os diversos seto-
res do segmento para a
transferéncia de conheci-
mento e tecnologia para
a geracao de produtos
inovadores

» Producéo de produtos
mais competitivos no
mercado

» Criagdo de uma politica
de cooperacao Acade-
mia-Empresa-Indistria.

» Cadeia produtiva do
setor

» Centros de PD&Il do
estado

» FIEC

» Sindicatos das Industrias
» Academia

» Empresas do setor

» Governo do Estado

» Orgaos de Fomento.




MASTERPL AN

Intensificar parcerias entre instituicoes e empresas para o escalonamento de
produtos derivados da Biotecnologia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais Atores envolvidos

» Oportunidade para via-
bilizar a exploragao de
novos negocios

» A gestdo inadequada da
cadeia ndo permite uma
producdo otimizada dos
fornecedores locais

» Processos de inovagao
cientifica e tecnoldgica
nesse segmento ainda
sao lentos no estado

» Possibilidade de aumen-
tar a relagao entre as
empresas nacionais e os
centros de P&D, relagao
essa decisiva na capa-
citagdo tecnoldgica das
mesmas

» Melhorar o didlogo entre
as empresas e a academia
para novas parcerias

» Fazer levantamento da
oferta de produtos e
servicos dos laboratérios
de pesquisa e Instituicbes
de PD&I

» Identificar oportunidades
e potencialidades para
expandir atuagdo nacional
e internacional da cadeia

» Aumentar o financiamen-
to para o fortalecimento
da base produtiva nacio-
nal para o atendimento
da demanda econémica.

» [EL
» SEBRAE
» Academia

» Cadeia produtora do
setor

» Empresas do setor

» FIEC

» Camaras setoriais

» Orgaos de Fomento

» Sindicatos das Industrias

» Instituicoes de ensino
publicas e privadas

» Instituicoes de PD&l.




PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Proximos
passos

Este documento apresenta a
conclusdo das fases de priorizacao e
aprofundamento das acdes propostas
na Rota Estratégica 2025 do setor de
Construgao Civil e Minerais Nao Me-
talicos. A agenda contempla as acoes
prioritarias para solucionar os princi-
pais entraves do setor.

A etapa de desenvolvimento
sera iniciada em abril de 2018 com as
reunides dos grupos de trabalho con-
tendo representantes das principais
instituicoes e empresas do setor de
Construgao Civil e Minerais Nao Me-
talicos. As reunides contemplarao as
tarefas de execucdo e monitoramento
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das acgoes aqui apresentadas. O com-
promisso dos atores pertencentes as
empresas e instituicoes (publicas e pri-
vadas) serd de fundamental importan-
cia para a consecucao deste trabalho,
visto que estes atores possuem legiti-
midade e poder de decisao para o al-
cance das metas propostas.

Este trabalho, coordenado
pelo Sistema FIEC, possui um carater
inovador e transformador e tem como
maior objetivo melhorar o ambiente
de negoécios do Ceara, fortalecendo
o estado como grande referéncia no
setor de Construcao Civil e Minerais
Nao Metaélicos.



Nucleo de Economia
(SISTEMA FIEC)

José Fernando Castelo Branco Ponte
José Sampaio de Souza Filho
LIDERES

Guilherme Muchale
GERENTE

Byanca Pinheiro Augusto
Paola Renata da Silva Fernandes
REVISAO

PARTICIPANTES

MASTERPL AN

Dénnys Arautjo Santos
Edvania Rodrigues Brilhante
Guilherme Muchale
AUTORES

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de priorizagdo das a¢des da Rota Estratégica
Setorial — Construgao Civil e Minerais Nao Metélicos

Adeildo Cabral da Silva
Instituto Federal do Cearé - IFCE

Alexandre Aratjo Bertini
Universidade Federal do Ceard - UFC

Aline Barbosa Caetano Pereira
Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

André Montenegro de Holanda
Morefacil Construtora e Incorporadora

Antonio Eduardo Bezerra Cabral
Universidade Federal do Ceard - UFC

Anténio Nunes de Miranda Filho
Construtora Santo Amaro Ltda

Carlos Rubens Aralijo Alencar
Nuvem Verde Mineracéo e Industria Ltda

Clausens Roberto de Almeida Duarte
CR Duarte Engenharia

Edilmar Carvalho de Lima
Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

Eduardo Cabral
Universidade Federal do Ceard — UFC

Flavio Alves Lima
Construtora Alves Lima

Francisco Diniz Bezerra
Escritério de Estudos Econémicos do Nordeste — ETENE/BNB

Fernando Anténio Ibiapina Cunha
Ceramica Torres

REFERENCIAS

Gabriella Lima Batista
R Amaral Advogados

Georgiana Dias de Souza Alves
Construtora Alves Lima

Helano Reboucas Lima
Ceramica Bezerra

Heitor de Mendonca Studart
Nucleo de Infraestrutura - FIEC

Isabelle Garcia de Lima
Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente — SEUMA

Joaquim Anténio Caracas Nogueira
Impacto Protensao

José Ricardo Montenegro Cavalcante
Mineragao ltaitinga

Luiz Fernando Heineck

Universidade Federal do Cear4 — UFC

Marcelo Flavio Melo Correia e Lima
Construtora e Imobilidria JMV Ltda

Marcelo Guimaraes Tavares
Sindcerémica

Marcelo Gadelha Cavalcante
Caltech Engenharia

Valter de Oliveira Bastos Filho
Impacto Protensao

NUCLEO DE ECONOMIA/FIEC. Rotas Estratégicas Setoriais: Roadmap — Setor Construcao Civil e Minerais Nao Metalicos. Fortaleza: Fede-

ragao das IndUstrias do Estado do Ceara, 2017.

47



N\
N\
N\




y/ y/ y/ y/
y/ 4 y/ 4
y/ y/ y/
y/ y/ y/

y/ y/ y/ y/
y/ y/ y/ y/
y/ y/ y/ y/
4 y/ y/ y/
y/ y/ y/
y/ y/ y/ y/
y/ y/ y/ y/
y/ 4 y/ 4




REALIZACAO:

PARCERIA:

FIEC
SES/
SENAJ
JEL

FIEC
SES]
SENA/
JEL

SESI/

:
5

CINI -
SEST _
SENAT -
TEL _




