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1. INTRODUCAO

Os impactos gerados pela atividade humana nas diversas areas geram uma necessidade de inovagdes
e solugbes na area Ambiental. Dessa forma, a Academia e varias micro e pequenas empresas podem
oferecer um servico especializado em estudos, projetos e tecnologias voltados para o meio ambiente,

desenvolvendo e aprimorando agdes sustentaveis para diversas industrias (IN NATURA; WTERT).

A potencialidade da biotecnologia é muito grande nas solu¢bes ambientais, como: mecanismos para
tratamento de efluentes, tratamento do lixo, plantagdes mais resistentes a doencas, biocombustiveis,
recuperacao de solos contaminados (PENSAMENTO VERDE ,2013) e a adogdo dessas solucbes estao
promovendo um uso mais eficiente dos recursos naturais no setor primario (AGROLINK COM INF. DE

ASSESSORIA, 2013).

Dessa maneira, nao resta duvida de que a associagao entre biotecnologia e meio ambiente ja contribui

para a sustentabilidade e pode fazer muito mais pela preservacao de recursos naturais.

2. JUSTIFICATIVA

A poluigdo causa mais de US$ 4,6 trilhGes/ano em gastos publicos— equivalente a 6,2% da producéo
econOmica global e a a degradacdo ambiental causa 12,6 milhdes de mortes por ano, além da

destruicao generalizada dos ecossistemas (ONU Meio Ambiente, 2017).

Com isso, foi afirmado pelo secretario-geral das Nac¢des Unidas, Anténio Guterres na Assembleia das
NacOes Unidas para o Meio Ambiente (UNEA): “N0s ja temos o conhecimento e as solucbes técnicas
gue precisamos para prevenir, mitigar e gerenciar a poluicao” (UNEA, 2017). Inclusive as discussdes
nesta Assembleia geraram um novo relatério do Programa das Nagoes Unidas para o Meio Ambiente
(ONU Meio Ambiente) — 'Rumo a um Planeta sem Poluicao’ que exigem maior lideranca politica e
parcerias a todos os niveis, melhoria da eficiéncia de recursos, investimentos tecnoldgicos e promogao

do combate a poluicao em todas as suas formas.

Em meio a tantos desafios de sustentabilidade, esse projeto visa a criacdo de workshops sobre
processos/produtos biotecnologicos para tratamento de efluentes e residuos com o intuito de
aproximar a relagdo Academia- Empresa; integrar informacbes sobre o estado do meio ambiente;
estimular o desenvolvimento das capacidades de conhecimento cientifico e transferéncia de
tecnologias; fortalecer a implementacdo de acordos ambientais multilaterais; minimizar os impactos
negativos causados por padrdes insustentaveis de produ¢do e consumo e para o alcance da Agenda
2030.
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Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reuniao do projeto

Masterplan Biotecnologia da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta

e indiretamente as ag¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Acoes indiretamente contempladas

tratamento e/ou reaproveitamento de aguas, residuos
solidos, efluentes e producdo de energia

Promover P&D de processos biotecnolédgicos para o

Facilitar processos de registro da propriedade
intelectual voltados a Biotecnologia

Intensificar parcerias entre instituicbes e empresas
para o escalonamento de produtos derivados da
Biotecnologia

Atrair e realizar eventos internacionais no Estado, com
foco na biotecnologia

Estreitar relacOes entre entidades representativas do
setor industrial, pesquisadores e NITs

Criar ambiente favordvel para atracdo de empresas
voltadas a Biotecnologia

Estimular capacitacdo e formacao cientifica de mestres
e doutores em conhecimentos de gestdo, avaliacdao
tecnolégica e empreendedorismo

Identificar e divulgar centros de referéncia em
Biotecnologia Aplicada a diversos setores

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e
estruturacdo de novas empresas de Dbase
biotecnoldgica em polos e parques do Estado

Fornecer apoio as industrias para adequagdo e
cumprimento dos marcos regulatérios nacionais e
internacionais

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Realizacao sistematica de workshops tematicos in loco ressaltando

processos biotecnoldgicos para tratamento de efluentes/residuos

Como objetivos especificos:

e Promover o uso e divulgacdo de solucbes biotecnoldgicas para tratamento de residuos e

efluentes em 1 ano.

e Incentivar a incubacao e aceleracao de startups da area de biotecnologia ambiental;

e Aproximar academia e empresas para acelerar o crescimento do setor, promovendo constante

inovacao;

e Aumentar articulagdo com empresas e institutos de PD&I nacionais e internacionais;

e Potencializar o mercado de bioeconomia;
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e Reduzir a poluicdo causada pelas industrias.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Deve-se estabelecer, em primeiro lugar, o comité responsavel na Academia para assumir a
frente do projeto;

e Articular parcerias entre o comité e Nucleos de Inovacdo Tecnologicas (NITs);

e Os workshops devem ocorrer anualmente

e Serem tematicos e intinerantes (in loco) nas empresas

e Envolver a participacao dos empresarios e jovens empreendedores

e Levar cases de sucesso e seus impactos econdmicos e ambientais para as empresas

e Estabelecer uma divulgagdo prévia das tecnologias disponiveis nas Universidades e Empresas
(Criar estado da arte)

e Promover o estimulo a fiscalizacdo com participacdo de entidades do Governo nos workshops

e Prospectar no evento novas tecnologias/solucdes

4.2. Premissas
Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:
e O workshop contard com a aderéncia dos NITs e das empresas ao projeto;
e Aimplantagdo e manutenc¢do dos workshops anuais contara com verba para viabilizar o projeto

pelas agéncias de fomento e tecnologia e com o envolvimento dos Governos estaduais, federais

e municipais envolvidos

4.3. Restricdes

As restricdes deste projeto sao apresentadas a seguir:

e Ainda ndo existe a cultura, pelos grandes empresarios, da utilizacdo da biotecnologia nas

solugbes ambientais;
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e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restricao
financeira para a implantagdo e manutencao dos workshops;

e Tempo limitado para organizar e divulgar os workshops.

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do Projeto de realizacdo sistematica de workshops tematicos
in loco ressaltando processos biotecnoldgicos para tratamento de efluentes/residuos sdo apresentados

no quadro a seguir:

Instituicao

Federacdo das IndUstrias de Estado do Ceard - FIEC

Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Educagao Superior - SECITECE

Secretaria de Educacdo do Ceard - SEDUC

Fundag¢do Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC

Governo Federal

Governo Estadual

Governo Municipal

Instituicdes de Ensino Superior — IES

InstituicGes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovac¢do do setor

Prefeituras do estado do Ceara

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

Secretaria do Meio Ambiente

Federacdo de IndUstria e Agricultura

SINDICATOS e Conselhos Regionais de ProfissGes

NITs

Empresarios e Tecnicos especializados das empresas

Startups

Secretaria Municipal de Urbanismo e Meio Ambiente

Pesquisadores da Academia do setor

Agéncias de Fomento e Tecnologia
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de realizacao sistematica de workshops tematicos in loco ressaltando

processos biotecnologicos para tratamento de efluentes/residuos séo apresentados no quadro a seguir

com suas possiveis causas e provaveis efeitos:

Causas possiveis

Efeitos provaveis

1. Nao haver
tecnologia existente

para o setor

Alto valor das pesquisas

Nao havera produtos/processos para

oferecer

Falta de interesse no tema de

estudo

Nao havera publico nos workshops

Desinteresse dos profissionais em

se aperfeicoar

Nao efetivacao dos workshops

2. Desinteresse das

empresas

Falta de infraestrutura no local

onde sera abrigado o Polo

Encerramento do projeto

Muita burocracia para as empresas

se alocarem do Polo

Encerramento do projeto

3. Falta de apoio

politico e financeiro

Crise politica/financeira do Pais

Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

Encerramento do Projeto

4. Nao participacao

dos atores do setor

Falta de interesse sobre o tema

Enfraquecimento do projeto

Falta de conhecimento sobre o

tema

Enfraquecimento do projeto

5. Nao ter o apoio e

financiamento da FIEC

Recursos escassos

Encerramento do Projeto

Federacao ndo se interessar pela

proposta

Enfraquecimento do Projeto

6. Comité técnico
responsavel nao
possui disponibilidade
de tempo para
organizar e

administrar os

workshops

Representantes do comité terem

muitos compromissos diarios;

Enfraquecimento do Projeto

Nao existe a priorizacao da
administragdo dos workshops

pelos representantes

Enfraquecimento do Projeto
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7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Atividade

Participantes

Periodicidade

Comunicacao interna

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos
projetos sera o quadro digital

(Trello).

O acompanhamento das

informacdes macro serdo através
de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia

(NEE) da FIEC

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente

Comunicacao externa

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

posteriormente, telefone.

Todos os contatos serao
registrados em ferramenta interna

de gestao de contatos

Todos os

envolvidos

Permanente

Solicitacbes para o

projeto

Quaisquer solicitacdes formais
devem ser feitas somente via e-
mail. Portanto, solicitagdes por
chats, ligagbes ou mensagens

serdo desconsideradas

Todos os

envolvidos

Permanente

Reunido com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagao das atividades sera
feita por opinido dos especialistas

(coordenador do projeto)

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente
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O projeto seguira a metodologia

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
. . Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador
‘ presenciais coordenador e
Sprints )
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 gjas

Stakeholders

Serd elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

Formacgdo de corpo técnico especializado -
Formatagdo de escopo de trabalho _
Promover marketing e divulga¢do do evento -
Realizagdo do workshop .

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacdo das agbes do Masterplan
Biotecnologia.

Jose Osvaldo Beserra Carioca — Parque de Desenvolvimento Tecnoldgico- PADETEC
Norma Maria Barros Benevides - Universidade Federal do Ceara

Vania Maria Maciel Melo - Universidade Federal do Ceara

Carlucio Roberto Alves — Universidade Estadual do Ceara

Alysson Lira Angelim — Biotrends
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