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1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a maior interacao da academia com o setor produtivo tém proporcionado uma
maior formagdo de redes de colaboragdo. Um desses tipos de interacao é o compartilhamento de
equipamentos entre laboratérios para pesquisa e desenvolvimento tecnologico, identificadas como

laboratérios multiusuarios, plataformas tecnoldgicas ou central analitica.

Muitos laboratérios possuem materiais que nao sdo usados com muita frequéncia e, por isso, podem
ser compartilhados entre outras instituicdes de pesquisa ou até empresas. Essa possibilidade de
contratar um equipamento por periodo especifico aumenta a sua capacidade produtiva e,
consequentemente, gera mais valor ao negocio e melhora a cadeia produtiva do setor com o uso

eficaz dos recursos, equipamentos, insumos e conhecimento.

Assim, acreditando no grande potencial inovador das induUstrias do Ceara, a aplicagdo dos principios
da economia compartilhada visa aumentar a competitividade do setor industrial do Estado e dar
suporte financeiro aos Institutos de pesquisa e desenvolvimento para alcangar uma boa posicao global

de mercado do setor biotecnoldgico.

2. JUSTIFICATIVA

Devido a crise econdmica do pais, a compra de novos materiais pelas instituicbes de pesquisa e
empresas tém se tornando cada vez mais dificil. Assim, uma estratégia de driblar esse problema seria
otimizar o compartilhamento de equipamentos e servigos, gerando inovacao, melhorias na cadeia

produtiva e integracao do setor no Estado.

Além disso, para ampliar a capacidade produtiva, ndo é preciso investir imediatamente em uma
maquina nova. Com a criacao de uma politica de compartilhamento Academia-Empresa as empresas
poderao aumentar sua produtividade e acrescentar etapas que agregam valor ao seus produtos, como
P&D e direcionar seus esforcos em outras atividades, como vendas e marketing. J& os laboratérios se
beneficiam de acordos cooperativos, publicagdes com maior impacto e reducdao dos custos nas

pesquisas.

Dessa forma, quem investiu em técnicos e equipamentos poderia negociar um compartilhamento ou
mesmo monetizar estes servigcos disponibilizando-os para outros usuarios durante o periodo ocioso,
facilitando o acesso a todos os atores do setor que podem precisar de maquinas de uso comum, e

ainda reduzir custos com taxas de servi¢os externos ao Estado que podem ser prestados a nivel local.

Entdo, pretende-se estimular uma politica estadual de incentivo a cooperagdao academia-empresa-

industria para o desenvolvimento da biotecnologia, possibilitando conectar os mais diversos atores
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envolvidos no setor; dar suporte para o seu desenvolvimento; desenvolver unidade da rede e alinhar

oferta e demanda com as possibilidades de negdcio.

Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reunido do projeto

Masterplan Biotecnologia da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta

e indiretamente as ag¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas

Incentivar compartilhamento de infraestrutura de
laboratdrios entre academia, indUstria e governo

Acoes indiretamente contempladas

Aprimorar modelos de
biotecnoldgicas no Estado

incubacdo de empresas

Promover ambiente favoravel a maior interacdo entre
0 meio empresarial e os centros geradores de
conhecimento

Apoiar e articular politica industrial para fomentar a
cadeia produtiva da Biotecnologia no Estado

Intensificar parcerias entre instituicbes e empresas
para o escalonamento de produtos derivados da
Biotecnologia

Criar ambiente favordvel para atracdo de empresas
voltadas a Biotecnologia

Identificar e divulgar centros de referéncia em

Promover iniciativas destinadas a implantacdo e

Biotecnologia Aplicada a diversos setores estruturacdo de novas empresas de base
biotecnoldgica em polos e parques do Estado
Estreitar relagdes entre entidades representativas do|Estabelecer parcerias entre universidades que
setor industrial, pesquisadores e NITs oferecem curso de biotecnologia e incubadoras
empresariais
Adotar estratégias de inovag¢dao robustas para

produgao de bioprodutos com maior valor agregado

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Incentivar o compartilhamento de infraestrutura de laboratérios e

pesquisadores entre academia, indUstria e Estado até o fim de 2018.

Como objetivos especificos:

e Estabelecer uma equipe de trabalho (comité gestor);

e Fazer levantamento do que pode ser disponibilizado pelas Universidades como multiusuario;

e Fazer levantamento de pessoal técnico especializado para operagdo dos equipamentos, das

necessidades de reagentes especificos e sobre quais tipos de servicos podem ser prestados;

e Fazer validacao com empresarios sobre o que pretendem usar de servicos desses

equipamentos;
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Buscar fomento para técnicos de equipamentos que nao os possuem;

Escrever relatério de diagnostico;

Validar diagndstico com as Universidades;

Validar diagndstico e coletar de informagdes sobre as necessidades dos equipamentos com
as empresas;

Definir equipamentos/ estruturas laboratoriais com mais impacto de uso;

Escrever proposta de projeto de implantagdo de plataforma tecnoldégica multiusuario;
Submeter projeto as agéncias de fomento;

Estabelecer acordo de cooperagdo Academia-Empresas.

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos

Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

Deve-se promover um ambiente para discussdao/ interacao entre instituicbes sobre demandas
e ofertas;

Deve-se estabelecer um acordo de cooperacao interinstitucional contendo os termos do uso
compartilhado;

Estabelecer a difusdo de areas biotecnolégicas das empresas;

Deve-se realizar o diagnéstico da infraestrutura das unidades envolvidas;

Deve-se criar grupo com pessoal para fazer diagnostico e um comité gestor;

Os projetos devem passar por avaliacao da equipe;

Devem existir técnicos para operacdo de todos os equipamentos multiusos;

Deve-se considerar a criacdo de um site como um subproduto posterior para Governanga da
plataforma;

Deve-se criar uma Governanca para gerir o projeto.

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

Envolver a participacao dos atores da rede de articulacao;
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e Existe uma demanda de tecnologia na area;

e Ha uma necessidade de didlogo entre empresas e academia;

e Biotecnologia como area multidisciplinar;

e Participacdo de profissionais competentes na area para diagndstico e escrita dos projetos;

e O projeto contara com verba para viabilizar o projeto pelas agéncias de fomento e tecnologia

e com o envolvimento dos Governos estaduais, federais e municipais envolvidos;

4.3. Restricdes
As restricdes deste projeto sdao apresentadas a seguir:
e O projeto se limita a inovacdo e ndo a pesquisa basica;
e A crise politica e financeira pela qual o Pais se encontra atualmente gera uma restri¢do
financeira para a implantacao do projeto;

e Tempo limitado para execucao do projeto;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao

Federacao das Industrias de Estado do Ceara - FIEC

Universidade Estadual do Ceara- UECE

Universidade Federal do Ceara- UFC

Governo Federal

Governo Estadual

Governo Municipal

Instituicbes de Ensino Superior — IES

Instituicdes de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao do setor

Prefeituras do estado do Ceara

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia

SINDICATOS e Conselhos Regionais de Profissdes
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Universidade de Fortaleza- UNIFOR

Fundacao Oswaldo Cruz- FIOCRUZ

Pesquisadores da Academia do setor

Agéncias de Fomento

Servi¢co Nacional de Aprendizagem Industrial- SENAI

Rede de Nucleos de Inovagao Tecnoldgica— Rede NITs

Empresas

Universidade da Integracdo Internacional da Lusofonia Afro-Brasileira - UNILAB

Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara - NUTEC

Coordenagao do Conselho Estadual de Ciéncia e Tecnologia

6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no Projeto de desburocratizacdo dos processos regulatérios e importacdo de

produtos biotecnoldgicos sao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e provaveis

efeitos:
Risco Causas possiveis Efeitos provaveis
A academia ndo esta formando L
o » Ter custos com a capacitacao de
1. Nao haver profissionais qualificados em o
o N profissionais
profissionais regulamentacao

capacitados para fazer —— :
Falta de profissionais capacitados
o documento . . Nao efetivacdo do projeto
com interesse no projeto

Falta de interesse sobre o projeto |Encerramento do projeto

2. Nao haver adesao -
Falta de conhecimento sobre o

de uma das esferas problema Enfraquecimento do projeto

3 Nio existéncia de|Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

fundo de investimento Falta de interesse dos investidores

Encerramento do Projeto
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4. Comité técnico Representantes do comité terem

responsavel ndo muitos compromissos diarios; Enfraquecimento do Projeto

possui disponibilidade

de tempo para Nao existe a priorizagao da
engajamento no administragdo pelos representantes Enfraquecimento do Projeto
projeto

7. COMUNICAGAO E MONITORAMENTO DO PROJETO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para

acompanhar as informacdes
detalhadas das atividades dos

projetos sera o quadro digital

o (Trello). coordenador e
Comunicacao interna Permanente

O acompanhamento das lider Masterplan

Pesquisador,

informacées macro serdo através | (OPcional)

de um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicacao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitagdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitagdes para o . L Todos os
' mail. Portanto, solicitagdes por . Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagbes ou mensagens

serao desconsideradas
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Reuniao com o

coordenador do projeto

Local: FIEC

A priorizagdo das atividades sera

feita por opinido dos especialistas

Pesquisador,
coordenador e

lider Masterplan

Semanalmente
ou, N0 Maximo,

quinzenalmente

para atualizar o grupo sobre o

andamento das atividades

(opcional)

(coordenador do projeto) (opcional)
O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos Todos os
) _ Permanente
condugao do projeto chamada Scrum e adaptada as envolvidos
necessidades deste projeto
As sprints do projeto serao
entregues através de reunides Pesquisador,
‘ presenciais coordenador e
Sprints )
Sero realizadas reunides semanais | lider Masterplan |51 gjas

Stakeholders

Sera elaborado um documento
com a identificacao de

Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do
projeto fardo uma identificagdo da
relevancia dos Stakeholders em
alto e médio/baixo impacto para
definir o acompanhamento das

informacdes do projeto

Pesquisador,
coordenador e
lider Masterplan

(opcional)

Permanente e
revisado

semanalmente

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao

e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto
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9. CRONOGRAMA

11/11/2017 10/04/2018 07/09/2018 04/02/2019 04/07/2019

Criar comité gestor -
Levantamento técnico nas Universidades e nas empresas -
Escrever e validar relatérios de diagndstico -

Escrever as propostas de projeto e submeter as agéncias de
fomento

Participantes

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de projetizacdo das agbes do Masterplan
Biotecnologia.

Renato de Azevedo Moreira — Universidade de Fortaleza

Paulo Rogério de Carvalho — PAULO ROGERIO DE CARVALHO — ME
Marcos Roberto Lourenzoni - Fundacdo Oswaldo Cruz- Ceara
Hermadgenes David de Oliveira - Universidade Federal do Ceara

Luiz Carlos Filho — Universidade Federal do Ceara
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