'MASTERPL AN\

AGENDA
PRIORITARIA

ENERGIA

PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA




N\
N\
N\




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

____________________\

- MASTERPLAN)

AGENDA
PRIORITARIA
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O Programa para
Desenvolvimento
da Industria

O Programa para Desenvolvi-
mento da Indastria da Federagao das
IndUstrias do Ceara (FIEC), objetiva
contribuir com o crescimento de longo
prazo, definindo as principais potencia-
lidades do Estado e os respectivos ca-
minhos para o melhor aproveitamento
desses diferenciais, por meio de um de-
bate articulado entre setor privado, po-
der publico, academia e entidades de
apoio, incentivando o fortalecimento
da inovagao e sustentabilidade no con-
texto empresarial.

A partir dessa estratégia de de-
senvolvimento se articulara uma atua-

¢do conjunta, fortalecendo e unindo
as diversas contribuicoes dos agentes
para o aumento da competitividade
setorial, o crescimento de setores in-
tensivos em tecnologia e conhecimen-
to, bem como para a reorientagao de
setores tradicionais, induzindo um
ambiente de nego6cios moderno e di-
namico como diferencial competitivo
do Ceara.

Os projetos que compdem o
Programa para Desenvolvimento da
IndUstria possuem os seguintes veto-
res de atuagao, com seus respectivos
objetivos:
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PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

)) PROSPECCAO DE FUTURO PARA
A COMPETITIVIDADE SETORIAL

Reorientar o desenvolvimento industrial através da identi-
ficacdo de setores e areas estratégicas para o desenvolvi-
mento do Ceard, das tendéncias tecnoldgicas mundiais e
da prospeccao de perfis profissionais que serdo demanda-
dos no futuro, permitindo a construgao coletiva de visdes
de futuro setoriais, envolvendo setor produtivo, academia,
governo e sociedade, subsidiando assim a identificacdo
de entraves e a acdo antecipada necessaria para dispor

os setores industriais em posi¢do competitiva nacional e
internacional.

)) INTELIGENCIA

COMPETITIVA
Reorientar as diretivas empresariais através da indugao
da cultura de inovagdo e praticas sustentaveis por meio
de projetos que construirao e disseminardo uma base de
informacdes sociais, econémicas, mercadoldgicas e tecno-
l6gicas, além de relatérios personalizados com diagnéstico
empresarial em temas-chave e fornecimento de infor-
magdes para subsidiar tomadas de decisdo e atragao de
investimentos, aproveitamento de oportunidades de negé-

cios e exploragao das trajetdrias tecnolégicas emergentes
e sua difusao através do tecido econémico.

) COOPERACAO E AMBIENCIA
PARA O DESENVOLVIMENTO

Promover a articulagcao dos agentes responsaveis pelo de-
senvolvimento industrial, permitindo a consolidacao de um
ambiente de negdcios de alta dinamicidade e estimulante
a inovacao, além de fomentar o fortalecimento das cadeias
produtivas em elos com maior agregacgao de valor e intensi-
dade tecnoldgica.




O alicerce do programa foi cons-
truido no ano de 2014, com o projeto Se-
tores Portadores de Futuro para o Cear3,
que contou com a participacao de 250
representantes do governo, academia,
terceiro setor e iniciativa privada, em sete
painéis de especialistas regionais que
identificaram setores e areas indutores de
desenvolvimento, tendo em vista as espe-
cificidades das mesorregides do Estado,
resultando em uma triade com setores e
areas de importancia regional, transversal
e estratégica para todo o Ceara.
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Em continuidade ao projeto Se-
tores Portadores de Futuro, na pers-
pectiva de fortalecer a malha industrial
do Estado e dar prosseguimento ao
processo de promocao da competiti-
vidade, o Sistema FIEC implementa o
projeto Rotas Estratégicas Setoriais.
Para otimizar o processo de operagao,
nesse projeto os 17 setores identifica-
dos como promissores para o desenvol-
vimento do Estado foram reagrupados
em 13 Rotas Estratégicas, como apre-
sentado a seguir:

AGUA
BIOTECNOLOGIA

CONSTRUCAO E MINERAIS
NAO METALICOS

ECONOMIA CRIATIVA E TURISMO
ECONOMIA DO MAR

ENERGIA
ELETROMETALMECANICO

GE®D M8 K

LOGISTICA
MEIO AMBIENTE
INDUSTRIA AGROALIMENTAR

PRODUTOS DE CONSUMO:
COURO E CALCADOS;
CONFECCOES, MADEIRA E MOVEIS

SAUDE

TECNOLOGIA DA INFORMACAO
E COMUNICACAO

W Gew

>
)
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Baseado nos pressupostos da
Prospectiva Estratégica, as Rotas Estra-
tégicas Setoriais sinalizam os caminhos
de construcao do futuro para os setores
e areas identificados no projeto Seto-
res Portadores do Futuro, considerados
como os mais promissores da industria
do Ceard para o horizonte de 2025.
Utilizando a metodologia de Painel de
Especialistas, foram identificados con-
vidados especialistas a integrar o pro-
cesso de desenvolvimento da rota se-
torial, selecionados por critérios como:
experiéncia pratica, conhecimento téc-
nico, relevancia da pesquisa cientifica,
acao empreendedora e capacidade de
pensar o futuro do setor, com os obje-
tivos de: (1) Construir visdes de futuro
para cada um dos setores; (2) Elabo-

rar agenda convergente de acdes para
concentrar esfor¢cdes e investimentos;
(3) Identificar tecnologias-chave para a
industria do Ceard; (4) Elaborar mapas
com as trajetorias desejaveis.

O terceiro projeto do Programa
de Desenvolvimento da Industria Cea-
rense intitula-se Masterplan, e possibili-
ta a continuidade das Rotas Estratégicas
ao desenvolver e coordenar a imple-
mentacao das agbes propostas, a partir
da identificacdo dos pontos criticos que
impedem seu crescimento, elaborando
assim uma agenda prioritaria estrutu-
rada de monitoramento, priorizagao
(baseadas, por sua vez, em relevancia e
viabilidade das acdes) e aprofundamen-
to das iniciativas solucionadoras dos en-
traves a competitividade.
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DESENVOLVIMENTO
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O Projeto
Masterplan

O projeto Masterplan objetiva contribuir para a competitividade dos
setores estratégicos do Ceara por meio de:

01) Implantacao da estratégia de desenvolvimento setorial com
agenda prioritaria de acoes;

02) Apoio a realizagcao de compromissos entre atores publicos
e privados para realizacao de atividades estratégicas para o
segmento;

03) Disseminacdo de informagdes estratégicas para a tomada
de decisbes, desenvolvimento de projetos, servicos e pla-
nejamentos de instituicoes de apoio ao setor;

04) Assessoria a governangas e liderancas setoriais por meio da
projetizacdo e aprofundamento de agdes, levantamento de
iniciativas, demandas e informacdes;

05) Criacdo e monitoramento indicadores de competitividade
setorial e métricas de acompanhamento da implementacgao
da agenda estratégica;

06) Subsidios a adequagao da oferta de servicos de entidades

parceiras as demandas do setor.



PRIORIZAR

T4

APROFUNDAR

B

A primeira etapa do desdobra-
mento das agcbes propostas no road-
map € a priorizagao das agoes, realiza-
da por meio de notas dos especialistas,
considerando os critérios de viabilidade
e importancia.

A fase seguinte consiste no
aprofundamento das a¢des priorizadas,
e objetiva especificar as diretrizes das
acoes, em termos de quais oportunida-
des ou barreiras aquela acdo deve en-
frentar e quais os resultados esperados
a partir de seu desenvolvimento. Nesta
fase também serdo mapeados os pos-
siveis atores envolvidos no desenvolvi-
mento da acao.

A terceira fase se dedica a for-
mulacao do plano para desenvolvimen-

MASTERPL AN

DESENVOLVER

MONITORAR

to das acOes prioritarias. Esse plane-
jamento serad construido a partir das
oficinas com os atores responsaveis
pelas acbes, em cada grupo tematico.
Essa atividade possibilita ainda que se-
jam criados projetos, os quais serao de-
vidamente monitorados, levando-se em
conta indicadores de desempenho.

A fase de monitoramento das
acoes sera realizada com o auxilio de
reunides periddicas, conduzidas pelas
coordenacoes de cada masterplan seto-
rial e com o apoio da equipe do Proje-
to Masterplan da FIEC. Isso sera feito a
partir dos indicadores de desempenho
e, com os resultados coletados, serdao
realizadas correcoes e adaptacoes aos
planos de acao formulados.
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DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

ACOES PRIORITARIAS

Das 547 acoes propostas no
roadmap da Rota Estratégica do Setor
Energia, foram classificadas 94 como
prioritarias por um grupo de especia-
listas do setor, julgando-as por suas
respectivas relevancias e factibilidades.
Posteriormente, essas acdes foram rea-
valiadas pelos grupos tematicos da Ca-
mara Setorial de Energias Renovaveis
do Ceard, reduzindo-se o nimero de
acoes para 51.

O julgamento das agoes foi fei-
to utilizando escala Likert com 5 (cinco)
niveis, onde foram comparadas entre
si utilizando a ferramenta estatistica de
“Ranking Médio”, a qual consiste em
calcular médias para as agdes em rela-

cdo a relevancia e factibilidade atribui-
das. Apés a classificagao, as agdes foram
selecionadas utilizando erro amostral
de 10% junto a uma confianca de 95%.
Posteriormente, essas 51 acgoes
prioritarias foram sintetizadas utilizan-
do-se o critério de similaridade, em 37
agoes, e acrescidas mais 3 agdes impor-
tantes surgidas apds a formulagdo do
roadmap da Rota Estratégica do Setor
Energia, definindo-se, assim, as 40 acoes
contempladas no Projeto Masterplan.
Serdo apresentadas a seguir as
diretrizes (desafio/oportunidade, o que
se pretende alcangar e principais atores
envolvidos) para cada acao prioritaria:




TEMA:
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CAPITAL INTELECTUAL E RECURSOS HUMANOS

Mapear e incentivar a oferta de programas de formacao, capacitacao, graduacio e

poés-graduacao na area de energias renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Cearad com grande po-
tencial para formagao de
profissionais na area de
energias renovaveis;

» Mercado de Energias Re-
novaveis grande potencial
de crescimento

» Conhecimento acerca dos
cursos de capacitagdo vol-
tados para atender ao setor
de Energia Renovavel

» Aumento do nimero de
cursos na area de energias
renovaveis;

» Aumento do nimero de
profissionais formados na
area de energias renova-
veis;

» Mapeamento dos cursos
de capacitacao voltados ao
setor de Energia.

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Instituicdes de ensino

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/SENAI

» SECITECE

» SEDUC

» SINDIENERGIA

Incentivar a insercao de mestres e doutores na industria

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Pouca participacao de
profissionais mestres e dou-
tores na cadeia produtiva
de energias renovaveis;

» Aumento do nimero de
mestres e doutores inseri-
dos na cadeia produtiva de
energias renovaveis

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Instituicoes de ensino

» Sistema FIEC/Nucleo de

Economia/Nucleo de Ener-
gia/SENAI

» SECITECE

» SEDUC

» SINDIENERGIA




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Desenvolver banco de curriculos para a area de energias renovaveis e identificar
os perfis que serdo demandados nos préximos dez anos

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Banco de dados de pro-
fissionais e pesquisadores
da area de energias renova-
veis insuficiente;

» Conhecimento sobre os
perfis profissionais que se-
rao demandados, inclusive
no longo prazo.

» Banco de dados atualiza-
do, e eficiente que conte-
nha informagdes curricula-
res sobre os profissionais e
pesquisadores da area de
energias renovaveis;

» Mapeamento dos perfis
profissionais que serdo de-
mandados pelos préximos
dez anos.

» ADECE - Agéncia de De-
senvolvimento do Estado
(Oportunizar)

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Instituicdes de ensino

» Sistema FIEC/Nucleo de
Economia/IEL

Incentivar programas de intercambio com instituicdes internacionais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Qualificacdo da mao de
obra insuficiente;

» Modernizacdo do cur-
riculo das instituicbes de
ensino

» Promocao de cursos mais
adequados as necessidades
do setor em parceria com
instituicoes internacionais

» Atualizagao da grade cur-
ricular dos cursos técnicos,
superiores e de po6s-gradu-
acao

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Escolas Profissionalizantes
» Instituicoes de ensino

» SEDUC

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/SENAI/SESI
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Intensificar aproveitamento da rede de escolas profissionalizantes do Estado

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Qualificagdo da mao de
obra insuficiente

» Adequar infraestrutura da
rede de ensino técnico as
necessidades do setor

» Oferta de cursos profis-
sionalizantes na rede de
escolas técnicas estaduais

» Escolas Profissionalizantes
» IES

» SEDUC

» Sistema FIEC/SENAI

Ampliar programas de capacitaciao técnica em servicos de instalacdo e manutencao

para o setor

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Quantidade insuficiente
de profissionais na area
de servicos de instalagao
e manutencao voltados as
necessidades do setor.

» Oferta de capacitagdes
técnicas voltados a formar
e desenvolver profissionais
na area de instalacédo e
manutencao para o setor
de Energia.

» Escolas Técnicas

» IES

» IFCE

» Sistema FIEC/SENAI

» Demais instituicoes do
Setor




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Implementar Programa de Certificacdo para profissionais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Auséncia de profissionais
do setor certificados

» Programa consolidado de
Certificagdo para profissio-
nais

» ABGD

» ABSOLAR

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» FIEC/Nucleo de Energia
» FIEC/SENAI

» SINDIENERGIA

Programa de capacitacdo de profissionais que atuam em 6rgaos governamentais,

em especial nos 6rgaos ambientais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Capacitar continuamente
os profissionais que atuam
nos 6rgaos governamen-
tais, em especial nos am-
bientais.

» Programa consolidado
de capacitacao continuada
de profissionais ligados a
orgaos governamentais

» FUNCEME
» SEINFRA
» SEMACE
» SEPLAG




TEMA:
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POLITICA DE ESTADO

Disseminar e incentivar geracao distribuida de energia promovendo instalacées em

edificacGes, com énfase em prédios e espagos publicos

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Cearad com grande poten-
cial para geracéao distribui-
da de energia.

» Utilizar areas de prédios
e espacos publicos para a
instalacao

» Geracao Distribuida dis-
seminada pelo estado do
Cearsg;

» Painéis fotovoltaicos
instalados em prédios e
espacos publicos, gerando
energia solar fotovoltaica.

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» ENEL Distribuicao CE

» SDE

» SEFAZ

» SEINFRA

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

Atrair o INTER - Instituto Nacional Tecnolégico de Energias Renovaveis — para o

Ceara

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Definicdo geografica do
INTER a ser realizada

» Atragdo do INTER para o
Ceara

» Dotar o Cearéa de impor-
tante ativo de PD&I em
energias renovaveis.

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» MCTI

» NUTEC

» SDE

» SECITECE

» SEINFRA

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia
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DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Atualizar e disponibilizar os atlas eélico e solarimétrico do Estado

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Atlas edlico do Estado
elaborado em 2001

» Atlas solarimétrico do Es-
tado requer aprimoramento

» Atlas edlico do Ceara atu-
alizado e disponibilizado

» Atlas solarimétrico do
Ceara atualizado e disponi-
bilizado

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» FUNCEME

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SDE

» SEBRAE

» SEINFRA

» SEMA,

» SEPLAG, SEMACE

» SINDIENERGIA

Promover e disseminar a atuacao do Estado em energias renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Promocao comercial do
Ceara dentro do ambiente
de negdcios do setor

» Imagem do Cearad como
localizacao ideal para inves-
timentos em geracao de
energia renovavel e fabrica-
cao de componentes para
energias renovaveis

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» SDE

» SEBRAE

» SEPLAG

» SEINFRA

» SIMEC

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/CIN/CORIN
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Apoiar Projeto para partilha das receitas das energias renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Incentivar o desenvol-
vimento da geracgado de
energias renovaveis;

» Estados e municipios
poderem absorver melhor
os ganhos da geracao de
energia;

» Implementar projeto de
lei para partilha das receitas
de energias renovaveis, be-
neficiando estado e munici-
pio da origem da energia

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Parlamentares

» SDE

» SEFAZ

» SEINFRA

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

Reavaliar estrutura operacional da SEMACE

e rever custosde licenciamento ambiental

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Estrutura operacional da
SEMACE insuficiente para
atendimento da demanda
» Reduzir os custos com
licenciamento ambiental.

» Maior agilidade nos
processos de licenciamen-
to ambiental do setor de
energias renovaveis

» Custos compativeis com
os outros estados produto-
res de energia renovavel;

» Orgaos ambientais de
outros estados Produtores
de energia renovavel

» SEMA

» SEMACE

» SEPLAG




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Articular com o Governo Federal para a retomada dos leiloes de energia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Necessidade de recupe-
racao do nivel de energia
armazenada nos reservatoé-
rios

» Evitar usar térmicas (custo
variavel maior e preserva-
¢do do meio ambiente)

» Necessidade de demanda
de mercado para a cadeia
produtiva

» Governo Federal cumprir
o compromisso de reali-
zacao de leildes anuais de
energia edlica e solar

» Realizar pelo menos um
leildo de energia renovavel,
edlica e solar em 2017

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Governo do Estado

» Parlamentares

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SDE

» SEINFRA

» SINDIENERGIA

Simplificar processo de licenciamento ambiental para Energias Renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Processo de licenciamen-
to ambiental complexo

» Dar maior agilidade ao
ambiente de negdcios

» Aprovar e disponibilizar o
Guia licenciamento ambien-
tal simplificado para Ener-
gias Renovaveis

» Custos adequados para o
licenciamento ambiental

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/Nucleo de Meio-
-Ambiente

» SEINFRA

» SEMA

» SEMACE

» SINDIENERGIA
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Implementar o Plano Estadual de Energias Renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Recursos Solar e Edlico
em abundancia no Estado;
» Oportunidades de De-
senvolvimento da Cadeia
Produtiva de Energias
Renovaveis;

» Ceard com grande po-
tencial de atracdo de
investimentos no setor de
energia.

» Plano de Agdo estrutura-
do com objetivo de acele-
rar o desenvolvimento da
cadeia produtiva de ener-
gias renovaveis;

» Programa consolidado
para a atragdo de inves-
timentos para o setor de
Energia.

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Governo do Estado

» Sistema FIEC/CIN/Nucleo
de Energia

» SDE

» SECITECE

» SEINFRA e SEPLAG

» SEMA

» SEMACE

» SINDIENERGIA

Aprimorar interacdo com érgaos federais (MME, EPE, ANEEL, ONS, CCEE, etc)

agoes dos érgaos federais

DIRETRIZES
Desafio / Oportunidade | O que se pretende alcancar | Principais atores envolvidos
» Baixa interagao entre ato- | » Inclusdo de projetos » ADECE
res locais e 6rgdos federais | estratégicos do Ceard nas | » ANEEL

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» CCEE

» MME/EPE

» ONS

» SDE

» SEPLAG

» SEINFRA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia
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Articular agces com o Ministério de Minas e Energia (MME) para maximizar
a capacidade de escoamento de energia para novos parques

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Infraestrutura de transmis-
sao de energia deficiente

» Subsidios para desenvol-
vimento de Politica Pdblica
com horizonte de longo
prazo, unindo potencial de
geracao e capacidade de
transmissao

» Realizar estudos prospec-
tivos sobre a capacidade
de escoamento da energia
gerada (encaminhar a Em-
presa de Pesquisa Energé-
tica/Operador Nacional do
Sistema Elétrico)

» ADECE

» Governo do Estado

» MME/EPE/ONS

» SDE

» SEINFRA

» SEPLAG

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

Implementar o Comité de Monitoramento de Obras Elétricas

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Infraestrutura de transmis-
sdo de energia deficiente

» Cumprimento dos prazos
de execucgao das obras de
novas linhas de transmissao
» Infraestrutura de transmis-
sdo de energia diferenciada

» ADECE

» ANEEL

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» CHESF

» CONERGE

» ENEL Distribuicao CE

» MME/EPE

» ONS, SDE

» SEINFRA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia




TEMA:

)

MASTERPL AN

MERCADO E FINANCIAMENTO

Oferecer linhas de financiamento e incentivo para novos modelos de negécios

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixa disponibilidade

de recursos para financiar
inovagdes em modelos de
negocio;

» Cultura de PD&I no setor
pode ser alavancada.

» Linha de financiamento
para novos modelos de
negdbcios relacionados ao
setor de Energia.

» ADECE

» Banco do Brasil, San-
tander, Caixa Econdmica
Federal, BNB

» FINEP

» FUNCAP

» NUTEC

» SDE

» SEBRAE

» SECITECE

» SEPLAG

Facilitar acesso a linhas de financiamento para geracao distribuida de energia

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Cearad com grande poten-
cial para geracao distribu-
ida

» Aumento da competitivi-
dade de empresas cearen-
ses, através da reducao do
custo com energia.

» Linhas de financiamento
mais acessiveis que con-
templem a geragao distri-
buida de energia

» Caixa Econémica Federal
» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» BANCO DO BRASIL

» BNB

» BNDES

» Sistema FIEC/Nucleo de
Economia e Unidade de Fo-
mento/Nucleo de Energia
» Santander

» SINDIENERGIA




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Articular com a Enel Distribuicdo/CE para que disponibilize, de forma sistematiza-
da, as possibilidades de conexao para a Geracao Distribuida (até 5 MW)

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Insuficiéncia de informa-
¢ao para orientar a localiza-
¢do dos empreendimentos

» Disponibilizar em tempo
real, as possibilidades de
conexdo em cada subesta-
cdo da rede de distribuicdo
do Ceard

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» CONERGE

» Enel Distribuicao CE

» SEINFRA

» SEPLAG

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SINDIENERGIA

Criar campanhas para promocao do uso da energia solar

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixa visibilidade de
oportunidades ligadas a
energia solar

» Maior visibilidade para as
vantagens de utilizagcdo da
energia solar

» ADECE

» CONERGE

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SDE

» SEBRAE

» SEDUC

» SEINFRA

» SINDIENERGIA




MASTERPL AN

Apresentar possibilidades de modelos de negécio
para expansao da geracao distribuida

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Aproveitar oportunida-
des de negdcios e inves-
timentos em micro e mini
geracgdo de energia

» Cultura de PD&l insufi-
ciente

» Oportunidades de negé-
cio e investimento dissemi-
nados para empresarios do
Estado

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Empresas do Setor

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SDE

» SEBRAE

» SEINFRA

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

Criar consonancia entre linhas de financiamento e politicas publicas aplicadas a

energias renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixo conhecimento so-
bre linhas de financiamento
disponiveis

» Baixa consonancia entre
linhas de financiamento e
politicas publicas

» Adequacao das linhas de
financiamento disponiveis
ao setor;

» Integragao entre politi-
cas publicas e fomento ao
setor;

» ADECE

» Banco do Brasil

» BNB

» BNDES

» Sistema FIEC/Nucleo de
Economia /Unidade de
Fomento

» SEBRAE

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

» SDE




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Mapear linhas de financiamento disponiveis para energias renovaveis

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixo conhecimento so-
bre linhas de financiamento
disponiveis

» Mapeamento das linhas

de financiamento disponi-
veis ao setor;

» Divulgacao das linhas de
financiamento disponiveis
ao setor;

» ADECE

» BNB

» Banco do Brasil

» BNDES

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Sistema FIEC/CIN/Nucleo
de Economia/Unidade de
Fomento/Nucleo de Ener-
gia

» SDE e SEBRAE

» SINDIENERGIA




TEMA:

”»

MASTERPL AN

CADEIA PRODUTIVA

Realizar o Mapeamento da Cadeia Produtiva de Energia Eélica no Ceara

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Mapeamento da cadeia
produtiva requer atualiza-
gao

» Mapeamento da cadeia
produtiva de energia edlica
para balizar politica de atra-
cdo de investimentos no
segmento

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Sistema FIEC/Nucleo
de Economia/Nucleo de
Energia

» SDE

» SEBRAE

» SEINFRA

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

» Empresas do Setor

Realizar o Mapeamento da Cadeia Produtiva de Energia Solar no Ceara

da cadeia produtiva

produtiva de energia solar
para balizar politica de atra-
¢ao de investimentos no
segmento

DIRETRIZES
Desafio / Oportunidade | O que se pretende alcancar | Principais atores envolvidos
» Auséncia de mapeamento | » Mapeamento da cadeia » ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» SDE

» SEBRAE

» SEINFRA

» SEPLAG

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Economia de Energia

» Empresas do Setor




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Articular integracao dos atores da cadeia produtiva
para alocacao eficiente de investimentos

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Falta de comunicacéo/
interacdo entre atores da
cadeia produtiva

» Coordenacao das agdes
para ganhos mutuos

» Implementar Agenda de
Desenvolvimento de Ener-
gias Renovaveis

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» SEPLAG

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia

» SINDIENERGIA

» SEBRAE

» SEINFRA

» SDE

» Empresas do setor

Atrair novas empresas e fornecedores da cadeia produtiva

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Aproveitamento do
mapeamento de cadeia
produtiva para maior aden-
samento como estratégia
competitiva do estado no
segmento

» Cadeia produtiva do setor
fortalecida

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Sistema FIEC/CIN/IEL/NU-
cleo de Energia

» SEBRAE

» SEINFRA

» SEPLAG

» SDE

» SINDIENERGIA

» Empresas do Setor




MASTERPL AN

Realizar diagnéstico sobre o Ambiente de Investimentos em Energia Edlica

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Perda da posicao de lide-
ranca na atracdo de investi-
mentos do setor

» Informacgoes sobre dife-
renciais competitivos para
subsidiar politicas publicas

» ADECE

» ABEEOLICA

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» SEBRAE

» Sistema FIEC/CIN/Nucleo
de Economia /Nucleo de
Energia

» SDE

Promover eventos e feiras para desenvolvimento da cadeia produtiva

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Captar eventos e feiras
ligadas a energias renova-
veis

» Aproveitar oportunidades
de negédcios e investimen-
tos em micro e mini gera-
¢ao de energia

» Promocao de rodadas de
negdcios entre empresas;
» Fortalecimento do am-
biente de negdcios

» Fortalecimento da Ima-
gem do Ceara

» Realizar Workshop sobre
Micro e Mini Geragao de
Energia

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Sistema FIEC/CIN/Nucleo
de Economia/ Nucleo de
Energia/Unidade de Fo-
mento

» SDE

» SEBRAE

» SINDIENERGIA




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Realizar os Foruns de Oportunidade de Energia - Gestao Energética, Mercado

Livre e Geracao Distribuida

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Aproveitar oportunidades
de negdcios e investimen-
tos em micro e mini gera-
¢do de energia

» Baixa utilizagao, por parte
de empresas cearenses,

da compra de energia no
mercado livre

» Oportunidades de negé-
cios e investimentos disse-
minados para empresarios
do Estado

» ADECE

» Sistema FIEC/CIN/NUG-
cleo de Energia/Nucleo de
Economia

» SDE

» SEBRAE

» SINDIENERGIA

Implementar o PQF - Programa Qualificacido Fornecedores Cadeia Produtiva de

Energias Renovaveis

componentes e matérias
primas das empresas anco-
ras do segmento

empresas locais para aten-
der normas e requisitos de
qualidade de nivel interna-
cional

» Maior participacado das
empresas locais no forneci-
mento para grandes indus-
trias recém atraidas

DIRETRIZES
Desafio / Oportunidade | O que se pretende alcancar | Principais atores envolvidos
» Suprir a demanda de » Desenvolvimento das » ADECE

» Sistema FIEC/IEL/Nucleo
de Economia /Nucleo de
Energia

» SDE

» SEBRAE

» SEINFRA

» SINDIENERGIA

» Empresas ancoras

» Micro, pequenas e mé-
dias empresas




TEMA:

)

MASTERPL AN

A\

PESQUISA, DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO E INOVACAO

Criar politica de PD&l com foco em mercado,

tecnologia de ponta e novos modelos de negécio

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Fortalecimento da cultura
de PD&l no setor

» Implementar Agenda de
articulagdo para fortaleci-
mento do PD&l no setor

» ADECE

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Empresas do Setor

» NUTEC

» SDE

» SECITECE/FUNCAP

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/Nucleo de Econo-
mia

Promover e ampliar tanto canais de articulacdo como rodadas

de negécios entre o setor publico, privado e de pesquisa

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Desconexao entre de-
manda e oferta de PD&
(Empresas x Academia)

» Sensibilizagdo do empre-
séario para a importancia da
inovagao tecnoldgica.

» Oferta de PD&Il em éreas
estratégicas para as empre-
sas do setor;

» Maior integragao entre
empresas e academia

» Incentivo ao desenvolvi-
mento de pesquisas

» Desenvolvimento de no-
vos produtos e processos
para o segmento.

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Empresas do Setor

» Grupos de Pesquisas —
IES

» NUTEC

» SEBRAE

» SECITECE/FUNCAP

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/Nucleo de Econo-
mia e Estratégia

» SINDIENERGIA




PROGRAMA PARA
DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Firmar convénios entre instituicdes publicas e privadas
com vistas ao desenvolvimento tecnolégico

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixo aproveitamento
mercadoldgico das pesqui-
sas;

» Desconexdo entre traba-
Ihos académicos e necessi-
dades do setor.

» Incentivo ao desenvolvi-
mento de pesquisas

» Desenvolvimento de no-
vos produtos e processos
para o segmento.

» Fortalecimento dos ativos
de PD&l locais.

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Empresas do Setor

» Grupos de Pesquisas —
IES

» NUTEC

» SECITECE/FUNCAP

» SENAI

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nucleo de
Energia/Nucleo de Econo-
mia

Levantar demandas de PD&I nas indastrias

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Desconexao entre de-
manda e oferta de PD&
(Empresas x Academia)

» Sensibilizagdo do empre-
sario para a importancia da
inovagao tecnoldgica.

» Oferta de PD&I em areas
estratégicas para as empre-
sas do setor;

» Maior integracao entre
empresas e academia

» Incentivo ao desenvolvi-
mento de pesquisas

» Desenvolvimento de no-
vos produtos e processos
para o segmento.

» Empresas do Setor

» NUTEC

» SEBRAE

» SECITECE/FUNCAP

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/Nducleo de
Energia/Nucleo de Econo-
mia




MASTERPL AN

Incentivar redes de pesquisa para recuperacao
energética de residuos urbanos e rurais

DIRETRIZES

Desafio / Oportunidade

O que se pretende alcancar

Principais atores envolvidos

» Baixo aproveitamento
mercadolégico dos residu-
os;

» Desconexao entre traba-

» Incentivo ao desenvolvi-
mento de pesquisas

» Desenvolvimento de no-
vos produtos e processos

» Camara Setorial de Ener-
gias Renovaveis

» Grupos de Pesquisas —
IES

lhos académicos e necessi-
dades do setor.

segmento.

para o segmento.
» Desenvolvimento de
novos produtos para o

» NUTEC

» SECITECE

» SENAI

» SINDIENERGIA

» Sistema FIEC/CIN/CO-
RIN/Nucleo de Energia/
Nuicleo de Economia e
Unidade de Fomento

Proximos
passos

Este documento apresenta a
conclusdo das fases de priorizacao e
aprofundamento das acdes propostas
na Rota Estratégica do setor de Ener-
gia. A agenda contempla as acdes
prioritarias para solucionar os princi-
pais entraves do setor.

A etapa de desenvolvimento
sera iniciada em maio de 2017 com as
reunides dos grupos de trabalho con-
tendo representantes das principais
instituicoes e empresas do setor de
energia. As reunides contemplardo as
tarefas de projetificacdo, execugédo e
monitoramento das acdes aqui apre-

sentadas. O compromisso dos atores
pertencentes as empresas e institui-
coes (publicas e privadas) sera de fun-
damental importancia para a conse-
cucado deste trabalho, visto que estes
atores possuem legitimidade e poder
de decisdo para o alcance das metas
propostas.

Este trabalho, coordenado pelo
Sistema FIEC, possui um carater inova-
dor e transformador e tem como maior
objetivo melhorar o ambiente de ne-
gocios do Ceara, fortalecendo o esta-
do como uma grande lideranca no se-
tor de Energia.
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PROGRAMA PARA

DESENVOLVIMENTO
DA INDUSTRIA

Nucleo de Economia
(SISTEMA FIEC)

LIDERES
José Fernando Castelo Branco Ponte
José Sampaio de Souza Filho

GERENTE
Beatriz Teixeira Barreira

EQUIPE

Camila Souza da Silva

Edvania Rodrigues Brilhante
Guilherme Muchale

Joaquim Caldas Rolim de Oliveira

PARTICIPANTES

Nucleo de Energia
(SISTEMA FIEC)

LIDERES
Jurandir Picango Junior
Joaquim Caldas Rolim Oliveira

Relacdo dos especialistas que colaboraram na etapa de priorizagdo das agdes da Rota Estratégica

Setorial — Energia:

Aloisio Neto
Ordem dos Advogados do Estado do Ceara - OAB/CE

Anna Dayse Garcia
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas-SE-
BRAE/CE

Benildo Aguiar
Sindicato da Industria da Energia no Estado do Ceara-Sindienergia/
Eficaz Engenharia

Claudia Meireles Chaves
Chint Group

David Banon
Shore Global

Elaine Cristina de Moraes Pereira
Nucleo de Meio Ambiente — NUMA/FIEC

Evandro Batista
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceard — Adece

Francisco Alexandre Rocha Pinto
Superintendéncia Estadual do Meio Ambiente - SEMACE

Francisco Bastos Sampaio
SATRIX Energias Renovaveis

Gabriel dos Santos
Solaris Eco Energy

Jarbas Sandras
Solar Ceard

Jean Franca Santos Aquino
Fundacao Nucleo de Tecnologia Industrial do Ceara-NUTEC

Joaquim Caldas Rolim de Oliveira
Federac&o das Industrias do Estado do Ceara — FIEC/Nucleo de
Energia

Jonas Becker
Eco- Solucdes em Energia

Jorgdieter Anhalt
Gestao em Energias Renovaveis do Brasil-GER

José Vieira de Magalhaes Filho
QdoQ Energias

Laercio Peixoto do Amaral
Conpsys Solugdes em Eletric. e Telecom

Leandro Aragdo
SS&B Construtora Ltda
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Lucas Feitosa Farias
Fénix Solar

Luis Antdnio Andreoni Martins
Telpar Construcées, Comércio e Servicos Ltda

Luis Brito
Fénix Solar

Luis Carlos Gadelha de Queiroz
B&Q Energia Ltda

Luiz Costa Rolim
Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA

Luiz Costa Rolim
Secretaria da Infraestrutura do Estado do Ceara - SEINFRA

Magda Marinho
Secretaria do Meio Ambiente - SEMA

Mario Barbosa
Sistemas de Energia Inteligentes-SE| Energias

Nivaldo Almeida
Clean Energy

Pedro Henrique Arruda
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Ceara — Adece

Renato Bomtempo
Bomtempo Engenharia

Renato Rolim
Secretaria da Infraestrutura - SEINFRA

Ricardo Candido
PROENG Energia Solar

Ricardo Correia

Sindicato da Industria da Energia no Estado do Ceara-Sindienergia
Sérgio Aratjo

Companhia Energética do Ceara - COELCE

Vicente A. Lessa
Solaris Eco Energy

Wellington Alves de Brito
Universidade de Fortaleza — UNIFOR

William Ricardo
One Energy

Wilmar Pereira
Sindicato da IndUstria da Energia no Estado do Ceara-Sindienergia
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