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APRESENTACAO

Amigos,

A promocdo de estratégias de
desenvolvimento industrial sustentavel
para o Ceara é um dos objetivos
estratégicos do Sistema Federacdo das
Industrias do Estado do Ceara, a partir
do qual foram construidas parcerias
com relevantes instituicdes, utilizando a
sinergia de esforcos como instrumento
capaz de gerar um ambiente de
negocios com diferenciais competitivos
para a nossa economia.

O 12 Forum das Industrias do Cariri €
exemplo nitido do importante papel
que Nossos empresarios e académicos
podem desempenhar quando se unem
para contribuir com o desenvolvimento
do nosso Ceara. Parabenizamos o
interesse dos representantes da regido
para realizacdo dessa iniciativa e, em
atuacao conjunta entre o Sistema FIEC e
o SEBRAE, materializamos nosso apoio
com a disponibilizacdo de recursos,
equipe técnica capacitada, além de
metodologia inovadora para construir
coletivamente a visdo de futuro da
regido e auxiliar sua implementacéao.

Por acreditarmos que a forma mais
eficiente de superar a crise econémica
do Pais se da através da identificacao
dos caminhos  mais assertivos
para o fortalecimento do espirito
empreendedor, cujo potencial € latente
no Ceara e principalmente no Cariri, nos
orgulhamos por entregar essa relevante
contribuicéo para a competitividade da
regiao.

Salientamos que esse resultado é fruto
da concepcao coletiva de quase uma
centena de empresarios, professores e
pesquisadores da academia local, bem
como representantes de instituicdes
publicas e privadas, que doaram seu
conhecimento e vasta experiéncia.
Com essa colaboracao, incorporada
ao Programa Para Desenvolvimento da
Industria, € dado um novo passo para
a construcdo do futuro competitivo e
inovador que tanto sonhamos para o
Ceara, emumarota de desenvolvimento
na qual o Cariri se consolidara como
protagonista.

Beto Studart
Presidente da FIEC
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“ZINTRODUCAO

OEstadodo Ceara, apesar de seu grande potencial econdmico, € comumente presente
nas listas das unidades federativas com os piores desempenhos em importantes
indicadores econdmicos e sociais. Agravando esse cenario socioecondmico
adverso, atualmente o seu setor industrial vive um momento delicado originado pela
elevacao dos custos de producdo (energia, combustiveis, agua etc.), continuidade
dos entraves competitivos (alta carga tributaria, elevada burocracia, infraestrutura
deficitaria, hiato tecnologico frente as economias desenvolvidas, dentre outros) e
aumento da participacéo de produtos importados no consumo.

Nesse sentido, se faz necessario o fortalecimento da acédo conjunta da sociedade civil
organizada e governo para intensificar a viabilizacdo das politicas de planejamento
e da visdo de longo prazo promovendo o desenvolvimento econdmico e industrial
do Estado, sobretudo no que diz respeito a iniciativas do desenvolvimento de
segmentos industriais de base tecnoldgica, assim como do aprofundamento em
segmentos de maior valor agregado das cadeias produtivas tradicionais existentes
no Estado. Tais acdes trariam importante contribuicdo para reversao do cenario
de baixo desenvolvimento social e econdmico, econdmico, revertendo também a
perda substancial perda substancial de participacdo da industria de transformacéo
na economia do Estado.

Para isso, construiu-se o Programa de Desenvolvimento Industrial do Sistema
FIEC, visando a disponibilizacdo de ferramentas para os setores industriais e para a
sociedade, tais como: visdes de futuro; informacdes estratégicas sobre temas-chave
para competitividade industrial;, pontos criticos atuais que travam o crescimento do
setor e caminhos estratégicos a serem percorridos nos proximos 10 anos; geracao de
oportunidades de negocios e melhoramento da ambiéncia empresarial. Dessa forma,
almeja-se contribuir com o crescimento de longo prazo, definindo as principais
potencialidades do Estado e os respectivos caminhos para o melhor aproveitamento
desses diferenciais, por meio de um debate articulado entre setor privado, poder
publico, academia e entidades de apoio, incentivando o fortalecimento da inovacéo
e sustentabilidade no contexto empresarial.

Os projetos que compdem o Programa para Desenvolvimento da Industria possuem
0s seguintes vetores de atuacdo, com seus respectivos objetivos:

Y2 Prospeccao de Futuro para a Competitividade Setorial — reorientar
o desenvolvimento industrial através da identificacao de setores e areas
estratégicas para o desenvolvimento do Cear4, das tendéncias tecnologicas
mundiais e da prospeccao de perfis profissionais que seréo demandados
no futuro, permitindo a construcdo coletiva de visdes de futuro setoriais,
envolvendo setor produtivo, academia, governo e sociedade, subsidiando
assim a identificacdo de entraves e a acdo antecipada necessaria para dispor

12

12 FORUM DAS
INDUSTRIAS
DO CARIRI



0s setores industriais em posicao competitiva nacional e internacional.

“22 Inteligéncia Competitiva — reorientar as diretivas empresariais atraves
da inducdo da cultura de inovacdo e praticas sustentaveis por meio
de projetos que construirdo e disseminardo uma base de informacdes
sociais, econdmicas, mercadologicas e tecnoldgicas, alem de relatorios
personalizados comdiagnostico empresarialemtemas-chave e fornecimento
de informacdes para subsidiar tomadas de decisao e atracao de investimentos,
aproveitamento de oportunidades de negocios e exploracao das trajetorias
tecnologicas emergentes e sua difusdo atraveés do tecido econémico.

2 Cooperacao e Ambiéncia para o Desenvolvimento — promover a
articulacdo dos agentes responsaveis pelo desenvolvimento industrial,
permitindo a consolidacao de um ambiente de negdcios de alta dinamicidade
e estimulante a inovacao, além de fomentar o fortalecimento das cadeias
produtivas em elos com maior agregacao de valor e intensidade tecnologica.

O alicerce do programa foi construido no ano de 2014, com o projeto Setores
Portadores de Futuro para o Ceara, o qual contou com a participacdo de 250
representantes do governo, academia, terceiro setor e iniciativa privada, em sete
paineis de especialistas regionais que identificaram setores e areas indutores de
desenvolvimento, tendo em vista as especificidades das sete mesorregides do Estado,
resultando em uma triade com setores e areas de importancia regional, transversais
e estratégicos para todo o Ceara.

Nesse sentido, emergiu o anseio dos principais industriais, académicos e
representantes dos governos municipais do Cariri para a realizacdo de uma iniciativa
que pudesse nao so adaptar toda a base de conhecimento gerada pelo Programa
para a realidade regional, como também reunir a industria e sociedade local para
identificar relevantes contribui¢cdes para o desenvolvimento local.

Por isso, convém ressaltar ndo so que a presente € oriunda de meses de planejamento
e trabalho, mas também, trata-se de uma construcao coletiva e fruto da vivéncia e
da experiéncia de representantes de importantes instituicdes publicas e privadas da
regiao, os quais séo citados nominalmente no final deste documento.
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220 FORUM

O [ Forum das Industrias do Cariri € uma iniciativa do Sistema FIEC, em parceria com
o0 SEBRAE e objetiva a construcédo de uma visao de futuro desejavel para a regido,
com horizonte temporal de 2025, a partir do ganho de competitividade dos setores
estratégicos da regido.

O interesse inicial pela realizacdo da iniciativa surgiu de empresarios, pesquisadores
e representantes dos governos locais, pleiteando, junto ao Sistema FIEC, o
aprofundamento dos resultados gerados pelo Programa para Desenvolvimento da
Industria junto a realidade industrial do Cariri.

Nesse sentido, e para garantir forte integracdo com os demais projetos desse
Programa, o forum foi realizado como um desdobramento dos projetos Setores
Estratégicos e das Rotas Estratégicas Setoriais. O primeiro, realizado em 2014, teve
como objetivo identificar setores e areas portadores de futuro para o Ceara e suas
regides, dentre as quais, o Cariri.

Essas atividades econémicas foram agrupadas em treze Rotas Estratégicas Setoriais,
onde foram construidas visdes de futuro desejadas, com horizonte temporal de dez
anos, tecnologias chave identificadas e acdes de curto, médio e longo prazo para
promover sua concretizacao.

Dentre os setores e areas identificados como promissores para o Cariri, foram
priorizados pela governanga regional, formada por representantes dos sindicatos
industriais, academia e governos municipais, para serem foco do trabalho do 1°
forum, os seguintes:
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CALCADOS
(PRODUTOS DE CONSUMO)

CONFECCOES
(PRODUTOS DE CONSUMO)

CONSTRUCAO &
MINERAIS NAO-METALICOS

ECONOMIA CRIATIVA &
TURISMO

OBJETIVOS

Os objetivos para realizacdo do 1° Forum das Industrias do Cariri podem ser
resumidamente apresentados como:

Aannn
AN AAA
A A
NANANA
Aannn
AN AAA
A A
NANANA
Aannn
AN AAA
A A

NANANA

NANANA

@ ELETROMETALMECANICO
(INCLUINDO METAIS FOLHEADOS)

@ INDUSTRIA AGROALIMENTAR

IZBZI SAUDE E QUIMICO

Construir visao de futuro para o Cariri;

Mapear barreiras que dificultam o desenvolvimento da industria local,;

Aprofundar e priorizar agdes estratégicas para os setores industriais do Cariri

Elaborar diagnostico socioecondmico e de inovagao.
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2 METODOLOGIA

Abordagem Metodolégica

O alicerce do 1 Forum das Industrias do Cariri foi estruturado a partir das metodologias
dos projetos Setores Portadores de Futuro, das Rotas Estratégicas Setoriais, e do
Masterplan Setorial, projetos integrantes do Programa para Desenvolvimento da
Industria do Sistema FIEC.

A proposta da agenda de trabalno do Forum foi apresentada pelo Nucleo de
Economia e Estratégia e aprovada pelo Conselho Consultivo do Cariri, formado por
representantes dos sindicatos patronais, academia, bem como outras relevantes
instituicdes publicas e privadas da regido.

O trabalho foi iniciado resgatando os resultados do projeto Setores Portadores de
Futuro, pelo qual foram identificados os setores e areas com maior capacidade de
impulsionar o desenvolvimento do Estado e suas regides, para um horizonte temporal
de dez anos. Realizado em 2014, o projeto envolveu a conducédo de um Painel de
Especialistas na Regido do Cariri, com 44 participantes provenientes da iniciativa
privada, terceiro setor, governo, universidades, centros de PD&I, que elegeram 15
setores prioritarios para a regiao.

Com o intuito de otimizar o processo de execucdo do forum, desses 15 setores
identificados como promissores foram priorizados 7 setores em conjunto com o
Conselho Consultivo local:

1. Eletrometalmecanico e Metais Folheados
2. Confeccdes

3. Saude e Quimicos

4. Construcdo e Minerais ndo Metalicos

5. Agroalimentar

6. Calcados

7. Turismo e Economia Criativa

Todas as atividades econdmicas citadas fizeram parte do projeto Rotas Estratégicas
Setoriais, no qual foram elaboradas visdes de futuro para cada um dos setores, bem
como levantados os fatores criticos que influenciardéo no alcance dos objetivos
estratégicos, e acdes de curto, médio e longo prazo pelos especialistas.
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Assim, para os 7 setores prioritarios da Regido do Cariri apresentamos as visdes a
seguir:

1. Eletrometalmecéanico/Jdéias e Folheados

Polo Eletrometalmecanico de exceléncia em pesquisa aplicada, desenvolvimento
humano e inovagao tecnologica.

2. Confeccgodes

Industria de confeccdes e acessorios estruturada e competitiva, orientada pela
criatividade e sustentabilidade.

3. Saude e Quimicos
Polo biofarmaco, farmoquimico e farmacéutico integrado, competitivo e sustentavel.

4. Construcao e Minerais ndao Metalicos
Excelénciana construcdo de edificios comprodutividade, inovacao e sustentabilidade.

5. Agroalimentar

Industria Agroalimentar competitiva, com cadeias produtivas integradas e
sustentaveis, valorizando as potencialidades e peculiaridades do Ceara.

6. Calcados

Polo Integrado de referéncia nacional na industria de calcados e acessorios em
couro e outros materiais.

7. Turismo e Economia Criativa

Processos identitarios, territorios, setores, empreendimentos e da integracdo de
organizacoes politicas, educacionais, empresariais e da sociedade.

Do projeto Masterplan Setorial, foi utilizada a metodologia de priorizacdo de acdes,
por meio de notas dos especialistas, considerando os critérios de viabilidade
e importancia. Desta forma, foi possivel priorizar as acdes de maior impacto,
considerando as especificidades da regido.
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A analise e cruzamento destas metodologias, amparados nos pressupostos da
Prospectiva Estratégica, subsidiaram a formulacao da agenda de trabalho do [ Forum
da Industria do Cariri, que se sustentou nas seguintes etapas:

1. Estudo socioeconémico da Regiao;
2. Painel de Especialista;

3. Entrevistas estruturadas;

4, Sistematizacado dos conteudos.

A primeira fase foi dedicada a elaboracdo do panorama atual do Cariri, com
informacdes sobre a economia e a industria, bem como dados sobre o nivel de
inovagao do setor industrial na regiéo.

Para o Painel de Especialistas, foram identificados e convidados atores levando em
consideracao critérios como a experiéncia pratica, no¢cdes de desenvolvimento
regional, amplo conhecimento sobre a regido, e a capacidade de pensar o futuro do
setor.

O I Forum da Industria do Cariri aconteceu no dia 06 de junho de 2017, em Juazeiro

do Norte, reunindo cerca de 78 participantes oriundos da academia, governo,
Iniciativa privada e do terceiro setor.

Dinamica do Painel

ko o vmmone g mmoms gy TITOSOAOX
FUTURO CRITICOS ¢

BARREIRAS DE ACOES

O que necessitamos

Onde es'tamos Para onde Quais os eixos de para concretizar esse
e quais as queremos ir? desenvolvimento? futuro e por onde
dificuldades? devemos comecar?

No primeiro momento do painel, houve a apresentagcdo do estudo socioeconémico
regional e o convite aos especialistas para refletirem acerca da situacao atual, com
O intuito de alinhar conhecimentos sobre potencialidades e deficiéncias da regido
do Cariri.

18

12 FORUM DAS
INDUSTRIAS
DO CARIRI



Tendo como base, a percepcao compartilhada do grupo sobre o contexto atual da
regiao, os participantes validaram um conjunto de 343 barreiras oriundas das Rotas
Estratégicas Setoriais e mapearam 51 novas barreiras especificas da regido que
dificultam o desenvolvimento da industria local.

Em seqguida, os participantes foram instigados a pensar em um futuro desejado para
a Industria do Cariri no horizonte de dez anos. Nessa etapa, ocorreu a elaboracéo
coletiva de uma visdo de futuro.

Na etapa seguinte, fol apresentado os estudos de tendéncias tecnologicas dos 7
setores, com o intuito de fomentar as discussdes na validacédo, priorizacdo e
formulacdo das acdes na etapa seguinte.

Posteriormente, foram extraidas das Rotas Estratégicas Setoriais acdes de curto,
médio e longo prazo dos setores priorizados para o forum, totalizando 669 ac¢des.
As acdes foram priorizadas, 343 acdes prioritarias. Também foram propostas pelos
especialistas 38 acdes exclusivas para a regido do Cariri, que auxiliardo no processo
de concretizacdo da viséo de futuro desejada para a regiao.

Os especialistas que ndo puderam comparecer ao evento, tiveram a oportunidade
de contribuir propondo, validando e priorizando agcdes por meio de entrevistas
estruturadas conduzidas pela equipe técnica do Nucleo de Economia.

Finalmente, fol elaborado o documento final, que contempla a visao de futuro, as
barreiras, os fatores criticos de sucesso, as agdes de curto, medio e longo prazo, que
serdo necessarias para atingir o futuro desejado.

Método Roadmapping

O método de trabalho adotado € o Roadmapping que, com sua abordagem
estruturada, permite a interacdo de grupos de especialistas e conduz, de forma
compartilhada, a criacado de visbes prospectivas e a elaboracdo de conjuntos de
acdes encadeadas em um horizonte temporal de curto, medio e longo prazo. A
metodologia permite a confeccdo de uma representacdo grafica simplificada
(roadmap), a qual pode servir, comunicar e compartilnar o trabalho realizado
coletivamente de maneira mais eficaz, de modo a auxiliar o trabalho de mobilizacao
e concretizacdo das visdes de futuro construidas.
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Roadmap do Férum

Esta disponivel em nosso site.
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22 Panorama Setorial

Este panorama apresenta alguns indicadores que poderao ser acompanhados ao
longo do tempo, de modo a subsidiar a analise do comportamento do setor industrial
na regido para os proximos anos, bem como de determinantes da competitividade
do mesmo.

Recorte Regional

A composicdo regional foi definida com base na regionalizacéo do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE). Para tal, foram considerados os 25 municipios
abaixo que compde a mesorregido Sul do Ceara.

Quadro 1 — Composicédo Regional

&
~

@ Microrregiao | Municipios
Araripe
Microrregiado | Municipios @ Assare
Barbalha Chapada do Campos Sales
Crato Araripe Potengi
Jardim Salitre
@ Juazeiro do Altaneira
g Norte @ Caririacu
Cariri Missao Velha Caririacu Farias Brito
Nova Olinda Granjeiro
Porteiras Abaiara
Santana do Cariri @ Brejo Santo
Aurora _ Jati
@ Brejo Santo .
Barro Milagres
Barro
Mauriti Penaforte

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC a partir de IBGE (2016)
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Indicadores

O setor Industrial na Regido do Cariri foi analisado com base na sua participacdo no
Ceara, posicionando-o, assim, no cenario estadual. Dessa forma, a participacao local
no total do estado e sua dinamica no periodo recente estdo intrinsecamente ligadas
a competitividade da industria na regido.

A Regido do Cariri apresentou crescimento em 5 anos nos indicadores de populacao,
riqueza e mercado de trabalho. O primeiro apresentou um aumento populacional
de 45 mil pessoas elevando sua participacdo no estado. Nessa direcdo, o PIB da
regido também ganhou representatividade no Ceara, o que significa que apresentou
crescimento superior a média do estado. Ja o PIB per capita, que antes representava
67% do estadual, elevou-se para 72,5% e foram criados mais de 20 mil postos de
trabalho. Por outro lado, as exportacdes decairam de 10,9 mi para 2,3 mi, diminuindo
a importancia da regido nas vendas internacionais estaduais.

Em relacédo a industria da regido, o numero de estabelecimentos que embora
tenham aumentado em quantidade absoluta, diminuiu em participacao estadual.
Ja o emprego elevou sua representatividade de 6,9% para 7,3% e o valor adicionado
embora tenha apresentado crescimento absoluto, em termos representativos no
Ceara permaneceu 0 mesmo.

Tabela 1 - Representatividade da Regido no Ceara

Passado @

Populacao 877 mil 10,0% 922 mil 10,4%
PIB 5,6 bi 7,0% 9,5 bi 76%
PIB per capita 6.337 67.1% 10.334 72,5%
Valor Adicionado Industrial 747 mi 4,9% 1,1 bi 49%
Exportacdes 109 mi 0,7% 2,3mi 0,2%
Emprego Total 91.957 6,9% 112.542 7,3%

Emprego Industrial 23.099 6.9% 25.091 7.2%
Estabelecimento Total 6.910 8.9% 9.007 9,0%

Estabelecimento Industrial 1.313 9,1% 1.503 8.1%

Fontes: Nucleo de Economia/FIEC a partir de IBGE (2014 e 2015), MTE (2015) e MDIC (2015)
(a) Dados de cinco anos anteriores a Ultima informacao disponivel.
(b) Os dados se referem ao ano do ultimo dado disponivel.
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Referente a estrutura setorial da regido, nota-se que o setor de servicos elevou sua,
ja notavel, representacdo nos ultimos anos, bem como a agropecuaria que foi de
7% para 9% na economia do Cariri. Ja a industria sofreu perda na sua importancia
decaindo de 15% para 12% mesmo com crescimento, o que denota que tanto a
agropecuaria como servigos obtiveram taxas de crescimento mais elevadas, sendo
assim, aumentando seu peso na regido.

Tabela 2 — Estrutura Econdmica da Regiao

Passado
Agropecuaria 354 mi 7% 775 mi 9%
Industria 747 mi 15% 11 bi 12%
Servicos 2,3 bi 46% 4,5 bi 50%
Servigcos Publicos 1,7 bi 33% 2,6 bi 29%

Fonte: Nucleo de Economia/FIEC a partir de dados do IBGE (2014 - PIB)

Em relacdo aos principais segmentos industriais do Cariri, baseado no emprego
gerado, Calcados e couro, Construcdo civil e minerais ndo-metalicos e Turismo e
economia criativa sdo 0s mais importantes e apresentaram crescimento, tanto em
numero de postos de trabalho, quanto em representacao no segmento a nivel de
estado. Ja Saude e quimico destaca-se pelo crescimento da participacdo no Ceara
com elevacao de 16,5% para 26,8%.

Tabela 3 — Principais Segmentos Industriais

e L o
Calcados e couros 9.001 13,5%
22 | Construcéo Civil e minerais ndo-metalicos 5.389 5,9%
32 | Turismo e economia criativa 5.142 6.9%
49 | Eletrometalmecanico 1.838 71%
52 | Saude e quimico 1.115 16,5%
62 | Alimentos 974 3,1%
72 | Confeccdes 750 1,4%
89 | Agropecuaria 564 2,5%
9¢ | Bebidas 445 6.0%
102 | Joias e folheados 435 92,9%
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Atual

Empregos
Setores preg % no Ceara
Formais

Calcados e couros 8.486 14,8%
22 | Construcdao civil e minerais nao-metalicos 7672 7,0%
32 | Turismo e economia criativa 6.854 7,0%
49 | Saude e quimico 1.920 26,8%
52 | Eletrometalmecanico 1.373 4,5%
62 | Alimentos 1.185 3.3%
72 | Agropecuaria 1.014 3.7%
82 | Bebidas 788 9,9%
9¢ | Joias e folheados 539 91,7%
102 | Confeccdes 421 0,9%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC a partir de MTE (2015)

Além disso, sdo listados indicadores de capital humano e ativos de PD&I por
interferirem diretamente na competitividade do setor.

No que se refere ao capital humano, o setor industrial possui uma remuneracéo
meédia inferior a estadual, equivalendo a 80% dos salarios pagos na industria do
Ceara. Com relacao aos anos medios de estudos, os trabalhadores do setor possuem
nivel de escolaridade levemente inferior a média cearense, uma vez que na regiao
sao 10,5 anos enquanto no Ceara séo 11,2.

Tabela 4 — Indicadores de Capital Humano no Setor Industrial

Salario Médio RS 1.222,64 RS 1.525,61 80,1%
Anos de Estudo 10,5 11,2 93,6%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC a partir de MTE (2015)

Por fim, dentre os cursos de graduacao referentes ao setor industrial, a regido
apresenta 10% do total do Ceara. Em relacdo aos cursos de pos-graduacao, essa
participacao se eleva para 3,1%, e, ainda, entre os grupos de pesquisa verifica-se que
a regido possui 109 relacionados a industria.

Tabela 5 — Ativos de PD§&I Relacionados ao Setores

Matriculas em cursos técnicos 109 41%
Cursos de Graduacao 74 10,0%
Cursos de Pds graduacéo 3 3,1%

Fonte: Nucleo de Economia/SFIEC a partir de INEP (2014), CAPES (2016) e CNPQ (2016).
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22 FUTURO DESEJADO

Este item apresentara o futuro desejado para o [ Forum das Industrias da Regido do
Cariri. Sera descrita a visdo de futuro construida durante o Painel de Especialistas,
os fatores criticos de sucesso para cada setor econdmico e as 696 acdes a serem
implementadas no curto, médio e longo prazo.

Na sequéncia serdo elencados os Vetores de Transformacao Setorial que emergiram
nos debates ocorridos ao longo do processo de desenvolvimento do Forum e que
impactam toda a cadeia produtiva da Regido do Cariri. Tais elementos podem ser
utilizados como norteadores para o alcance do cenario almejado no horizonte de
2025.

VISAO

No processo de elaboracdo da visdo de futuro para o I Forum das Industrias da
Regido do Cariri, os participantes do Painel de Especialistas deliberaram sobre a
relevancia da Regido do Cariri desenvolver sua capacidade industrial de tal forma
que as atividades possam ser aglutinadas na regido acordo as especificidades locais
e valorizando questdes proeminentes no contexto econémico atual, tais como a
sustentabilidade e a inovacdo. Considerados esses aspectos, a seguinte visdo de
futuro fol formulada para o forum:

Polo industrial inovador, sustentavel e integrado,
reconhecido internacionalmente por sua identidade
e aproveitamento das potencialidades regionais

Com o intuito de alcancar essa visdo os especialistas selecionaram algumas barreiras
a serem vencidas que sao entraves comuns para praticamente todos os setores
econdmicos analisados, como insuficiéncia de infraestrutura, descontinuidade
de politicas publicas, auséncia de gestdo integrada, inconsisténcia de projetos
estruturantes do governo para a regido, legislacdo deficitaria, falta de sinergia e
interacdo entre os atores, entre outros fatores.

25 12 FORUM DAS
INDUSTRIAS
DO CARIRI



SETORES ECONOMICOS E SEUS FATORES CRITICOS

Os Setores Econdmicos sdo aqueles que revelam as particularidades e aptiddes
industriais da regido e portam a capacidade de nortear o desenvolvimento
econdmico de acordo com a forca e a capacidade industrial ja instalada juntamente
com as atividades de impacto que podem ser adequadamente trabalhadas de forma
convergente com as perspectivas de futuro desejadas no I Férum das Industrias da
Regiao do Cariri.

Desta forma, e em conformidade com as similaridades encontradas nas barreiras
elencadas pelos especialistas, emergiram fatores criticos, que sdo essenciais para que
cada segmento auxilie na concretizacdo da visdo de futuro. Cada setor identificou
os fatores criticos que mais interferiam no seu desenvolvimento e, com base em
tais apontamentos, foram propostas a¢cdes de curto, meédio e longo prazo com a
finalidade de superar as barreiras e entraves promovendo o incremento da industria
na Regido do Cariri.

Na Regido do Cariri, foram identificados os setores: Eletrometalmecanico/Joias
e Folheados, Turismo e Economia Criativa, Calcados, Construcao e Minerais ndo
Metalicos, Confeccdes, Agroindustrial e Saude e Quimicos. Em seguida estao listados
0s setores e seus respectivos fatores criticos:

Eletrometalmecanico / Construcao e Minerais nao
Metais Folheados Metalicos
» Comeércio Exterior » Logistica e Infraestrutura
» Gestdo, Articulacéo e Comeércio » Mercado
» PD&I » PD&I
» Politica de Estado » Politica de Estado
» Recursos Humanos » Recursos Humanos
Confeccoes
Turismo e Economia » Mercado
Criativa » PDéI
» Educacdo, Cultura e PD&I » Politica de Estado
» Gestdo, Articulacdo e Comércio » Recursos Humanos
» Mercado
» Politica de Estado Agroindustrial
» Mercado
Calcados » PDel
» Gestdo, Articulacdo e Comércio » Politica de Estado
» PD&I » Recursos Humanos
» Politica de Estado » Sustentabilidade

» Recursos Humanos
Saude e Quimicos
» Mercado
» PD&I
» Politica de Estado
» Recursos Humanos
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ACOES PRIORITARIAS SETORIAIS
Eletrometalmecianico/Jéias e Folheados

Comércio Exterior
Ambiéncia de promocao as praticas comerciais entre mercados de diferentes paises
com vistas a ampliar o mercado consumidor dos produtos desenvolvidos na regiao,

impulsionando a industria local e almejando o alcance da viséo de futuro desenhada
durante o I Forum das Industrias da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

Ofertar bens e servigcos com alto valor agregado

Médio Prazo (2020-2022)

Criar politicas publicas de fomento a formacao de clusters para exportacao

Melhorar infraestrutura para exportacéo

Longo Prazo (2023-2025)

Fortalecer clusters regionais de exportacéo
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Gestao, Articulacao e Comércio

Refere-se a sistematizacdo de praticas relativas ao planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo de programas, politicas ou iniciativas, no intuito de
promover o uso inteligente dos recursos disponiveis e aumentar a produtividade do
setor industrial.

Curto Prazo (2017-2019)

e Articular ampliacéo e fortalecimento das instituicdes de ensino e pesquisa do
Estado

¢ Criar mecanismos de atracao de elos faltantes da cadeia produtiva
e Criar mecanismos de fortalecimento da Camara Setorial Eletrometalmecanica
¢ Criar monitoramento da implantacao das acdes da rota estratégica do setor

e Identificar junto a industria de energias renovaveis, e outras industrias, novas
demandas por produtos

Médio Prazo (2020-2022)

e Aplicar boas praticas de planejamento e gestdo nas industrias

Longo Prazo (2023-2025)

e Criar estratégias de divulgacdo do potencial industrial do setor como provedor de
solucdes de bens e servicos competitivos
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados como mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovagao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Aprimorar ferramentas de desenho de forma a minimizar a necessidade de
producao de amostras: prototipagem virtual e visualizacéo 3D

e Criar canais de comunicacao entre setor produtivo, instituicdes de ensino e
centros de pesquisa

¢ Criar rodadas tecnoldgicas de interacdo universidade-empresa
e Estimular e patrocinar projetos de desenvolvimento de pesquisa e tecnologia
e Fortalecer acdes da Camara Setorial Eletrometalmecanica

e Promover eventos relacionados a novos materiais, design e sustentabilidade com
foco no setor

e Promover parcerias para melhoria de processos e criacao de novos produtos
e Promover sinergia entre grupos de pesquisa e demandas da cadeia produtiva
e Realizar estudos sistematicos de tendéncia e design para o setor

¢ Sensibilizar classe empresarial para capacitacao e desenvolvimento tecnoldgico
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Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar aderéncia a Industria 4.0
e Ampliar parcerias entre empresas para desenvolvimento de novos produtos
e Aplicar boas praticas de PD&I nas industrias

e Criar sistemas cooperados para desenvolvimento de solu¢gdes inovadoras para
demandas setoriais

e Incentivar criacdo de areas de PD&I nas empresas
e Promover integracdo da oferta e da demanda tecnologica

e Promover interacao entre centros de pesquisa e empresas para o desenvolvimento
de tecnologia local

e Realizar investimento continuo das empresas em PD&I

e Relacionar linhas de pesquisa de mestrado e doutorado com os desafios
tecnologicos do setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar cultura da inovacao e pesquisa aplicada no Estado

e Consolidar cultura empresarial de apropriacdo dos resultados da vigilancia
tecnologica

o Estabelecer ambiente de colaboracao interempresarial relacionado a PD&I
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Agilizar processos de licenciamento ambiental

e Facilitar desenvolvimento da cadeia de fornecedores locais

e Identificar principais entraves para a inovagao no setor

e Incentivar programas de cooperacao entre empresas e fornecedores

e Promover associativismo entre as empresas da cadeia produtiva

Médio Prazo (2020-2022)

e Criar politica de incentivo para atracao e desenvolvimento de empresas com
produtos de alto valor agregado

e Garantir infraestrutura basica para o desenvolvimento industrial

¢ Redefinir pauta tributaria no segmento de joias e metais folneados

Longo Prazo (2023-2025)

e Criar programa estadual de pesquisa e inovacdo tecnologica alinhado a
sustentabilidade para os processos, bens e servicos do setor
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Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencéo, formacao e capacitacao
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anselos pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visao almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Desenvolver planos para identificacao, atracdo e retencdo de talentos no setor
e [dentificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais

e [ncentivar formacao e capacitacdo continuada nas empresas

e Incentivar formalizacdo no setor

e Realizar treinamento e capacitacdo continua nas empresas

¢ Sensibilizar empresas do setor da importancia da qualificacdo profissional

Médio Prazo (2020-2022)

e Fortalecer e incentivar programas de pos-graduacao

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar cultura de valorizacdo dos recursos humanos

e Consolidar polo de formacgao de talentos para o setor
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Turismo e Economia Criativa

Educacao, Cultura e PD&I

O aperfeicoamento e instauracao de valores e atitudes voltados ao desenvolvimento
de uma identidade cultural sdo indispensaveis para criacdo e preservacao de uma
sociedade mais engajada com sua propria histdoria e evolucdo, assim como a
formacao e capacitacédo de profissionais que atuam na regido e necessitam absorver
informacdes técnicas, inovacdes e tecnologias irdo garantir o desenvolvimento da
industria local.

Curto Prazo (2017-2019)

e Trabalhar a valorizacao da cultura local, dos icones do nosso Estado.

Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar oferta de cursos de nivel técnico e superior voltados a area do turismo e
economia criativa de acordo com a demanda local

e Instituir centro regional de inovacdo e empreendedorismo

¢ Qualificar gestores de empreendimentos turisticos

Longo Prazo (2023-2025)

e Criar Centro de Referéncia de Inovacao e Criatividade no Estado

33

12 FORUM DAS
INDUSTRIAS
DO CARIRI



Gestao, Articulacao e Comércio

Refere-se a sistematizacdo de praticas relativas ao planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo de programas, politicas ou iniciativas, no intuito de
promover o uso inteligente dos recursos disponiveis e aumentar a produtividade do
setor industrial.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar parceria entre Sebrae, Sistema S e empresarios do setor

e Articular parcerias para insercao de equipamentos culturais e ateliés artisticos nas
rotas turisticas

e Atualizar inventarios turisticos dos destinos do Estado disponibilizando
informacdes em plataformas virtuais

¢ Criacao de programa de integracao turismo e economia criativa
e Criar identidade visual para o destino Cariri

e Criar programas de gestao, sustentabilidade e governanca do Sebrae para o setor
do turismo

e Formalizar CONDETUR - conselho de desenvolvimento turismo do Cariri

e Implantar Convention &Visitors Bureau em cidades com potencial para eventos
e Otimizar divulgacéo das leis de incentivo e financiamento a cultura

e Realizar integracdo das diferentes rotas turisticas do Estado

e Sensibilizar importancia da abertura dos atrativos no final de semana

Médio Prazo (2020-2022)

e Estruturar sistema de informacéo integrado do setor

e Firmar termo de compromisso entre os atrativos turisticos (empresas e instituicdes)
e a governanca para abertura aos finais de semana

Longo Prazo (2023-2025)

e Criar programa de promoc¢ado da cultura, inovacdo e produtos cearenses em
territorios desenvolvidos
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Mercado

Ambiéncia de interacdo entre produtores e consumidores, relacionando aspectos
de informacao, preco e quantidade de oferta e demanda, promovendo intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas entre seus atores culminando na
disseminacédo de conhecimento e inovacdes que levem ao progresso industrial da
regiéo.

Curto Prazo (2017-2019)

e Contemplar potencial turistico de todas as regides do Estado nas parcerias com
agéncias e operadores

¢ Iniciar inventario turistico no Ceara

e Promover projetos locais em parceria entre redes de hotéis e a comunidade para
desenvolvimento do turismo

e Realizar campanha de marketing do Ceara nos principais destinos emissores e
nos potenciais.

e Realizar diagnostico e propostas de uma politica articulada de divulgacdo e
promocao do Ceara como destino turistico

e Valorizar produtos e servicos das comunidades locais

Médio Prazo (2020-2022)

e Criar selo de certificacao para os produtos criativos

e Elaborar projeto integrado de desenvolvimento do turismo no Ceara viabilizando
financiamento conjuntamente

e Intensificar promocéao e divulgacao turistica do Estado
e Realizar acéo integrada para atracéo de feiras e eventos para o Estado
¢ Realizar estudo de racionalizacdo da tributacdo na Economia Criativa

¢ Realizar grande evento bianual itinerante de turismo no Ceara

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer promocao turistica orientada a mercados especificos
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Criar programas de incentivo ao empreendedorismo no setor

e Desburocratizar tramiteslegais para licenciamento ambiental de empreendimentos
turisticos

e Fortalecer centros de monitoramento de seguranca em locais turisticos
e Garantir cumprimento da legislacao relacionada ao fundo estadual do turismo
e Promover os destinos turisticos de todas as regides do estado

e Simplificar processo de abertura de empresas nos principais municipios turisticos
do Ceara
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Médio Prazo (2020-2022)

Criar escritorio regional da SETUR-Ceara no Cariri

Criar observatoério do Turismo e Economia Criativa

Expandir infraestrutura de saneamento nos municipios turisticos
Fortalecer integracdo multimodal para transporte turistico

Fortalecer transparéncia, qualidade técnica e continuidade das politicas publicas
em prol do setor

Garantir infraestrutura necessaria para ampliacdo dos voos aos aeroportos
regionais

Incluir Setor de Turismo como atividade elegivel para proposicao de projetos nos
editais de inovagao tecnologica

Prospectar de novos mercados para os produtos e servigcos produzidos no Estado

Longo Prazo (2023-2025)

Alinhar as tecnologias, de atendimento, gestdo e capacitacdo do estado com os
paises que fazem do turismo um negaocio profissional.

Estabelecer metas e politicas de auditoria para as agdes estabelecidas e planejadas

Universalizar saneamento nos municipios turisticos
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Calcados

Gestao, Articulacdao e Comércio

Refere-se a sistematizacdo de praticas relativas ao planejamento, execucao,
monitoramento e avaliacdo de programas, politicas ou iniciativas, no intuito de
promover o uso inteligente dos recursos disponiveis e aumentar a produtividade do
setor industrial.

Curto Prazo (2017-2019)

¢ Criar agenda de articulacao entre os atores do setor

e Criar parcerias empresariais que possibilitem o desenvolvimento de novos
modelos de negocio

¢ Desenvolver canais de venda inovadores e mais atrativos ao consumidor
e Divulgar servicos ofertados pelo Senai para empresas do setor

e Fortalecer articulacdo entre instituicdes de ensino, pesquisa e industria

e Fortalecer representatividade dos sindicatos patronais

¢ Intensificar missdes internacionais para promover a inovacao € novos negocios
para o setor

e Mapear cadeia produtiva de calcados e acessorios em couro e outros materiais

e Promover encontro com entidades de setores formecedores para a cadeia
coureiro-calcadista

e Promover eventos relacionados a novos materiais, design e sustentabilidade com
foco no setor

e Prospectar novos mercados nacionais e internacionais
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Médio Prazo (2020-2022)

Criar camara setorial voltada ao setor
Fortalecer canais de interacéo entre fornecedores e clientes

Promover feira internacional para incentivo a geracao de novos negocios e
oportunidades para o setor

Longo Prazo (2023-2025)

Consolidar integracdo da cadeia produtiva do setor

Fortalecer integracdo entre instituicdes de ensino e setor produtivo
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizacdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados cOmo mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovacao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Aprimorar ferramentas de desenho de forma a minimizar a necessidade de
producdo de amostras: prototipagem virtual e visualizagcéo 3D

e Buscar inovacdes do produto em termos de estilo, conforto, desempenho e
funcionalidades

e Criar acervo digital centralizando informacdes sobre a identidade regional do
Cariri

e Desenvolver ferramentas com desempenho adequado para criacao de alguns
tipos de modelos diferenciados de calcados

e Desenvolver ferramentas de exploracédo de dados de venda/consumo que facilitem
a definicao de tendéncias/padrdes

e Desenvolver produtos de maior valor, acrescentando materiais nobres e
incorporacao de tecnologia no produto

e Promover melhorias dos catalogos de produtos on-line, disponibilizando
funcionalidades de configuracao e personalizacao dos calcados
Médio Prazo (2020-2022)

e Atrair centros de P&D das empresas calcadistas para o estado
e Criar politicas para facilitar acesso a registro de marcas e patentes

e Fomentar linhas de pesquisa em tendéncias tecnologicas para o setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Estabelecer polo de PD&I em calcados e acessorios

12 FORUM DAS 40
INDUSTRIAS
DO CARIRI



Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Criar politicas publicas de incentivos aos investimentos em virtualizacdo da
manufatura, modelagem e design 3D para industria calcadista

e Discutir politica tributaria estadual que fomente a competitividade do setor
e Elaborar politicas para desenvolvimento integrado do setor

e Facilitar acesso ao crédito para modernizacao e inovacdo do processo fabril de
pequenas e medias empresas calcadistas

e Fortalecer diretrizes de agilizacéo e racionalizacdo de processos de concessado de
crédito do FNE

e Fortalecer sindicato do setor de cal¢gados no Estado

¢ Rever fim da desoneracao da tributacdo na folha

Médio Prazo (2020-2022)
e Aprimorar e fortalecer mecanismos para reducdo da informalidade no setor
e Aprimorar politicas de incentivo as pequenas e médias empresas do setor
e Articular desburocratizacdo da legislacdo trabalhista e tributaria

e Fomentar reestruturacao industrial para tornar as empresas da cadeia
automatizadas, inovadoras, sustentaveis e competitivas

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar politicas publicas de atracdo e retencdo de empresas do setor calcadista
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Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencéo, formacao e capacitacao
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anselos pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visao almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

o Capacitar profissionais nas areas relacionadas a manutencdo e a gestdo da
producao em calcados e acessorios

e Criar capacitacdo em inovacao e sustentabilidade com foco no setor

e Revisar e modernizar modelos de organizacao do trabalho das empresas do setor

Médio Prazo (2020-2022)

e Criar programa de parceria para capacitacao entre empresas do setor e instituicdes
de ensino

e Formar profissionais com competéncias multiplas

e Mapear perfis profissionais de futuro para o setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer praticas de saude, seguranca e qualidade de vida do trabalho nas
empresas de cal¢cados e acessorios
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Construcao e Minerais nao Metalicos

Logistica e Infraestrutura

O gerenciamento adequado da infraestrutura, com equipamentos e instalacdes
fundamentais, pode contribuir para maximizar os resultados econdmicos da Regido
do Cariri. Com uma infraestrutura logistica apropriada, pode-se reduzir custos
totais e agregar valor ao produto final, contribuindo para que a industria local seja
competitiva e sustentavel.

Curto Prazo (2017-2019)

¢ Identificar tendéncias logisticas e de inovacao tecnologica para gestédo de dados
e informacdes

¢ Implantar melhorias nos modais de escoamento, ligacdes intermunicipais e entre
areas produtivas e comerciais

e Levantar demandas por infraestruturas onde as atividades do setor séo
desenvolvidas

Médio Prazo (2020-2022)

e Integrar sistemas de transporte, em especial com a Transnordestina
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Mercado

Ambiéncia de interacdo entre produtores e consumidores, relacionando aspectos
de informacéo, preco e quantidade de oferta e demanda, promovendo intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas entre seus atores culminando na
disseminacéo de conhecimento e inovacdes que levem ao progresso industrial da
regiéo.

Curto Prazo (2017-2019)

e Criar agenda da construcéo civil do Cariri

e Criar banco de boas praticas no segmento

e Criar bolsa de residuos regional

e Criar plataforma com banco de ofertas e demandas

¢ Disseminar importancia das compras responsaveis

e Fortalecer cultura do associativismo

e Mapear e prospectar mercado da construcao sustentavel
e Promover cultura industrial sustentavel e inovadora

e Promover profissionalizacdo da gestdo das empresas do segmento

Médio Prazo (2020-2022)

e Desenvolver produtos e servicos especializados para atendimento da construcédo
industrializada

¢ Disseminar uso de tecnologias visando a eficiéncia energética, uso racional da
agua e coleta seletiva

e Elevar representatividade do setor em conselhos, foruns e outros colegiados

e Estabelecer novos modelos de negocios para ampliacéo da capacidade produtiva
e competitividade do segmento

e Promover parcerias entre empresas para melhoria da produtividade e qualidade
de produtos e servicos

Longo Prazo (2023-2025)

¢ Consolidar mercado e cultura de bens e servicos sustentaveis e inovadores
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados como mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovagao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar e fortalecer Programa de Inovacdo da Industria da Construcdo Civil
(Inovacon)

e Ampliar investimentos na aquisicao e desenvolvimento de novas tecnologias e
ferramentas de Tecnologia da Informacédo e Comunicacéo (TIC)

e Criar plataforma de informacdes para o setor

e Estimular reutilizacdo dos residuos da construcéo e desenvolvimento de novas
tecnologias

e Promover desenvolvimento de tecnologias para logistica reversa dos residuos
solidos em cadeias produtivas

e Promover interacao e transferéncia de conhecimento e tecnologia entre industria,
academia e institutos de PD&I

e Realizar eventos técnicos, comerciais e cientificos para tecnologias empregadas
no setor

Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar numero de empresas e profissionais certificadores de processos e
produtos

¢ Criar banco de inovacdes tecnologicas no segmento

e Elaborar estudos de viabilidade para implantacdo de usinas moveis e fixas de
tratamento de residuos solidos

e Utilizar tecnologias de menor impacto ambiental nos sistemas construtivos

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer parcerias com centros de referéncia nacional e internacional
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar e facilitar acesso as linhas de crédito destinadas a PD&I

e Articular politica de desoneracdo tributaria voltada a sistemas construtivos
inovadores e sustentaveis

e Criar grupo de trabalho para proposicédo de projetos de edificacdes em novos
espacos urbanos

e Criar grupo de trabalho permanente envolvendo representantes do setor produtivo
e governo para reducao de burocracia em licenciamento de obras

e Mapear demanda por infraestrutura para atracéao de novos empreendimentos

e Promover reducado do déficit habitacional em atendimento a programas de
desenvolvimento regional

Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar incentivos ao uso de novas tecnologias e sistemas construtivos
sustentaveis

¢ Ampliar linhas de financiamento destinadas a empresas do segmento e clientes
e Ampliar representacédo politica do segmento

e Criar politica estadual para reaproveitamento de residuos da cadeia produtiva

e [ncentivar desenvolvimento de clusters regionais para o setor

e Intensificar capacitacdo de oOrgdos e agentes municipais e regionais para
licenciamento e fiscalizagcdo de empreendimentos e atividades do setor

e Revisar e atualizar os planos diretores municipais adequando-os a realidade local

12 FORUM DAS 46
INDUSTRIAS
DO CARIRI



Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencéo, formacao e capacitacao
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anselos pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visdo almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

o Estabelecer programa de capacitacao empresarial
e Mapear demanda por cursos de formacao e capacitagcéo profissional no segmento

e Promover interacdo universidade-empresa para o aprimoramento da formacao,
capacitacdo e demanda profissional

Médio Prazo (2020-2022)

e Capacitar profissionais em empreendedorismo e inovacao

e Investir em cursos voltados para tecnologias de gestdo integrada de projetos e
obras

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar estratégias de valorizacdo dos profissionais da construcdo

¢ Desenvolver conhecimento técnico profissional com especificidade local
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Confeccoes

Mercado

Ambiéncia de interacdo entre produtores e consumidores, relacionando aspectos
de informagao, preco e quantidade de oferta e demanda, promovendo intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas entre seus atores culminando na
disseminacéo de conhecimento e inovacdes que levem ao progresso industrial da
regiao.

Curto Prazo (2017-2019)

e Criar agenda de aproximacao entre academia e empresa

¢ Criarprograma de desenvolvimento regional contemplando o Setor de Confeccdes
e Acessorios

e Criar selo de sustentabilidade para incentivo as boas praticas sociais, ambientais
e econdmicas nas empresas do setor

e Fortalecer integracdo com os demais segmentos da economia criativa

e Incentivar e orientar empresas sobre diferentes formas de comercializacdo
(e-commerce, branding, experiéncia de usuario, lojas proprias etc.)

e Realizar diagnostico de sustentabilidade setorial

Médio Prazo (2020-2022)

e Alinhar estratégias de negocios as tendéncias de mercado sustentaveis
e Ampliar e integrar agenda de eventos anuais do setor no Estado

e Ampliar portfolio de servicos e beneficios as empresas sindicalizadas

e Criar agenda permanente entre academia e empresa

e Fortalecer atuacdo do sindicado patronal na regido

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar ambiente de interacdo, como camara setorial, sindicatos patronais,
foruns académicos

e Consolidar imagem do Ceara como polo produtor de moda de alto valor agregado
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados como mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovagao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar grupos e linhas de pesquisa em moda, no contexto da economia criativa
e Aproveitar insumos locais na criacao de novos produtos da moda

e Disseminar e estruturar praticas de gestdo de residuos, com énfase no
reaproveitamento e agregacao de valor

¢ Divulgar informacdes sobre instituicdes de apoio ao setor para PD&I
e Fortalecer iniciativas de gestdo da inovacao e sustentabilidade empresarial

e Promover modelos de negocios inovadores para o setor

Médio Prazo (2020-2022)

e Criar rodadas tecnoldgicas entre academia e industria

¢ Financiar projetos de PD&I com base no mapeamento de necessidades levantadas
para o setor

e Implementar laboratério do setor no curso de design

e Promover e atrair eventos nacionais e internacionais voltados a inovacao do setor
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Criar plano para ampliacdo do uso do centro de eventos, com incentivos aos
setores estrategicos, como o de moda

e Criar programas de incentivo ao desenvolvimento da economia criativa no Ceara
¢ Incentivar desenvolvimento e divulgacédo da identidade e marca local

e Instituir politica de estado para combater a informalidade

e Mapear linhas de crédito e editais de fomento direcionadas ao setor

e Reduzir burocracias ligadas ao setor

e Reduzir entraves para obtencao de crédito

e Utilizar medidas antidumping para coibir importacdo de produtos com
concorréncia desleal

Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar e fortalecer politica de combate a informalidade
e Articular revisdo e modernizacao das leis trabalhistas
e Melhorar infraestrutura logistica para escoamento da producéo

e Otimizar mecanismos de atracao e retencao de investimentos para o setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar politica de combate a informalidade
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Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencéo, formacao e capacitacao
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anselos pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visdo almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar experiéncias praticas dos alunos nas industrias do setor

e Ampliar iniciativas de capacitacdo de empreendedores e gestores empresariais
em inovacao e sustentabilidade

e Aprimorar qualidade dos cursos de formacéao e qualificacdo relacionados ao setor
e Criar programa setorial de qualificacdo dos gestores

e Disseminar programa de saude, seguranca e qualidade de vida do trabalhador

e Fortalecer participacdo dos empresarios do setor em feiras, eventos e workshops
e Fortalecer programas de estagio e trainee nas empresas do setor

e Incentivar programas de formacao continuada dos profissionais, com énfase em
design

e Promover valorizacao dos profissionais do setor, incluindo desenvolvimento de
carreira
Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar qualificacdo dos profissionais do setor para operacao de novas tecnologias

e Consolidar programas de estagio e trainee nas empresas do setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar polo de formacao, atracdo e retencédo de talentos para o setor de
Confeccdes e Acessorios
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Agroindustrial

Mercado

Ambiéncia de interacdo entre produtores e consumidores, relacionando aspectos
de informagao, preco e quantidade de oferta e demanda, promovendo intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas entre seus atores culminando na
disseminacéo de conhecimento e inovacdes que levem ao progresso industrial da
regiao.

Curto Prazo (2017-2019)

e Aproximar empresas ancoras e seus potenciais fornecedores locais de matéria-
prima

e Atrair eventos, feiras e rodadas de negocios do setor para o Estado

e Fortalecer politica de atracéo de investimentos para o adensamento das cadeias
do setor

e Mapear cadeias produtivas da Industria Agroalimentar no Estado

e Realizar estudo de disponibilidade e risco de escassez da matéria-prima utilizada
Nno processo produtivo

e Realizar estudo para implementacdo de imagem de marca para produtos de
origem do Ceara

Médio Prazo (2020-2022)

e Definir estratégias de negocios para as cadeias produtivas do setor com a
participacdo dos stakeholders

e Realizar rodadas de negdcios entre os atores das cadeias produtivas do setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer participacdo dos produtos regionais nos mercados nacionais e
internacionais
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados como mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovagao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar parcerias entre instituicdes de pesquisa e empresas do setor

¢ Ampliar PD&I na area de alimentos funcionais e organicos

e Aproveitar oportunidades da Nova Lei da Biodiversidade para PD&I no setor
e Criar laboratorios credenciados na regido

e Estabelecer agenda de articulacdo entre as empresas do setor e as instituicdes de
ensino e pesquisa

e Estimular e orientar empresas do setor sobre participacdo em programas de
fomento e editais de inovacao

e Mapear demanda por pesquisa e desenvolvimento nas cadeias produtivas da
Industria Agroalimentar

e Mobilizar academia, governo e empresas do setor para desenvolvimento de
ambiente de inovacao

Médio Prazo (2020-2022)

¢ Difundir tecnologias para reducao do desperdicio de matérias-primas e produtos,
e aproveitamento de residuos e subprodutos

e Fortalecer pesquisas na area de alimentos funcionais, organicos e para fins
especiais

e Utilizar biotecnologia e nanotecnologia como diferenciais de produtividade,
competitividade e sustentabilidade na Industria Agroalimentar

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer PD&I de produtos da Industria Agroalimentar oriundos da biodiversidade
local
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacao politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar politicas de formalizacéo e fortalecimento de pequenos produtores

¢ Criar mecanismos para agilidade dos processos burocraticos voltados a Industria
Agroalimentar

e Desenvolver programa de agregacdo de valor aos residuos da Industria
Agroalimentar

e Discutir e revisar politica tributaria, ambiental e de licenciamento em concordancia
com as necessidades e especificidades do setor

e Expandir cobertura da rede de saneamento basico
e Expandir infraestrutura de cobranca e racionalizacdo dos recursos hidricos
e Expandir infraestrutura de transporte fomentando a logistica multimodal

e Fortalecer programas de incentivo e sensibilizagcdo ao uso racional da agua e ao
reuso de agua de esgoto na industria

e Implementar politica de crédito subsidiado para maquinas e equipamento

e Mapear e divulgar potencialidades regionais para expansao da atividade
agroindustrial

e Melhorar mecanismos de controle de combate a informalidade

e Promover Producao Integrada Agropecuaria e producao organica
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Médio Prazo (2020-2022)

Criar imagem de marca para os produtos do Ceara

Implementar politicas publicas voltadas ao registro de Indicacdo Geografica de
produtos regionais e outras certificacdes

Promover qualidade e agilidade das estruturas de fiscalizagdo sanitaria e
fitossanitaria estadual

Longo Prazo (2023-2025)

Garantir atualizacdo da legislacdo relacionada ao setor em atendimento as
exigéncias de mercado

55 12 FORUM DAS
INDUSTRIAS
DO CARIRI



Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencdo, formacao e capacitacéo
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anseios pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visdo almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Elaborar projeto de parceria entre empresas e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia
para a formacao continuada de recursos humanos

e Fortalecer programas de formacédo de gestdo para executivos, empresarios e
gestores do setor

e [ncentivar capacitacdo de colaboradores para aprimoramento de processos
produtivos basicos

e Mapear demanda para novos cursos de formacao e capacitacao para o setor

Médio Prazo (2020-2022)

e Criar politicas para interiorizacdo dos cursos de formacdo e capacitacao
relacionados ao setor

e Fortalecer cursos profissionalizantes customizados as demandas dos elos das
cadeias do setor

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar acdes de interacao universidade-empresa para formacao de perfis
profissionais que atendam as demandas do setor
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Sustentabilidade

A sustentabilidade implica no equilibrio dindmico entre a atividade industrial e o
meio ambiente garantindo a médio e longo prazo a preservacao, manutencao e
disponibilizacédo dos recursos naturais, € permitindo, dessa forma, o processo de
expansao urbana e do desenvolvimento econdmico.

Curto Prazo (2017-2019)

e Difundir conceito de Producdo mais Limpa nas industrias do setor
e Implementar tecnologias para o melhor aproveitamento e uso inteligente da agua

e Incentivar projetos e programas de empreendedorismo social em comunidades
agroextrativistas

e Mapear tecnologias para reuso, reciclagem e producdo eficiente na Industria
Agroalimentar

Médio Prazo (2020-2022)

e Incentivar cogeracdo de energia utilizando residuos

Longo Prazo (2023-2025)

e Fortalecer uso de tecnologias mais eficientes energeticamente
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Saude e Quimico

Mercado

Ambiéncia de interacdo entre produtores e consumidores, relacionando aspectos
de informagao, preco e quantidade de oferta e demanda, promovendo intercambio
de bens e servicos por meio de transacdes éticas entre seus atores culminando na
disseminacéo de conhecimento e inovacdes que levem ao progresso industrial da
regiao.

Curto Prazo (2017-2019)

e Apoiar e articular politica industrial para fomentar a cadeia produtiva no Estado

e Articular parcerias para identificacdo e atracdo de investidores nacionais e
internacionais

¢ Criar mecanismos para adensamento e integracédo da cadeia produtiva
e Desenvolver estratégia para ampliacdo do acesso a novos nichos de mercados
¢ Identificar necessidades e potencialidades da cadeia de fornecedores locais

e Realizar rodadas de negocios voltadas ao setor fortalecida

Médio Prazo (2020-2022)

e Incentivar a criacdo de cooperativas para beneficiamento de matérias primas
oriundas da biodiversidade

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar integracdo e adensamento da cadeia produtiva do segmento
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PD&I

Estudos aplicados, bem como o desenvolvimento e a utilizagcdo de instrumentos,
métodos e técnicas, devem ser encarados como mecanismos de crescimento e
fortalecimento das estratégias empresariais que podem promover a inovagao € o
aumento da vantagem competitiva da industria da Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Aproveitar potencial da biodiversidade regional para desenvolvimento de novos
ativos e produtos

e Articular criacdo de nucleos de inovagado que propiciem o desenvolvimento do
segmento

o Captar recursos externos para investimento em PD&], ressaltando potencialidades
regionais

e Estimular parcerias de financiamento entre o setor publico e privado para PD&I
no segmento

e Estimular pratica de depodsito de patentes do segmento no Estado
e Fortalecer institutos de pesquisa e laboratérios voltados ao segmento no Estado
e Mapear nucleos de pesquisa em desenvolvimento de produtos naturais regionais

e Promover estudos da biodiversidade regional com foco no desenvolvimento de
novos farmacos, medicamentos e vacinas

Médio Prazo (2020-2022)

e Estimular protecéo da propriedade industrial no segmento

e Promover adequacdo de linhas de pesquisa de instituicdes de ensino as
necessidades da industria

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar cultura de inovacao e pesquisa aplicada no Estado
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Politica de Estado

Sao disposicdes, medidas e procedimentos que trazem a orientacdo politica do Estado
e regulam as atividades governamentais influenciando a realidade econémica, social
e ambiental que dependem do governo para definir objetivos e configurar processos
que podem solucionar entraves, alavancando a competitividade e a sustentabilidade
da industria na Regiéo do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Aprimorar capacidade regulatoria do Estado

e Atrair e desenvolver empresas com base biotecnoldgica, agregando valor a
biodiversidade local

e Divulgar e disseminar a lei do bem para a industria como alternativa para
investimento e pesquisa

¢ Estimular desenvolvimento de biofarmacos estratégicos para o SUS

e Estruturar programa de bioprospeccao dos principais biomas regionais visando a
identificacdo de novos insumos para cadeia produtiva do segmento

e Fomentar producao de medicamentos desenvolvidos via processos tecnologicos
inovadores

e Promover maior interacdo entre o segmento e orgaos regulatorios

e Simplificar procedimentos para liberacdo dos recursos as empresas pelos orgaos
de financiamento e fomento a pesquisa
Médio Prazo (2020-2022)

e Apoiar criagcdo de empresas de base tecnologica

e Equiparar marcosregulatérios nacionais com os internacionais para fortalecimento
do segmento

Longo Prazo (2023-2025)

e Incentivar a criacdo do porto seco da regido do Cariri
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Recursos Humanos

Foco voltado para aspectos relacionados a atracao, retencéo, formacao e capacitacao
do capital humano na industria € fator chave para se obter niveis excelentes de
desempenho e de produtividade, contribuindo para o alcance de anselos pessoais,
dos objetivos organizacionais e da visdo almejada para o [ Forum das Industrias da
Regido do Cariri.

Curto Prazo (2017-2019)

e Ampliar e diversificar oferta de cursos de pos-graduacéo ligados ao segmento

e Ampliar programas de capacitacao de profissionais em nanotecnologia e
biotecnologia

e Criar proposta de estagio trainee articulando industria e academia

e Identificar competéncias a serem desenvolvidas pelos profissionais do segmento
e Incentivar interdisciplinaridade para cursos de graduacéo voltados ao segmento
e Mapear demanda por profissionais do segmento

e Mapear demandas por cursos técnicos especificos para o segmento

e Promover capacitagdo gerencial e tecnoldgica, por meio de cursos especificos
para o segmento

e Promover eventos e foruns de discussdes de forma a aproximar empresas e
institutos de PD&I
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Médio Prazo (2020-2022)

e Ampliar cursos de graduacéo e especializacao voltados para o segmento
e Ampliar oferta de bolsas de estudos pelo setor publico e privado
e Ampliar parcerias internacionais para formacéo de especialistas seniores

e Criar laboratorios e projetos de demonstracdo, de uso compartilhado, para
capacitacao profissional

e Criar programa de residéncia profissional articulando industria, governo e
academia

¢ Intensificar desenvolvimento de competéncias estratégicas no segmento

¢ Intensificar participacdo continua das empresas em programas de qualificacdo
profissional

Longo Prazo (2023-2025)

e Consolidar cultura de empreendedorismo e inovagao no segmento

e Consolidar formacdo de profissionais para atuacao em Biofarmacos,
Farmoquimicos e Farmacéuticos
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22 ARTICULACAO
SETORIAL

O Forum das Industrias do Cariri fol realizado a partir de contribuicdes de
representantes de diversas instituicbes publicas e privadas, resultando na
elaboracdo da visao de futuro para regido, priorizacao de acdes estratégicas para
o desenvolvimento das atividades econdmicas prioritarias, bem como a criacdo do
roadmap com as trajetorias de futuro desejadas até 2025.

Dessa forma, os resultados da iniciativa se transformam em importante ativo para
redirecionar politicas publicas de apoio, estratégias empresariais, de pesquisa e
formacdo de mao-de-obra, entre outras.

Com o intuito de contribuir para concretizacao da visao de futuro do Cariri, o Sistema
FIEC disponibilizara sua metodologia criada pelo projeto Masterplan, ja aplicada para
implementacéo das rotas estratégicas,

As principais atividades do Masterplan envolvem:

~22 Implantacdo da estratégia de desenvolvimento setorial e suas acdes
prioritarias.

a2 Apoio a realizagdo de compromissos entre atores publicos e privados para
realizacdo de atividades estratégicas para o segmento.

~22 Disseminacado de informacdes de interesse do setor subsidiando as tomadas
de deciséo.

a2 Fortalecimento de governangas e liderangas setoriais por meio do
aprofundamento de acdes, projetizacao de acdes prioritarias, e identificacao
de iniciativas e demandas setoriais.

a2 Criagdo e monitoramento de indicadores de competitividade setorial e
meétricas de implementacao das acdes.
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A metodologia é executada em 4 etapas distintas, citadas abaixo:

A2 Priorizacdo das acdes propostas nas rotas estratégicas setoriais a fim de
elaborar uma agenda prioritaria, ja realizada no 1° forum.

Assim, 0s seguintes passos poderiam ser percorridos apos o lancamento dos
resultados do Forum das Industrias do Cariri:

“a2 Aprofundamento das agdes priorizadas, destacando oportunidades,
barreiras, resultados esperados e atores que poderao ser envolvidos.

~22 Desenvolvimento das acdes priorizadas atraves de projetos detalhados que
serdo colocados em pratica pelos atores do setor.

~22 Monitoramento dos resultados de projetos e agdes desenvolvidos por meio
de indicadores de desempenho.

Baseando-se na gestdo colaborativa, o Sistema FIEC estabelecera um modelo de
governancadaarticulacdodasrotas, estimulandoaparticipacdoeocomprometimento
das instituicdes que influenciam a competitividade no setor com a execucao das
acdes previstas neste estudo.
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A2 LISTA DE
PARTICIPANTES

Abelito Sampaio Junior J Abelito Sampaio Junior

Adelaido Alcantara Pontes Adenox

Ademir Alencar Junior Comercial Alencar Ltda

Akiro M. Chikushi FAP-Ce

Alberthy Alysson Coelho Bernardo UFCA

Alberto Malta Junior Faculdade de Juazeiro do Norte

Alessandra D Cyci Moda intima

Alessandra de O. Rodrigues D Cyci Moda Intima

Ana Maria de S. Bezerra Cajuina Sdo Geraldo

Angela Pinheiro UFCA

Antonio Almeida Associacdo dos Criadores

Antonio Barbosa Mendonca Sagian Acessorios Ltda EPP

Boanerges Lopes Sindpan

Caetano Queiroz Kinccal Kaiana Ind de Componentes

Caislany Dairllys Goncalves New Liberty

Carlos Kleber Nascimento de Oliveira URCA

Caroline Murnoz Cevada FAP

Cicero Alberto Barros WRA Folheados

Cintia Sibriano de Amaral Gonzaga D&A Calcados

Claudio Samuel Pereira da Silva MS Jdias e Folhedaos

Danilo Ivo Feitosa Matrunita da Amazodnia Apicultura
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Demontier Feitosa

Panif. Sdo José

Douglas Feitosa

Secretaria de Desenvolvimento
Econédmico e Inovacéo - SEDECI

Edilberto Alves Grangeiro

Pesfran Saneantes

Edio Calou

SEBRAE

Emerson Araujo

Verdes Vales

Eugénio Pacelli Coelho de Sa

Geopark Araripe

Felipe Cavalcante

Ferraz Engenharia

Felipe Leandro

Cajuina Sdo Geraldo

Francisco de Assis Sabéo Jua
Francisco de Assis Sabao Jua
Francisco José Batista Aluminela
Francisco José de Paula Filho UFCA
Francisco Leite Senai

Francisco Soares

Construtora Soares Marinho

Freddy Macedo

Secretaria de Desenvolvimento
Econédmico e Inovacéo - SEDECI

Frederico Tavares

URCA

Gilmar Bender

Bendermix Concretos

Gilvania Olimpio Gomes De Mattos

Ceramica Gomes de Matos

Glauber Cartaxo FAP
Guilherme Brito de Lacerda IFCE
Iomar Batista Sebrae
Irwin Rose Alencar de Menezes URCA
Isydorio Alves Donato URCA

Jadson Henrique

JOB Roupas Profissionais
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Jessica Ribeiro

Dilly Calcados

Jo&o Matias Rodrigues

Panific O Marinho

José Alcantara de Araujo Neto Nutrifort
José Bezerra Feitosa Junior Setur JN
José Jomar Batista Sebrae

Junior dos Santos

Fundacédo Casa Grande

Junior Feitosa

Setur JN

Kaolyana F. Costa

Augusto Ferreira da Costa - ME

Kauana F. Costa

Augusto Ferreira da Costa - ME

Leonardo Biscuccia

Jotesse Macedo

Leticia Calhou

Padaria do Povo

Luciana Lacerda

Setur JN

Luciana Lacerda

SETUR JN

Luis Gustavo Caetano

Singer Brasil

Luiz Germano de Alencar

Panificadora Arte Massas

Madian Medeiros

Ceramica Gomes de Matos

Manuel Furtado

Base Engenharia

Marcelo Oliveira Santiago UFCA
Marco Tavares Bopil
Maria Auxiliadora FIN

Maria das Gracgas D. Pereira

Pao e Vinho

Maria Inés Machado

UFCA

Maria Jose Teotonio Vieira

Cimmara Moda intima

Matias Olimpo

Solar BR

Michel Oliveira Araujo

Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico e Inovacéao - SEDECI
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Natalia Brinel Binnos Alimentos
Neusa Ferreira Neves S.R. Neves
Patricia Neri Coelho CRC - Construtora Coelho
Pedro Paulo Firmino de Menezes Emprecon
Raibanir Candido 4R Industria e Comércio de Bijouterias
Ricardo Biscuccia Associacado dos Criadores
Roberto Rodrigues Ramos UFCA
Rémulo Diniz IFCE
Rosa Bezerra M. Dias Branco
Rozana Maria de Oliveira Ribeiro Malibu Ind e Com de Calcados Ltda
Ruthe Araujo Vinick Fardamentos
Samir Jereissati IU-A
Sérgio Macedo Base Engenharia
Sheilla Melo UFCA
Sidney Lima URCA/ FIN
Silvana Cirino Gurgel Tutti Sop
Sinara Xenofonte Faculdade de Juazeiro do Norte
Sinénio Rodrigues Neves S. R. Neves
Tharsis C. S. B. L. Alencar Uniledo
Veridiana Soarez FIEC / CIN
Wanderson Sampaio Gongalves PVC Ind. e Com de Plasticos LTDA
William Bailo Farmace
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