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1. INTRODUCAO

A Biotecnologia € uma area que vem crescendo em importancia a nivel mundial devido ao
amplo campo de aplicagdo, induzindo inovacao e sustentabilidade nos mais diversos setores
empresariais e agregando valores econdmicos e sociais. Alem disso, utiliza seres vivos ou parte deles

para gerar produtos e processos inovadores e sustentaveis (VAGAS; HOTMART, 2018).

A nanotecnologia é usada na modernizacdo de setores da industria e também no
desenvolvimento de solu¢bes que diminuem o impacto no meio ambiente e no tratamento de
doencas. Como exemplo da aplicagdo e nanotecnologia em meio industrial pode-se citar a utilizacao
de nanoparticulas para catalisar reacbes quimicas, diminuindo a quantidade de catalisadores usada
para produzir as reacdes, isso economiza dinheiro e ainda reduz a quantidade de poluentes langada
na atmosfera. Por meio da nanotecnologia, cientistas tém conseguido desenvolver mais e melhores

materiais e componentes (SINTRA, 2019).

2. JUSTIFICATIVA

No Ceard, ainda é timida a atuacao dos biotecnologistas, mas suas capacidades técnicas vao
desde a busca, implementacdo, gestdo, inovacdo e controle de ferramentas biotecnoldgicas em
diversas industrias até pesquisa e ensino. Contudo, apesar da grande relevancia desse setor, ainda
ha muitas barreiras que impedem a sua insercdo no Estado, como por exemplo, a distancia entre a
Academia e as empresas; a falta de conhecimento das competéncias desses profissionais pelas

empresas e sociedade; e a falta de linguagem acessivel ao empresario sobre os temas do setor.

Para contornar esse cenario, a insercao de consultores nas empresas podera gerar uma
desmistificacdo e maior valorizagdo da inovacdo nano e biotecnoldgica, abrindo espago para uso de
ferramentas que promovem o desenvolvimento sustentavel e competitividade em consonancia com
um mercado mundial em ascensdo. E como consequéncia, promove-se o desenvolvimento de mais
tecnologias nacionais, incentivando a pesquisa e o empreendedorismo na area, e a abertura de

mercado profissional gerando empregos e o crescimento da economia.

O proposito desse projeto é sensibilizar industrias do setor quimico do Estado para
receberem uma consultoria em Biotecnologia e Nanotecnologia com realizagao de visitas técnicas,
visando a elaboragdo de diagndsticos para aplicacdo de ferramentas nano e biotecnoldgicas em prol

da inovagao e sustentabilidade do setor empresarial do Estado do Ceara.
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Esse projeto foi elaborado por um grupo de especialistas do setor na primeira reuniao do
projeto Masterplan Saude da Federacao das Industrias do Estado do Ceara (FIEC) e esta ligado direta

e indiretamente as a¢des propostas no roadmap do setor, de acordo com o quadro abaixo:

Acoes diretamente contempladas Acoes indiretamente contempladas

Promover ambiente favoravel a maior interacdo |Fornecer apoio as induUstrias para adequacdo e
entre o meio empresarial e os centros geradores|cumprimento dos marcos regulatdorios nacionais e
de conhecimento internacionais

Identificar e divulgar centros de referéncia em |Apoiar e articular politica industrial para fomentar a
Biotecnologia Aplicada a diversos setores cadeia produtiva da Biotecnologia no Estado

Ampliar oferta de capital de risco viabilizando o
desenvolvimento da Biotecnologia

Intensificar parcerias entre instituicdes e empresas para
o escalonamento de produtos derivados da
Biotecnologia

3. OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

O objetivo geral deste projeto é: Promover a insercdo de profissionais especializados em
biotecnologia e nanotecnologia em empresas do setor quimico com a finalidade de fomentar a

inovagao e a sustentabilidade empresarial no Estado.
Como objetivos especificos:

e Sensibilizar as empresas para participarem do projeto;
e Realizacdo de Workshop em Nanotecnologia;

e Realizacao de visitas;

e Elaborar relatorios de diagndstico;

e Elaborar banco de solugdes biotecnoldgicas;

4. ESPECIFICACAO

4.1. Requisitos
Para que este projeto tenha um efetivo funcionamento e impacto, lista-se, a seguir, os requisitos

minimos:

e Ter abertura nas empresas para visitagdo da equipe especializada;

e Deve ter apoio do SEBRAE Nacional;
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e Deve haver uma demanda induzida pelas empresas;
e Deve abrir espaco para realizacao de palestras e workshops de integracao academia-empresa;

e O resultados das visitas devem ser compartilhados com as empresas.

4.2. Premissas

Além disso, este projeto lida com algumas premissas, a saber:

Envolver a participacao dos atores da rede de articulagao;

Necessidade por inovagao e sustentabilidade pelas empresas;

Contara com verba do projeto PROCOMPI;

4.3. Restricoes
As restricdes deste projeto sdo apresentadas a seguir:
e Consultores pouco qualificados para o diagnéstico das empresas;

e Recursos financeiros escassos;

e Tempo de entrega do produto final ser insuficiente;

5. MAPEAMENTO DE ATORES

Os atores mais indicados a participarem do projeto sao apresentados no quadro a seguir:

Instituicao

Federagao das Industrias de Estado do Ceara - FIEC

Empresas do Ssindiquimica do Estado

Instituto Euvaldo Lodi- IEL

Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas- SEBRAE

Fundacao Oswaldo Cruz- FIOCRUZ

Observatorio da Industria da FIEC
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6. LEVANTAMENTO DE RISCO DO PROJETO

Os riscos mensuraveis no projeto sdao apresentados no quadro a seguir com suas possiveis causas e

provaveis efeitos:

Risco Causas possiveis Efeitos provaveis

A academia ndo esta formando

profissionais com perfil necessario | Os profissionais nao saberao realizar

para reconhecer a aplicacao da os diagndsticos e os projetos de

1. Ndo haver

L biotecnologia e nano em diferentes |inovacao com qualidade
profissionais

. ramos empresariais
capacitados

Falta de profissionais capacitados 3 o .
. ‘ Néao efetivacao do projeto
com interesse no projeto

Falta de interesse em fazer a )
Encerramento do projeto

2. Descrédito das consultoria

Empresas Pouca abertura para participacdo de

consultores nas empresas Enfraquecimento do projeto

3. Falta de apoio Crise politica/financeira do Pais Encerramento do Projeto

Falta de interesse dos investidores

financeiro Encerramento do Projeto

Falta de interesse sobre o projeto Encerramento do projeto

4. Néo participacéo Falta de conhecimento sobre o

dos atores do setor Enfraquecimento do projeto

problema

7. COMUNICAGAO DO PROJETO E MONITORAMENTO

Atividade Participantes Periodicidade

A ferramenta utilizada para .
) Pesquisador,
acompanhar as informacdes
) ) coordenador e
Comunicacao interna detalhadas das atividades dos Permanente
_ . lider Masterplan
projetos sera o quadro digital

(opcional)
(Trello).
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O acompanhamento das
informacdes macro serao através de
um quadro fisico anexado no
Nucleo de Economia e Estratégia
(NEE) da FIEC

Contato com os Stakeholders do
projeto sera via e-mail e,

o posteriormente, telefone. Todos os
Comunicagao externa Permanente

Todos os contatos serdo envolvidos
registrados em ferramenta interna
de gestdo de contatos
Quaisquer solicitacdes formais
L devem ser feitas somente via e-
Solicitacbes para o . L Todos os
) mail. Portanto, solicitagdes por ' Permanente
projeto envolvidos

chats, ligagdes ou mensagens serao

desconsideradas

Local: FIEC Pesquisador,

Semanalmente

Reunido com o coordenador e

A priorizacdo das atividades sera "
denador d . ider M | ou, o Maximo,
coordenador do projeto | feita por opinido dos especialistas | lder Masterplan ,

por-op P quinzenalmente

(coordenador do projeto) (opcional)

O projeto seguira a metodologia
Metodologia de agil de gestdo de projetos chamada | Todos os
y ) ) ) Permanente
conducao do projeto Scrum e adaptada as necessidades |envolvidos

deste projeto

As sprints do projeto serao .
. Pesquisador,
entregues atraves de reunides
) o coordenador e
Sprints presenciais
lider Masterplan |51 dias

Serdo realizadas reuniGes semanais | (opcional)

para atualizar o grupo sobre o
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Sera elaborado um documento com

a identificacdo de Stakeholders

O pesquisador e o coordenador do Pesquisador,
Permanente e

Stakeholders projeto fardo uma identificacio da |coordenador e

relevancia dos Stakeholders em alto | lider Masterplan

revisado

) semanalmente
e médio/baixo impacto para definir | (©Pcional)

0 acompanhamento das

informacgdes do projeto

8. ARTEFATOS DO PROJETO

e Plano de Comunicacao
e Plano de Risco

e Plano de Gerenciamento de Escopo do Projeto

9. CRONOGRAMA

mar-19  jun-19  set-19 dez-19 abr-20  jul-20

Sensibilizacdo das empresas para _
participarem do projeto

Realizacdo de visitas

Elaborar relatorios de diagnostico _

Entrega de banco de solucées e
acompanhamento
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